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INTRODUCERE

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri (FEAA) si-a asumat de-a lungul
celor 34 de ani de existentd rolul de formarea specialistilor cu pregétire superioard, in domeniile
stiintelor economice si administrative, prin programe de studii diversificate, adaptate la cerintele
piefei muncii, care integreaza rezultatele cercetdrii stiintifice si care contribuie la dezvoltarea
cunostintelor In domeniul economic si al stiintelor administrative. FEAA reprezinta un pilon de
referintd al abordarii de tip integrativ: triunghiul facultate, administratie publica si comunitatea
formata din actorii economici si sociali.

La nivelul anului 2024, facultatea are aproximativ 2300 de studenti la cele:
- 10 programe de studii de licenta IF si ID: Administrarea afacerilor (IF si ID); Afaceri
internationale; Asistentd managerialad si administrativa (IF si ID); Contabilitate si Informatica de
Gestiune (IF in dubla diploma cu ASEM Chisindu, R. Moldova si ID); Economia Comertului,
Turismului si Serviciilor (IF, in dubld diploma cu ASEM Chisinau, R. Moldova si ID); Economie
Generala si Comunicare Economicad (IF in dubla diploma cu ASEM Chisindu, R. Moldova);
Finante si Béanci (in dubla diploma cu USM Chisindu, R. Moldova); Informaticad economica(IF);
Management(IF), Matematica informatica(IF).
- 9 programe de studii de master: Administrarea si Formarea Resurselor Umane in Organizatii;
Audit si Guvernanta Corporativa(dubla diploma cu universitatea de Stat a Moldovei, Chisindu —
R. Moldova); Contabilitate, Audit Financiar si Expertiza Contabila; Globalizare si Diplomatie
Economicd; Management si Administrarea afacerilor (dubla diploma cu Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisinau — R.Moldova); Managementul firmelor de comert, turism si servicii;
Management si Audit in Administratie si Afaceri; Planning of New Tourism Products and
Destination Management (dubla diploma cu Universitatea Coruna, Spania), Digitalizare si Data
Science (incepand cu anul universitar 2024-2025).
- 3 domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie.

Programele de studii din cadrul FEAA sunt toate acreditate conform legislatiei in vigoare.

Viziune si Misiune

Facultatea se afld intr-o permanenta cautare a excelentei, in educatie §i cercetare, in
inovare, o organizatie care Invatd impreund cu oamenii sdi, intr-o societate bazata pe cunoastere,
pentru a crea cunostinte, a dezvolta studenti si absolventi internationali, a avea un impact
semnificativ asupra societatii globale.

Dezvoltarea viitoare a facultatii se va baza pe toti membrii comunitatii academice ce vor
interactiona creativ si liber, pe incurajarea calitatii in cercetare si procesul de invatamant.
Excelenta si integritatea ne vor ajuta s ne pozitiondm pe piata locala, regionala §i nationald, ca o
institutie vizibila si credibila.

Provocirile pe care va trebui sd le gestioneze conducerea facultatii in perioada urmatoare,
ca rezultat al influentelor unor factori de mediu, apreciem ca sunt:
¢ competitia din ce In ce mai mare Intre universitati si programe de studii pentru obtinerea sau
mentinerea unor pozitii superioare in ierarhizarile anuale;

* cererea de absolventi care sa Inteleagd corect procesele din mediul concurential si sa aibd o
viziune integratoare a organizatiei;
* internationalizarea prin crearea unor module de predare in limba englezi care sa atraga studentii
straini;
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* nevoia de crestere a eficientei si eficacitatii managementului procesului educational prin:
e compatibilizarea cu cerintele invatamantului superior din spatiul national si european;
e crearea unui potential profesional adecvat al absolventilor de licentd astfel incat si se
maximizeze insertia pe piata muncii pe posturi adecvate pregitirii lor;
e cresterea competentelor si abilitatilor profesionale ale absolventilor de masterat;
e dezvoltarea abilitatilor de cercetare pentru absolventii studiilor doctorale.

VALORI ce vor sta la baza managementului facultatii:
Excelentd academica;

Stabilitate si implicare;

Exploatarea creativa a oportunitatilor;

Inovare in cercetare.

Candidat Carmen Eugenia Nastase

Sunt profesor universitar doctor abilitat in cadrul Facultatii de Economie, Administratie
si Afaceri, coordonator de doctorat in domeniul economie, decan al Facultitii de Economie,
Administratie si Afaceri, mandatele 2012 — 2016, 2016 — 2020 si 2020 — 2024. Am o experienti
academicd de 27 de ani la Universitatea Stefan cel Mare din Suceava.

Sunt absolventd a Facultatii de Comert, specializarea Merceologie si Managementul
Calitatii, Academia de Studii Economice Bucuresti, iar studiile doctorale le-am desfisurat in
perioada 2000-2005, obtinand titlul de doctor in 2005, domeniul Management in cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, cu tema Posibilitati de rationalizare a pozitiei
strategice a firmei in mediul concurential. in perioada 1999-2003, am urmat specializarea
Administratie Publicd, domeniul Stiinte administrative, din cadrul Universitatii ”Stefan cel
Mare* din Suceava. In perioada 2011-2013 am urmat studiile posdoctorale la Academia Romana,
in cadrul proiectului ,,Studii post-doctorale in economie: program de formare continui a
cercetatorilor de elita" (SPODE) - ID 61755).

Incepand cu anul 1995, am desfasurat activitate didactica in cadrul Facultatii de Litere si
Stiinte, Universitatea “Stefan cel Mare* din Suceava (ca asociat si apoi titular, 1ncepand cu anul
1997). In perioada 1997 - 2024 am desfasurat activitate didactica neintrerupta in cadrul Facultitii
de Economie, Administratie si Afaceri(cu denumirea Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publicd pand in 2021), din cadrul Universititii *’Stefan cel Mare* din Suceava,
parcurgénd toate etapele, de la preparator pana la profesor universitar, titlul pe care il detin din
2011, 1la disciplinele Economie, Microeconomie, Macroeconomie, Initiere in afaceri la ciclul de
licentd, Managementul proiectelor europene, Economie sustenabild la ciclul de master. in anul
2017 am sustinut abilitarea si sunt conducétor de doctorat in domeniul Economie, in cadrul
IOSUD — Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava. Competenta si profesionalismul in
exercitarea actului didactic se bazeazd pe o experientd bogatd atat in plan educational, cét si
managerial, iar calitdtile didactice si profesionale sunt demonstrate prin rezultatele deosebite
obtinute de cétre studentii, masteranzii si doctoranzii care au audiat cursurile predate. Dorinta
permanenta de perfectionare a pregatirii si efortul constant depus in acest sens s-au materializat
in desfagurarea unui invitdimant activ, dinamic, cu un pronuntat caracter de creativitate si
originalitate.

Din anul 2006 am desfasurat si activitati manageriale, incepand cu Secretar Stiintific al
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Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica, iar din martie 2008 am obtinut al doilea
mandat Tn aceeasi functie, din anul 2007 — membru in Consiliul Facultatii, Presedinte Comisie de
Strategie si Dezvoltare (2012-prezent), membru in Comisia de Evaluare si asigurare a calitatii
(2012 — prezent) si in Senatul Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava (2008-2020, 3 mandate si
ulterior 2024-2029 un nou mandat).

De-a lungul carierei mi-m dorit intodeauna si ma perfectionez obtindnd numeroase
certificate profesionale in domeniul economic si managementului afacerilor. Sunt director
Departament organizare evenimente stiintifice, Asociatia Facultatilor de Economie din Romania
(AFER) din 2016 pana in prezent, Membru ARACIS din 2007 iar in Comisia permanenta din
2023, Membru titular in Comisia consultativa Academica, ADR Nord EST din 2017 — prezent.

Evaluator ARACIS (din 2007), Evaluator proiecte PNCDI II, PN II, CEEX (din 2007),
Evaluator CNFPA Filiala Suceava (din 2006), Certificat de trainer Assystem (din 2006),
Certificat of Training, Train The Training Workshop — Enabling Dialogue between Management
and Employees, Bucuresti, GTZ Office (2005), Certificat de trainer national CEFE - Competency
based Economies through Formation of Entreprise (2004). Specializdri in strainatate: experientd
acumulatd din numeroase stagii de documentare si pregitire cum ar fi: profesor invitat,
moderator in cadrul conferintei European Conference on Industrial Tourism, Crossroads of
Europe, Ferrol, Univ A Coruna, Spania, profesor invitat la Van Hall Larentein University of
Applied Sciences in Aveiro Univerity, Portugalia, Conference on Higher Education Cooperation
in Vienna, speaker invitat Central, Eastern & South-Eastern Europe Higher Education,
Committee of the Regions la Forumul Industrial competitiveness: Global challenges, regional
responses, Brussels, Belgia; bursa de cercetare in Norvegia, Universitatea BOKU, Vienna,
Austria; sustinerea unor cursuri de Bussines Plan si startup in afaceri in universitéti din Savonia —
Finlanda, Ungaria.

Activitate stiintifica: autor unic si coautor a 12 carti publicate la edituri nationale de
prestigiu, dintre care o lucrare premiata cu mentiune de citre Asociatia Facultdtilor de Stiinte
Economice din Romania in 2008; realizarea a peste 80 articole publicate in reviste de specialitate
sau prezentate la diverse manifestari stiintifice si publicate in volumele acestora. Dintre aceste
articole, 11 sunt articole ISI, dintre care 3 au fost premiate, restul fiind indexate in baze de date
internationale; coordonator proiecte si membru in echipa de cercetare la peste 20 granturi si
contracte de cercetare; redactor sef al publicatiei The Annals of the "Stefan cel Mare" University
of Suceava. Fascicle of the Faculty of Economics and Public Administration, cotatdi CNCSIS
categoria B+; referent la mai multe reviste economice: Amfiteatru Economic - cotata ISI, Revista
de Turism - cotatd CNCSIS B+, World Academy of Science, Engineering and Technology,
Sustaibability. Activitatea de cercetare s-a concentrat pe economia durabild, dezvoltarea
antreprenoriald, dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, dezvoltarea regional.




OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE
FACULTATII DE ECONOMIE ADMINISTRATIE ST AFACERI

Planul managerial pentru perioada 2024 — 2029 are in vedere continuarea planului

managerial asumat in cele trei mandate anterioare, in care am inglobat valorile pe care ne bazam
si obiectivele relevante ce permite vizualizarea directiilor de dezvoltare necesare in atingerea
viziunii proprii, a celei declarate In Carta Universitatii si in Planul managerial al Rectorului USV

in functie.

Prioritati pentru mandatul 2024-2029

1.

Obiectiv strategic 1: Sustinerea ofertei educationale, prioritizarea anumitor programe de

studentilor si ale pietei muncii.

Obiectiv strategic 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica citre
dezvoltarea cunoasterii si atragerea de proiecte de cercetare

Obiectiv strategic 3: Motivarea si dezvoltarea resurselor umane prin sustinerea
proiectelor curriculare de tip POCU, Universitate Europeand, Eurosci Network, Erasmus
mobilitati. sustinerea si implicarea studentilor prin cultivarea sentimentului de
apartenentd la comunitatea FEAA/USV.

Obiectiv strategic 4: Transferul cunoasterii catre mediul de afaceri prin realizarea unui
ecosistem de inovare si antreprenoriat orientat citre dezvoltarea economicd a regiunii prin
cresterea implicarii FEAA 1n dezvoltarea regionala prin proiecte de tip Grow with USV.

Aceste obiective strategice sunt urmate de directii strategice de dezvoltare care sunt
prezentate In sectiunea urmaétoare.

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE
FACULTATII DE ECONOMIE ADMINISTRATIE SI AFACERI

Obiectiv strategic 1: Sustinerea ofertei educationale, prioritizarea anumitor programe de
studentilor si ale pietei muncii.

Centrarea pe nevoile studentilor si a pietei muncii

FEAA si-a propus, prin calitatea actului educational, a ofertei educationale diversificate si

atractive, a resursei umane, a bazei materiale dezvoltate prin proiecte cu finantare europeana, sa
atraga absolventi de liceu din regiunea de Nord Est dar si din R. Moldova si Ucraina si alte tari.
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La 1 octombrie 2023, la nivelul FEAA au fost declarati 2317 de studenti astfel:
- 1322 licenta invatamant cu frecventa;
- 459 licenta invatdmant la distanta;
- 536 Master
- 66 doctorat

Licenta Master Doctorat
e Afaceri internationale e  Audit si guvernantd corporativa o  Administrarea
e  Administrarea afacerilor (zi si e  Administrarea si formarea resurselor afacerilor
ID) umane 1n organizatii o Contabilitate
e Asistentd manageriala si e  Contabilitate, audit financiar si o  Economie
administrativa (zi si ID) expertiza contabila
o Contabilitate si informatici de e Economie si afaceri internationale
gestiune (zi si ID) e  Managementul si administrarea
e Economia comertului, afacerilor
turismului si serviciilor (zi i ID) o Managementul firmelor de comert,
e Finante si banci turism §i servicii
o Economie generala si e Management si audit in afaceri si
comunicare economica administratie
e Informatici economica e  Planning of New Tourism Product
e  Management and Destination Management
o Matematica Informatica e Digitalizare si Data sciences

Pentru urmdtorul mandat, estimam o mentinere, sau cel mult o micd scadere a cifrei de
scolarizare, in concordantd cu tendintele demografice si in acest sens vom acorda o atentie
deosebita realizarii planurilor de invatamant astfel incat sa fie eficiente din punct de vedere al
costurilor dar sd asigure in continuare o garantie pentru viitorii angajati ca studentii nostri sunt
capabili sa faca fatd provocarilor pietei muncii.

Obiective:
O.1 Actualizarea continutului planurilor de invatamant in vederea adaptarii la cerintele pietii
muncii, atat la nivel regional cat si national
0.2.Dezvoltarea de noi domenii de masterat asociate domeniilor de licentd acreditate
0.3 Sisteme modulare, flexibile, adaptabile la cerintele si posibilitatile cursantilor sau ale
agentilor economici, exemplu: de exemplu: Cursul Manager Proiect, Competente antreprenoriale,
Contabilitate etc
0.4 Sprijinirea Incadrarii absolventilor in profilul specializarii absolvite, modelarea armonioasi a
personalitatii studentilor, punandu-le in valoare creativitatea si favorizand deplina lor dezvoltare

Optiuni si directii strategice:

- Consultarea periodicd a studentilor prin sustinerea programului de audiente dedicat
studentilor, program de audienta cu reprezentantii studentilor;

- Motivarea performantei academice a studentilor prin sustinerea programelor de practica,
internship si voluntariat si a implicarii lor in activitatile FEAA, prin acordarea de gratuititi sau
reduceri la actiunile promovate si derulate de FEAA: conferinte, scoli de excelentd, scoli de vara
etc;

- Sustinerea promovarii FEAA 1in randul elevilor, continuarea si sustinerea activititilor de
tip ,,Student pentru o zi”, porti deschise in cadrul programului ,,Scoala altfel” etc., precum si
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- Actualizarea continutului planurilor de finvatimént in concordantd cu standardele
ARACIS precum si in vederea adaptarii la cerintele pietii muncii, atat la nivel regional cat si
national;

- Dezvoltarea de noi programe de masterat asociate domeniilor de licentd acreditate,
precum Management, Finante sau programe in parteneriat cu universitati ale Aliantei NEOLAiA

- Continuarea activitatilor curriculare prin proiecte de tip FDI sau alte finantari
nerambursabile, in vederea reducerii abandonului, dar si a activitatilor de consiliere in vederea
sustinerii examenelor de finalizare cu succes a studiilor;

- Implicarea activd a studentilor si mai ales a absolventilor si a reprezentantilor
angajatorilor din domeniu in comisiile de elaborare, analizd si modificare a planurilor de
invatamant a programelor de studii;

- Promovarea competitiilor si a manifestarilor stiintifice nationale (Olimpiadele desfasurate
sub egida AFER) si internationale destinate studentilor i stimularea participarii acestora la astfel
de evenimente;

- Incheierea unor contracte cu mediul de afaceri pentru asigurarea de premii celor mai bune
lucrari ale sesiunilor de comunicari stiintifice si chiar asigurarea de locuri de practici plitite;

- Mese rotunde cu mediul preuniversitar si mediul de afaceri, organizate de citre fiecare
departament (cel putin un eveniment/departament);

- Sprijinirea incadrarii absolventilor in profilul programelor de studii absolvite prin
dezvoltarea cu sprijinul asociatiilor studentesti si a asociatiilor absolventilor a unor servicii
specifice in cadrul FEAA/USV;,

- Continuarea sustinerii de actiuni de tipul Targul de Job-uri precum si actualizarea in
permanenta pe site-ul facultatii a oportunitatilor de angajare pe piata muncii;

- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti din cadrul facultitii, precum si a proiectelor
acestora pentru comunitatea universitara si cea regionala;

- Dezvoltarea comunitatii ALUMNI a FEAA a carei membri si faciliteze insertia
studentilor pe piata muncii si sa finanteze diferite evenimente studentesti.

2. Restabilirea si consolidarea programelor de studiu in spatiul national al
invatamantului si cercetérii

Obiective:
O.1 Prioritizarea anumitor programe de studii in vederea cresterii competitivitatii;
0.2 Asigurarea cadrului necesar pentru formarea absolventilor in concordantd cu nevoile
comunitatii locale, regionale nationale si europene;
0.3 Stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea celor existente, in special cele de
dubla diploma, in vederea schimbului de studenti si cadre didactice;
0.4 Dezvoltarea de parteneriate europene prin proiectul Aliantei universititilor NEOLAIA, in
vederea introducerii unor module de studiu Tn limba straina;
0.5 Sustinerea mobilitatilor externe individuale.

Optiuni si directii strategice:

- Mentinerea unei structuri dinamice a programelor de studii oferite de FEAA prin
deschiderea de programe la care se identificd interes potential din partea mediului de
afaceri(Management)si inchiderea altor programe la care se manifestd o sciadere a interesului
tinerilor (ex Economie si Afaceri Internationale);

- Asigurarea cadrului necesar pentru7formarea competentelor  si  abilitatilor




absolventilor in concordanta cu nevoile comunitatii locale, regionale §i nationale;

- Sustinerea cursurilor extracuriculare: limba germana si limba engleza, finantate de agenti
economici: exemplu S.C. EGGER Romania;

- Dezvoltarea relatiilor internationale, stabilirea de noi parteneriate europene si
consolidarea celor existente in vederea schimbului de studenti si cadre didactice, exemplu
parteneriatul cu universitatea Van Hall Larenstein, Olanda, cu programul International
Development Management;

- Dezvoltarea de parteneriate europene in vederea introducerii unor noi programe de studiu
in limba strdind sau a unor module de predare in limba strdind sustinute atat de personal intern,
cat si extern;

- Sustinerea mobilitatilor externe individuale, cu finantare nerambursabila din diverse
surse, in vederea participarii la conferinte, profesor invitat etc.

3. Educatie si formare continua

Obiective:
0.1 invé‘gémént universitar de calitate, cu o didactica moderna aplicata de un personal motivat;
0.2 Exploatarea avantajelor competitive ale fiecarui program de studiu in parte;
0.3 Proces academic ce favorizeaza implicarea studentilor pentru invatare si formare;
0.4 Ofertd educationald adaptata pietei muncii;
0.5 Asimilarea noilor tehnologii online pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Optiuni si directii strategice:

- Numdrul de studenti Inscrisi la programele de studii si fie in conformitate cu
reglementdrile legale in vigoare, capacitatea de scolarizare si evolutia la nivel national si
regional;

- Dezvoltarea unor planuri de invatamant moderne, adecvate cerintelor invatamantului si
respectiv mediului economic;

- Analiza figelor disciplinelor pentru eliminarea interferentelor si actualizarea acestora in
concordantd cu ultimele evolutii Tn domeniu;

- Rata de absolvire a programelor de studii: minimum 50% anual;

- Promovarea unui invitdmant centrat pe student;

- Responsabilizarea studentilor pentru calitatea Intregului proces didactic, inclusiv a
evaludrii finale si a sustinerii examenelor de absolvire;

- Intdrirea responsabilitatilor si atributiilor comisiillor de specialitate, urmarirea
implementarii tuturor procedurilor si regulamentelor aprobate la nivel de USV;

- Cresterea calitatii actului didactic prin analiza colegiald semestriala a calitatii activitatii
de predare, inclusiv a caracterului sdu interactiv;

- Formarea competentelor transversale ale studentilor (formarea spiritului antreprenorial,
imbunatatirea utilizarii tehnicii de calcul si a programelor utilitare de baza);

- Evaluarea externd a programelor de studii in vederea ierarhizarii acestora, conform
reglementarilor ministerului de resort;

- Reacreditarea programelor de studii din cadrul facultatii de catre ARACIS (pe perioada
mandatului);

- Sprijinirea invatamantului ID pentru specializarile la care acest tip de invatdmaént se
dovedeste performant;

- Mentinerea statutului de IOSUD pe 061683 domenii:  Administrarea  afacerilor,




Contabilitate si Economie si cresterea calitatii pregatirii si cercetarii doctorale si dezvoltarea unui
nou domeniu de doctorat Management;

- Reluarea proiectului de mobilitate interna pentru programul de studii de licentd Economia
Comertului, Turismului si Serviciilor, pe exemplul de buna practica intre Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu si Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie din Targu Mures prin selectarea a céte 2 studenti participanti de la fiecare
universitate, pentru o perioada de 3 saptamani;

- Continuarea participarii studentilor FEAA la programul Academica BNR - Zilele Portilor
Deschise pentru studentii economisti, prin organizarea unei vizite de informare si documentare la
BNR Bucuresti si BNR Suceava;

- Continuarea Proiectului Universitate Antreprenoriala - Junior Achievement Romaénia prin
programe de training-uri antreprenoriale, inclusiv in varianta online;

- Continuarea Parteneriatului cu RUBIK HUB prin organizarea atelierelor RubikEDU.

Obiectiv strategic 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica catre
dezvoltarea cunoasterii si atragerea de proiecte de cercetare

O parte semnificativd a activitatii derulate de FEAA stabileste ariile prioritare de
cercetare. Strategia de cercetare a facultatii asigurd un echilibru intre cercetarea fundamentala si
cea aplicata. Cercetarea stiintificd reprezintd o componentd obligatorie a activitatii cadrelor
didactice (fisa de evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de evaluare
si promovare a personalului didactic si de cercetare. Cadrele didactice au obligativitatea
antrendrii studentilor In activitatea de cercetare. Valorificarea cercetdrii stiintifice s-a realizat si
se realizeaza, In principal, prin publicatii stiintifice nationale si internationale precum si prin
participari la simpozioane si sesiuni stiintice.

FEAA este orientatd cdtre cercetare, pe considerentul ca rezultatele obtinute in cercetare
reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic, sarcina acestuia fiind nu
doar de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea acesteia.

La nivel FEAA functioneaza 3 centre de cercetare:

- Centrul de Cercetare in Management si Administrarea Afacerilor;

- Centrul de Cercetare in Contabilitate si Informatica de Gestiune;

- Centrul de Resurse si Cercetari in Turism

FEAA coordoneaza centru care functioneazd la nivel de USV - Centru de Studii
Europene(ENACTED), ce sustine crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea cooperdrii
transfrontaliere si a unor structuri durabile in vederea promovarii participarii tarilor vecine la
promovarea studiilor europene.

La nivelul perioadei 2019-2022 se constata o crestere a productiei stiintifice realizata de
catre membrii Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri, valoarea totald a numarului de
publicatii aferenta perioadei analizate fiind de 441 publicatii.




Tabelul nr. 1 — Distributia numérului de publicatii pe categorii, in perioada 2019-2022

Categorie . 2019 2020 2021 2022 Total

Articole publicate in reviste din zona rosie 2| 2
Articole publicate in reviste din zona galbena 1 8 9
Articole publicate in reviste din zona alba 8 10 15 4 37
Articole publicate in reviste ISI ESCI 8 5 2 14 29
~ Articole publicate in volume ISI Proceedings | 7 2 | 2 11
Articole publicate in reviste ERIH+ 751 57 69 81 282
Cirti publicate la editura recunoscuta 2 2
Carti publicate la alte edituri 11 2 7 8 28
Capitole de carti publicate la editura recunoscuta 4 1 1 3 9
Capitole de carti publicate la alte edituri 7 5 6 14 32
Total general 120 83 102 136 441

Din datele centralizate pentru perioada 2019-2022 se observa nevoia orientarii activitatii
de publicare a rezultatelor cercetrii si citre revistele din zona rosie, respectiv, carti publicate la
editura recunoscuta. De asemenea, este important ca diseminarea rezultatelor cercetarilor sa se
realizeze In cadrul unui numar cit mai mare de reviste cu impact semnificativ in comunitatea
stiintifica globala.

Comunitatea membrilor Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri isi poate
diversifica rezultatele activitatii de cercetare si de diseminare a acesteia si prin utilizarea noului
Laborator de stiinta datelor si digitalizarea afacerilor (acronim Data Business Lab), dezvoltat prin
intermediul proiectului USV-Digital. Valoarea totala a investitiei a fost de aproximativ 584.200
lei si a presupus achizitia a: 11 licente perpetue pentru aplicatia software de analizi statistica
IBM SPSS Statistics Standard, Concurrent User; o licenta perpetua pentru aplicatia software de
analizd statisticd IBM SPSS Statistics Professional, Concurrent User, o licentd perpetud pentru
aplicatia software de analiza statistica IBM SPSS Amos; 50 de licente perpetue pentru aplicatie
software de analizd econometrici EVIEWS, Concurrent Use; doud licente perpetue pentru
aplicatia software de grafica stiintifica interactiva si analiza de date OriginLab Pro, Concurrent
Network; un abonament anual portal de statistica care integreaza si compileaza date de piata si
informatii de business — Statista; 240 de licente retail Microsoft Project Standard.

Obiective:
0.1 Sustinerea IOSUD la FEAA pe cele 3 domenii: Administrarea afacerilor, Contabilitate,
Economie si sustinerea unui nou program de doctorat domeniu Management;
0.2 Sustinerea centrelor de cercetare si consultantd ce ofera servicii organizatiilor din
comunitate;
0.3 Formarea si consolidarea unor echipe inter - si multidisciplinare de cercetare;
0.4 Atragerea tinerilor cercetatori interesati sa urmeze studiile doctorale;
0.5 Cooperare nationala si internationala - schimb de bune practici internationale in cercetare.

Optiuni si directii strategice:
- Dezvoltarea continuda a cercetdrii stiintifice, la nivelul standardelor internationale
contemporane, urmarindu-se afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor FEAA, prin
participarea acestora la activitatile comunitatii internationale si la cooperarea interuniversitara;
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- Sprijinirea publicarii de articole stiintifice, carti de specialitate, sprijinirea publicatiilor
proprii cu real impact national si international;

- Sustinerea taxei de publicare in reviste de specialitate cotate ISI;

- Stimularea obtinerii rezultatelor in educatie; stimularea activitatilor in cercurile stiintifice
studentesti si a creatiei stiintifice;

- Consolidarea centrelor de cercetare existente: Centru de Cercetare in Management si
Administrarea Afacerilor, Centrul de Cercetare in Contabilitate si Informatici de Gestiune,
Centru de Cercetari si Resurse in Turism, Laboratorul de incubare a afacerilor - INCUBAF,
recunoscute la nivelul USV;

- Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate pe plan international,

- Sustinerea si promovarea celor 5 reviste editate de FEAA indexate BDI,

- Cresterea ponderii rezultatelor in cercetare recunoscute pe plan national si international
in fisa de evaluare a personalului didactic si de cercetare;

- Sustinerea constituirii §i dezvoltarii echipelor de cercetare pe domenii dar si a echipelor
interdisciplinare;

- Initiative de atragere de fonduri pentru cercetare precum si actualizarea pemanenta a site-
ului facultatii cu anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare lansate.

Obiectiv strategic 3: Motivarea si dezvoltarea resurselor umane prin sustinerea
proiectelor curriculare de tip POCU, Universitate Europeana(NEOLAiA), EUROSCI
Network, Erasmus mobilitati. sustinerea si implicarea studentilor prin cultivarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea FEAA/USV.

Calitatea resursei umane, pe domeniile economic si administrativ, este o preocupare
permanenti a FEAA. In acest sens, s-a urmdrit cresterea performantelor cadrelor didactice prin
promovarea excelentei academice si preocuparea pentru motivarea dezvoltarii profesionale si
avansarii in cariera didacticd. Pentru sporirea calitatii personalului s-au avut in vedere
urmdtoarele aspecte: formarea viitorilor cercetatori, dezvoltarea creativitatii personalului,
promovarea excelentei, cunoasterea stiintificd, comunicarea si informarea, autoevaluarea si
competitia, promovarea valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul in echipa.

Numadrul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintifica cu norma de
bazd/titulari la nivelul facultatii, conform statelor de functii.

Tabelul nr. 2. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare FEAA

Grad didactic sau de cercetare 2021 2022 2023
Asistent universitar 1 4+ 3 per.det. 4+ 3 per.det.
Lector 27 26 25
Conferentiar universitar 22 22 23
Profesor universitar 7 7 7
Total 57 59+ 3 p.d. 59 + 3 p.d.
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Obiective:
O.1 Promovarea unei culturi organizationale si a unei atmosfere bazate pe performanta, probitate
si colegialitate;
0.2 Promovarea unei strategii axata pe dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;
0.3 Organizarea de activitati care sa motiveze §i recompenseze performanta academica si de
cercetare;
0.4 Asigurarea unui cadru stimulativ pentru activitatea didactica si de cercetare;
0.5 Sprijinirea sustinerii abilitarii pentru colegii cu experientd si stimularea personalului tanar.

Optiuni si directii strategice:

- Promovarea unei culturi organizationale §i a unei atmosfere bazate pe performanta,
probitate si colegialitate, prin implicarea tuturor cadrelor didactice si a personalului auxiliar;

- Promovarea comunicdrii colegiale prin 1intdlniri periodice cu personalul fiecarui
departament §i organizarea a cel putin a unei intalniri semestriale la nivelul fiecarui departament;

- Sprijinirea membrilor facultatii care indeplinesc conditiile impuse de reglementdrile in
vigoare in vederea abilitarii pentru a sustine astfel Scoala Doctorala;

- Mentinerea in cadrul FEAA si stimularea personalului téndr (asistenti, lectori,
conferentiari) cu rezultate semnificative in activitatea didacticd sau de cercetare;

- Stimularea personalului didactic cu realizari deosebite, in functie de evaluarea anuala,
prin cresteri ale salariului de bazd, prin acordarea de gradatii de merit, in conformitate cu baza
legald asigurata de Legea Invatamantului superior;

- Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei didactice
etc.) pentru atragerea de proiecte cu finantare nerambursabila (proiecte de cercetare sau proiecte
de formare continud a adultilor) si a contractelor cu mediul economic;

- Organizarea de activitati care sa evidentieze si recompenseze performanta academica la
nivel de facultate (1 eveniment anual - ,,Gala Premiilor FEAA”);

- Sustinerea activitétilor de team-building la nivelul facultatii, a departamentelor in spatiile
USYV de la Vatra Dornei si Sipotel

- Dezvoltarea capacitatii de cercetare prin atragerea de personal tanar cu rezultate
recunoscute la nivel international, precum si mentinerea in activitate, dupa pensionare, a cadrelor
didactice cu experientd si rezultate deosebite, demonstrate de-a lungul carierei.

- Sustinerea colegilor pentru a fi membri in comisii nationale de tip: CNATDCU, ARACIS
sau 1n alte comisii internationale/nationale.

5. Obiectiv strategic 4: Transferul cunoasteri catre mediul de afaceri prin realizarea unui
ecosistem de inovare si antreprenoriat orientat catre dezvoltarea economica a regiunii prin
cresterea implicarii FEAA 1n dezvoltarea regionald prin proiecte de tip Grow with USV.

Obiective:
O.1. Sustinerea activitatii CDI prin intermediul USV prin proiectul Grow with USV;
0.2. Cerificarea unui Laboratorului de Afaceri conform, art 7. Din legea nr 102 din 19 mai 2016
privind incubatoarele de afaceri prin dezvoltarea Laboratorului de Incubare a Afacerilor existent
si atragerea de agenti economici interesati pentru a sprijini tinerii studenti antreprenori;
0.3. Sustinerea si dezvoltarea Laboratorului ILCA — Innovation Laboratory for Climate Action;
0.4 Consiliu consultativ constituit din reprezentanti ai angajatorilor reprezentativi din zona.
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Optiuni si directii strategice:

- Sustinerea activitdtii de consultantd in parteneriat cu agenti economici sau in cadrul
structurilor destinate inovarii si transferului de cunostinte precum laboratorul de Incubare a
Afacerilor, Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani, Centrul pentru
transfer tehnologic si companii spin-off, in special pentru regiunea transfrontalierda Romania —
Moldova-Ucraina si implicarea in planul de redresare al Ucrainei;

- Continuarea promovarii unei culturi antreprenoriale lanivel de USV prin sustinerea SAS-
USV si sprijinirea infiintarii unui Centru pentru incubare §i accelerare a afacerilor, destinat
studentilor, absolventilor si agentilor economici;

- Cerificarea unui Laboratorului de Afaceri conform, art 7. Din legea nr 102 din 19 mai
2016 privind incubatoarele de afaceri

- Sustinerea unor activitati extracuriculare in parteneriat cu alte facultati sau departamente
de la nivel USV, exemplu activitati pentru copii la centrul de Informare Turistica din parcul USV
de tipul Casuta cu Povesti(in parteneriat cu Biblioteca USV);

- Sustinerea si dezvoltarea de programe postuniversitare de tip ANC: Management Proiect,
Expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene, Competente antreprenoriale,
Educatie financiard, cu parteneri existenti(BNR, ISF, ASIROM) si atragerea de noi parteneri;

- Propunerea unor module catre mediul economic: curs Dezvoltare economica si inovare
urband prin implementarea proiectelor de tip Smart City, adresat profesionistilor in administratia
publicd, manageri de proiect, economisti, ingineri si toti cei interesati de dezvoltarea inteligenta a
comunitatilor locale.

- Sustinerea activitatii Innovation Laboratory for Climate Action(ILCA), prin laboratorul
de inovare climaticd ce ofera consultantd pentru sustinerea, pregétirea si competitivitatea
intreprinderilor mici si mijlocii (start-ups, scale-ups) in tranzitia climatica si digitalizarea, se vor
dezvolta proiecte de cercetare si inovare (R&I) bazate pe zone de impact/misiune predefinite
pentru actiunile climatice;

Acest plan managerial se bazeaza pe sustinerea si implementarea unui management de
echipa bazat pe management si dezvoltare FEAA ce isi propune:

Obiective:
0.1 Promovarea unui management in echipa;
0.2 Transparenta 1n adoptarea si aplicarea deciziilor;
0.3 Distributie proportionald a pozitiilor de prodecani la nivelul facultatii;
0.4 Organizarea periodicd de dezbateri cu toate cadrele didactice din cadrul facultatii;
0.5 Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitétii.

Optiuni si directii strategice:

- Promovarea unui management in echipd, cu distribuirea responsabilititilor catre
prodecani, directori de departament si alti factori de conducere din facultate;

- Transparentd In adoptarea si aplicarea deciziilor, consolidarea si permanentizarea
sistemului raportarii periodice din partea fiecarui nivel managerial si factori de conducere din
facultate;

- Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru identificarea
solutiilor optime la problemele specifice facultatii;

- Perfectionarea sistemului de management al calitdtii pentru dezvoltarea si implementarea
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de strategii si politici de mbunatatire continud a calitatii proceselor de predare-invatare si
cercetare stiintifica;

- Sprijinirea implementarii programelor de e-learnig si a formarii continue prin intermediul
acestora a personalului de conducere;

- Imbunititirea comunicirii intre departamente;

- Mentinerea cifrei de studenti bugetati si a celor cu taxd in conformitate cu normele
ARACIS pe fiecare program de studiu in parte;

- Specializarea pe anumite domenii de excelenta si sustinerea acestora.

Prin programul managerial pentru urmaitorii 5 ani Tmi propun continuarea eforturilor in
directia cresterii calitatii in educatie si cercetare si atingerea de citre Facultatea de Economie,
Administratie si Afaceri a unei stari dorite de intreaga comunitatea academica: cadre didactice,
studenti de la programele de studii de licentd, masterat si doctorat, precum si agenti economici
locali, institutii publice locale etc. — care s reflecte performanta in domeniul invatimantului si
cercetarii.

Suceava,
27 martie 2024

Prof. univ dr.hab. Carmen-Eugenia NASTASE
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