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Introducere

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri (FEAA), pe parcursul celor 34 de ani de
existentd, si-a asumat si a indeplinit cu prisosinta rolul de formare a specialistilor de Tnalta performanti in
domeniile stiinte economice si stiinte administrative, prin programe de studii adaptate cerintelor pietei
muncii, care integreaza rezultatele cercetdrii stiintifice si care contribuie la dezvoltarea cunostintelor si a
competentelor in concordanta cu cerintele actuale.

La nivelul anului 2024, facultatea are 2.317 studenti la toate programele de studii pe care le
gestioneaza i care sunt acreditate conform legislatiei In vigoare, astfel:

v" 10 programe de studii de licen{ la invatamant cu frecvetd (IF) si invatint la distanta (ID):
Administrarea afacerilor (IF si ID); Afaceri internationale; Asistentd manageriald si administrativa (IF si
ID); Contabilitate si informatica de gestiune (IF in dubla diplomi cu ASEM Chisindu din Republica
Moldova, precum si ID); Economia comertului, turismului si serviciilor (IF si ID) cu precizarea ¢i la IF
avem dubla diplomd cu ASEM Chisindu, Republica Moldova; Economie generald si comunicare
economicd IF (In dubld diploma cu ASEM Chisinau, Republica Moldova); Finante si banci IF (in dubla
diplomd cu USM Chisindu, Republica Moldova); Informaticd economicd; Management si Matematica
informatica.

v" 9 programe de studii de master: Administrarea si formarea resurselor umane in organizatii;
Audit si guvernantd corporativd (dubld diplomd cu Universitatea de Stat a Moldovei, Chisinau —
Republica Moldova); Contabilitate, audit financiar si expertizd contabili; Globalizare si diplomatie
economicd; Management si administrarea afacerilor (dubla diploma cu Universitatea Tehnicd a Moldovei,
Chisinau — Republica Moldova); Managementul firmelor de comert, turism si servicii; Management si
audit Tn administratie si afaceri; Planning of New Tourism Products and Destination Management (dubli
diplom& cu Universitatea Coruna — Spania) si Digitalizare si Data Sciences (incepand cu anul universitar
2024-2025).

v 3 domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie.

Planul managerial pentru perioada 2024-2029 are in vedere corelarea obiectivelor si a viziunii
strategice cu viziunea si strategia manageriald a Rectorului Universitdtii ”Stefan cel Mare” din Suceava —
prof. univ. dr. Mihai DIMIAN.

Viziunea si misiunea FEAA

Facultate de Economie, Administratie si Afaceri se afla intr-o permanentd dinamici in vederea
asigurdrii excelentei In educatie si cercetare, promoveaza inovarea, este o organizafie care invata
impreund cu oamenii sdi, intr-o societate bazatd pe cunoastere, pentru a crea si transmite cunostinte,
precum si pentru a dezvolta competentele studentilor si absolventi internationali, astfel incat acestia sa-si
giseascd locul bine meritat in societatea globala.

Perspectivele de dezvoltarea a facultdtii implicd participarea tuturor membrilor comunitatii
academice care vor interactiona creativ si liber, punand accentul pe incurajarea calitatii in cercetare si,
implicit, pe calitatea procesul de educational. Excelenta si integritatea sunt dezideratele care ne vor
permite sd ne facem remarcati atét la nivel local, cét si regionald, nafionala i international, ca o facultate
vizibila si credibili.

Prioritafile si provocdrile pe care va trebui si le gestioneze echipa de conducere a facultitii in
perioada urmitoare sunt:



AN NN

competitia in continud crestere intre universitdfi si programe de studii pentru obtinerea sau
mentinerea unor pozitii in topul ierarhizirilor anuale;

transmiterea de cunostinte si dezvoltarea de competente adecvate pentru viitorii absolventi, astfel
incit acestia sd finteleagd corect procesele dinamice ale mediului concurential si s
adapteze/integreze usor in organizatiilor in care vor activa;

intensificarea efortului de internationalizarea prin noi module de predare in limba englezi care s
atragd studentii strdini;

cresterea eficientei si eficacitatii managementului procesului educational prin: compatibilizarea cu
cerintele invadtdmantului superior din spatiul national si european; asigurarea unui potential
profesional adecvat al absolventilor de licentd astfel incat s& se maximizeze insertia pe piata
muncii pe posturi adecvate pregétirii lor; cresterea competentelor si abilitatilor profesionale ale
absolventilor de masterat; dezvoltarea abilitdtilor de cercetare pentru absolventii studiilor
doctorale.

VALORI pe care se bazeazd managementului facultatii:
Excelenta academica;

Stabilitate si implicare;

Inovare in cercetare;

Exploatarea creativi a oportunitatilor;

Transparentd In management.



Candidata Mariana Lupan

Am inceput activitatea didacticd si de cercetare in anul 2000 in cadrul Universitatii Stefan cel
Mare din Suceava, si sunt prodecan al Facultate de Economie, Administratie si Afaceri (mandatele 2012-
2016, 2016-2020 si 2020-2024). Sunt absolventa de licentd a Facultate de Economie, Administratie si
Afaceri din cadrul USV, am obtinut diploma de master la ASE Bucuresti, iar studiile doctorale le-am
desfdsurat in perioada 2004-2009, obtinand titlul de doctor in aprilie 2009, tot in cadrul Academiei de
Studii Economice. De asemenea, am obtinut diploma de studii posdoctorale la Academia Romana din
Bucuresti.

In cei 24 de ani de cariera universitars, activitatea mea poate fi sintetizatd astfel: activitate de
predare a disciplinelor Strategii investitionale in afaceri, Istorie economicd, Investitii internationale,
Globalizare economicd, Simuldri si proiecte de management (licentd), Strategii si politici de investitii,
Globalizare, investitii strdine directe si noua economie, Metodologia cercetdrii in stiintele economice
(master); activitate stiintifici: autor unic si coautor a 5 carti publicate la edituri nationale de prestigiu; am
realizat peste 60 articole publicate in reviste de specialitate sau prezentate la diverse manifestiri stiintifice
si publicate in volumele acestora. Dintre acestea 8 sunt articole ISI/ISI proceedings, dintre care un articol
la care sunt coautor a fost premiate in cadrul competitiei UEFISCD12019, restul fiind indexate in baze de
date internationale. Activitatea de cercetare s-a concentrat pe analiza procesului investitional, economie
internationald, integrare si globalizare, dezvoltare sustenabild, economia si managementul riscurilor si a
crizelor economico-financiare.

in acelasi timp am fost manager de proiect la 3 proiecte cu finantare nerambursabila, am depus
si am castigat 8 proiecte FDI ca director de proiect, sunt membra in echipa de cercetare pentru 10 proiecte
de cercetare, precum si membra in echipa de implementare la 10 proiecte cu finantare nerambursabila.

Consider ci profesionalismul si competenta privind activitatea didactici se bazeaza pe o
experientd bogata atdt in plan academic, cat si managerial, iar calitifile didactice si profesionale sunt
demonstrate prin rezultatele deosebite obtinute de catre studentii si masteranzii care au participat cursurile
predate. Inclinatia permanenta de perfectionare si efortul constant depus in acest sens s-au concretizat in
desfisurarea unui act didactic activ, dinamic, corelat cu realitatile actuale si un profund caracter de
creativitate si originalitate.



OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE FACULTATII DE STIINTE
ECONOMICE SI ADMINISTRATIE PUBLICA

Planul managerial pentru perioada 2024-2029 are in vedere respectarea valorilor pe care ne bazim
si obiectivele relevante ce permite continuarea, dar si identificarea de noi directii de dezvoltare corelate cu
viziunea si a misiunea FEAA, precum si cu cele declarate in Carta Universitatii si in Planul managerial al
Rectorului USV in functie. In acest sens, obiectivele prioritare pentru mandatul 2024-2029 sunt:

1. OP1: Sustinerea ofertei educationale, consolidarea programelor de studii ale facultatii in vederea

cresterii competitivitatii si continua adaptare a acesteia la nevoile studentilor si ale pietei muncii.

2. OP2: Motivarea resurselor umane prin accesarea proiectelor curriculare de tip PEO, Universitate
Europeand, Erasmus mobilitéti, precum si sustinerea si motivarea implicarii studentilor proiecte in
activitati extracuriculare.

3. OP 3: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifici cu scopul de dezvoltare a
cunoasterii si atragerea finantérii pentru proiecte de cercetare.

4. OP 4: Transferul cunoasterii catre mediul de afaceri prin realizarea unui ecosistem de inovare si

antreprenoriat orientat cdtre dezvoltarea economica a regiunii prin cresterea implicarii facultitii in

dezvoltarea locala si regionald prin proiecte de tip Grow with USV.

Aceste obiective prioritare se vor materializa prin implementarea directiilor strategice de
dezvoltare care sunt prezentate in continuare.

1. CENTRAREA PE NEVOILE STUDENTILOR SI ALE PIETEI MUNCII

Prim imbunitétirea permanentd a actului educational, FEAA are Tn vedere diversificarea ofertei
educationale in concordantd cu nevoile in continud transformare ale pietei muncii, consolidarea bazei
materiale prin accesarea de proiecte cu finantare nerambursabild, precum si promovarea unei culturi
organizationale incluzive. In prezent, la nivelul FEAA sunt 1322 studenti la licentd invatdmant cu
frecventd, 459 studenti la programele de studii la distant3, 536 studenti la programele de studii de master,
precum si 66 doctoranzi inmatriculati la cele trei domenii de doctorat.

Obiective si directii strategice:

v" Consultarea periodica a studentilor prin stabilirea unui program de audiente dedicat
studentilor si reprezentantilor studentilor.

v" Motivarea performantei academice a studentilor prin incheierea de acorduri de parteneriat cu
firme gazda de practica in vederea deruldrii stagiilor de practici de specialitate si a stagiilor
de internship.

v" Sustinerea studentilor din anii finali in vederea finalizirii cu succes a studiilor si integrarea pe
piata muncii prin programe de tutorat si mentorat.

v Stimularea participérii si a implicarii studentilor in activitatile FEAA, prin acordarea de burse
speciale ca urmare a implicdrii in actiunile de promovate, participarea la conferinte, scoli de
vard, concursuri studentesti etc.

v" Intensificarea promovarii FEAA in randul elevilor din liceele situate in zona de interes a
USV, continuarea si sustinerea activitatilor de tip ,,Student pentru o zi”, porti deschise in
cadrul programului ,,Scoala altfel”, precum si initierea de noi proiecte care si atrag publicul
tinta in cadrul FEAA.

v' Actualizarea permanentd a continutului planurilor de invifamant, in concordantd cu
standardele ARACIS, precum si in vederea adaptarii la cerintele pietii muncii, atat la nivel
regional, cét si national.



Implicarea activa a studentilor, in special a absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor, in
comisiile de elaborare, analiza si modificare a planurilor de invagmant ale programelor de
studii.

Promovarea competitiilor si a manifestarilor stiintifice nationale (Olimpiadele desfasurate sub
egida AFER) si a altor manifestarii stiintifice internagionale dedicate studentilor si stimularea
participarii la astfel de evenimente.

Sprijinirea incadrarii absolventilor pe posturi corelate cu profilul programelor de studii
absolvite prin dezvoltarea.

Sprijinirea activitdtii asociatiilor studentesti din cadrul facultatii, precum si a proiectelor
propuse de acestia pentru comunitatea academicd, precum si pentru comunitatea locald si cea
regionald.

Consolidarea asociatii ALUMNI a FEAA a céarei membri sd faciliteze insertia studentilor pe
piata muncii si sd finanteze diferite evenimente studentesti.

2. MOTIVAREA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Dinamica evolutiei privind structura personalului de predare si de cercetare stiin{ifici cu norma de
bazd/titulari si pe perioadd determinata in cadrul facultatii, conform statelor de funcfii, se prezinta astfel:

Grad didactic sau de 2022 2023
2021
cercetare

Asistent universitar 1 4+ 3 perioada 4+ 3 perioada
determinata determinata

Lector 27 26 25

Conferentiar universitar 22 22 23

Profesor universitar 7 7 7

Total 57 59+3 pe.rloafla 59+3 pe'rloafla

determinata determinati

Calitatea resursei umane, pe cele doud domenii economic i administrativ, este o preocupare
permanentd a FEAA. In acest sens, pentru imbunititirea performantei si calitdtii personalului didactic
avem in vedere urmdtoarele: dezvoltarea creativitdtii, promovarea excelentei, intensificarea cunoasterii
stiinfifice, comunicarea si informarea, autoevaluarea, dezvolarea spiritului de competitie, formarea

viitorilor cercetdtori, promovarea valorilor, interdisciplinaritatea si, in mod special, lucrul in echipa.

Obiective si directii strategice:

v

v

Promovarea unei culturi organizationale si a unei atmosfere bazate pe performantd si
colegialitate, prin implicarea tuturor cadrelor didactice sia personalului didactic auxiliar.
Promovarea comunicérii colegiale prin intalniri periodice §i organizarea a cel putin unui
teambuilding anual.

Organizarea unor activitéti care sd motiveze performanta academica si de cercetare.
Sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile impuse de reglementérile in vigoare
in vederea abilitarii pentru sustinerea si consolidarea scolii doctorali.



v Atragerea si stimularea personalului tAndr cu rezultate semnificative in activitatea didactici si
de cercetare in vederea mentinerii acestora in cadrul FEAA.

v" Stimularea personalului didactic cu realiziri deosebite, in functie de rezultatele obtinute la
evaluarea anuald, prin cresterea salariului de bazi, prin acordarea de gradafii de merit, in
conformitate cu baza legala asigurata de Legea invatimantului superior.

V' Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei didactice
etc.) pentru atragerea de proiecte cu finantare nerambursabild (proiecte de cercetare sau
proiecte de formare continud) si incheirea contractelor de colaborare cu mediul economic.

v" Organizarea de activitati care si evidentieze si recompenseze performanta academica la nivel
de facultate (1 eveniment anual).

v' Dezvoltarea capacititii de cercetare prin atragerea de personal tAnir cu rezultate recunoscute
la nivel national si international, precum si mentinerea in activitate, dupi pensionare, a
cadrelor didactice cu experientd si rezultate deosebite obtinute de-a lungul carierei.

v' Sustinerea cadrelor didactice din cadrul facultatii pentru a deveni membri in comisiile
nationale ARACIS, CNATDCU si alte comisii de la nivel national sau international.

3. COMPONENTA DE CERCETARE STIINTIFICA

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri este orientatd citre cercetare, avand in vedere
faptul cd rezultatele obtinute in cercetarea stiintificd constituie un important atribut al calititii personalului
didactic. La nivel FEAA functioneazi trei centre de cercetare si un centru de studii europene: Centrul de
Cercetare in Management si Administrarea Afacerilor, Centrul de Cercetare 1in Contabilitate si
Informatica de Gestiune, Centrul de Resurse si Cercetdri in Turism, precum si Centru de Studii Europene
(ENACTED).

Obiective si directii strategice:
v" Consolidarea celor trei domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Contabilitate,
Economie.
v" Sustinerea unui nou program de doctorat in domeniul Management
v" Sustinerea continud a cercetdrii stiintifice prin implicarea tuturor cadrelor didactice ale
FEAA.

v’ Sprijinirea publicarii de articole stiintifice si carti de specialitate cu real impact national si

international.

v" Sustinerea taxei de publicare in reviste de specialitate cotate ISI.

v" Stimularea obtinerii rezultatelor in educatie, precum si stimularea activitatilor in cadrul

cercurilor stiintifice studentesti si a creatiei stiintifice.

v" Consolidarea centrelor de cercetare existente recunoscute la nivelul USV, precum si
incurajarea infiintdrii de alte centre de cercetare si excelentd in domeniile de studii ale
facultatii.

Cresterea numadrului de articole publicate in reviste cotate pe plan international.

Sustinerea si promovarea celor cinci reviste editate de FEA A indexate BDI

v Cresterea ponderii rezultatelor In cercetare recunoscute pe plan national si international in fisa
de evaluare a personalului didactic si de cercetare.

v’ Sustinerea constituirii si dezvoltarii echipelor de cercetare pe domenii, dar si a echipelor de
cercetare interdisciplinara si multidisciplinara.

v Initiative de atragere de fonduri pentru cercetare, precum si actualizarea permanenti a site-
ului facultatii cu anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare lansate.

AN



4. CONSOLIDAREA PROGRAMELOR DE STUDIU IN SPATIUL NATIONAL SI
EUROPEAN AL iNVATAMANTULUI SI CERCETARII
Obiective si directii strategice:

v
v

v

Initierea si sustinerea unu nou domeniu de master (Management, Finante).

Asigurarea cadrului necesar pentru formarea competentelor si abilititilor absolventilor in
concordantd cu nevoile comunititii locale, regionale, nationale si internationale.

Dezvoltarea relatiilor internationale, stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea
celor existente n vederea schimbului de studenti si cadre didactice.

Dezvoltarea de parteneriate europene in vederea introducerii unor noi programe de studiu in
limba striind sau a unor module de predare in limba strdind sustinute atit de personal intern,
cat si extern.

Sustinerea mobilitatilor externe individuale, cu finantare nerambursabild din diverse surse, in
vederea participarii la conferinte, profesor invitat etc.

5. EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA
Obiective si directii strategice:

v

v
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Numarul de studenti inscrisi la programele de studii si fie in conformitate cu reglementérile
legale in vigoare, capacitatea de scolarizare si evolutia lanivel national si regional.
Fundamentarea unor planuri de invatimant adecvate cerinfelor invitdmantului universitar si
adaptarea acestora la cerintele mediului economic.

Analiza fiselor disciplinelor pentru eliminarea interferentelor si actualizarea acestora in
concordantd cu ultimele evolutii in domeniu.

Asigurarea unei rate de absolvire a programelor de studii de minimum 50% anual.
Promovarea invatamantului centrat pe student.

Responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv a evaludrii
finale si a sustinerii examenelor de absolvire.

Intarirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de specialitate de la nivelul consiliului
facultétii, urmérirea implementérii tuturor procedurilor i regulamentelor aprobate la nivel de
USV.

Cresterea calitdtii actului didactic prin analiza colegiald semestriala a calitatii activitatii de
predare, inclusiv a caracterului siu interactiv.

Formarea competentelor transversale ale studentilor (formarea spiritului antreprenorial,
imbunitatirea utilizirii TIC, imbunétitirea competentelor lingvistice).

Evaluarea periodica a programelor de studii din cadrul facultatii de catre ARACIS.

Sprijinirea invatdmantului la distantd pentru programele de studii la care acest tip de
invatamant se dovedeste performant.

Mentinerea statutului de IOSUD pe cele 3 domenii: Administrarea afacerilor, Economie si
Contabilitate, precum si cresterea calitatii pregatirii si cercetirii doctorale.

Continuarea participdrii studentilor din cadrul facultdfii la programul Academica BNR -
Zilele portilor deschise pentru studentii economisti, prin organizarea unei vizite de informare
si documentare la BNR Bucuresti si BNR Suceava.



6. TRANSFERUL CUNOASTERII CATRE MEDIUL DE AFACERI
Obiective si directii strategice:

v" Continuarea promovdrii unei culturi antreprenoriale la nivelul FEAA.

v Sustinerea activitatii de consultantd pentru agentii economici si in colaborare cu acestia prin
intermediul Grow with USV.
v" Sustinerea si dezvoltarea de programe postuniversitare in corelatie cu nevoile identificate in

economia real.

7. MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Obiective si directii strategice:

v

v

v

Promovarea unui management in echipa, cu distribuirea responsabilitatilor cétre prodecani,
directori de departament si alti factori de conducere din facultate.

Transparentd in adoptarea si aplicarea deciziilor, consolidarea §i permanentizarea sistemului
raportérii periodice din partea fiecdrui nivel managerial si factori de conducere din facultate.
Organizarea periodicd de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru identificarea solutiilor
optime la problemele specifice facultatii.

Perfectionarea sistemului de management al calitatii pentru dezvoltarea si implementarea de
strategii si politici de Tmbundtatire continua a calitdtii proceselor de predare-invitare si
cercetare stiingifica.

Sprijinirea implementarii programelor de e-learnig si a formarii continue prin intermediul
acestora a personalului de conducere.

Imbunatitirea comunicrii intre departamente.

Mentinerea cifrei de studenti bugetati si a celor cu taxa in conformitate cu normele ARACIS
pe fiecare program de studii in parte.

Specializarea pe anumite domenii de excelenta si sustinerea acestora.

Prin programul managerial pentru urmatorii cinci ani imi propun mentinerea directiei de crestere a

Suceava,
27 martie 2024

calitatii actului educational si a calitdtii cercetdrii stiintifice la nivelul Facultdtii de Economie,
Administratie si Afaceri, asigurarea unei stéri agreate de intreaga comunitatea academica: cadre didactice,
personal didactic auxiliar, studenti de la programele de studii de licentd, masterat si doctorat, precum si
mentinerea si consolidarea colabordrii cu facultatile de profit din tara si din strdindtate, cu agentii
economici locali, cu institutiile publice locale care s& consolideze performanta in domeniul invatamantului
si cercetarii.

Conf. univ dr. Mariana LUPAN




