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Preambul

Premisa programului managerial pe care il supun atentiei comunitatii academice a
Facultatii de Drept si Stiinte Administrative a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava este increderea in resursa umana pe care Facultatea o are, atit la nivelul corpului
profesoral céat si in randul personalului administrativ §i didactic auxiliar, dar si a
studentilor si masteranzilor Facultatii Drept si Stiinte Administrative.

Am convingerea ca intreg personalul Facultatii noastre impartaseste o viziune
asupra excelentei academice si dorinta de a implementa un invitamant superior de
performantd, in cadrul unei Universitati de prestigiu.

In céteva cuvinte, planul meu managerial se poate exprima in felul urmitor: si
cream o echipa dedicatd unui invatdmant de calitate, bazat pe un real parteneriat dintre
cadrele didactice si studenti. Aceasta viziune vine in consonantd cu ideea unei universitati
4.0 asa cum apare ea in programului managerial al Rectorului U.S.V. In acest context,
ideea unui invatdmant de calitate inseamnd centrare pe student si pe inovare, care la
nivelul F.D.S.A. ca Facultate de Drept inseamna pregatirea tinerilor pentru o societate
aflatd intr-o perpetud nevoie de clarificare normativa si procedurald, intrucat noi arii ale
vietil sociale — chiar nebanuite incéd in prezent — se vor deschide in fata absolventilor si pe
care acestia, In calitate de juristi ori de specialisti in administratia publica vor trebui sa le
poatd gestiona eficient si mai ales echitabil.

Noi profesit - si deci oportunititi profesionale - inclusiv in sfera juridicd si
administrativa se deschid in fata viitorilor absolventi si, ca atare, dincolo de centrarea pe
student, pe formarea competentelor sale socio-profesionale, trebuie sa li se transmita
acestora o culturd a implicarii si responsabilitatii care sa permita in acelasi timp ca viitorii

specialisti pregatiti de Facultatea noastra sa reprezinte in societate, acolo unde vor activa,
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vectori de transmitere a unor valori precum echitatea, justitia, impartialitatea si
competenta.

In elaborarea prezentului program managerial s-au avut in vedere elemente
specifice privind organizarea studiilor in domeniile drept si stiinte administrative, in
principal prin valorificarea potentialului uman si profesional al corpului profesoral si prin
implicarea studentilor facultitii precum si parteneriatului institutional, atit intern, cu
conducerea Universitdtii, ori cu celelalte Facultiti din Universitate, cit si extern cu
institutii din domeniul juridic - numim aici Curtile de apel, Tribunalele si Judecitoriile
din Suceava si in general din regiunea N-E precum si din restul tirii, Parchetele
corespunzatoare acestor institutii, cabinete de avocatura si alti profesionisti din domeniul
justitiei — ori ai administratiei publice: Guvern, prefecturi, primirii, dar si institutii
descentralizate, alte institutii publice ori chiar private si, nu in ultimul rand, societatea
civila.

in ceea ce priveste candidatura proprie, aceasta are la bazid o experientd
manageriald de aproximativ 8 ani in calitate de Director al Departamentului de Drept si
Stiinfe Administrative, perioadd care a coincis cu perioada de inceput al Facultitii,
Departamentul reprezenténd structura in jurul careia Facultatea s-a constituit, prin efortul
sustinut al tuturor colegilor si sub coordonarea Doamnei Decan conf. univ. dr. Camelia
Ignitescu $1 cu sprijinul conducerii Universititii de la acea vreme, a Domnului Rector
prof. dr. ing. Valentin Popa.

In aceasti perioada, Departamentul s-a dezvoltat din punct de vedere al resursei
umane, crescand de la 18 titulari la 23 si avind un numdr de alte aproximativ 20 de cadre
didactice asociate care isi aduc contributia la invatimantul de calitate pe care Facultatea
noastra il desfagoara. Din punct de vedere al programelor de studii, in cadrul Facultatii si
cu sprijinul Departamentului s-a putut observa o dinamici a acestora. Daci la momentul

infiintdrii Facultdtii, in Facultate existau programe de Drept si de Stiinte Administrative
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la nivel de Licentd si Masterat de Drept D.E. si in administratie Publici M.A.E., in acest
moment, la nivelul Facultatii, deservite de Departament, functioneazi programele de
Drept si Drept European si International, Administratie publicd Zi si ID si respectiv
Politie locala. La nivel de Master, in cadrul Facultatii functioneazi programele de Master
in domeniul Dreptului D.P.C. si in domeniul Administratiei publice M.A.E. Activitatea
stiintificd in cadrul Departamentului si al Faculttii s-a dezvoltat, aproape toate cadrele
didactice publicind cel putin o carte in intervalul desfasurat de la infiintarea Facultitii si
pana in prezent, precum si numeroase articole in jurnale de prestigiu indexate in baze de
date recunoscute pe domeniu, inclusiv in Web of Science, Scopus etc. Personal, am
desfdgurat activitate de cercetare, finalizatd prin publicare de volume si articole in jurnale
si respectiv participarea la conferinte.

Experientd manageriala relevantd am avut si in activitati desfasurate in afara USV,
la Universitatea ,,Mihail Kogilniceanu” din Iasi (cea la care am activat inainte de a face
parte din corpul profesoral al U.S.V.), respectiv in mediul privat, in firme precum Editura

Lumen ori in mediul non-guvernamental, precum Asociatia Lumen.

Viziune Manageriala

Scopul acestui plan managerial vizeaza dezvoltarea unei Facultiti de Drept si
Stiinte Administrative cu vizibilitate la nivel national si european, apreciatii deopotriva de
studenti si de profesionisti in domeniu, cu un renume excelent in rindul angajatorilor si al

tuturor partenerilor.

Obiectivele strategice manageriale sunt in corelatie cu cele din planul
managerial al Rectorului prof. univ. dr. Mihai Dimian, in curs de implementare la nivelul

Universitatii:
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1. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale, in corelatie cu piata muncii si
cu asteptarile studentilor pe de o parte si ale posibililor angajatori pe de cealalti parte;

2. Derularea unui invatdmant de calitate, centrat pe student si pe competente, in
conformitate cu viziunea de dezvoltare a invitimantului juridic si administrativ la nivel
national si european;

3. Stabilirea si cresterea nivelului de performantd in cercetarea juridica si
administrativd desfasurate in Facultate sau cu participarea cadrelor didactice ale
Facultatii;

4. Dezvoltarea resurselor umane la nivelul Facultatii, atat prin atragerea de noi
cadre didactice si de cercetare cét si prin dezvoltarea unor scoli doctorale in domeniul
Dreptului st al Administratiei publice.

Priorititile manageriale pe care le propun vizeaza promovarea unui invitimant
centrat pe competente care sa permita participantilor la procesul educational (studenti si
cadre didactice):

- insugirea i sporirea cunoasterii teoretice si a expertizei practice in domeniul
Stiintelor Administrative (Administratie publica, Politie Locald) si a Dreptului, respectiv
a Dreptului international si european;

- transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare;

- cultivarea respectului pentru excelenta umand si al inzestririi capacititii de a
profesa un rol in societate.

Pentru indeplinirea obiectivelor mentionate, se are in vedere derularea unor
activitati reunite in jurul urmétoarelor directii de dezvoltare:

° modelarea armonioasd a personalitdtii studentilor, punindu-le in valoare
creativitatea si favorizand deplina lor dezvoltare;
e dezvoltarea continud a cercetdrii stiintifice, la nivelul standardelor internationale

contemporane, urmarindu-se afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor




Universitatea
Stefan cel Mare

USU Suceava

Facultatii, prin participarea acestora la activitdfile comunititii internationale si la
cooperarea inter-universitara;

e ameliorarea permanenta a activitatilor didactice si de cercetare stiintifici.

Principii de buna practica in activitatea Facultatii:

- Excelenta in educatie — promovarea masurilor active de dezvoltare profesionali
s personald a personalului Facultatii si a studentilor si masteranzilor de la programele de
studii coordonate de Facultate;

- Egalitatea de sanse — promovarea masurilor active in vederea sustinerii egalitatii
de sanse In dezvoltarea carierei profesionale a intregului personal al Facultitii si a
viitorilor doctoranzi care vor activa in cadrul Facultitii la programele de studii
coordonate de Facultate;

- Libertatea academici - crearea cadrului de exprimare a libertitii academice, atét
ca libertate de exprimare cat si ca libertate de cercetare, de afirmare in cariera
profesionala.

- Principiul relevantei - in baza caruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare
personala i social-economici;

- Principiul eficientei - in baza cdruia se urmdireste obfinerea de rezultate

educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente.

Elementul de inovare pe care planul managerial de fati il propune este reprezentat
de introducerea unor elemente de management apreciativ atdt la nivelul dezvoltirii
organizationale cat si a resurselor umane.

Managementul apreciativ este caracterizat de increderea in resursele umane, de
dezvoltarea continud a unor strategii centrate pe performanti precum si prin crearea unui
climat caracterizat de ,parteneriatul organizational”. Managementul apreciativ vizeaza
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desfdgurarea activititii manageriale sub forma unei cercetiiri cotransformatoare a
pozitivului din indivizi §i organizafii, pe arta interogativi asupra punctelor tari a
sistemului, pentru a intelege, anticipa $i maxima potentialul creativ atit la nivelul
indivizilor ce compun organizatia, cét si al al echipei in care acestia se constituie.
Managementul apreciativ pe care intentionez si-1 implementez va avea la bazi
identificarea experientelor de succes a fieciruia dintre membrii Facultitii, a viziunii
personale cu privire la ce inseamnd succesul in activitatea academicd, in particular in
functionarea Facultitii si a programelor de studii pe care aceasta le administreaza.
Obiectivele strategice si operationale pe care le formulim vor fi in permanenta
ajustate, pornind de la experientele de succes ale Facultitii ca intreg, si a fiecirui membru

in parte.

Obiective operationale si misuri de realizare

» 1. Promovarea, in interiorul Facultatii si 1n relatiile acesteia cu mediul extern, a unui
climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane
- Sprijinirea logisticd a cadrelor didactice in vederea realizirii criteriilor de
performantd si de promovare;
- Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect in cadrul
Facultatii, stimularea competitivitatii prin promovarea realizirilor didactice si in cercetare

de exceptie, obtinute la nivelul Facultatii.

» 2. Promovarea excelentei si a calitétii in activitatea Facultitii
- Intensificarea implicarii studentilor si in primul rind a studentilor de la master, in

proiecte de cercetare;
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- Cresterea eficientei si a calitatii procesului didactic prin imbunititirea metodelor
de predare, utilizarea metodelor didactice interactive, eficientizarea studiului individual al
studentilor, modernizarea lucrarilor de laborator;

- Cresterea gradului de acoperire a disciplinelor din planul de invitimant cu
materiale publicate;

- Asigurarea participarii active a studentilor la cursuri, seminarii;

- Dezvoltarea de parteneriate de cercetare;

- Organizarea unor conferinte internationale, indexate cel putin BDI, in cadrul
Facultdtii si includerea in alte baze de date internationale a comunicirilor stiintifice
publicate rezultate in urma conferintelor;

- Cresterea vizibilitdtii Revistei Facultétii (European Journal of Law and Public
Administration) prin asigurarea disponibilititii online in sistem Open Acces, si indexarea
revistei in principalele BDI-uri recunoscute pe domeniu;

- Cresterea numdrului de acorduri bilaterale ERASMUS si cresterea numarului de
mobilitdfi existente la nivelul Facultatii;

- Acordarea unui interes aparte pentru semnarea unor acorduri de colaborare cu
Facultéti de profil ce apartin unor Universita(i din spatiul comunitar european sau din
afara acestuia;

- Realizarea de ntalniri periodice ale conducerii Facultitii (cel putin una pe
semestru) cu studentii, avand ca tematica cerintele invatimantului superior, a modului de
invatare si de organizare a sesiunilor de examene;

- Premierea anuala a sefilor de promotie din cadrul programelor de licentd
gestionate de Facultate;

- Elaborarea si aplicarea de chestionare privind asteptarile studentilor pe diferite
teme: programe analitice, conditii de studiu, laboratoare, practicd, seminarii, mod de

predare, probleme administrative, la inceputul anului I si la sfarsitul fiecdrui an de studiu.
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Directii de implementare a EXCELENTEI in activitatea

didactica si de cercetare desfisurati la nivelul Departamentului

Formarea unor competente profesionale si transversale adecvate stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii pentru fiecare domeniu si program de studii care

Sformeazd oferta educationali

Continutul educatiei

e Fundamentarea unui proces educational centrat pe competente

Descriptori:

- procesul educational in cadrul programelor de studii din domeniul dreptului si a
stiintelor administrate la nivelul Departamentului se desfisoard in baza unei
proiectari didactice centrate pe competente, conform Sistemului National de
Competente si RNCIS;

- asigurarea compatibilitafii ofertei educationale cu prevederile Cadrul National al
Calificarilor din Invitamdntul Superior.

Fiecare disciplind predatd se fundamenteazi pe planul de invatamant al
programului de studii, si fisa de disciplini.

La fiecare disciplind se va realiza anual Fisa disciplinei, care include informatii
despre competentele longitudinale §i transversale acoperite total sau partial prin
continuturile respectivei discipline, numirul de ore pentru ficcare unitate de continut,
numarul de ore de pregitire prin cursuri, seminarii, laboratoare, numirul de ore

suplimentare necesare pregatirii individuale, prin lectur, activitati aplicative, etc,
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numarul de ore de evaluare pe parcurs si final, numdrul de credite, forma de evaluare,

metodologiile i strategiile didactice utilizate, resursele educationale.

® Acoperirea tuturor disciplinelor din Planul de invitimant cu materiale didactice
proprii
Descriptori:

- Gradul de acoperire a continutului disciplinelor din planurile de invitimant cu
materiale didactice proprii, realizate in cadrul Facultitii, cu prioritate de cdtre
cadrele didactice titulare de disciplina;

- Toate disciplinele din planul de invatamant au cel putin suport de curs disponibil
in numdr suficient de exemplare. Se urmdreste acoperirea majoritifii
disciplinelor cu manuale realizate de cadrele didactice si publicate la edituri

recunoscute din tara si strainatate.

* Inlocuirea periodici a materialelor didactice, cu integrarea rezultatelor cercetirii
stiinfifice fn continutul actualizat al acestora; Promovarea rezultatelor cercetirii

stiinfifice in procesul de invitimant.

Activitati:
- actualizarea bibliografiei tuturor disciplinelor predate astfel incdt si cuprindd cel

putin 25% titluri aparute in ultimii 5 ani.

Descriptori:
- Fiecare cadru didactic va elaborarea unui suport de curs/seminar sau manual nou

pentru fiecare disciplind care o sustine, cel pufin odati la 4 ani. Va integra in
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cuprinsul materialului didactic elaborat ultimele noutdfi in domeniu, inclusiv
modificarile legislative apdarute dupd elaborarea precedentei editii a cursului;
- Termen de finalizare: luna Septembrie a fiecarui an, pentru anul universitar

urmator.

Dezvoltarea deprinderilor practice ale studentilor in cadrul activititilor de

laborator/proiecte/seminarii si atragerea acestora in activititile de cercetare

stiintifica:
Activitati:

- Facilitarea participarii studentilor la activitdfi de pregitire practicid prin
contracte de practica si activitati de internship,

- Includerea studentilor in activitati de cercetare;

- Favorizarea participarii studentilor in activitatea agentilor economici, si
subventionarea scolarizarii de catre agenti economici;

- Formarea unor competente aplicativ — practice pentru studentii Facultdtii, care sd
imbunatateasca gradul de adaptare al absolventilor la exigentele pietei muncii;

- Cresterea importantei acordate practicii profesionale si de cercetare in planurile

de invatamdnt ale programelor de studii universitare de licentd si masterat.

Descriptori:

- Includerea studentilor in activitati de cercetare/echipe pe proiect raportat la
numarul total de cadre didactice implicate in activitdfi de cercetare aplicativd;

- numarul fotal de premii obtinute de cdtre studenti la manifestdrile stiintifice de
profil din domeniul pregdtirii de baza raportat la numdrul total de studenti

participan{i la aceste evenimente;,
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- numarul de stagii de tip “internship” realizate de catre studenti in cadrul unor
institutii ori companii din tara si din strainatate;

- numarul de burse de studiu (sau contracte de scolarizare finantate de agentii
economici) acordate studentilor de cdtre institutii sau companii din tard si din

strainatate.

e Dezvoltarea unei culturi a calititii in cadrul Departamentuiui
Activitati:
- Monitorizarea permanentd a indeplinirii standardelor de calitate ale ARACIS
pentru programele de studii administrate in cadrul Faculiatiii cdt si pentru cele

nou-infiintate.

Strategia privind managementul calititii, la nivelul Facultitii este ineleasd ca un
proces de evaluare sistematicd si de imbundtifire continud a calititii Invatimantului
universitar, definirea directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor cuantificabile
precum si dezvoltarea de strategii si alocarea de resurse adecvate atingerii acestor
obiective, fiind fundamentata pe principiul de baza conform ciruia un invafimant
universitar de calitate poate fi realizat numai intr-un mediu in care toate pirtile implicate
isi asumd responsabilitatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea misiunii

acestuia.

e Fundamentarea procesului educational pe parteneriat educational
Activitati:
- Cregterea gradului de implicare a studentilor in procesul de evaluare a calitdtii
activitatilor didactice si urmarirea integrarii feed-back-ului oferit de acestia in

strategiile de imbunatdtire;




Universitatea
Stefan cel Mare

USU Suceava

- Organizarea desfisurarea gi monitorizarea activitdtilor anuale ale evaludrii

cadrelor didactice de catre studenti.

Descriptori:

- rezultatele anuale ale evaluarii cadrelor didactice de cdtre studenti;

- gradul de implementare a mdsurilor adoptate pentru cresterea calitdtii prestafiei
cadrelor didactice;

- gradul de satisfactie a studentilor vis-a vis de activitatea lor universitard si
propria pregdtire profesionala;

- gradul de satisfactie a studentilor vis-a vis de serviciile oferite de universitate.

* Implementarea unui sistem de tutorat si mentoring pentru identificarea si rezolvarea
problemelor reale ale studentilor.

Activitati :

- activitati de tutorat, realizat de coordonatorii de an;

- activitati de tutorat realizat de titularii de disciplina;

- implicarea studentilor din anii superiori in activitatea de mentorat;

- cooperarea dintre structurile de conducere ale Facultdtii si organizatiile
Studentesti;

- implicarea studentilor membri in activitatea structurilor de conducere la nivelul

Facultatii.

Descriptori:

- numarul de reclamatii, sugestii si mesaje de e-mail transmise de cdtre studenti in

vederea solutionarii unor probleme specifice cu care se confruntd;
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- numarul de sugestii §i recomandari transmise de cdtre studenti in vederea
cresterii gradului de implicare a acestora in viata comunitatii Facultatii;

- gradul de implicare a studentilor in activitatile stiintifice si culturale ale
Facultatii;

- nivelul participarii studentilor la structurile de conducere a Facultdatii.

Sinteza dimensiunii manageriale:

> dezvoltarea activitatilor existente de predare-invatare, in scopul atingerii
unui nivel de excelenta a instruirii si educatiei universitare;

> orientarea continutului programelor de nvataAmant catre priorititile de
formare si in special spre dezvoltarea creativititii;

> imbundtatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea si revizurea
permanentd a informatiilor confinute;

» accentuarea caracterului practic, aplicativ al lucrarilor practice;

> eficientizarea maxima privind atragerea si utilizarea resurselor materiale,
financiare si umane;

> evaluarea tuturor veniturilor bugetare si extrabugetare care revin Facultatii
si eficientizarea utilizarii lor;

> accentuarea deschiderii spre mediul institutional roménesc dar si spre cel
international pentru a dobandi recunoasterea corpului profesoral si a valorii ofertei
educationale a Facultatii;

> imbunatatirea sistemului de atragere a studentilor;

> realizarea unui parteneriat real cu studentii §i reprezentantii studentilor;
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> restructurarea studiilor universitare de licenta si masterat si propunerea unor
noi domenii de studii postuniversitare in acord cu necesarul pe piata muncii;

> dezvoltarea de noi programe de studii la nivel de licentd si/sau master in
domeniul Administratiei Publice, in domenii precum Sanatatea Publicd, si respectiv a
Dreptului — unde se va urmari cresterea cifrei de scolarizare la cel putin 150 de
studenti/an;

> incurajarea obtinerii abilitarii de cdtre membri ai corpului profesoral al
Facultatii, $i organizarea de studii doctorale in domeniul Dreptului si Administratiei
publice;

> dezvoltarea unui Program de Studii de Master International intr-o retea
internationald impreuna cu alte Universitati din cadrul Spatiului European de Cercetare
in domeniul Dreptului si/ sau al Administratiei Publice;

> claborarea unei strategii coerente, pe termen mediu si lung in ceea ce
priveste cercetarea stiintifica in cadrul Facultitii;

> dezvoltarea si incurajarea mediului institutional, stimularea intregului corp
profesoral al Facultdtii privind participarea la competitiiile nationale si internationale
de granturi de cercetare sau dezvoltare institutionald, precum si a altor proiecte cu
finantate nationala sau europeand;

> identificarea mijloacelor si incurajarea corpului didactic al Facultitii
privind publicarea in reviste indexate BDI;

> formarea de colective interdisciplinare de cercetare si accesarea unor
granturi nationale si internationale la nivel de facultate;

> formarea unor noi centre de excelentd si sustinerea celor existente pentru
integrarea deplind a cercetirii in procesul educational;

> stimularea conectdrii la programe internationale prin parteneriate sau

colaborari;
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> acreditarea unor laboratoare de cercetare si deschiderea lor spre atragerea
de prestari servicii specifice cercetarii;

» stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor/masteranzilor prin
finantare totala sau partiald la manifestari stiintifice nationale si internationale;

> recompensarea cadrelor didactice cu o activitate de cercetare deosebita, prin
sustinerea acestora 1n a participa la conferinte internationale de prestigiu;

> implicarea cadrelor didactice din cadrul Facultitii in cadrul programelor de
cercetare, stimularea realizarii la nivelul Facultdtii a unor contracte cu institutii
publice/private pentru derularea unor programe de cercetare /consultanta;

> dezvoltarea programelor bilaterale si multilaterale, in ceea ce priveste
cercetarea stiinfifica, cu parteneri din tara si straindtate, pentru dezvoltarea schimbului

de informatii si literatura de specialitate.

Data Semnatura,

25.03.2024 Prof. univ. dr. DU
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