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VIZIUNE
MANAGERIALA

Planul managerial pentru Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative aferent perioadei 2024 - 2029 este
realizat Tn concordanta cu strategia Universitatii ,,Stefan
cel Mare” din Suceava, urmarind implementarea
Planului Managerial al Rectorului Tn functie, Prof. Univ.
Dr. Ing. Mihai Dimian Tn activitatea Facultatii.

Prioritatile manageriale pe care le voi urmari vizeaza
promovarea unui invatamant centrat pe student care s3
permita participantilor la procesul educational, atat
studentilor cét si cadrelor didactice, dezvoltarea bazei
de cunostinte teoretice si amplificarea competentelor
practice atat in domeniul Dreptului, cat si al Stiintelor
Administrative cu o directie aplicata spre tehnologie si
digitalizare.

De asemenea, voi urmari consolidarea si diseminarea
unui corpus de cunostinte destinat generatiilor
urmadtoare, promovand astfel valorificarea excelentei
umane si potentarea capacitatii studentilor de a excela
n contextele profesionale viitoare la care vor adera, si,
concomitent, de a adopta un rol proactiv n societate.
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MISIUNEA FACULTATII

Misiunea Facultatii, pe care mi-o voi asuma in calitate de Decan,
este aceea de a contribui la dezvoltarea si raspandirea cunoasterii
in domeniul Dreptului si al Stiintelor Administrative. Aceasta se va
materializa prin educarea si formarea de specialisti cu pregatire
superioara, de Tnaltd calificare in cadrul programelor de Licentd si
Master afiliate facultdtii, contribuind astfel la avansarea si
imbogatirea domeniilor respective.

Voi urmari extinderea si dezvoltarea de noi programe de studii
atat la nivel de Licenta cat si la nivel de Masterat ( Ex. programul
de Drept la forma de invdtamant fard frecventd, programul de
Master Tn_domeniul Sandtatii Publice, relevant in contextul
sucevean si regional actual, atdt pentru Universitate cat si pentru
cetateni).

Unul din obiectivele cheie ale viitorului mandat Tn calitate de
Decan vizeaza consolidarea corpului academic, printr-o strategie
dubla: Tn primul rand, prin atragerea de specialisti remarcabili din
domeniu, cu scopul de a extinde dimensiunea corpului profesoral,
contribuind astfel la Tmbogadtirea diversitatii si expertizei
academice si in al doilea rdnd prin dezvoltarea si Tmbunatatirea
competentelor pedagogice cu ajutorul programelor de formare
continu3, care sa includa integrarea noilor tehnologii Tn procesul
educational.

Aceast ultim obiectiv are ca scop adaptarea la schimbarile rapide
din mediul educational si la asteptarile viitorilor studenti. De
asemenea, urmaresc perfectionarea corpului auxiliar, prin
implementarea unor programe de pregatire specifice, menite sa
optimizeze managementul educational si sa promoveze un mediu
universitar stimulativ, modern si eficient in relatia cotidiana cu
studentii.




Continuam misiunea noastrd de a dezvolta domeniul de
doctorat Drept in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Sociale si
Umaniste ale Universitatii ,Stefan cel Mare”, prin stimularea
obtinerii abilitarii de catre cel putin doua cadre didactice din
cadrul Facultatii si cooptarea, respectiv integrarea in echipa
de coordonatori a cel putin unui specialist de prestigiu din
afara institutiei noastre, cu scopul de a diversifica si
imbogati perspectiva academicd si metodologicd fn
domeniul Dreptului.

Aceastd initiativa raspunde necesitatii imperioase de
dezvoltare a domeniului doctoral, in vederea formarii de

specialisti capabili sa sustind cercetarea avansatd si

inovarea in acest sector. Strategia include, de asemenea, o
orientare strategica spre interdisciplinaritate si colaborarea
intensd cu alte facultati din cadrul universitatii care au
dezvoltat programe de doctorat, marcand un pas esential Tn
directia formarii unei noi generatii de specialisti Tn drept,

egatiti sa raspunda provocarilor complexe ale societatii
contemporane.
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Un alt obiectiv major pentru viitorul mandat 7n
calitate de Decan vizeaza dezvoltarea unui Centru de
Cercetarein Concurentd, Tehnologie si Inovatie (CCTI)
n parteneriat cu Consiliul Concurentei din Romania.
Scopul CCTI este promovarea activitatii de cercetare
in diferite domenii ale dreptului concurentei,
dreptului european al concurentei si dreptului noilor
tehnologii, cum ar fi: concurentd, digitalizare si
transformare digitala, drept si inteligenta artificiala,
tehnologiile registrelor distribuite si tehnologiile de
tip blockchain, proprietate intelectuala, internet si
dreptul la viata privata, securitate cibernetica si alte
arii conexe sau in stransd legdtura cu acestea. De
asemenea, acesta Tsi propune, impreuna cu partenerii
si colaboratorii sdi, sa stimuleze activitati de cercetare
performanta a cadrelor didactice universitare, a
doctoranzilor, a masteranzilor si a studentilor, precum
si activitati specifice de diseminare a rezultatelor
cercetarii prin aplicatii Tn domeniile amintite.
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PRINCIPALELE OBIECTIVE PENTRU
= [NDEPLINIREA MISIUNIlI ASUMATE:

e Punerea in valoare a creativitatii studentilor si a cadrelor didactice
favorizand deplina lor dezvoltare profesionala;

o Dezvoltarea continua a cercetarii stiintifice, la nivelul standardelor
internationale contemporane, urmarindu-se afirmarea performantelor
stiintifice atat ale cadrelor didactice ale Facultatii, cat si ale studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor, prin participarea acestora la activitatile
comunitatii internationale si la cooperarea inter-universitara;

o Imbunatatirea permanentd a activitatilor didactice si de cercetare

stiintifica.




PRINCIPII

dupd care imi voi ghida activitatea in calitate de Decan al
Facultdtii de Drept si Stiinte Administrative:

Principiul excelentei Tn educatie - il voi implementa prin promovarea
masurilor active de dezvoltare profesionalda si personala a cadrelor
didactice din cadrul Facultatii si a studentilor si masteranzilor de la
programele de studii din cadrul Facultatii;

Principiul egalitatii de sanse - pe care il voi implementa prin promovarea
masurilor active Tn vederea sustinerii egalitatii de sanse in dezvoltarea
carierei profesionale atat a cadrelor didactice din cadrul Facultatii, cat si a
studentilor si masteranzilor de la programele de studii din cadrul
Facultatii;

Principiul libertatii academice - il voi implementa prin crearea cadrului
de exprimare a libertatii academice, atat ca libertate de exprimare cat si ca
libertate de cercetare, de afirmare in cariera profesionala;

Principiul relevantei - Tn baza caruia educatia desfdsurata Tn cadrul
Facultatii urmareste sa raspunda nevoilor de dezvoltare personala si
social-economica a studentilor Facultatii;

Principiul eficientei - va fi implementat prin centrarea pe rezultate
educationale maxime si prin gestionarea cat mai eficienta a resurselor
existente la nivelul Facultatii, atat in ceea ce priveste resursele umane cat
si cele material - financiare.




Adecvarea ofertei educationale a Facultatii, prin dezvoltarea
programelor de studiu si orientarea acestora catre piata
muncii

ACTIUNI PRIORITARE DE SUPORT:

Realizarea de studii de piata pentru programele de studii existente si
pentru necesarul dezvoltarii unor programe noi, fie ele si de
interdisciplinaritate, inclusiv prin studiul asupra analizelor efectuate de
catre EPSO (European Personnel Selection Office);

Crearea unei baze de date si implicit a unui sistem de proceduri pentru a
pastra legatura, prin informari si implicari periodice, cu absolventii
facultatii;

Actualizarea continua a bazei de date a colaboratorilor facultatii, prin
promovarea de actiuni comune (stagii de practica, workshop-uri,
conferinte etc.);

Actualizarea planurilor de invatamant pentru a satisface cerintele pietei,
cu o deosebita prioritate asupra noilor tehnologii;

Promovarea continud a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si
demararea de evenimente sustinute de Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative;



OBIECTIVE STRATEGICE

Asigurarea unui nivel calitativ Tnalt al activitatilor de predare-
fnvitare si evaluare academica compatibil cu standardele de
calitate din spatiul academic european la toate programele de
studiu

ACTIUNI PRIORITARE DE SUPORT:

o Digitalizarea metodelor de predare, prin programe de dezvoltare a
abilitatilor pedagogice digitale;

e Utilizarea si promovarea sistemelor de feedback constructiv; in acest scop
se vor demara sesiuni semestriale de formare si de discutii;

e Promovarea si implementarea planului universitatii in materie de evaluare
a cadrelor didactice si a personalului Tn vederea cresterii calitatii;

o Cresterea numarului de profesori delegati pentru a participa in stagii
Erasmus si asigurarea unui proces de informare si preluare a metodelor de
predare inovatoare din alte centre universitare;

e Sustinerea corpului profesoral in vederea obtinerii statutului de membru
evaluator ARACIS;

e Promovarea diversitatii si incluziunii prin acordarea de sprijin studentilor
si cadrelor didactice care se afla in situatii speciale;

o Dezvoltarea si consolidarea laboratorului de criminalistica;
Revigorarea clinicii juridice de specialitate in conformitate cu practicile
universitare internationale;

e Dezvoltarea sistemului LMS - MOODLE - prin extinderea de la nivelul ID si
pentru studiile IF; implementarea unui sistem de proceduri de utilizare
pentru profesori si studenti;

e Crearea si sustinerea unui proiect de dezvoltare digitala specifica
domeniilor juridic si administrativ, prin achizitionarea de softuri
educationale, abonamente la pachete legislative si aplicatii de digitalizare
utilizate Tn administratia publica;

e Promovarea rolului de profesor prin crearea unui proiect pilot Asistent
Junior; acest proiect are scopul de a oferi studentilor posibilitatea de
implicare activa Tn activitatile de predare si mentorat sub stricta
supraveghere siindrumare a unui cadru didactic universitar; in acest mod li
se va permite studentilor sa-si dezvolte abilitatile de comunicare,
leadership si predare, in timp ce contribuie la promovarea si imbunatatirea
procesului educational in cadrul facultatii.



OBIECTIVE STRATEGICE

Promovarea facultatii la nivel local, national si
international

ACTIUNI PRIORITARE DE SUPORT:

LA NIVEL LOCAL PRIN:

Promovarea mediului studentesc prin crearea de evenimente dedicate
studentilor - Workshop- uri, Mese rotunde, Tabere, Programe artistice;
Promovarea prin organizarea de actiuni suport in cadrul scolilor si
liceelor din zona; Participarea cu specialisti si voluntari din cadrul
facultatii la evenimente pe teme de actualitate: bullying, consum de
droguri etc.;

Asocierea si delegarea reprezentantilor din partea facultatii in programul
»Fii avocat in scoala ta!” organizat de catre UNBR;

Sprijinirea mediului privat in probleme ce tin de competentele
specializarii;

Implicarea alaturi de asociatiile studentesti Tn activitati comune si
promovarea activitatilor acestora;

LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL PRIN:

Cresterea nivelului de participare al cadrelor didactice si al studentilor la
evenimente si conferinte pe tematici de specialitate;

Participarea ca si co-organizator in cadrul unor conferinte internationale;
Crearea, in cadrul Centrului de Formare si Cercetare in Administratia
Publica din cadrul Facultatii, a unor programe pilot de informare si
indrumare in legatura cu proiectul national pentru ocuparea functiilor
publice generale de stat si teritoriale de grad profesional debutant;
Selectia studentului ambasador si a membrilor participanti din cadrul
programului EPSO (European Personnel Selection Office);

Crearea de noi colaborari intre facultatile de Drept si/sau Stiinte
Administrative la nivel national si international;



'OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltarea resursei umane implicate in activitatea didactica
si de cercetare a Departamentului

ACTIUNI PRIORITARE DE SUPORT:

1. Promovarea in cadrul Facultatii si in relatiile acesteia cu mediul extern
a unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei
umane.

e Sprijinirea logistica a cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor de
performanta;

o Crearea si implementarea unui program de dezvoltare personala pentru
cadrele didactice (prin workshop-uri, seminarii, mentorat si alte activitati
de instruire);

o Asigurarea unor conditii si resurse adecvate pentru desfasurarea
activitatilor academice, cum ar fi facilitati moderne de predare, acces la
tehnologie si software necesare si alte resurse de suport pentru cercetare
si Tnvatare; ,

e Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect in

......

2. Promovarea excelentei si a calitatii in activitatea facultatii

e Intensificarea implicarii studentilor si a masteranzilor in proiecte de
cercetare;

o Cresterea eficientei si a calitatii procesului didactic prin Tmbunatatirea
metodelor de predare, utilizarea metodelor didactice interactive,
eficientizarea studiului individual al studentilor, modernizarea lucrarilor
de laborator;

o Cresterea gradului de sustinere prin furnizarea unui numar mai mare de
materiale publicate aferente disciplinelor de studiu;

o Asigurarea participarii active a studentilor la cursuri, seminarii si alte
oportunitati de formare.



OBIECTIVE STRATEGICE

e Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu alte universitati de la nivel
european si international;

e Organizarea unor conferinte internationale de profil in cadrul Facultatii si
imbunatatirea viitoarelor editii ale Conferintei Internationale
interdisciplinare  Ethical and Social Dimensions in Public
Administration and Law;

o Cresterea vizibilitatii Revistei Facultatii (European Journal of Law and
Public Administration) prin asigurarea disponibilitatii online in sistem
Open Access, si mentinerea indexarii revistei in principalele BDI-uri
recunoscute Tn domeniu;

e Cresterea numarului de acorduri bilaterale ERASMUS si a numarului de
mobilitati existente la nivelul Facultatii;

e Sprijinirea programelor pilot de internationalizare a educatiei conform
contractului de Alianta universitara europeanda NEOLAIA si extinderea
exemplelor de bune practici si Tn alte parteneriate;

e Acordarea unui interes aparte pentru semnarea unor acorduri de
colaborare cu universitati ce apartin in principal spatiului european;

e Realizarea de intalniri periodice ale conducerii Facultatii (cel putin una pe
semestru) cu studentii, pornind de la cerintele Tnvatamantului superior
modern, centrat pe student;

e Premierea anuala a sefilor de promotie pentru fiecare program de studii
gestionat de Facultate;

e Elaborarea si aplicarea de chestionare privind asteptarile studentilor pe
diferite teme: programe analitice, conditii de studiu, laboratoare,
practica, seminarii, metode de predare, alte probleme administrative, la
inceputul anului | si la sfarsitul fiecarui an de studiu.



DIRECTII DE LUCRU $I MASURI DE REALIZARE

in vederea fundamentarii unui proces educational centrat pe
student, sunt esentiale:

e Asigurarea compatibilitatii ofertei educationale cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior.

o Asigurarea compatibilitatii ofertei educationale cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor din Invdtamantul Superior si
dezvoltarea unor competente profesionale si transversale
adecvate stadiului actual de evolutie a cunoasterii pentru
fiecare domeniu si program de studii care formeaza oferta
educationala;

(s/' MASURI DE REALIZARE:

e Proiectarea didactica centrata pe competente conform
Sistemului National de Competente si RNCIS a procesului
educational Tn cadrul programelor de studii din domeniul
dreptului si al stiintelor administrate la nivelul Facultatii;

e Toate disciplinele din planul de Tnvatamant beneficiaza de cel
putin un set de materiale sau suport de curs disponibil in
numar suficient de exemplare. Vizez acoperirea majoritatii
disciplinelor cu manuale realizate de cadrele didactice si
Tncurajarea acestora de a publica la edituri de prestigiu atat
nationale, cat si internationale.

e Relnnoirea permanenta a materialelor didactice, cu integrarea
rezultatelor cercetarii stiintifice Tn continutul revizuit al
acestora si incurajarea inserarii lorin procesul educational;

e Actualizarea bibliografiei tuturor disciplinelor predate astfel
Tncat sa cuprinda cel putin 50% titluri aparute in ultimii 5 ani.

O TERMEN DE FINALIZARE: Luna septembrie a fiecarui an, pentru anul
universitar urmator.



in vederea dezvoltarii deprinderilor practice ale studentilor in
cadrul activitatilor de laborator/proiecte/seminarii si
atragerea acestora in activitatile de cercetare stiintifica:

e Facilitarea participarii studentilor la activitati de pregatire
practica prin contracte de practicad si activitati de internship;

e Includerea studentilor Tn activitati de cercetare atat in cadrul
Facultatii, cat si in alte centre universitare;

e Incurajarea participarii studentilor in activitatea partenerilor
institutionali din mediul business si atragerea de burse oferite
de catre acestia;

e Cresterea importantei acordate practicii profesionale si de
cercetare Tn planurile de Tnvatamant ale programelor de studii
universitare de licenta si master;

e Formarea unor competente practice pentru studentii
facultatii, care sa Tmbunatateasca gradul de adaptare al
absolventilor la exigentele pietei muncii;

(/' MASURI DE REALIZARE:

e Numarul total de premii obtinute de catre studenti la
manifestarile stiintifice de profil din domeniul pregatirii de
baza, raportat la numarul total de studenti participanti la
aceste evenimente;

e Numarul de stagii de tip internship realizate de catre studenti
in cadrul unor companii din tara sidin strdinatate;

e Numarul de burse de studiu (sau contracte de scolarizare
finantate de agenti economici) acordate studentilor de catre
companii din tara si din strainatate;

e Includerea studentilor n activitati de cercetare si/sau in
echipe pe proiect raportat la numarul total de cadre didactice
implicate Tn activitati de cercetare aplicativa;

R TERMEN DE_FINALIZARE: Luna septembrie a fiecarui an, pentru anul
universitar urmator.



in vederea promovarii unui climat favorabil de formare,
dezvoltare si motivare a resursei umane in cadrul Facultatii:

e Sprijinirea cadrelor didactice pentru formarea de abilitati noi
in sfera pedagogica, legal prompt engineering si utilizare IA;

e Sprijinirea din punct de vedere logistic a cadrelor didactice in
vederea realizarii criteriilor de performanta;

e Sprijinirea cadrelor didactice in vederea realizarii obiectivelor
de promovare;

e Promovarea unui mediu de lucru placut in cadrul Facultatii si a
respectului, a colegialitatii si a transparentei;

e Promovarea 1n cadrul Facultatii a realizarilor didactice si de
cercetare si prin mijloacele de comunicare externe
Comunicate de presa / Social Media).

(/’ MASURI DE REALIZARE:

e Numarul de cadre didactice care participa la programe de
formare profesionala Tn sfera pedagogica, legal tech,
engineering si utilizarea inteligentei artificiale;

e Numarul de resurse logistice puse la dispozitie (echipamente
tehnologice, software-uri de specialitate, acces la baze de date
etc.).

e Rata de succes in promovarea academica a cadrelor didactice
(ex. numadrul de cadre didactice care obtin titlul de
conferentiar sau profesor universitar);

e Numarul de publicatii stiintifice sau participari la conferinte ca
indicator al activitatii de cercetare si vizibilitatii academice;

o Satisfactia generald a cadrelor didactice, mdsurata prin
sondaje periodice privind climatul organizational;

e Numarul de activitati de team-building sau initiative de
Tmbunatatire a mediului de lucru organizate anual;

YohG TERMEN DE FINALIZARE: Monitorizare constant3 pe perioada fiecdrui an
universitar.



in vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii in cadrul
Facultatii;

e Monitorizarea permanenta a Tindeplinirii standardelor de
calitate ale ARACIS pentru programele de studii existente in
cadrul Facultatii cat si pentru cele nou-infiintate;

e Dezvoltarea de strategii si alocarea de resurse adecvate
atingerii obiectivelor privitoare la managementul calitatii la
nivelul Facultatii;

e Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de
evaluare a calitatii activitatilor didactice si urmdrirea integrarii
feed-back-ului oferit de acestia in strategiile de imbunatatire;

e Organizarea, desfasurarea si monitorizarea activitatilor anuale
ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

o Imbun3tatirea sistemului de tutoriat si mentoring pentru
identificarea si rezolvarea problemelor reale ale studentilor;

(/' MASURI DE REALIZARE:

e Rezultatele anuale ale evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti;

e Gradul de implementare a masurilor adoptate pentru
cresterea calitatii prestatiei cadrelor didactice;

e Gradul de satisfactie a studentilor vis-a vis de activitatea lor
universitara si propria pregatire profesionala;

e Gradul de satisfactie a studentilor vis-a vis de serviciile oferite
de Universitate;

e Numarul de activitati de tutorat realizate de coordonatorii de
an - crearea unui sistem de monitorizare a activitatilor;

e Numarul de activitati de tutorat realizate de titularii de
disciplina;

e Numarul de studenti implicati din anii superiori in activitatea
de mentorat;

e Gradul de cooperare dintre structurile de conducere ale
Facultatii si organizatiile studentesti;

TERMEN DE FINALIZARE: Monitorizare constanta pe perioada fiecdrui an
universitar.
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Concluziondnd, angajamentul meu Tn calitate de candidat la functia de
Decan - mandatul 2024-2029 - este de a conduce Facultatea de Drept si
Stiinte Administrative spre realizarea acestor obiective ambitioase, cu un
angajament ferm cdtre inovatie, excelentd si responsabilitate sociala.
Prin promovarea unui mediu educational care pune accent pe student si
care integreaza tehnologia si digitalizarea in procesul de Tnvatare, imi
propun alaturi de echipa mea sd pregatim studentii nu doar pentru
provocarile actuale, dar si pentru cele viitoare, dezvoltandu-le abilitatile
necesare pentru a deveni lideri si inovatori.

Cu o viziune clara si o strategie bine definitd, imi asum responsabilitatea
de a lucra impreund cu cadrele didactice, studentii si toti stakeholderii
pentru a asigura succesul academic si profesional al tuturor membrilor
comunitatii noastre academice.

Prin colaborare, dedicare si un angajament neclintit catre excelenta,
Tmpreund vom scrie urmatorul capitol din istoria Facultatii,
consolidandu-ne reputatia ca centru de referinta in educatie, cercetare si
inovare.
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