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Introducere

Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava (USV) este o comunitate care a aniversat recent
60 de ani de invdtamant superior in partea de nord-est a Romaniei, fiind institutia care
continud traditiile academice din Bucovina, reflectate de Institutul Teologic si Universitatea
din Cernduti si de Facultatea de Silviculturd de la Cdmpulung Moldovenesc si care aminteste
de spiritul scolilor domnesti din primele capitale ale Moldovei medievale.

Misiunea universitdtii asumatd prin Carta USV este ,de educatie si cercetare avansata si
presupune organizarea activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum si de cercetare,
cu impact in dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea economica si tehnologicd la nivel national
si international, evaluarea misiunii institutiei facandu-se dupa criterii si indicatori
internationali, cu relevantd academicd nationald/internationald”. Aceasta misiune a fost
adoptatd de Senatul USV la finalul anului 2023, in conformitate cu prevederile noii Legi a
Tnvatamantului Superior nr. 199 din 2023, si reprezintd baza programului managerial ,USV 4.0
— Continuitate si transformare” de candidaturd pentru functia de Rector al Universitatii
,Stefan cel Mare” din Suceava, mandatul 2024 — 2029.

USV 4.0 reprezintd o viziune asupra universitatii viitorului, adaptata celei de-a patra revolutii
industriale, caracterizatd prin digitalizare, inteligenta artificiald, internetul lucrurilor,
infrastructuri masive de date, vehicule autonome, energii regenerabile si in care trebuie sa ne
obisnuim cu sistemele ciber-fizice si retelele de roboti industriali inteligenti.

USV 4.0 reprezinta totodata tranzitia catre un nou model de universitate, in care componenta
antreprenoriald si orientarea catre societate se adauga sinergiei dintre educatie si cercetare
ce caracterizeaza universitatea moderna de tip humboldtian.

USV 4.0 se caracterizeaz3 prin continuitate, dar si printr-o transformare continud care, chiar
dac3 este ficutd cu pasi mici, poate conduce la imbunatdtirile semnificative de care avem
nevoie pe termen mediu ca universitate pentru a ne adapta noii paradigme industriale si a
raspunde noilor provocari societale globale.
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Pentru indeplinirea misiunii asumate, USV 4.0 include urmatoarele obiective strategice:

Obiectiv Strategic 1: Cresterea calitatii educatiei si diversificarea ofertei educationale,
centrate pe nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale
pietei muncii;

Obiectiv Strategic 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica

orientata catre dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea tehnologica, realizarea unui
ecosistem de inovare si antreprenoriat orientat catre dezvoltarea economica;

Obiectiv Strategic 3: Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunatatirea calitatii
vietii studentesti, cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea USV;

Obiectiv Strategic 4: Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare,
debirocratizare si digitalizare;

si un plan de actiuni prioritare suport care sa ne conduca la atingerea acestor obiective.

Planul de actiuni prioritare este prezentat in sectiunile ulterioare introducerii si a fost
elaborat in urma unei ample consultari cu cadre didactice, studenti, cercetdtori si personal
administrativ din USV, dar si din alte universitati, cu autoritati publice si agenti economici din
regiune, intr-o abordare de tip ,quadruple helix” ce imi doresc sa caracterizeze si in
continuare tipul de management universitar asociat USV 4.0.

Am luat decizia de a candida pentru functia de Rector al Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava, cu profunda emotie, constient de rezultatele exceptionale inregistrate in cei peste
60 de ani de existenta ai institutiei si de aspiratiile comunitatii noastre universitare. Amintesc
aici contributia substantiald a Rectorului prof. univ. dr. ing. Emanuel Diaconescu, doctor al
Colegiului Imperial din Londra si membru corespondent al Academiei Romdne, cel care a
condus transformarea institutului in universitate si a garantat cu notorietatea numelui sau ca
si la Suceava putem realiza o cercetare academica la cel mai inalt nivel. Domnul Rector prof.
univ. dr. ing. Adrian Graur a conferit o personalitate proprie acestei universitati, printr-o
dezvoltare fara precedent a infrastructurii, atragerea de personal nalt calificat din tara si
straindtate si proiectarea celui de-al doilea campus universitar. Domnul Rector prof. univ. dr.
ing. Valentin Popa a oferit institutiei o stabilitate financiard solidd, o diversificare a ofertei
academice si un program major de investitii ce se afld in implementare in cele doua
campusuri ale USV.

in prezent, dup3 16 ani de implicare activa in cadrul USV si 15 ani de experienta academica in
Statele Unite ale Americii, Franta si Germania, consider ca sunt pregatit sa preiau aceasta
imensa responsabilitate de a scrie, impreuna cu dumneavoastra, un nou capitol stralucit in
istoria universitatii noastre.

Multumesc tuturor colegilor si studentilor care au raspuns invitatiei de a participa la
elaborarea acestei platforme de dezvoltare pentru USV, bazata pe continuitate si
transformare. Astept cu interes dezbaterea planului managerial cu dumneavoastra si imi
exprim speranta ci impreund vom continua SA VISAM, SA CREAM, SA INOVAM pentru a
dezvolta USV 4.0!




Repere biografice ale candidatului Mihai DIMIAN

Sunt profesor universitar in cadrul Facultdtii de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor,
coordonator de doctorat in domeniul Inginerie electronicd, telecomunicatii si tehnologii
informationale, iar in ultimii 12 ani am activat si ca Prorector cu activitatea stiintifica al
Universitdtii ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV). in perioada februarie — septembrie 2018,
am exercitat functia de Ordonator de credite al USV, in contextul investirii in functia de
Ministru al Educatiei a domnului Rector prof. univ. dr. ing. Valentin POPA. Ariile mele de
expertiza stiintificd sunt electromagnetismul si comunicatiile fara fir, optoelectronica si
nanoelectronica, modelarea matematica si analiza datelor cu aplicatii multidisciplinare.

Am urmat studii de licenta in matematica, fizica si informatica la Universitatea , Alexandru
loan Cuza” din lasi si Universitatea din Bucuresti, studiile in informatica nefiind finalizate din
cauza participarii la studii si activitati de cercetare in strdainatate, mai intai la Universitatea
Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines - Universitatea Paris Saclay (Franta) si apoi la
Universitatea Maryland, College Park (Statele Unite ale Americii), unde am obtinut si titlul de
doctor in inginerie electricd si electronicd, cu specializare in electro-fizicd si comunicatii. Tn
anul absolvirii doctoratului am castigat concursul pentru postul de profesor asistent in cadrul
Universitdtii Howard din capitala Statelor Unite ale Americii, Washington D.C., unde am fost
promovat ulterior ca profesor asociat si coordonator de doctorat. De-a lungul carierei
academice internationale am activat si in calitate de cercetator la Institutul Max Planck
(Germania) si de profesor invitat la Universitatea Paris Saclay (Franta). Mi-am finceput
activitatea la Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava in anul 2007, mai intdi in calitate de
cadru didactic asociat, apoi de conferentiar universitar, iar ulterior de profesor universitar.

A fi profesor a fost visul copilariei mele si sunt recunoscator tuturor celor care m-au sustinut
sa mi-l indeplinesc.

Universitatea Stefan cel Mare din
Suceava, Romania

Cadru didactic asociat / Conferentiar
universitar / Profesor universitar -
Conducator de doctorat

2007 - prezent
Prorector cu activitatea stiintifica
2012 - prezent
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2001 - 2005

MIHAI DIMIAN
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Leipzig, Germania

Universitatea Versailles St. Quentin -
Universitatea Paris Saclay, Franta
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2001
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De-a lungul carierei didactice, am predat numeroase discipline la diverse programe de studii,
dintre care amintesc Matematicd pentru ingineri, Electromagnetism, Comunicatii fard fir,
Principiile electronicii, Electro-opticd si fotonicd la Universitatea Howard si Optoelectronicd,
Microunde, Managementul si analiza datelor, Modelare stocasticd si simulare, Managementul
proiectelor si problemelor complexe, Creativitate, comunicare tehnicd si inovare la USV.
Aprecierea studentilor pentru calitatea activitatii mele didactice a fost reflectata si de
premiile Profesorul Anului, acordat de Consiliul Studentilor - CEACS, Universitatea Howard si
Profesor Bologna, primit din partea Aliantei Nationale a Organizatiilor Studentesti din
Romania. Am fost implicat in dezvoltarea a 20 de programe noi de studii la USV, activitate ce
continua si in prezent prin participarea la pregatirea autorizarii programelor de Medicind si de
Comunicare audiovizuald: scenaristicd, publicitate media, filmologie.

Activitatile mele de cercetare si dezvoltare au fost finantate din mai mult de 30 de contracte
castigate in diverse competitii nationale si internationale, ocupand pozitii de coordonare in 20
dintre ele, proiecte ce depdsesc ca valoare cumulata 20 de milioane de euro. Dintre acestea
amintesc initierea si coordonarea stiintificd a celui mai mare proiect de dezvoltare a
infrastructurii de cercetare din istoria institutiei, Centrul integrat de cercetare, dezvoltare si
inovare pentru Materiale Avansate, Nanotehnologii si Sisteme Distribuite de fabricatie si
control (MANSID), cu o valoare de peste 7 milioane de euro, coordonarea consortiului
national si a proiectului Platformd hibridd de comunicatii prin lumind vizibild si realitate
augmentatd pentru dezvoltarea de sisteme inteligente de asistentd si sigurantd activd a
autovehiculelor (CAR Safe) in valoare de aproximativ 1 milion de euro, precum si coordonarea
proiectului USV DIGITAL - Universitate Digitalizatd, Studenti Conectati La Profesii Emergente,
Viitor Durabil, cu o valoare de peste 4 milioane de euro, pentru 22 de laboratoare / biblioteci
digitale noi sau modernizate.
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Rezultatele cercetarilor proprii au fost diseminate in mai mult de 150 de publicatii stiintifice si
brevete de inventie, care au primit peste 2700 de citari in intreaga lume, fiind distins si cu
Premiul ,Constantin Miculescu” al Academiei Romane. Printre lucrdri, se numadra cartea
,Noise-Driven Phenomena in Hysteretic Systems”, publicatd impreuna cu prof. univ. dr. Petru
Andrei (Universitatea Statului Florida), la prestigioasa Editura Springer, New York, precum si
primul articol din Romania publicat in IEEE Communications Surveys & Tutorials, cea mai bine
cotatd revista din lume in domeniile Telecomunicatii si Stiinta Calculatoarelor, impreuna cu
sef lucr. dr. Alin Cailean (USV).

La nivel national, de-a lungul timpului am fost selectat in Consiliul National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) al Ministerului Educatiei, unde
am findeplinit si rolul de Presedinte/Vice-Presedinte al Comisiei de Electronica si
Telecomunicatii, in Colegiul Consultativ pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare al Ministerul
Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii, unde am activat si ca Vice-Presedinte/Presedinte delegat al
Comisiei de Tehnologia Informatiei, Spatiu si Securitate, precum si in Consiliul National de
Statistica si Prognozé a Invatdmantului Superior si in Consiliul National al Cercetarii Stiintifice
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Am incercat, de asemenea, sa aduc contributii directe la dezvoltarea socio-economicd a
regiunii de nord-est si sa raspund la provocdrile sociale cu care ne-am confruntat in
comunitate. Spre exemplu, am sprijinit voluntar atragerea de companii IT in Suceava, am
coordonat Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava — Botosani, dezvoltand Bio
Safe Lab, in valoare de 1 milion de euro, am coordonat elaborarea documentatiei pentru
autorizarea sectiilor clinice universitare si transformarea Spitalul Judetean de Urgenta ,Sf.
loan cel Nou” Suceava in Spital Clinic, am initiat, impreuna cu echipe de la Primadria Orasului
Siret si Consiliul Judetean Suceava, dezvoltarea Parcului Stiintific si Tehnologic de la Siret, am
coordonat Centrul USV de ajutor si consiliere pentru refugiati. Pentru implicarea voluntara in
multiple actiuni de limitare a efectelor pandemiei in comunitate mi s-a acordat titlul de
cetatean de onoare al municipiului Suceava.

Am convingerea c3d toate acestea sunt argumente care demonstreaza ca intreaga mea
experienta, expertiza si creativitatea mea, puterea mea de munca au fost puse in slujba USV
si a comunitatii pe care aceasta o deserveste. Ca Rector, impreund cu dumneavoastra voi
continua eforturile de dezvoltare a universitatii noastre, in asa fel incat sa devina mai
puternica, mai performantd si mai influentd la nivel national si international.

Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN

Suceava, 19 ianuarie 2024




Obiectivele Strategice si Actiunile Prioritare

Obiectiv Strategic 1:

Cresterea calitatii educatiei si diversificarea ofertei educationale,
centrate pe nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si
previzionate ale pietei muncii

Actiuni prioritare suport:

Adaptarea continud a ofertei educationale a universitdtii la dinamica pietei muncii

Analiza cerintelor previzionate ale pietei muncii si a noilor seturi de competente
introduse pe plan international pentru adaptarea la Industrie 4.0, precum si derularea
unui amplu proces de consultare a absolventilor USV si a agentilor economici din
regiune in vederea adaptarii continutului planurilor de invatamant si a fiselor de
disciplina la cerintele identificate; (Etapa /)

Cresterea capacitatii USV de a satisface asteptarile angajatorilor si studentilor, precum
si intdrirea culturii institutionale a USV privind calitatea programelor de studii, prin
sustinerea acordata Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, atat la nivel de
universitate, cat si de facultati, in vederea monitorizarii calitatii programelor de studii,
prin sustinerea acordata reponsabililor de program de studii, inclusiv prin extinderea
reducerii de norma pe Iintreaga durata de coordonare, pentru coordonarea
imbunatatirii continue a calitatii programului in corelatie cu asteptarile angajatorilor si
studentilor si cu recomandarile ARACIS, precum si prin incurajarea cadrelor didactice
si a studentilor USV de a participa la procese de selectie a evaluatorilor ARACIS; (Etapa
I, Etapa ll)

Finalizarea demersurilor de aprobare oficiala sau de depunere a dosarelor de evaluare
interna pentru o serie de noi programe de studii, initiate la nivel de facultati, precum:
Digitalizare si data science (domeniu nou de masterat acreditat de ARACIS);
Mecatronica autovehiculelor, English in the Digital Age, Educatie incluzivd si
pedagogia diversitdatii, Managementul suplimentelor alimentare si al produselor
pentru sdndtate (programe noi de masterat incadrate in domeniu); Medicing,
Comunicare audiovizuald: scenaristicd, publicitate media, filmologie, Educatie timpurie
(programe noi de licenta aflate in faza de pregdtire a dosarelor de evaluare interna);
(Etapa l)

Dezvoltarea de noi domenii de masterat asociate domeniilor de licenta acreditate sau
planificate pentru acreditare, precum Management, Biologie, Psihologie, Sociologie,
Ingineria autovehiculelor, Stiinte ingineresti aplicate (Artificial Intelligence and Social
Robotics applied to Global Health, in parteneriat cu universitati ale Aliantei NEOLAIA),
precum si infiintarea de noi programe de licenta, in care dispunem de infrastructura si
expertiza, precum Inginerie si management in alimentatie publicd si agroturism, Sport
si performantd motricd, programe in forma de invatamant dual in parteneriat cu
operatori economici, programe de studii universitare de licenta cu dubla specializare,




programe de studii universitare de licenta didactica cu dubla specializare, precum si a
programelor de studii universitare de masterat didactic, initiativele concrete in aceste
ultime directii urmand a fi stabilite dupa publicarea standardelor de catre ARACIS;
(Etapa |, Etapa Il)

e Cresterea nivelului de competenta lingvistica a studentilor in utilizarea limbilor straine
si a nivelului de competenta digitala, prin motivarea suplimentara din partea
potentialilor angajatori, desfasurarea de activitati didactice comune cu studenti din
universitati din strdinatate, modernizarea bazei didactice si a metodelor de predare,
precum si corelarea notei la disciplina finala de profil lingvistic/digital cu testarea
standardizata, conform Cadrului Comun European de Referintd. (Etapa I, Etapa 1)

Promovarea performantelor educationale obtinute de studentii USV si asigurarea de actiuni
remediale pentru studentii cu rezultate nesatisfacatoare

e Continuarea organizarii competitiei Doctorandul anului pentru fiecare scoala
doctorala din USV si initierea de competitii anuale la nivelul tezelor de licenta si
masterat pentru fiecare facultate; (Etapa /)

e Initierea Bienalei USV a Tinerelor Cadre Didactice, in cadrul cdreia sa fie evidentiate si
premiate cadrele didactice tinere cu performante deosebite in activitatea didactica
curriculara si extra-curriculara, in urma unei evaluari mixte realizate de studentji,
profesori si angajatori; (Etapa )

e Organizarea de manifestari si competitii studentesti intra-universitare si inter-
universitare, precum si implicarea in atragerea de finantari publice si private pentru
sustinerea financiard a acestora; alocarea de sprijin material si logistic pentru
participarea studentilor la manifestari si competitii studentesti; (Etapa |, Etapa 1)

e Incurajarea studiului individual si in echipa al studentilor, inclusiv prin asigurarea de
spatii de lectura si sedinte de lucru ale echipelor studentesti (cu sistem de evidenta si
rezervare online); (Etapa |)

e Extinderea accesului studentilor la spatiile de laborator si seminar in vederea pregatirii
pentru concursuri si proiecte, cu aprobarea conducerii facultatii/laboratorului, prin
implicarea personalului didactic auxiliar si a asistentilor de predare, precum si prin
dezvoltarea unui sistem de evidenta si rezervare online; (Etapa )

e Continuarea actiunilor de invatamant remediale pentru studentii care obtin un
rezultat nesatisfacator la evaluarea preliminara din cadrul programului de studii, pe
baza analizei de dosar sau a unei testari. (Etapa /)

Dezvoltarea resursei umane a USV pentru activitatea didactica

e Atragerea de personal didactic inalt calificat din tara si din strainatate, motivarea si
valorizarea cadrelor didactice existente la USV si continuarea activitatii dupa atingerea
varstei de pensionare pentru cadrele didactice performante; (Etapa |, Etapa Il)




Acordarea de granturi didactice prin competitie interna universitatii pentru extinderea
utilizarii modulelor de succes in cadrul altor discipline ale cadrului didactic sau ale
colegilor; (Etapa 1)

Selectia si implicarea studentilor materanzi, doctoranzi si post-doctoranzi in activitati
suport pentru cadrele didactice, in procesul de predare si evaluare, si pentru studenti,
in procesul de invatare; program de burse USV Asist pentru asistenti de predare;
(Etapa l)

Introducerea unor criterii suplimentare de apreciere a activitatii didactice in cadrul
evaludrii anuale a cadrelor didactice si recalibrarea ponderilor dintre rezultatele
activitatii didactice, de cercetare si administrative in cadrul evaluarii anuale; (Etapa /)

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul de pregatire a actului
didactic si monitorizare a evolutiei studentilor pe parcursul semestrului prin
degrevarea cadrelor didactice de anumite sarcini administrative, in conformitate cu
actiunile prioritare asociate Obiectivului strategic 4, precum si prin motivarea si
valorizarea acestora, in conformitate cu actiunile prioritare asociate Obiectivului
strategic 3; (Etapa I, Etapa Il)

Continuarea masurilor de sustinere financiara a publicarii cartilor si indrumarelor de
laborator la Editura USV sau la edituri recunoscute din strainatate, precum si a
intocmirii de cursuri noi sau in tehnologie ID; (Etapa 1)

infiintarea si dezvoltarea la nivel institutional a Centrului de excelentd in predare,
invdtare si evaluare pentru orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre didactice
universitare, organizarea de conferinte si ateliere de lucru pentru profesori si studenti
privind utilizarea de metode si tehnologii inovative Tn procesul educational si
dezvoltarea de noi competente necesare pentru viitor, derularea de programe de
formare continud a profesorilor din USV, analiza procesului de formare/evaluare a
studentilor la nivel institutional, pregatirea implementarii micro-credentialelor in USV
si organizarea de activitati educationale nonformale pentru comunitate. (Etapa |,
Etapa )

Cresterea aplicabilitatii programelor de studii ale USV si a gradul de insertie a absolventilor
in piata muncii prin intensificarea colabordrilor cu mediul privat si de stat

Responsabilizarea si implicarea potentialilor angajatori din mediul privat si de stat in
procesul educational si de motivare a studentilor pentru studiu, (Etapa /), precum si in
dezvoltarea infrastructurii didactice si a premierii studentilor cu rezultate academice
deosebite; (Etapa 1)

Cresterea numarului de parteneri de practica, precum si a sprijinului financiar pentru
derularea practicilor itinerante incluse in planurile de invatamant; (Etapa /)

Stimularea extinderii perioadei de practica atat in cadrul curricular, cat si extra-
curricular, prin dezvoltarea programelor de internship finantate de agentii economici,
proiecte nationale si internationale si venituri institutionale proprii; (Etapa 1)




e Sustinerea dezvoltarii de competente in managementul proiectelor si antreprenoriat,
inclusiv prin atragerea de proiecte cu finantare nerambursabild; (Etapa /)

e Introducerea unei discipline obligatorii de educatie financiard, managementul
proiectelor si antreprenoriat pentru fiecare domeniu de studiu (fie la programele de
licenta, fie la programele de masterat), adaptata domeniului fundamental; (Etapa /1)

e Sustinerea desfasurarii de vizite de studiu la agenti economici din domeniul
programului si a aplicatiilor practice in medii industriale sau similare mediilor
industriale precum cele din Parcul Stiintific si Tehnologic de la Siret, Clusterul Regional
Inovativ de Bioeconomie Suceava Botosani, Campusul Dual USV; (Etapa /)

e Organizarea de ateliere de lucru pentru dezvoltarea meta-competentelor studentilor,
competente care sa permita viitorilor absolventi sa se adapteze mai usor la
schimbarile tehnologice sau organizationale pe care le vor intdmpina pe parcursul
carierei; (Etapa 1)

~—

Dezvoltarea bazei materiale necesare pentru diversificarea ofertei educationale si cresterii
calitatii educatiei
e Dotarea a minimum 20 de amfiteatre / sali cu echipamente audio-video adaptive si
instruirea personalului didactic in utilizarea acestora; (Etapa /)

e Dezvoltarea a minimum 50 de laboratoare didactice noi sau modernizate, dotate cu
tehnologii hardware si software de ultimd generatie, cu finantare din proiecte
nationale si internationale (USV Digital, Dual USV, NEOLAIA, etc.), din venituri
institutionale proprii sau din donatii acordate de mediul privat; (Etapa I, Etapa Il)

e Finalizarea extinderii si reabilitarii Corpului J, asociat preponderent Facultdtii de
Inginerie Alimentard, finalizarea reabilitarii si modernizarii Corpului D asociat
preponderent Facultdtii de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor, finalizarea
constructiei cladirii 1ASeC, asociatd preponderent Facultdtii de Stiinte ale Educatiei,
constructia Centrului de invatamant in domeniul mecanic, in Campusul Il, asociat
-’ preponderent Facultdtii de Inginerie Mecanicd, Autovehicule si Roboticd si
invatdmintului dual preuniversitar si universitar; constructia Centrului de invatamant
in domeniul electric, electro-mecanic si mecanic asociat preponderent Facultdtii de
Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor, Facultdtii de Inginerie Mecanicd,
Autovehicule si Roboticd si invatamintului dual preuniversitar si universitar; (Etapa /)

e Dezvoltarea Parcului Dendrologic din Campusul Il si extinderea spatiilor didactice
asociate preponderent Facultdtii de Silviculturd in Campusurile | si ll, extinderea si
modernizarea spatiilor didactice asociate preponderent Facultdtii de Drept si Stiinte
Administrative in Campusul I; (Etapa |, Etapa Il)

e Constructia sediului Facultdtii de Medicind si Stiinte Biologice, reabilitarea si
modernizarea Corpului H si extinderea spatiilor didactice din Campusul | asociate
preponderent Facultdtii de Economie, Administratie si Afaceri, reabilitarea spatiilor de
invatamant din Corpul A si dezvoltarea bazei didactice de la Galanesti, asociate
preponderent Facultdtii de Litere si Stiinte ale Comunicdrii si Facultdtii de Istorie si
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Geografie (si Stiinte Sociale), constructia bazei sportive din Campusul Il, asociatd
preponderent Facultdtii de Educatie Fizicd si Sport; (Etapa ll)

Asigurarea de birouri individuale pentru conducatorii de doctorat titulari la USV in
vederea indrumarii individuale adecvate a doctoranzilor; (Etapa /1)

Pregatirea cadrului legal si dezvoltarea, cu sprijinul autoritatilor locale, a infrastructurii
necesare infiintarii unei extensii a USV in exteriorul judetului Suceava. (Etapa /)

Utilizarea sistemelor digitale si a inteligentei artificiale in gestionarea invatdrii si a
scolaritatii

Antrenarea si utilizarea asistentului virtual de educatie bazat pe inteligenta artificiala,
realitate virtuald si augmentatd, pentru sustinerea profesorilor, in procesul de predare
si evaluare, si a studentilor, in procesul de invatare; instruirea in utilizarea lui; (Etapa /)

Instruirea studentilor in utilizarea sistemelor inteligente de tutoriat (ITS) si a
sistemelor de management al invatarii (LMS); (Etapa /)

Dezvoltarea unei noi platforme de gestionare a scolaritatii din cadrul USV; (Etapa 1)

Crearea unui campus virtual USV (Etapa ) si dezvoltarea unei extensii virtuale a USV
in Metaverse — USV Metaversity; (Etapa 11)

Tn vederea cresterii participarii studentilor la activitatile didactice desfdsurate in cadrul
programelor de studii universitare de master si doctorat, se poate asigura, in anumite
situatii, si acces in format online la activitatile desfasurate ,fata in fata” in spatiul
universitar, cu conditia efectuarii evaluarii pe parcurs in format fizic; (Etapa /)

Tn vederea atragerii in procesul didactic de personalitati ale lumii academice din tara si
straindtate, precum si pentru incurajarea mobilitatilor academice ale cadrelor
didactice USV cu efecte limitate asupra orarului de studiu al studentilor, unele
activitati didactice se pot desfasura in mod online sincron, prin utilizarea unor resurse
electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice, prevdzute in standardele
de calitate ale ARACIS, in mod diferentiat pentru fiecare domeniu de studii si cu
respectarea metodologiei proprii a USV; (Etapa 1)

Introducerea de module pilot inovative de transformare pedagogica sau digitala a
activitatilor didactice si evaluarea atent3 a eficientei si eficacitatii acestora; (Etapa /)

Dezvoltarea colectiei de carte a Bibliotecii USV in format fizic si electronic, pornind de
la bibliografia solicitatd de cadrele didactice in fisele disciplinelor si de la sondaje
efectuate in cadrul comunitdtii academice; (Etapa |, Etapa ll)

Cresterea gradului de accesibilitate la resursele Bibliotecii USV prin digitalizarea
partiald a colectiei de carti a bibliotecii, cu respectarea drepturilor de autor; (Etapa /,
Etapa Il)

Dezvoltarea bibliotecii virtuale USV prin centralizarea resurselor educationale
disponibile gratuit in mediul online si organizarea de ateliere pentru instruirea
studentilor si cadrelor didactice in utilizarea lor; (Etapa I, Etapa Il)
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Atragerea si co-finantarea proiectelor de acces on-line la o extinsa literatura de
specialitate, inclusiv colectii internationale de teze de master si doctorat, prin
intermediul Asociatiei ANELIS PLUS; cresterea gradului de constientizare si informare
privind valoarea continutului acestor colectii de publicatii. (Etapa I, Etapa I1)

Dezvoltarea regionald si internationalizarea serviciilor educationale ale USV

Sustinerea parteneriatelor strategice cu institutiile de invatamant superior din
Republica Moldova si Ucraina pentru consolidarea programelor de studii integrate cu
diploma dubla si dezvoltarea de programe noi de studii integrate cu diploma dubla sau
multipld, in conformitate cu prevederile noii legi si ale metodologiei-cadru, aflata in
pregatire la nivel national; (Etapa I, Etapa 1)

O atentie speciala va fi acordata dezvoltarii etapizate de programe de studii in limba
engleza, in vederea atragerii de studenti straini, inclusiv pentru mobilitati ERASMUS, si
pregatirii studentilor romani pentru piata globald a muncii; (Etapa I1)

Consolidarea scolilor doctorale prin sustinerea abilitarii cadrelor didactice USV si
atragerea de conducatori de doctorat din tard si strdinatate, acreditatea a cel putin
doud noi domenii de doctorat, extinderea, armonizarea si diversificarea programelor
de pregatire universitard avansata, implicarea de cadre didactice de la universitati din
strdinatate in cadrul comisiilor de indrumare si a celor de sustinere, stimularea
doctoratelor in co-tuteld, asigurarea accesului doctoranzilor la literatura de
specialitate, spatii, infrastructura pentru desfasurarea activitatii de cercetare, sprijin
financiar pentru mobilitati academice si diseminarea rezultatelor cercetarii; (Etapa |,
Etapa ll)

Diversificarea actiunilor de constientizare si informare privind rolul mobilitatilor
academice in formarea studentilor si pregatirea lor pentru o piata globala a muncii;
intensificarea programelor de mobilitati academice in format fizic, online si mixt, prin
atragerea de finantari si proiecte din cadrul Programului ERASMUS+ si alte programe
nationale si internationale specifice; (Etapa I, Etapa I1)

Implementarea programelor pilot de internationalizare a educatiei conform
contractului de Aliantd universitara europeana NEOLAIA si crearea centrului NEO —
USV dedicat activitatii acestei aliante strategice si extinderii exemplelor de buna
practica in cadrul altor parteneriate internationale ale USV. (Etapa I, Etapa 1)
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Obiectiv Strategic 2:

Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica orientata catre
dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea tehnologicad, realizarea unui ecosistem

de inovare si antreprenoriat orientat catre dezvoltarea economica

Actiuni prioritare suport:

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si studentilor in activitati de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI)

Motivarea si valorizarea cadrelor didactice si cercetdtorilor, in conformitate cu
actiunile prioritare asociate Obiectivului strategic 3; (Etapa |, Etapa Il)

Degrevarea cadrelor didactice implicate in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare
de anumite sarcini administrative, in conformitate cu actiunile prioritare asociate
Obiectivului strategic 4, (Etapa |)

Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut o
intrerupere de cel putin 1 an in ultimii 5 ani ca urmare a concediilor medicale sau de
crestere copil, prin reducerea normei didactice la norma minima stabilita in
regulamentul propriu USV pentru o perioada de maximum 2 ani universitari i
acordarea, prin competitie, de granturi interne de cercetare USV Re-Conect; (Etapa |)

Relansarea carierei de cercetare pentru cadrele didactice titulare care au avut un
punctaj sub pragul minimal pentru stabilirea normei didactice conform regulamentului
propriu USV, in cel putin 3 din ultimii 5 ani, prin reducerea normei didactice la norma
minima stabilita in regulament pentru o perioada de maximum 2 ani universitari si
acordarea, prin competitie, de granturi interne de cercetare USV Re-Start; (Etapa l1)

Initierea Galei Tinerilor Cercetdtori, in cadrul careia sa fie evidentiate si premiate
cadrele didactice si cercetatorii tineri cu performante deosebite in activitatea CDI, in
urma unei evaludri mixte realizate de profesori si angajatori; (Etapa 1)

Cresterea gradului de implicare in activitati CDI ale studentilor de la toate ciclurile de
studii in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare, inclusiv prin acordarea de credite
ECTS, burse si premii, obligativitatea includerii de studenti in echipele de proiect
pentru granturile interne, precum si prin implementarea proiectelor USV VIP
(Vertically Integrated Projects) in cadrul universitatii. (Etapa I, Etapa )

Familiarizarea si incurajarea cadrelor didactice USV pentru scrierea de proiecte CDI prin
participarea la competitiile de granturi interne sau programe de finantare ale USV

Stimularea elaborarii de proiecte CDI competitive dedicate domeniilor socio-umane
prin lansarea unei competitii de granturi interne de cercetare USV Succes, adresate
cadrelor didactice titulare si echipelor coordonate de acestea in domeniul socio-uman;
(Etapa |)

Motivarea elaborarii si depunerii de proiecte CDI in competitii nationale si
internationale, inclusiv prin acordarea de granturi interne de cercetare USV Progres,
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prin competitie, cadrelor didactice titulare si echipelor coordonate de acestea care nu
au obtinut finantare in cadrul competitiei dar au fost ierarhizate in prima jumatate a
clasamentului; (Etapa I, Etapa 1)

Monitorizarea competitiilor de proiecte organizate la nivel national si international si
informarea continua a personalului USV in legatura cu oportunitatile de finantare,
oferirea de consultanta pentru aspectele economice necesare elaborarii cererilor de
finantare, sprijinirea financiara a proiectelor prin acordarea de co-finantari si
imprumuturi temporare necesare asigurdrii fluxului de numerar al proiectului,
asigurarea de suport administrativ in implementarea proiectelor castigate prin
Serviciul de management programe si proiecte si alte servicii administrative implicate.
(Etapa l)

Imbundtdtirea continud a resurselor umane implicate in activitdtile CDI ale USV

Atragerea de noi cadre didactice si cercetatori cu o activitate performanta de
cercetare, prin revizuirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare, precum si acordarea, prin competitie, de
granturi interne de cercetare USV Start, in primii 5 ani de activitate in cadrul USV;
(Etapa |, Etapa Il)

Incurajarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice si studentilor prin initierea
dezbaterilor USV orientate catre procesul cercetarii si placerea de a cerceta, pentru
echilibrarea dezbaterilor existente la nivel national orientate preponderent pe
rezultate si evaluarea acestora; organizarea de ateliere de lucru pentru dezvoltarea
competentelor specifice creativitdtii stiintifice, inventicii si protectiei proprietatii
intelectuale pentru cadre didactice si studenti; (Etapa /)

Implementarea Strategiei Europene de Resurse Umane in Cercetare - HRS4R (Etapa 1)
si obtinerea certificarii asociate. (Etapa /1)

Cresterea performantei in activitdtile de cercetare ale USV prin reconfigurarea si/sau
~ crearea de structuri functionale pentru CDI la nivel institutional

Revizuirea organizarii si functionarii Consiliului Stiintific al USV, inclusiv prin corelarea
la nivel institutional, cu misiunea Consiliului National al Cercetdrii Stiintifice si a
Colegiului Consultativ pentru Cercetare - Dezvoltare si Inovare ale Ministerului
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii si extinderea rolului sdu in elaborarea pachetelor de
informatii si organizarea evaluarii pentru competitiile de granturi interne; (Etapa |,
Etapa ll)

Dezvoltarea programelor post-doctorale atat prin atragerea de proiecte cu finantare
nerambursabila, cat si independent de acestea, pentru asigurarea unei predictibilitati
privind continuarea activitatii de cercetare a doctoranzilor performanti din USV si din
alte institutii; (Etapa 1) atragerea mediului privat in finantarea USV Post-Doc; (Etapa ll)

Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin
5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV, precum: Centrul de
cercetare a microbiomului cu aplicatii in sdndtate, alimentatie si mediu, Centrul de
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inteligentd ambientald si securitate ciberneticd, Centrul de inginerie biomedicald si
biomateriale avansate, Centru de cercetare in comunicare si media, Centrul de
cercetare in ingineria autovehiculelor conectate si autonome; (Etapa I, Etapa Il)

Dezvoltarea Institutului de Studii Avansate al USV ca forum si catalizator al cooperarii
interdisciplinare si internationale din USV in domeniul CDI, prin organizarea periodica
de fintalniri si ateliere de lucru intre facultati privind activitatea de cercetare cu
potential multi- sau inter-disciplinar, intermedierea de colaborari fizice si virtuale cu
profesori si cercetdtori din alte institutii, interesati de tematicile de cercetare
interdisciplinara propuse, derularea programului de cercetatori invitati din strainatate,
derularea de programe de formare continua a cercetdtorilor din universitate,
atragerea de finantari pentru derularea activitatilor; (Etapa I, Etapa 1)

Dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetdtor
pentru Regiunea de dezvoltare Nord-Est a Romdniei (COACH USV) si integrarea in
reteaua europeana European Research Area (ERA) Talent Platform, cu co-finantare din
proiecte, pentru imbunatatirea serviciilor de asistentd in cariera a cercetatorilor din
USV si din regiune, facilitarea integrarii cercetatorilor din afara Romaniei in USV si in
regiune, intensificarea promovarii rezultatelor cercetarii USV; (Etapa I, Etapa I1)

Facilitarea raportdrii si verificarii rezultatelor cercetarii la nivel institutional si personal
prin dezvoltarea unei platforme informatice care sa permita completarea automata de
rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in bazele
de date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe
paginile web ale universitatii si facultatilor. (Etapa I, Etapa Il)

Imbundtdtirea si dezvoltarea permanentd a infrastructurii si a resurselor de cercetare ale

usv

Dezvoltarea a minimum 20 de laboratoare de cercetare noi sau modernizate, dotate
cu echipamente avansate si software de ultima generatie, cu finantare din proiecte
nationale si internationale, din venituri institutionale proprii sau din donatii acordate
de mediul privat; (Etapa I, Etapa 1)

Extinderea spatiilor destinate laboratoarelor CDI si activitatii doctoranzilor si post-
doctoranzilor, dotarea corespunzatoare cu echipamente de cercetare si echipamente
TIC si asigurarea unui buget anual pentru consumabilele necesare desfasurarii
activitatii prin proiecte nationale si internationale, venituri institutionale proprii sau
finantari directe acordate de mediul privat; (Etapa |, Etapa 1)

Atragerea si co-finantarea proiectelor de acces on-line la colectii de reviste cu impact
ridicat in comunitatea internationald, baze de date stiintifice internationale,
instrumente de analiza a performantei cercetarii, prin intermediul Asociatiei ANELIS
PLUS; cresterea gradului de constientizare si informare privind valoarea continutului
acestor colectii de publicatii, baze de date stiintifice internationale si instrumente de
analiza a performantei cercetarii, precum si imbunatatirea nivelului de pregatire
privind utilizarea lor in activitatea CDI. (Etapa /)
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Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare din USV

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in
cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-access
a lucrarilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective;
(Etapa 1)

Continuarea politicii de sustinere financiara a publicarii de lucrari stiintifice in reviste
cu impact international si de carti la edituri de prestigiu international, corelata cu
costurile de publicare, cu diversificarea editurilor la care se face publicarea
rezultatelor si cu limitarea publicatiilor la edituri ce manifesta un risc crescut de
pierdere a recunoasterii pe plan national si international; (Etapa I, Etapa Il)

Incurajarea cadrelor didactice si cercetatorilor USV sa participare la procesele de
evaluare a proiectelor CDI din cadrul competitiilor nationale si internationale;
stimularea si premierea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor USV in Consiliile
Nationale ale Ministerului Educatiei si Ministerului Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii si
comisiile de specialitate asociate, prin reduceri de norma si cresteri salariale; (Etapa |,
Etapa ll)

Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale, precum si implicarea
in atragerea de finantari publice si private pentru sustinerea financiara a acestora;
alocarea de sprijin material si logistic pentru participarea cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor la manifestari stiintifice cu o larga vizibilitate
internationald si cu impact stiintific ridicat; (Etapa I, Etapa 1)

Sustinerea stagiilor de cercetare si inovare la institutii de prestigiu din tara si
strainatate si la companii cu o intensa activitate CDI, prin atragerea de proiecte,
venituri institutionale proprii sau finantari directe acordate de mediul privat; (Etapa |,
Etapa ll)

Intensificarea activitatii USV in cadrul asociatiilor si retelelor academice internationale
si aderarea la noi asociatii / retele relevante pentru activitatea universitatii; sprijinirea
cadrelor didactice si cercetatorilor in obtinerea calitatii de membru si asumarea unor
pozitii de lider in asociatii profesionale nationale si internationale; (Etapa /)

Diseminarea si implementarea rezultatelor activitdtilor de cercetare si inovare din USV in
activitdtile din mediul economic din sectorul public si cel privat

Tranzitia catre cercetarea deschisd si accesul deschis la rezultatele obtinute din
fonduri publice, prin implementarea politicilor de tip Open Science, Open Data
adoptate la nivel national si european, cu respectarea principiului ,,cat mai deschis
posibil, dar cat de inchis este necesar” luand astfel in considerare si drepturile de
proprietate intelectuald, protectia datelor cu caracter personal si interese comerciale
legitime; (Etapa |, Etapa Il)

Continuarea politicilor de sustinere a activitatii exceptionale de inventica si brevetare
a inventiilor din USV si stimularea transferului tehnologic al acestora catre mediul
economic regional, national si international, prin atragerea/formarea de specialisti in
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managementul inovarii, transferul tehnologic, brokeraj de tehnologii, dreptul de
proprietate intelectuala si industriala, promovarea ofertei tehnologice si de servicii a
USV si organizarea de evenimente specifice cu mediul economic national si
international; (Etapa I, Etapa 1)

Sustinerea activitatilor CDI desfasurate, prin intermediul USV, in parteneriat cu agenti
economici sau in cadrul noilor infrastructuri destinate inovarii si transferului de
cunostinte si tehnologii, precum Parcul Stiintific si Tehnologic Siret, Laboratorul de
cercetare interdisciplinard pentru analiza calitdtii, sigurantei si identificarea falsificarii
alimentelor in cadrul Clusterului Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani;
dezvoltarea structurilor USV si formarea resurselor umane dedicate acestor
colaborari, precum Centrul de transfer tehnologic in Industrie 4.0 si Smart Destinations
(autorizat MCID), Laboratorul de compatibilitate electromagneticd (acreditat RENAR),
Centrul pentru transfer tehnologic si companii spin-off); (Etapa |, Etapa ll)

Dezvoltarea componentei antreprenoriale a USV prin extinderea activitatii economice
a universitatii, dezvoltarea ofertei de servicii de cercetare, consultanta si instruire,
sustinerea societdtii antreprenoriale pentru studentii USV, infiintarea unui Centru
pentru incubare si accelerare a afacerilor. (Etapa |, Etapa 1)

Dezvoltarea regionald si internationalizarea activitdtilor de cercetare ale USV

Continuarea proiectelor realizate in parteneriat cu Primdria Municipiului Suceava si
Consiliul Judetean Suceava si elaborarea de noi proiecte comune dedicate dezvoltarii
locale si regionale; (Etapa |, Etapa Il)

Dezvoltarea, cu sprijinul autoritatilor locale, a infrastructurii necesare infiintarii unui
centru USV de cercetare in exteriorul judetului Suceava; (Etapa Il)

Conturarea rolului de lider in dezvoltarea colaborarii transfrontaliere de cercetare cu
institutii partenere din Ucraina. Realizarea unor parteneriate bi- si multilaterale cu
universitatile din Republica Moldova si atragerea de fonduri pentru finantarea acestor
colaborari; (Etapa |, Etapa Il)

Dezvoltarea unui cadru de colaborare pentru cercetare in cadrul Aliantei de
universitati europene NEOLAIA (Etapa 1) si initierea de activitati de cercetare comune
cu impact ridicat si caracter inovativ; (Etapa ll)

Intensificarea colaborarilor internationale si cresterea numarului de proiecte depuse si
a valorii finantarii castigate de proiectele USV in cadrul competitiilor din Programul de
finantare al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare Orizont Europa. (Etapa Il)
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Obiectiv Strategic 3:

Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbundtatirea calitatii vietii
studentesti, cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitatea USV

Actiuni prioritare suport:

Motivarea financiard a resurselor umane din USV

e Cresterea veniturilor personalului USV prin implementarea masurilor aprobate la nivel
national si actiuni specifice la nivel institutional, cu monitorizarea impactului asupra
cresterii calitatii educatiei oferite studentilor, imbunatatirii performantei in activitatea
CDI desféasurata si asupra implicarii active in comunitate; (Etapa I, Etapa 1)

e Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si cercetatorilor pe
baza de performant3, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV castigate
prin competitie, realizarile exceptionale si gradul de implicare a acestora in
dezvoltarea institutionald; (Etapa I, Etapa )

e Cresterea treptata a tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de plata cu ora,
corelate cu taxele de scolarizare stabilite prin Hotarare a Senatului USV, astfel incat
acestea sa depaseasca valoarea de 200 lei/ora conventionala — tarif brut — pana la
finalul mandatului, incluzand si ore asociate examinarii studentilor din sesiunea de
examene si cea de restante; (Etapa I, Etapa 1)

e Dezvoltarea unui pachet de beneficii pentru angajatii USV prin negocierea de facilitati
acordate de magazine si firme prestatoare de servicii, inclusiv servicii de sanatate;
(Etapa |, Etapa Il)

e Informarea continua a cadrelor didactice si cercetatorilor USV in legatura cu
oportunitatile de finantare, oferirea de consultanta pentru aspectele economice
necesare elaborarii cererilor de finantare, asigurarea de sprijin logistic in
implementarea proiectelor castigate prin Serviciul de management programe si
proiecte si alte servicii administrative implicate. (Etapa I, Etapa 1)

Imbundtdtirea permanentd a conditiilor de muncd si studiu din USV

e Imbunatatirea conditiilor de munca ale personalului USV prin extinderea si
modernizarea spatiilor dedicate activitatilor didactice, CDI si administrative, dotarea
cu echipamente si software de ultimd generatie, sustinerea personalizarii spatiului
individual de muncad, transformarea spatiilor comune in spatii mai placute si mai
prietenoase, cresterea gradului de sigurantda la locul de muncd, flexibilizarea
programului de lucru, imbunatatirea relatiilor si comunicarii colegiale; (Etap I, Etapa 1)

e Program major de investitii in constructia si modernizarea infrastructurii studentesti
sociale, culturale si sportive, cu cofinantare contractata sau previzionata din proiecte
castigate prin competitie din fonduri nationale si europene, finantare institutionala
proprie si alte surse de investitii publice sau private, prin:
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- finalizarea constructiei caminului studentesc din Campusul Il cu 826 de locuri de
cazare, finantat de Compania Nationald de Investitii; (Etapa 1)

- reamenajarea Gradinii Englezesti din Campusul | si transformarea ei intr-un spatiu
de socializare prin organizarea periodica de activitati sociale si culturale; (Etapa /)

- infiintarea unui magazin de obiecte inscriptionate cu marca USV si a unei librarii
universitare; (Etapa l)

- reabilitarea si modernizarea Observatorului Astronomic si pregatirea lui pentru
extinderea activitatilor stiintifice interactive; (Etapa Il)

- constructia unei Case de Culturd a Studentilor, a unei cantine studentesti si a unui
teren de fotbal in Campusul Il, in conditiile finantarii proiectului USV depus in
cadrul competitiei PNRR ,Modernizarea infrastructurii universitare pentru un
spatiu academic echitabil”; (Etapa ll)

Dublarea numarului de locuri de parcare disponibile pentru personalul angajat si
studentii USV prin dezvoltari proprii si prin colaborarea cu autoritatile publice locale
din Municipiul Suceava si Comuna Moara, precum si cu Societatea de Transport Public
Local Suceava; (Etapa I, Etapa )

Asigurarea de spatii temporare de cazare si relaxare pentru cadrele didactice ale USV
care fac naveta de la o distanta de cel putin 100 de km de campusul USV; (Etapa 1)
asigurarea unor spatii comune de relaxare pentru studentii USV care fac naveta zilnic
de la o distanta de cel putin de 10 de km de campusul USV. (Etapa /1)

Dezvoltarea si perfectionarea continud a personalului USV

Orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre didactice universitare din USV,
organizarea de conferinte si ateliere de lucru pentru profesori si studenti privind
utilizarea de metode si tehnologii inovative in procesul educational si dezvoltarea de
noi competente necesare pentru viitor, derularea de programe de formare continua a
profesorilor din USV, atat prin activitatile organizate de facultati, cat si prin Centrul de
excelentd in predare, invdtare si evaluare; (Etapa |, Etapa 1)

imbunétatirea serviciilor de asistenta in carierd a cercetatorilor din USV, derularea de
programe de formare continua a cercetdtorilor din USV, organizarea periodica de
intalniri si ateliere de lucru intre facultati privind activitatea de cercetare cu potential
multi- sau inter-disciplinar, intermedierea de colaborari fizice si virtuale in domeniul
CDI cu profesori si cercetatori din alte institutii, facilitarea integrarii cercetatorilor din
afara Romaniei in USV, atat prin activitatile organizate de facultati, cat si prin
dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetdtor
(COACH USV) si a Institutului de Studii Avansate (ISA USV); (Etapa |, Etapa 1)

Sustinerea dezvoltdrii carierei didactice si de cercetare a personalului USV, prin
asigurarea accesului on-line la colectii de reviste cu impact ridicat in comunitatea
internationala, sustinere financiara a publicarii de lucrari stiintifice si carti, organizarea
de competitii interne USV de granturi si sprijinirea elaborarii de proiecte pentru
competitii externe USV, facilitarea accesului la programe de dezvoltare profesionala si
de mobilitati academice, sprijin financiar pentru obtinerea atestatului de abilitare,

19




participarea la manifestari stiintifice si implicarea activa in structurile de conducere ale
organismelor si asociatiilor profesionale nationale si internationale; asigurarea
posturilor vacante pentru promovarea in carierd, cu mentinerea unei structuri
eficiente si sustenabile financiar, avand o distributie echilibrata pe tipuri de posturi, in
corelatie cu distributia si tendinta manifestate la nivel national; (Etapa |, Etapa ll)

Atragerea tinerilor catre cariera didactica si sustinerea cadrelor didactice in procesul
de asigurare si crestere a calitatii educatiei, centrate pe nevoile studentilor, prin
implicarea studentilor masteranzi, doctoranzi si post-doctoranzi in activitati suport
pentru cadrele didactice, in procesul de predare si evaluare, si pentru studenti, in
procesul de invdtare, precum si prin infiintarea unui program de burse USV Asist
acordate asistentilor de predare; (Etapa )

Atragerea de personal didactic inalt calificat din tara si din strainatate si continuarea
activitatii didactice dupa atingerea varstei de pensionare pentru cadrele didactice
performante. (Etapa |, Etapa Il)

Sustinerea studentilor in vederea finalizdrii cu succes a studiilor universitare si a integrdrii
lor pe piata muncii

Motivarea studentilor pentru studiu prin programul substantial de burse, sprijin
financiar si facilitati oferite studentilor, cu monitorizarea impactului asupra
imbunatatirii performantei universitare si a implicarii active in comunitate; (Etapa |,
Etapa )

Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitatile studentesti, prin cresterea
numarului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si atragerea
de finantari si proiecte din cadrul Programului ERASMUS+, al altor programe nationale
si internationale specifice; (Etapa I, Etapa )

Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat de reducere a
abandonului universitar, in colaborare cu asociatiile studentesti, autoritatile publice si
agentii economici; (Etapa |, Etapa 1)

Organizarea periodica la USV a ,Tdrgurilor de locuri de muncd” , a evenimentelor de
consultare si reintalnire cu absolventii USV si cu potentiali angajatori, a sesiunilor de
informare cu privire la evolutia previzionata a pietei muncii la nivel regional, national
si international, monitorizarea insertiei absolventilor USV in campul muncii, in
coordonarea Unitatii de analizd si gestiune previzionatd a solicitdrilor pietei muncii;
(Etapa I, Etapa Il)

Sustinerea activitatilor de integrare in comunitate a studentilor proveniti din afara
granitelor Romaniei, in coordonarea Serviciului de relatii internationale si afaceri
europene si in colaborare cu Grupul de Initiativd a Romdnilor din Basarabia, ERASMUS
Student Network si centrul NEO USV; (Etapa |, Etapa 1)

Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat USV Incluziv de
transformare a campusurilor USV in campusuri incluzive si de asigurare de
oportunitati egale de studiu pentru persoanele cu cerinte educationale speciale, prin
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implicarea Facultdtii de Stiinte ale Educatiei si a Centrului de Orientare si Consiliere in
Carierd. (Etapa I, Etapa Il)

Sustinerea permanenta a activitdtilor de dezvoltarea personald a resurselor umane din USV

Sustinerea activitatii Casei de Cultura a Studentilor, a Bibliotecii USV si a Clubului
Sportiv Universitar pentru diversificarea actiunilor derulate pentru studenti, precum:
finantarea de proiecte propuse de asociatii studentesti din USV, organizarea de
festivaluri si spectacole itinerante ale Ansamblului Studentesc ARCANUL USV si ale
Trupei de teatru studentesc FABULINUS, festivalul Zile si Nopti Studentesti si Balul
Bobocilor USV, coordonate de Asociatia Studentilor din Universitatea Suceava, si
festivalul UNIFEST, coordonat de Asociatia Studenteasca FIRESC, stagiuni muzicale
semestriale USV Clasic, stagiuni teatrale si cinematografice semestriale USV, expozitii
de arta USV Art, Salon de Carte, Cafeneaua Literard, concursuri studentesti si
competitii sportive intra-universitare si inter-universitare; (Etapa I, Etapa Il)

Promovarea unui stil de viatd sanatos si a starii de bine in comunitate, in colaborare cu
Asociatia Studentilor Medicinisti si Biologi Suceava si Centrul de rezilientd si sandtate
mintald in scoald; (Etapa |, Etapa Il)

Promovarea unui comportament etic si a respectului fata de lege, in colaborare cu
European Law Student Association (ELSA) si Centrul de cercetdri in eticd aplicata;
(Etapa |, Etapa Il)

Organizarea de Ateliere de lucru si Activitdti de relaxare si socializare pentru copii,
destinate prioritar copiilor angajatilor USV si studentilor USV; (Etapa I, Etapa 1)

Dezvoltarea si evaluarea periodica a activitatii cluburilor si asociatiilor studentesti;
alocarea de spatii si infrastructura specifica pentru cluburile si asociatiile studentesti
performante. (Etapa I, Etapa Il)

Cultivarea sentimentului de apartenentd la comunitatea USV si a respectului fata de valorile

usv

Organizarea de dezbateri publice asupra misiunii USV, valorilor si principiilor pe care
este centratd activitatea USV, asa cum sunt reflectate de Carta USV si de Legea

Invétdméntului Superior; (Etapa 1)
Elaborarea misiunii profesionale si a planului individual de cariera, care sa valorifice
potentialul individual si sa valorizeze cadrele didactice si cercetatorii USV; (Etapa Il)

Cultivarea respectului pentru educatie si cercetare in societate si promovarea

profesiilor de cadru didactic si cercetator in randul tinerei generatii; (Etapa I, Etapa 1)

ntalniri periodice ale Rectorului cu cadrele didactice si cercetatorii din cadrul fiecirei
facultati, precum si cu asociatiile studentesti si grupul studentilor reprezentanti;
(Etapa |, Etapa Il)

Construirea de relatii puternice in USV, inclusiv prin sustinerea activitatilor de team-
building in spatiile USV de la Vatra Dornei si Sipotel, si prin activitati de socializare
intre facultati; (Etapa 1)
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Oferirea de noi oportunitati de implicare in dezvoltarea institutionald si a comunitatii,
inclusiv prin participarea in diverse proiecte si centre USV, revitalizarea Asociatiei
Alumni USV si infiintarea Fundatiei Universitare ,Stefan cel Mare”; (Etapa |, Etapa 1)
Cooptarea liceenilor cu rezultate remarcabile la olimpiadele nationale si internationale
in echipele de cercetare ale USV; oferirea de burse si stimulente financiare pentru
liceenii cu rezultate deosebite obtinute pe plan national si international, care opteaza
pentru statutul de student USV; derularea unor campanii ample de mediatizare a
oportunitatilor de dezvoltare academica si profesionald prin intermediul programelor
de studii ale USV; (Etapa I, Etapa Il)

Realizarea barometrului calitatii vietii universitare din Suceava. (Etapa I, Etapa 1)

Dezvoltarea sustenabild a USV si cresterea vizibilitatii USV la nivel national si international

Promovarea ofertei academice a USV in mediul preuniversitar national si
international; Reluarea concursului Student pentru o zi si sustinerea mediului
preuniversitar din judetele Suceava, Botosani si Neamt in organizarea de olimpiade si
concursuri scolare nationale si internationale; (Etapa I, Etapa 11)

Dezvoltarea unui Centru USV Multimedia, care sa integreze Radio USV, USV Digital
Media Center si publicatia Cuvdnt Studentesc, precum si un sistem centralizat de afisaj
electronic in campus; (Etapa I)

Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat USVerde pentru o
dezvoltare sustenabild a universitatii, reducerea amprentei de carbon a universitatii
prin utilizarea energiilor alternative, cresterea eficientei energetice a cladirilor,
reducerea consumului resurselor neregenerabile, dezvoltarea in campus a statiilor de
incarcare pentru masini electrica, promovarea solutiilor alternative de transport,
sustenabilitatea transformarii digitale a USV, dezvoltarea educatiei si cercetarii in
domeniu, inclusiv prin infiintarea si dezvoltarea centrului USVerde la nivel
institutional; (Etapa I, Etapa Il)

Tmbunétatirea pozitiilor ocupate de USV in topurile internationale ale universitatilor.
(Etapa I, Etapa 1)
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Obiectiv Strategic 4:

Management eficient si eficace al resurselor USV
prin simplificare, debirocratizare si digitalizare

Actiuni prioritare suport:

Simplificare si debirocratizare administrativa

Realizarea unei analize de tip benchmarking a administratiei universitare in minimum
cinci universitati din tard si strdinatate si identificarea de solutii adaptabile la USV
privind simplificarea, debirocratizarea si digitalizarea administrativa; (Etapa /)

adaptarea si implementarea solutiilor identificate in cadrul USV; (Etapa /1);

Revizia treptatd a tuturor procedurilor si regulamentelor USV in scopul simplificarii,
cresterii claritatii si adaptarii la procesul de digitalizare al USV; (Etapa /)

Crearea unei baze de date electronice cu sarcinile administrative identificate in
legislatia nationald si institutionald si cu costurile administrative asociate; (Etapa l)
optimizarea utilizarii resurselor necesare pentru acoperirea tuturor sarcinilor
administrative; (Etapa /1)

Degrevarea cadrelor didactice de anumite sarcini administrative, prin simplificarea si
debirocratizarea administrativa, transferul unor sarcini catre personalul didactic
auxiliar si administrativ si asistentii de predare, digitalizarea documentelor,
optimizarea si automatizarea unor procese administrative. (Etapa /)

Optimizarea activitdtilor administrative prin extinderea digitalizdrii si utilizarea aplicatiilor
de inteligenta artificiala

Digitalizarea documentelor, acolo unde posibil, pentru a facilita accesul rapid si
multiplu la informatii, precum si trasabilitatea acestora, in vederea reducerii erorilor;
(Etapa l)

Implementarea unei solutii software pentru managementul integrat al documentelor
si automatizarea anumitor procese, eliminand astfel sarcinile manuale si accelerand
fluxul de lucru, asigurand totodata coerenta si consistenta datelor; (Etapa ll)

Modernizarea sistemului de admitere computerizata la USV si dezvoltarea unei noi
platforme de gestionare a scolaritatii din cadrul USV; (Etapa l)

Dezvoltarea asistentului virtual administrativ USV Admin bazat pe inteligenta
artificiald pentru sustinerea activitatii administrative din USV; instruirea personalului
USV in utilizarea lui; (Etapa I1)

Asumarea unui rol de lider in transformarea digitald sustenabila a economiei si
societatii la nivel regional si transfrontalier. (Etapa /1)
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Dezvoltarea continud a infrastructurii de gestionare electronicd a activitdtilor administrative

e Dezvoltarea unei conectivitati de banda larga prin fibra optica si wireless in Campusul |
(Etapa 1) si in Campusul ll; (Etapa Il)

e Dispecerat digitalizat pentru paza si protectie la nivelul campusului si asigurarea unui
grad ridicat de securitate cibernetica si protectie a datelor personale; (Etapa |, Etapa ll)

e Dezvoltarea unei copii digitale a infrastructurii campusurilor USV si dezvoltarea unui
sistem de decizie administrativd bazata pe date digitale — USV Digital Twin; (Etapa 1)

e Eficientizarea utilizarii utilitatilor si cresterea gradului de confort prin dezvoltarea
sistemelor de management eficient al cladirilor (BMS); (Etapa Il)

e Extinderea semnificativa a spatiilor si directiilor de inovare digitala in USV. (Etapa /1)

Sustinerea si perfectionarea personalului didactic auxiliar si administrativ in era digitalizarii

e Formarea de competente digitale in randul personalului didactic auxiliar si
administrativ USV si perfectionarea periodicd, pentru adaptarea la dezvoltarea
acceleratd a tehnologiilor; (Etapa I, Etapa Il)

e Dezvoltarea resurselor umane din administratia universitatii, cresterea veniturilor, pe
baza de performantd, si imbunatatirea conditiilor de munca si a relatiilor de munca
pentru personalul didactic auxiliar si administrativ, asigurarea de echipamente,
aplicatii software, materiale si consumabile necesare desfasurarii in conditii optime a
activitatii administrative, cresterea gradului de siguranta la locul de munca, oferirea
de optiuni pentru programul de munca al angajatilor cu program fix, in vederea unei
mai bune adaptari la situatia acestora si nevoile comunitatii; (Etapa I, Etapa 1)

e Organizarea de intalniri periodice intre conducerea sistemului administrativ al USV si
cadre didactice pentru prezentarea si dezbaterea activitatii administrative a USV;

(Etapa |, Etapa Il)

e Evaluarea personalului administrativ si de catre membrii comunitatii academice cu
care relationeazé direct, similar modului in care cadrele didactice sunt evaluate de
citre studenti, cu scopul cresterii calitatii serviciilor asigurate in USV, dar si a gradului
de implicare a personalului administrativ in solutionarea eficienta a problemelor;
(Etapa l)

e Imbunatatirea comunicarii in cadrul USV si manifestarea respectului fata de colegi,
indiferent de pozitia administrativa ocupata de acestia. (Etapa /)

Asumandu-mi rispunderea pentru programul managerial propus, imi exprim speranta ca
impreun3 vom continua SA VISAM, SA CREAM, SA INOVAM pentru a dezvolta USV 4.0.

Suceava, 19 ianuarie 2024 Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN
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