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Misiune: Organizarea programelor de formare psihopedagogica in vederea certificdrii
competentelor pentru profesia didactica si formarea continua a personalului didactic

Viziune: Asigurarea reperelor calitative in dezvoltarea competentelor profesionale gi transversale
necesare exercitdrii functiilor didactice in invatamant prin promovarea unui model educational
centrat pe beneficiarul invatarii, in contextul unui climat organizational suportiv

Principii:
e Orientarea spre calitate
e Eficienta manageriala
e tundamentarea decizilor pe dialog s1 consultare
e Relevanta ofertei educationale prin raportare la nevoile de formare
e Transparenta decizionala
e Valorizarea resursei umane
e Asigurarea echitatii si a egalitatii de sanse
e Respectarea drepturilor si a libertatilor studentilor si personalului didactic
e Sustinerea dialogului intercultural

Valori: Dinamism. Incredere. Performanta. Profesionalism, Responsabilitate

Strategia de dezvoltare pentru perioada 2024- 2029 a Departamentului de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic (DSPP) se fundamenteaza pe respectarea libertatilor academice st pe valorificarea
coordonatelor unui management democratic. in contextul unei culturi organizationale proactive.
ce sustine initiativele de dezvoltare curriculara si demersurile inovative in planul activitailor
didactice si de cercetare. asigurand in acelasi timp corespondenta dintre misiunea institufionala de
tip formativ si nevoile de formare generate de dinamica pietei muncii. in gestionarea formarii
initiale si continue a personalului didactic.



Directii strategice:

1. Orientarea spre asigurarea calitatii si stimularea performantei in invatamant si cercetare
Crearea unui mediu academic stimulativ pentru dezvoltarea personala si profesionald in
contextul unui parteneriat autentic studenti-personal academic

3. Sustinerea dezvoltarii resursei umane in vederea cresterii calitatii educatiel i cercetarii
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4. Cresterea vizibilitatii Departamentului in comunitatea stiintificd academica locala.
nationala si internationala
5. Consolidarea parteneriatului cu beneficiarn directi si indirecti
6. Atragerea de resurse pentru invatamant, cercetare, dezvoltare si inovare
7. Asigurarea conditiilor optime de trecere la noua formula de pregatire psihopedagogica
stabilita prin Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023
Obiective

Orientarea spre asigurarea calitatii si stimularea performanfei in invaiamant si cercetare

1.1 Asigurarea reperelor calitative in organizarea programelor de formare psihopedagogica in
conformitate cu standardele si reglementérile ARACIS
rectil de actiune:

- Monitorizarea organizarii programului de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica in acord cu prevederile metodologiei-cadru
aprobate la nivel national;

- Aplicarea unei politici transparente de admitere la programul de formare psihopedagogica:
- Respectarea normelor legale in constituirea posturilor didactice de predare din cadrul
Statului de functii al programului $i acoperirea acestora cu resursa umana specializata:

- Coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii;

- Asigurarea transparentei publice a datelor si a informatiilor vizénd programele de formare
psihopedagogica.
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1.2 Sustinerea dezvoltarii curriculare
Directii de actiune:

- Revizuirea periodica a fiselor disciplinelor prin prisma unui curriculum centrat pe
competente:

- Actualizarea continuturilor curriculare in acord cu evolutia abordarilor teoretice si
aplicative de la nivelul domeniilor de specialitate:

- Corelarea continuturilor curriculare ale disciplinelor programului de studiu pentru
asigurarea continuitdii formarii i sustinerea unei perspective interdisciplinare:

- Realizarea corespondentei intre oferta educationala si expectantele beneficiarilor
fundamentate pe nevoile de dezvoltare personald si profesionala:

- Monitorizarea punerii in corespondentd a continuturilor curriculare cu asteptarile
reprezentantilor comunitdtii epistemice. ai asociatiilor profesionale. al angajatorilor
reprezentativi pentru programul de studiu:

- Integrarea oportunitatilor formative oferite de mediul academic sucevean in implementarea
planului de invatimant pe dimensiunea curriculumului la decizia universitatii.



1.3 Cresterea calitatin procesulul de invatdmant
Directii de actiune:

Dezvoltarea unui context formativ bazat pe analiza rezultatelor invatarii:

Valorificarea strategiilor didactice de tip activ- participativ i sustinerea invatarii prin
cooperare:

Adaptarea experientelor formative la stilurile de invatare ale beneficiarilor:

Maximizarea potentialului formativ al experientelor de invétare valorificate in context
formal si nonformal:

Realizarea de intalniri la nivelul departamentului care sa asigure transferul de bune practici
intre colegi si care sa ofere un cadru de dezbatere a eventualelor probleme intdmpinate:
Construirea unui mediu instructional bazat pe un parteneriat responsabil intre
reprezentantii comunitatii academice:

Sustinerea elaborarii si publicarii suporturilor de curs, a caietelor de seminar si a
materialelor curriculare auxiliare:

Utilizarea unei diversitati de resurse informative cu valente formative (in format clasic si
electronic) in contextul activitatii didactice:

Optimizarea modalitatilor de integrare a tehnologiel informationale in desfasurarea
activitatilor didactice corespunzatoare disciplinelor de studiu;

Imbunatatirea accesului beneficiarilor la resursele destinate invatarii prin valorificarea
platformelor electronice:

Colaborarea cu reprezentantii comunitatii academice din USV in vederea cresterii calitatu
actului didactic prin prisma unei abordari interdisciplinare:

Aplicarea unor demersuri obiective si transparente in evaluarea rezultatelor invatarii:
Implicarea activda a beneficiarilor procesului de invatare in procesul evaludrii activitatii
didactice:

Adaptarea specificului activitatilor de consultanta educationald la nevoile de formare ale
beneficiarilor activitatii de invatare:

Promovarea unui climat socio-afectiv favorabil dezvoltarii personale i formarn
profesionale in termeni de calitate si performanta.

1.4 Promovarea cercetari stintifice performante
Directii de actiune:

Dezvoltarea de cercetari fundamentale si aplicative in contextul aplicarii unui plan propriu
de cercetare:

Sustinerea preocupdrilor investigative ale personalului didactic pe dimensiunea explorarii
continutului stiintific al disciplinelor din programul de pregatire psihopedagogica:
Cresterea gradului de implicare a personalului didactic in proiecte de cercetare nationale s
nternationale:

Antrenarea reprezentantilor mediului socio-economic in activitatea de cercetare in baza
unor contracte institutionale:

Implicarea studentilor/ cursantilor in activitatea de cercetare $i susfinerea promovarii
rezultatelor obtinute:

[ncurajarea constituirii de echipe interdisciplinare de cercetare din care sa faca parte atét
cadre didactice cat si studentii/cursantii programului de pregatire psihopedagogica:
Integrarea rezultatelor cercetdrii in continutul curricular al disciplinelor programului de
formare psihopedagogica.



Identificarea si valorificarea oportunitdtilor de sustinere a activitatii de cercetare prin
aranturi, proiecte de cercetare, contracte de cercetare-dezvoltare in calitate de beneficiar
sau de partener;

Articularea intereselor de cerectare ale cadrelor didactice din cadrul Departamentului in
planul delimitarii unor orizonturi investigative comune:

Sustinerea participdrii membrilor comunitatii academice la manifestdri stiintifice cu
caracter national si international:

Publicarea rezultatelor cercetarii in revistele facultatin si la editura universitatii,
Valorificarea rezultatelor cercetarii in publicatii cu scop didactic si in publicatii stiintifice
indexate ISI sau BDI:

Diversificarea modalitatilor de diseminare a rezultatelor activitatii de cercetare (volume
publicate la edituri de prestigiu din tard si din strainatate):

Urmarirea cresterii anuale a numdrului de articole stiintifice elaborate de personalul
didactic:

Cresterea numarului de manifestari stiintifice organizate:

Asigurarea unei periodicitati in organizarea unor simpozioane. a unor mese-rotunde pe
teme de actualitate din domeniile corelate programului de tormare psihopedagogica:
Implicarea in organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale in calitate de
partener:

Sustinerea participarii cadrelor didactice la evenimente stiinfifice desfasurate in
strainatate.

Crearea unui mediu academic stimulativ pentru dezvoltarea personald si profesionald in
contextul unui parteneriat autentic studenti-personal academic

2.1 Optimizarea relatiei studenti- personal academic
Directii de actiune:

Abordarea unei relatii deschise studenti-personal didactic, sub semnul starii de bine:
Adaptarea la ritmul de studiu si la interesele de cunoastere manifestate de studenti in
contextul construirii unor experiente de invatare atractive si stimulative:

Realizarea unor anchete pe bazi de chestionar vizand gradul de satisfactie a studentilor
prin raportare la relatia studenti- personal academic;

Analiza rezultatelor obtinute in urma aplicarii anchetelor pe baza de chestionar si adoptarea
unor masuri de optimizare a relatiei studenti-personal academic. in intentia de a creste
performantele in activitatea de invatare:

Responsabilizarea indrumatorilor de an in vederea optimizarii relatiei dintre studenti si
personalul didactic.

2.2 Cresterea gradului de implicare a studentilor in organizarea si desfdsurarea activitailor
didactice si de cercetare. precum si in propunerea unor activitd{i extracurriculare

Intensificarea preocupdrii pentru dezvoltarea competentelor transversale in conditiile
parcurgerii disciplinelor corespunzatoare programului de formare psihopedagogica:
Implicarea activa a beneficarilor procesului de formare in actul evaluarii si discutarea
rezultatelor invatdrii in vederea cresterii performantei academice:

Sustinerea participarii studentilor in activitatile de cercetare desfasurate la nivelul
Departamentului:



Intensificarea colaborarii dintre studenti si personalul didactic in vederea organizérii unor
manifestari studentesti. a unor evenimente stiintifice sau a unor activitati culturale.

2.3 Dezvoltarea unui climat suportiv la nivel institutional care sa incurajeze initiativele venite din
partea studentilor

Antrenarea studentilor in activitati de voluntariat coordonate la nivelul Departamentului:
Implicarea studentilor in promovarea ofertei educationale a programului de formare
psihopedagogica la nivelul comunitatii academice locale.

Sustinerea dezvoliarii resursei umane in vederea cresterii calitafii educafiei si cerceiarii

3.1 Respectarea procedurilor de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Realizarea periodica a evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti. a evaluarilor
colegiale si a evaluarilor la nivelul managementului institutional in vederea asigurarii
calitati educatier:

Analiza rezultatelor globale ale evaluarilor la nivelul departamentului si identificarea
modalitatilor de optimizare a activitatii didactice si de cercetare.

3.2 Asigurarea unui context favorabil pentru dezvoltarea personala si profesionala a resursei

umane

Directit de actiune:

valoricarea Comperenielor st a potentiaiuiul personaluiul aigactic prin personatiizarea
1$el postululL

identificarea modailtatiior optime de stimuiare a dezvoitaril personaie si proresionaie a
resursel umane:

Uplimizarea procesuiul de comunicare intrainstituyionaia;

impiicarea personaiuiui didactic in procesui decizionai de ia niveiui Departamentului:
duulared rucruirul i CCl]lp'd.

Sustinerea participarii personaiuiui didactic ia mobiinay de predare:

Facilitarea participarii cadrelor didactice la programe de formare si stagii de perfectionare:
Ulgainizatea unol HIAININ consuitatve 1a niveiui epartamentuiul in vederea idenuricarli
expectanteior personaiuiui didactic referitoare ia optimizarea unor coordonate strategice de
evolutie a structurii institutionale:

Fromovared schimpuriior de experienya sl a buneior practici ia nivei institugionai sl
mntermstitutional.

3.3 ivionnorizarea respectarii indicatoriior de caiitate in recrutarea personaiuiui de speciaiitate in
vederea ocuparii posturiior didactice vacante
Directit de actiune:

intensificarea coiabordrii cu personaiui didactic ttuiar USV pentru reaiizarea unei mai
bune compatibilizari intre specificul programelor de studii propuse de DSPP si calitatea
personalului de predare si cercetare, in vederea sustineril activitatilor didactice prin prisma
uner abordéri psihopedagogice a pregatirii din domeniui de licenid al cursantiior:
Implementarea unei strategii coerente de valorificare a rezultatelor activitdtii didactice si
de cercetare a personalului didactic titular si asociat:

w



- Atragerea de specialisti din tara sau din strainatate in vederea asigurarii resursel umane
specializate pentru desfasurarea activitatilor didactice din cadrul disciplinelor
corespunzatoare programului de studiu:

- Sustinerea recrutarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar in conformitate
cu standardele ocupationale din mediul academic pentru destasurarea activitatilor de
pregatire metodica si practica a cursantilor programulul de pregatire psithopedagogica.

3.4 Sustinerea promovarii personalului didactic
Directii de actiune:
- Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare institutionala in planul sustinerii promovarii
personalului didactic:
- Promovarea resursei umane pe criteriul calitatii st al competentei profesionale.

Cresterea vizibilitagii Departamentului in comunitatea stiinfifica academica locala. nagionald §i

internationald

4.1 Promovarea misiunii DSPP si a obiectivelor specifice prin care se concretizeaza aceasta in
planul activitatilor de profesionalizare didactica
Directii de actiune:

- Constientizarea comunitaii academice si a opiniei publice in privinta specificulul
Departamentului de Specialitate cu Profil Psihopedagogic si a competentelor distinctive
ale membrilor corpului sdu didactic pe dimensiunea formarii in vederea certificarii pentru
profesia didactica prin promovarea oferter educationale (mass-media locala. Radio USV:
pagina web a facultatii: pagina web a DSPP):

- Consolidarea identitatii organizationale la nivelul comunitatii academice.

4.2 Sustinerea cooperarii regionale, nationale si internationale

Directii de actiune:

Intensificarea colabordrii cu structuri similare din cadrul altor universitati din tard:
Facilitarea transferului de bune practici vizand activitatea didactica si de cercetare:
Consolidarea parteneriatului cu Facultatea de Pedagogie, Psihologie si Asistenta Sociala
din cadrul Universitatii Nationale _.Yurii Fedkovici™ din Cernauti. Ucraina:

Dezvoltarea de noi parteneriate cu structuri similare din cadrul State Vocational University
of prot. Stanistaw Tarnowskr in Tarnobrzeg. Polonia:

Sustinerea participarii studentilor si a cadrelor didactice la mobilitati de formare desfasurate

in cadrul unor universitati din stramatate:

Invitarca unor cadre didactice. experti in domenii corelate cu programul de studiu. pentru
sustinerea unor activitdu didactice in cadrul programului de formare psthopedagogici:
Sustinerea participdrn studentilor si cadrelor didactice la manifestart studentesti s1 stuntifice
organizate de mstitutitle partenere:

Implicarea in calitate de parteneri in organizarea si desfasurarea unor evenimente  stiintifice
la nivel local. national s1 international.



4.3 Sustinerea nevoilor de formare. de dezvoltare profesionala si de evolutie in cariera didactica
manifestate la nivelul invatamantului preuniversitar sau la nivelul comunitatii academice locale
Directil de actiune:

Acreditarea unui program de formare continud adresat cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar:

Sustinerea participarii cadrelor didactice ale Departamentului de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic ca invitati la evenimente stiintifice organizate de institutii din invagamantul
preuniversitar:

Organizarea unui program de formare continua destinat cadrelor didactice debutante din
invatamantul superior:

Initierea unor schimburi de experienta la nivelul comunitatii academice locale in vederea
analizei nevoilor de formare. a identificarii posibilitdtilor de cooperare si a valorificarii
bunelor practicl. precum si impdrtasirea experientelor novatoare vizand activitatea
didactica si demersurile de cercetare:

Dezvoltarea de activitati in regim de parteneriat cu alte departamente ale facultatilor din
USV destinate studentilor sau membrilor comunitatii academice, in vederea unei explorari
interdisciplinare a realitatii educationale.

Consolidarea parteneriatului cu beneficiarii directi si indireci

5.1 Intarirea relatiilor de cooperare cu stucturi reprezentative pentru comunitatea locala si
regionala
Directii de actiune:

Intensificarea colaborarii cu institutii reprezentative din plan local si regional pe
dimensiunea serviciilor educationale adresate comunitaii:

[nitierea unor parteneriate cu institutii si organizatii nonprofit din plan local gi regional, in
a caror misiune se regaseste componenta educationald:

Consolidarea cooperdrii cu reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean din perspectiva
unui parteneriat autentic: furnizor al personalului didactic calificat-angajator:

Oreanizarea unor evenimente de sustinere a insertiei profesionale a absolventilor
programului de formare psihopedagogica in parteneriat cu institutii s structurl
reprezentative pentru comunitatea locala si regionala (ateliere de lucru vizand titularizarea
in invatamantul preuniversitar, mese rotunde pe teme de mentorat didactic etc. ).

5.2 Extinderea ofertel educationale nonformale
Directii de actiune:

Realizarea unei analize de nevoi de formare si dezvoltare personalda a cursantilor in
colaborare cu CCOC din USV:

Organizarea de activitdti nonformale. destinate studentilor, de tip: workshopuri (Dincolo
de amfiteatru...). scoli de vard. sesiuni de comunicari studentesti, concursuri studentesti in
parteneriat cu CCOC. asociatil studentesti din USV. organizatii nonprofit cu misiune
educationala. alte institutii si organizatii din comunitatea locala si regionala:

Implicarea personalului didactic si a cursantilor DSPP in organizarea de cvenimente
culturale in USV.



5.3 Ameliorarea raportului dintre cerere si ofertd pe piata fortei de munca din perspectiva
optiunii pentru cariera didactica
- Realizarea unor anchete pe baza de chestionar vizand gradul de satisfactie a mentorilor de
practicd pedagogica privind nivelul de pregatire psihopedagogica st metodicd a studentilor
care efectueaza practica pedagogica in cadrul programului de formare psihopedagogica:
- Valorificarea rezultatelor anchetelor pe baza de chestionar in optimizarea ofertel
educationale:
- Culegerea de date de la absolventi privind dezvoltarea personala si profesionala asigurata
prin programele de formare psihopedagogica;
- Analiza out-put-urilor prin raportare la cerintele profesionale solicitate de angajator:
- ldentificarea modalitatilor de crestere a atractivitatii programelor psihopedagogice de
formare initiald si continua.

Atragerea de resurse pentru invaiamadnt. cercetare. dezvoltare si inovare

6.1 Optimizarea utilizarii bazei materiale
Directnn de actiune:
- Atragerea de fonduri pentru imbunatatirea bazer materiale:
- Preocuparea pentru achizitia de materiale destinate desfasurarii in conditii optime a
activitati didactice si de cercetare;
- Cresterea functionalitatii laboratorului de tehnologie didactica.

6.2 Valoriticarea initiativelor s1 intereselor de cercetare ale personalului didactic prin proiecte sl
granturi de cercetare
Directii de actiune:

- Dezvoltarea unei strategii de informare a personalului didactic privind oportunitatile de
valorificare a initiativelor de cercetare prin participarea la competitii de granturi:

- Colaborarea cu cadre didactice din USV implicate in implementarea de granturi si proiecte
de cercetare pentru valorificarea de bune practici in dezvoltarea demersurilor de cercetare
din cadrul DSPP:

- Delimitarea unor arii comune de interes in activitatea de cercetare. in vederea constituirii
echipelor de proiect pentru finantarea demersurilor investigative:

- Documentarea in vederea elaborarii proiectelor de cercetare:

- Participarea la competitii nationale de granturt:

- Depunerea de cereri de finantare in vederea accesarii de fonduri pentru sustinerea activitati
didactice si de cercetare.

6.3 Promovarea si sustinerea financiard a unui parteneriat regional transfrontalier
- Materializarea initiativelor de colaborare pe dimensiunea activitatii didactice. de cercetare,
de dezvoltare a resursei umane si de crestere a coeziunii sociale. in proiecte comune de
cercetare cu reprezentanti ai comunitatii academice bucovinene din Universitatea Y urii
Fedkovici™ din Cernauti. Ucraina:
- Finantarea proiectelor de cercetare din fondurile de dezvoltare regionala.



Asieurarea conditiilor optime de trecere la noua formula de pregatire psihopedagogica stabilitc
prin Legea nyvajamaniuii Superior nr. 1992023

7.1 Optimizarea programeior de tormare vizand pbrotesionalizarea didactica mitiaia
Directni de actiune:

Analiza oportunitatilor de implementare a programelor de studi de tip masterat didactic in
colaborare cu tacultatiie din USV:

Identificarea elementeior de diferentiere specifica ce vor fundamenta oferta curriculara a
programelor de studii de tip masterat didactic pe dimensiunea curriculumului la decizia
universitatie

Precitirea documentatiei in vederea acreditarii de programe de studiu de tin masterat
didactic in USV.

7.2 Dezvoltarea resursel umane in vederea sustinerii programelor de formare initiala de up
masterat didactic
Directii de actiune:

Colaborarea cu coordonatori de programe de studii masterale din USV pentru identificarea
conditiilor optime de dezvoltare a programelor de studii de tip masterat didactic:
Consolidarea colabordrii cu cadrele didactice din invatamantul preuniversitar in vederea
sustiert pregatiri practice a cursantilor:

Stimularea participarii personalului didactic la stagn de formare si perfectionare a
competentelor didactice st stintifice.

Monitorizare si gestionarea riscurilor

Monitorizare internd - realizatd de responsabilii cu asigurarea calitatii procesului de
invatamant din cadrul DSPP s1 USV:
Monitorizare externa de catre specialisti. reprezentanti ai angajatorilor si absolventi:
Riscuri si posibilitagi de gestionare:
a. Reducerea numarului de studenti USV ce opteaza pentru programul de formare
psthopedagogica.
Posibilitati de gestionare:

- intensificarea promovarii ofertei educationale in spatiul academic si in
comunitatea locala:

- consolidarea colabordrii cu reprezenantii facultatilor din USV implicati in
procesul de admitere a studentilor la pogramele de licentd si la programele
de masterat:

- compatibilizarea ofertei educationale cu cererea de pe piata forter de
munca:

- cresterea atractivitatii programelor de formare psthopedagogica.

b. Fluctuatii ale numarului de cursanti (abandonarea programului de formare
psthopedagogica de catre unii studentt).
Posibilitati de gestionare:

- monitorizarea atentd a traseului educational intern al cursantilor si a
performantelor obtinute:

- identiticarea cauzelor ce duc la fluctuatii ale numarului de cursanti:

- aplicarea unor masuri de prevenire a abandonarii traseului formativ.



¢. Subfinantarea activitatilor didactice si de cercetare (prin reducerea numdrului de
cursanti cu taxa).
Posibilitati de gestionare:
- intensificarea promovarii ofertei educationale a programului de pregatire
psihopedagogicd pentru atragerea potentialilor candidati:
- identificarea unor surse alternative de finantare a demersurilor didactice si
de cercetare.

ja Laura SERDENCIUC

18 ianuarie 2024 Conf. univ. dr. Ng



