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I. Contextlegislativ

Conform articolului 43. din Carta Universitarid a Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava:
Art. 43.

(1) Departamentul este unitatea academica functionald care asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate. Departamentul este condus
de un director, ajutat de un Consiliu.

(2) Departamentul poate avea in componenti centre, laboratoare de cercetare, ateliere artistice, scoli
postuniversitare §i extensii universitare.

(3) Departamentul se infiinteaza, se organizeaza, se divizeaza, se comaseaza sau se desfiinteaza prin
hotérare a Senatului universitar, la propunerea consiliului facultatii/facultatilor in care functioneaza.
(4) Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneaza ca unitati de
venituri si cheltuieli in cadrul universitatii.

(5) Departamentul este format din personal didactic si, eventual, personal de cercetare.

Articolul 68. alineatul 4. din Carta Universitara a Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
prevede urmatoarele atributii pentru Directorul departamentului:

a) elaboreazi statele de functiuni, conform prevederilor legale, si raspunde de indeplinirea sarcinilor
prevazute in acestea;

b) asigura elaborarea si implementarea planurilor de invatdmant;

¢) coordoneaza activitatea de cercetare din departament;

d) raspunde de managementul calitatii si de managementul financiar al resurselor atrase;

e) raspunde de organizarea selectiei, de evaluarea si autoevaluarea periodica, formarea, motivarea
personalului din departament;

f) propune incetarea relatiilor contractuale de muncé ale personalului din departament, conform
legii;

g) propune consiliului facultdtii marirea normei didactice a personalului care nu desfasoara activitéti
de cercetare stiintificd sau echivalente acestora, precum si, in cazuri de exceptie, diminuarea normei
didactice minime si completarea acesteia cu activitati de cercetare stiintificd, in conditiile legii;

h) participi la stabilirea competentelor generale, specializate si transversale aferente programelor de
studii la ale caror curricula contribuie disciplinele aflate in coordonarea departamentului.

i) indeplineste orice alte atributii privind imbunétatirea activitdtilor de educatie si de cercetare

desfasurate in cadrul departamentului.

In sintezd, se poate afirma cd activitatea unui departament acoperd o arie larga de dimensiuni ale
vietii universitare — componenta didacticd, cercetarea stiintificd, dezvoltarea resursei umane.
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Prin raportare la contextul national, Departamentul de Stiinte ale Educatiei din Universitatea
,Stefan cel Mare” Suceava (DSE) este supus, similar tuturor celorlalte structuri organizatorice,
provocarilor continue in planul schimbdrilor legislative, al oscilatiilor economice, al depresiilor
demografice si al dezorientarii axiologice a societdtii.

Prin raportare la contextul universititii, DSE este parte integrantd a unei universitdfi dinamice,
care se afla intr-unul din momentele foarte importante ale existentei sale §i care este preocupatd de
cautarea unei identitdti capabile sa-i confere viabilitate §i prestantd academica.

Prin raportare la contextul facultitii, DSE reflectd la nivel intrauniversitar demersurile
Universitatii de situare valorica in contextul academic national: desi este un departament cu un
numar relativ redus de posturi didactice, si-a probat eficienta adaptativa §i capacitatea de a oferi
calitate in actul educativ §i de cercetare. Autonomia structurald actuald a DSE este consecinfa
directa a acestor rezultate si depinde de continuarea evolutiei ascendente pe care a promovat-o
pdnd in prezent.

Analiza acestor elemente de specificitate permite identificarea cadrului valoric necesar continudrii
directiilor de activitate a DSE: adaptabilitate, responsabilitate, deschidere.
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II. Reflectarea valorilor specifice DSE in experienta mea
profesionala

Cariera mea didacticd universitard a inceput in anul 1999, fiind unul dintre primii angajati ai
Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic. In calitate de preparator am sustinut

activitati

aplicative pentru disciplina Psihologia educatiei, ulterior paleta disciplinelor

diversificandu-se si incluzand atat cursuri sustinute la DPPD céat si cursuri sustinute in cadrul
Colegiului de Institutori. Activitatea didacticd a fost permanent insotitd de preocupari pentru
dezvoltarea cercetarii (primul meu articol stiintific a fost publicat in Analele Universitatii “Stefan

cel Mare” Suceava in anul 1998) si pentru asumarea dezvoltarii administrative a celor doua structuri

care ofera cadrul pentru formarea profesorilor la nivelul USV.

A. Domeniul didactic

25 ani de cariera didactica universitara la USV;

Sustinerea unei palete largi de cursuri din domeniul Stiintelor educatiei (11 discipline);
Publicarea la o editura de tip B a unui curs, a unui caiet de aplicatii pentru formarea
profesorilor si a doua carti care vizeaza domeniile de predare;

Publicarea online a suporturilor de curs pentru fiecare disciplina predata;

Promovarea unei comunicédri dinamice cu studentii prin utilizarea unor metode variate,
inclusiv a celor specifice mediului on-line si educatiei outdoor;

Derularea unor activitati de dezvoltare personala si a carierei pentru studentii USV sub
forma cercurilor de dezvoltare personald (2000, 2011-2015);

Formator in cadrul programelor de formare continua organizate de Universitate sau de
alte institutii si asociatii - Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Universitatea “Al.l. Cuza” lasi, Ministerul Educatiei (23 programe de formare);
Distinctia Profesor Bologna acordatd de Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti
din Romania, obtinuté in 2018;

Membru in comisii de evaluare din cadrul formérii continue a cadrelor didactice
(definitivare in invatamant, gradul didactic II, gradul didactic I);

Membru in comisii de evaluare la concursuri scolare (Olimpiada de psihologie, 2 editii).

B. Cercetarea stiintifica

Concretizarea activitatii de cercetare prin publicarea in calitate de autor sau coautor a 62
articole dintre care 11 articole in reviste cotate WoS, 17 articole indexate WoS sau in
doua baze de date internationale;

Publicarea a doud carti ca unic autor contindnd cercetare fundamentald in domeniul
Stiintelor educatiei, a 9 capitole realizate in calitate de autor sau co-autor in lucrari
colective la edituri clasificate Al sau A2 si a 8 capitole in lucrari la edituri clasificate B.
Publicatiile au fost citate in 578 de lucrari dintre care 182 citari WOS;
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Participarea la elaborarea documentatiei aferente depunerii de granturi si proiecte de
cercetare (6 granturi depuse);

Participarea in echipele de cercetare din 26 proiecte cstigate in competitii nationale;
Dezvoltarea unor proiecte individuale de cercetare sau in colaborare cu specialisti din
domeniul Stiintelor educatiei (10 proiecte);

Dezvoltarea de proiecte de cercetare interdisciplinara (4 proiecte);

Membru in doud comisii de sustinere a tezei de doctorat si in comisia de indrumare a doi
doctoranzi.

tivitati administrative si de dezvoltare a resursei umane
Director al Departamentului de Stiinte ale Educatiei (2012-2016);

Prodecan al Facultatii de Stiinte ale Educatiei (2016-2020);

Coordonator Relatii Internationale FSE (2020-2024);

Participarea in calitate de membru activ in structuri functionale ale Universititii
(Consiliul Stiintific al USV, Consiliul Departamentului de Stiinte ale Educatiei, Comisia
de Invatimant FSE, Consiliul DPPD, Comisia de Asigurare a Calitdtii DPPD, Comisia
de Formare Continud a USV, Comisia pentru Probleme Studentesti);

Responsabil al programului de studiu Managementul Institutiilor Educationale;
Realizarea unor atributii administrative la nivelul facultatii (presedinte comisie admitere
2019, presedinte comisie licenta 2020, presedinte comisie disertatic Managementul
Institutiilor Educationale)

Realizarea in calitate de persoand de contact a dosarului pentru acreditare a programului
de formare pentru cariera didactica al DPPD (2011) si a evaludrii periodice a domeniului
de masterat Stiinte ale Educatiei (programul Managementul Institutiilor Educationale -
2020);

Participare la organizarea Colocviului/Conferintei Internationale ,,Stiinte ale Educatiei —
Dinamica si Perspective” (editiile 2000 —2015);

Organizarea Concursului Studentesc Educatia in Mileniu III (editiile 2012-2018);
Organizarea Térgului Educational al Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava (2000-
2003) si a Bursei Locurilor de Munca pentru Studenti (2003);

Coordonarea a 4 proiecte finantate de Ministerul Tineretului si Sportului in cadrul
programelor dezvoltate prin Asociatia ROTALENT, Filiala Suceava;

Organizarea a 3 $coli de vara destinate tinerilor si adolescentilor;

Dezvoltarea unor relatii cordiale si de colaborare cu colegii.

celor trei coordonate prezentate sunt rezultatele preocupdrii pentru raportarea propriei

activitdati profesionale la valorile adaptabilitate, responsabilitate, deschidere si reprezintd resursele
experienfele pe care le voi utiliza in realizarea obiectivelor manageriale in calitate de director al

Departame

ntului Stiinfe ale Educatiei.
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III. Obiective manageriale

A. Domeniul didactic
Departamentul de Stiinte ale Educatiei gestioneazd doud programe de studii de licentd (Pedagogia
invatamantului primar si Prescolar si Psihologie) si doud programe de studii de masterat (Consiliere
Scolara si Educatie Emotionalda si Managementul Institutiilor Educationale). La nivelul
Departamentului este organizat si programul de Conversie Profesionald in domeniul Pedagogia
Invatamantului Primar si Prescolar.

Obiective Actiuni vizate Termen

Organizarea unor dezbateri vizadnd adaptarea | anual

Asigurarea formarii studentilor e S . .
curriculei universitare prin raportarea la noile

conform standardelor : - o
standarde impuse, la cele mai noi date ale cercetarii

DR 1y e deenilo dc si la nevoile de formare ale studentilor;

Asigurare a Calitatii - - -
Facilitarea accesului studentilor la burse de | permanent

Invatamantului Superior din

Europa si Romaénia si de
acumulate;
competentele configurate la

: Eficientizar ivitatii de practicd pedagogicad si | 12 luni
nivel european (EQF) c? iy a'ct' A5 [y PEGECOENET
practica de specialitate;

Organizarea eficienta a activitatii didactice la nivel | 12 luni
de curs, seminar, laborator, practicd pedagogica sau
de specialitate prin valorificarea dimensiunii
aplicative;

Introducerea in curriculum a unor activitati de | 12 luni
dezvoltare personala a studentilor in acord cu
specificul formarii lor profesionale;

Valorizarea si promovarea unui | Incurajarea participarii studentilor la activitati | 24 luni
invatdmant centrat pe student extracurriculare, cluburi studentesti si activitati de

voluntariat;

Implementarea sistemului de evaluare de catre | 12 luni
studenti a programelor de studiu, cu ajustari
periodice in functie de feedback-ul obtinut;

Dezvoltarea componentei digitale a invatarii prin | 12 luni
adaptarea activitatilor didactice la abordarile de tip

e-learning sau online.
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Cresterea numarului de
beneficiari ai programelor de
formare ale DSE

Propunerea unui nou program de licenta si alinierea
programelor oferite in acord cu noile reglementari;

24 luni

Derularea demersurilor de evaluare necesare
includerii programului de masterat CSEE in lista
programelor universitare acreditate profesional de

Colegiul Psihologilor din Romania;

24 luni

Propunerea unor programe de formare continud care
sd vind in intdmpinarea nevoilor de formare ale
cadrelor didactice din judet si din judetele adiacente.

24 luni

Cresterea vizibilitatii programelor de studiu prin
derularea unor campanii de imagine si a unor
activititi de promovare si dezvoltare personald
dedicate elevilor de la liceele din judetul Suceava si
judetele Botosani si Neamt.

12 luni

Participarea cadrelor didactice DSE ca formator la
manifestari organizate de alte institutii si organizatii.

permanent

B. Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare desfasurata de titularii DSE este orientatd pe un set de teme strategice care
insumeaza interesele si eforturile de cercetare ale membrilor departamentului.

Obiective

Cresterea calitatii cercetarii
efectuate la nivelul DSE

Actiuni vizate
Dezvoltarea unor centre de cercetare si formare
universitard in domeniu;

36 luni

a Revistei EDRP.

Dezvoltarea de proiecte de cercetare care si | 12 luni
coaguleze interesele membrilor DSE la nivelul
temelor strategice existente.
Incurajarea depunerii de proiecte de cercetare la | 12 luni
nivel national si international.
Dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu cercetétori | 12 luni
si parteneri locali, nationali si internationali;
Sustinerea participarii membrilor DSE la conferinte | permanent
o : nationale si internationale de prestigiu;

Cresterea cantitativa la nivelul - — —

o 5 e Publicarea rezultatelor cercetarii in reviste indexate | permanent

indicatorilor specifici in planul - g y

i WOS si BDI, in carti si volume colective;

cercetarii — - - -

Evaluarea si indexarea in baze de date internationale | 24 luni

7




Universitatea

usu

Suceava

Stefan cel Mare

Facultatea de Stiinte ale Educatiei

Departamentul de Stiinte ale Educatiei

Dezvoltarea unor activitdti extracurriculare de

cercetare implicand colective de studenti ai FSE;

12 luni

Implicarea studentilor in
activitatile de cercetare ale
DSE

Implicarea studentilor in proiectele de cercetare ale
membrilor departamentului;

permanent

Premierea studentilor cu rezultate in domeniul

cercetarii (publicatii, concursuri).

anual

C. Activitati administrative si dezvoltarea resursei umane

Obiective

Actiuni vizate

Incurajarea activititilor care presupun indeplinirea
standardelor de performantd in vederea indeplinirii
standardelor institutionale de calitate;

Termen

permanent

Dezvoltarea resurselor umane
in acord cu cerintele nationale

Facilitarea unor schimburi de experientd intre
resursa umand a DSE si specialisti recunoscuti la

nivel national si international;

24 luni

si internationale din domeniul
Stiintelor Educatiei;

Profesionalizarea continud a personalului didactic si
nedidactic prin participarea la cursuri de formare
continud la nivel national si/sau international in
domeniul didacticii universitare, al activitatilor de
cercetare din domeniu si al gestionarii eficiente a
situatiilor educationale sau cu specific administrativ.

permanent

Sustinerea dezvoltarii
personale a personalului

Sustinerea cadrelor didactice ale DSE 1in realizarea
unor proiecte care sa valorifice in plan academic
resursele si obiectivele personale (in domeniul
psihopedagogic, muzical, arte vizuale, matematica si

stiinte, informaticd);

permanent

departamentului

Organizarea unor activitati de dezvoltare personald

pentru membrii DSE;

bianual

Asigurarea unui climat profesional pozitiv, axat pe
transparentd, comunicare, colaborare $i sustinere

colegiala.

permanent

Consolidarea pozitiei Facultatii

Incurajarea implicarii personalului DSE in activitati
menite sd conducd la cresterea vizibilitatii facultatii;

permanent

de Stiinte ale Educatiei in
structura USV

Dezvoltarea de activititi de promovare a imaginii
DSE 1in cadrul Universitatii si in afara ei;

permanent
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Prezentul plan managerial isi propune cresterea calitatii activitdtii Departamentului de Stiinte ale
Educatiei §i dezvoltarea acestuia in conformitate cu valorile §i resursele demonstrate pdnd in
prezent. Investirea cu responsabilitatea atingerii obiectivelor propuse va insemna pentru mine
asumarea unui program de orientare a energiei existente in experienta fiecarui membru al
departamentului spre atingerea scopurilor noastre comune si a misiunii asumate. Colaborarea,
valorizarea fiecdrei persoane si celebrarea impreund a succeselor sunt conditii esentiale pentru ca
Departamentul de Stiinte ale Educatiei sa continue traiectoria sa ascendentd la nivelul
Universitatii, al evolutiei programelor de studiu din domeniu si, in acelasi timp, sa reprezinte
cadrul de dezvoltare profesionald §i personald optimd pentru membrii sdi.

Am convingerea ca acfiunea noastrd comund va ne crea suficiente oportunitati de dezvoltare astfel
incdt sa ne putem bucura cdt mai frecvent de sentimentul succesului tuturor §i al fiecarui membru
al departamentului.

19.01.2024 Conf. univ. f i CHIPOR




