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Stimati colegi,

imi depun candidatura pentru ocuparea funciiei de director al Departementului de
Geografie, pe deplin constienta de responsabilitatile pe care le implicd aceasta functie, data fiind
experienta a doua mandate de director, pregatirea profesionala, relatile de buna colegialitate,
apropierea si deschiderea fata de studenti.

Intentia de a candida si prezentarea programului managerial pentru perioada 2024-2028
isi au originea, pe de-o parte, in actiunile si rezultatele departamentului din ultimii ani care, in mod
evident, se concretizeaza printr-o serie de realizari importante, dar si printr-o serie de provocari
carora va trebui sa le raspundem prin actiuni comune, eficiente si, pe de alta parte, prin sprijinul si
increderea de care am beneficiat din partea dumneavoastra.

Planul managerial pe care-l propun, ca si in cazul celorlalte mandate, este unul simplu,
clar si realizabil, fara sa apelez la sintagme pompoase, de tipul ,strategii coerente si dinamice de
management”, ,sinergii pentru viitor” etc., care, in opinia mea, conferd impresia unui document
extrem de bine Tntocmit, dar care, din pacate, rareori, se poate transpune in practica.

Ca si in mandatul pe care-l inchei, accentul va cddea pe ideea de echipa, pe
comunicare si transparenta, pe respect si recunoasterea meritelor si realizarilor de orice
tip, pe performanta didactica si stiintifica. Vom pune accentul pe latura participativa,
respectiv consultarea permanenta a membrilor departamentului in luarea tuturor deciziilor
importante, plecand de la premisa ca fiecare idee este importanta, ca fiecare membru al
departamentului trebuie respectat si valorizat. Consider ca lipsa de transparenta in cadrul unui
departament genereaza nemultumiri, dezacorduri, insatisfactii, aspecte care, in final, au un impact
negativ asupra performantelor acestuia. Acesta este motivul pentru care consider ca principalele

decizii legate de Departamentul de Geografie ne intereseaza pe toti si, prin urmare, vor fi luate
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dupa analiza si discutarea acestora in consiliul departamentului si in sedintele de departament.
Promovez o forma de conducere transparentda a Departamentului de Geografie, reiterand ideea
ca, n cazul realegerii mele in functia de director, voi réamane un simplu membru al
departamentului care detine, temporar, o functie de conducere, un bun coleg, care promoveaza
dialogul deschis si respectul fata de colegi si fatéd de studenti. Ne vom axa pe un management
caracterizat prin flexibilitate si adaptabilitate continua pentru bunul mers al lucrurilor, prin
considerarea parerilor pro si contra, atat in interiorul departamentului, cat si in relatie cu

alte departamente, facultati, servicii.
CONSIDERATII GENERALE

Constatam cu totii cad perioada actuald se caracterizeaza prin numeroase schimbari n
mediul academic, atat la nivel local, cat si la nivel national. Suntem pusi in fata unei adevarate
revolutii In cercetare, trebuie sa intrdm in competitie cu centre de cercetare, din tara si din
strainatate, extrem de bine dotate, care beneficiaza de o resursd umana mult mai numeroasa si
mai motivata, din punct de vedere financiar. Prin cresterea aberantd a standardelor minimale,
axate exclusiv pe cercetare, standarde care vor creste si mai mult in perioada urmatoare, s-a pus
accentul doar pe publicatii Tn reviste cu factor de impact si proiecte de cercetare, importanta
activitatii didactice in promovare fiind, din pacate, nula.

Aceasta situatie va face ca alinierea Departamentului de Geografie la startul competitiilor
stiintifice sa fie extrem de grea, indiferent ca vorbim despre granturi nationale sau internationale
de cercetare sau despre publicarea in reviste cu factor de impact. Apreciez in mod deosebit
efortul colegilor care au rezultate deosebit de valoroase in cercetare, ceea ce a conferit
departamentului nostru o buna vizibilitate la nivel national si international. In egald masura, insa,
atentia noastra trebuie axatd pe calitatea actului didactic si implicarea Tn toate activitatile

departamentului.
OBIECTIVUL GENERAL

Dezvoltarea competentelor individuale si departamentale pentru atragerea resurselor umane si

materiale in vederea optimizarii activitatii educationale si de cercetare stiintifica.




OBIECTIVE SPECIFICE

1. Activitatea didactica

e Adaptarea planurilor de Tnvatamant in concordanta cu fiecare program de studii, in
vederea asigurarii criteriilor de acreditare Tn noile conditii de functionare a facultatii si a
noii legislatii;

e Promovarea invatamantului centrat pe student si implicarea studentilor in activitati de
cercetare atat in domeniul geografiei fizice, cat si in domeniul geografiei umane;

e Cresterea calitatii procesului educativ in vederea atragerii unui numar mai mare de
candidati pentru specializarile propuse, atat la licenta, cat si la masterat;

e Realizarea mai multor cursuri / suporturi / materiale pentru studenti, mai ales in format
digital, dar si in format tiparit;

e Adaptarea continua a disciplinelor, respectiv a continutului acestora la necesitatile practice
din mediul socio-economic;

e Dezvoltarea unui sistem eficient de predare si imbunatatirea comunicarii cu studentii;

e Dezvoltarea proiectelor educationale bilaterale, de cooperare la nivel european de tip
ERASMUS si a mobilitatii studentilor;

e Dezvoltarea programelor de practica a studentilor in cadrul agentiilor de turism, a birourilor
cadastrale si a altor institutii de profil cu care Departamentul de Geografie are acorduri de

colaborare.

2. Resurse umane

e Stimularea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile impuse ;

e Stimularea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii activitatii stiintifice;

e Sprijinirea participarii personalului didactic la manifestari stiintifice;

e Stimularea participarii tinerilor la traininguri de specialitate, identificarea si atragerea
resurselor financiare necesare;

e Definirea clara a directilor de cercetare la nivel de departament si reorganizarea
colectivului in grupuri de cercetare aferente acestor directi;

e Implicarea grupurilor de cercetare ale departamentului in colaborari-parteneriate cu echipe
de cercetare din domeniul geografiei si cu echipe din domenii apropiate (sociologie,

psihologie, economie, inginerie etc.);




Sprijinirea doctoranzilor care fsi finalizeaza tezele de doctorat printr-o serie de masuri
specifice (familiarizarea cu anumite programe statistice si cartografice, asistenta editoriala
n etapa de redactare a lucrarii etc.);

Realizarea unui team-building anual (excursii cu membrii departamentului).

Cercetare

Cresterea numarului de publicatii in reviste cotate I1SI, in Q1,Q2, Q3;

Crearea de grupuri de lucru interdisciplinare, prin stimularea colaborarilor intra-universitare
si inter-universitare,

Stimularea cercetarii iTn domeniul geografiei fizice si umane prin atragerea tinerilor
(asistenti, doctoranzi etc.)

Stimularea organizarii unor manifestari stiintifice, care sa creasca gradul de vizibilitate al
Departamentului de Geografie, atat la nivel intern, cat si la nivel international;

Promovarea cercetarii interdisciplinare in cadrul departamentului;

Dezvoltarea legaturilor cu centrele de cercetare din strdindtate in vederea includerii
membirilor departamentului Tn proiecte de cercetare internationale;

Diseminarea potentialului de cercetare existent in cadrul departamentului prin
reactualizarea permanentd a site-ului departamentului, Tn care sa se regaseasca
informatii atractive pentru potentialii colaboratori din strainatate,

Implicarea studentilor geografi in activitdtile de cercetare initiate si derulate de membrii
departamentului si Tn activitatile didactice si activitatile practice, aplicative;

Cresterea calitatii revistei departamentului "Georeview” si indexarea ei in SCOPUS si ISI;

Managementul financiar

Aducerea la cunostinta membrilor departamentului, Tn mod transparent, a criteriilor de
distribuire a sumelor alocate Departamentului de Geografie, in masura in care aceste date
sunt accesibile;

Reducerea pe cat posibil a comenzilor de ore catre alte departamente si cresterea
numarului de comenzi de ore catre Departamentul de Geografie;

Pregatirea unui set de materiale promotionale, moderne, in deplind concordanta cu
activitdtile desfasurate, pentru participarea la diferite actiuni de promovare a

Departamentului de Geografie;




Realizarea unui news-letter a Departamentului de Geografie, care sa fie distribuit
electronic la diferite licee din Moldova, in vederea cresterii numarului de inscrieri la
specializarile propuse;

Realizarea unor clip-uri video cu scopul de a promova Departamentul de Geografie si
distribuirea acestora n special in liceele din judetele Suceava, Botosani si Neamt, dar si in
celelalte judete din Regiunea de Nord-Est;

Realizarea unor expozitii fotografice in cat mai multe licee din din judetul Suceava si din
alte judete, cu scopul promovdrii Departamentului de Geografie si atragerii unui numar cat
mai mare de studenti;

Vizitarea unor licee din judetul Suceava si din judetele invecinate si promovarea
programelor de studii din cadrul departamentului, prin antrenarea studentilor de la
masterat si doctorat si a fostilor studenti, care constituie exemple conctrete de buna
insertie pe piata muncii;

Initierea unor vizite ale elevilor de liceu, in special a elevilor din clasele a Xll-a, in spatiile
didactice si de cercetare ale Departamentului de Geografie, in cadrul evenimentelor si
actiunilor desfasurate (,Saptamana altfel”, "Saptdmaéna verde”);

Organizarea unor Tntalniri cu profesorii de geografie din judet si din afara judetului, in care
sa le prezentam avantajele continuarii studiilor universitare prin inscrierea la specializarile
de masterat propus de Departamentul de Geografie;

Participarea la manifestarile stiintifice cu teme geografice, organizate de inspectoratele
judetene si de colegiile din judetul Suceava si din Regiunea de Nord-Est, cu scopul de
promova Departamentul de Geografie si de a atrage absolventii de liceu sa urmeze
specializarile din cadrul departamentului;

Mediatizarea, prin materiale promotionale, a Departamentului de Geografie la fiecare

participare a membrilor sai la manifestari stiintifice nationale si internationale.
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