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I. Context legislativ

Articolul 43 din Carta Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava prezinta principiile care
stau la baza organizirii si functionirii departamentelor, dupa cum urmeaza:

(1) Departamentul este unitatea academicad functionald care asigura producerea, transmiterea §i
valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate. Departamentul este condus
de un director, ajutat de un Consiliu.

(2) Departamentul poate avea in componenta centre, laboratoare de cercetare, ateliere artistice, scoli
postuniversitare si extensii universitare.

(3) Departamentul se infiinteazd, se organizeaza, se divizeaza, se comaseaza sau se desfiinteaza prin
hotirare a Senatului universitar, la propunerea consiliului facultatii/facultatilor in care functioneaza.
(4) Departamentul poate organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneaza ca unitati de
venituri si cheltuieli in cadrul universitatii.

(5) Departamentul este format din personal didactic si, eventual, personal de cercetare.

Articolul 68. alineatul 4. din Carta Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava prevede
urmiitoarele atributii pentru Directorul de departament:

a) elaboreazi statele de functiuni, conform prevederilor legale, si raspunde de indeplinirea sarcinilor
prevazute in acestea;

b) asigura elaborarea si implementarea planurilor de invatimant;

c) coordoneaza activitatea de cercetare din departament;

d) rdspunde de managementul calitatii si de managementul financiar al resurselor atrase;

!) rispunde de organizarea selectiei, de evaluarea si autoevaluarea periodicd, formarea, motivarea
personalului din departament;

f) propune incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din departament, conform
legii;

g) propune consiliului facultdtii marirea normei didactice a personalului care nu desfdsoara activitati
de cercetare stiintificd sau echivalente acestora, precum si, in cazuri de exceptie, diminuarea normei
didactice minime si completarea acesteia cu activitati de cercetare stiintifica, in conditiile legii;

h) participi la stabilirea competentelor generale, specializate si transversale aferente programelor de
studii la ale caror curricula contribuie disciplinele aflate in coordonarea departamentului.

i) indeplineste orice alte atributii privind imbunatatirea activititilor de educatie si de cercetare

desfasurate in cadrul departamentului.
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Prin raportare la contextul national, Departamentul de Calculatoare (DC) din cadrul Facultitii de
Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor (FIESC) din Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
(USV) trebuie sa se adapteze permanent la schimbdrile inerente de ordin legislativ, economic,
social, stiintific si cultural.

Prin raportare la contextul universititii, DC este parte integranti a unei universititi relativ tinere,
puternic ancoratd in mediul academic national si international. Flexibilitatea, orientarea spre
inovatie si mentinerea unor standarde ridicate oferd USV premisele unei dezvoltiri accelerate si
durabile.

Prin raportare la contextul facultitii, DC sintetizeaza trisiturile specifice USV. Flexibilitatea este
probatd de adaptarea continud a activitatilor didactice si de cercetare la schimbirile care apar in
cadrul domeniului Calculatoare si tehnologia informatiei — unul dintre cele mai dinamice domenii
stiintifice. Orientarea spre inovatie se sprijind pe numeroasele rezultate stiintifice ale DC, incluzand
centre de cercetare, proiecte finantate si publicatii. Respectarea cadrului legislativ de la nivelurile
superioare (national, al USV si al FIESC) precum si completarea sa cu regulamente proprii asigur
DC o functionare optimizata si predictibila.

Activitatea unui departament poate fi incadratd in principalele componente ale vietii universitare:
didactica, cercetarea stiintificd, administrativd. Urmatoarea sectiune a planului managerial

sintetizeaza expertiza proprie in ceea ce priveste cele trei componente.
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II. Reflectarea componentelor dezvoltarii specifice DC in

ex

perienta mea profesionala

Mi-am inceput activitatea in cadrul USV in anul 2003 si am urmat succesiv pozitiile de preparator,

asistent, sef de lucrari si conferentiar. Am investit cea mai mare parte a energiei mele profesionale

in atingere

a unor obiective care si contribuie la dezvoltarea DC, FIESC si USV. Imi desfasor

activitatea de cercetare in cadrul Laboratorului de Magini Inteligente si Vizualizarea Informatiei.

A. Domeniul didactic

Am desfasurat 20 de ani de activitate didactica in cadrul domeniului Calculatoare si
tehnologia informatiei, sustindnd cursuri si activitati practice specifice unor discipline
esentiale in formarea viitorilor specialisti precum: Proiectarea aplicatiilor web,
Tehnologii Cloud, Securitatea sistemelor Cloud si Grid, Informaticd aplicata, Structuri
de date, Grafica asistati de calculator, Programarea calculatoarelor si limbaje de
programare;

Sunt autor sau co-autor a 3 carti care acopera o parte semnificativa a disciplinelor la care
sunt titular;

Mentin legdtura cu firme importante din domeniu precum ASSIST Software, OSF
Global Services, Safetech Innovation, Just Plus pentru a afla cele mai importante
competente de care au nevoie viitorii specialisti In domeniul Calculatoarelor;

Am coordonat peste 150 de lucrdri de licentd si disertatie, cele mai multe dintre ele
avand o pronuntatd componenta practica;

Sunt membru in comitetul stiintific al unor competitii profesionale studentesti precum:
EIStud (USV), Capture the Flag (USV si Safetech Innovation), Best Innovative Minds
(ASSIST);

Sustin o comunicare deschisd cu studentii prin utilizarea unor strategii didactice
adaptate, inclusiv prin dezvoltarea unui sistem care permite studentilor sd-mi ofere
feedback saptamanal, in mod anonim, cu privire la activitatea didactica;

In anul 2016 am primit distinctia “Profesor Bologna”, acordatd de Alianta Nationald a
Organizatiilor Studentesti din Romania;

Sunt membru in comisii de evaluare din cadrul formarii continue a cadrelor didactice
(gradul didactic II, gradul didactic I).
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B. Cercetarea stiintifica

Coordonator de doctorat in domeniul Calculatoare si tehnologia informatie din 2023;
Director al Centrului Cloud-USV;

Activitatile de cercetare in care am activat se inscriu in doud domenii principale:
arhitecturi software inovatoare pentru medii inteligente si tehnologii asistive In
interactiunea om-calculator;

Am elaborat in calitate de co-autor 2 carti si 2 capitole de cérti in domeniul Calculatoare
si tehnologia informatiei;

Am publicat in calitate de autor sau co-autor 44 articole dintre care 32 WoS (5 Q1 si 1
Q2), cumulédnd un factor de impact de 42.5;

Publicatiile de mai sus au fost citate de 579 lucréri, rezultdnd un Indice Hirsh cu
valoarea 14;

Doua dintre publicatii au fost premiate (Best Paper Award si Judges and Delegates
Award);

Coordonare 2 proiecte nationale de cercetare in calitate de director partener (USV);
Membru in echipa de cercetare a 6 proiecte internationale si 20 proiecte nationale;
Membru in comisia de indrumare a 11 studenti doctoranzi;

In anul 2010 am obtinut o bursi post-doctorald pentru 3 ani in cadrul proiectului PRIDE
(POSDRU/89/1.5/S/57083).

C. Activitati administrative

Director al Departamentului de Calculatoare, incepand cu septembrie 2022;

Director al Centrului Cloud-USV, incepand din 2023;

Membru al Consiliului FIESC, pozitie care mi-a oferit oportunitatea de a md implica in
managementul FIESC;

Responsabil al programului de conversie profesionalda Tehnologia informatiei si
comunicatiilor;

Administrator (din 2022) a mai multor aplicatii dedicate managementul activitatilor
didactice (Orar, Evaluare cadre didactice, Generare FAZ-uri);

De-a lungul carierei academice am detinut si alte pozitii cu specific administrativ
precum: secretar al comisiei de admitere, secretar al comisiilor specifice lucrarilor de
licentd si disertatie, membru in comisiile de angajare a personalului auxiliar, membru
CEAC FIESC, membru in Biroul electoral USV.

Am desfasurat toate aceste activitati cu convingerea ca orice persoand se poate dezvolta doar in

echipa, sprijinind si fiind sprijinita de ceilalti. Am evoluat impreunda cu colegii din Departamentul

de Calculatoare si le sunt recunoscator pentru sansa de a-i avea alaturi.
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III. Obiective manageriale

in calitate de candidat pentru functia de Director al Departamentului de Calculatoare, formulez

urmatoarea viziune pentru dezvoltarea viitoare a Departamentului de Calculatoare.

Departamentul de Calculatoare din cadrul FIESC trebuie sa se dezvolte in mod echilibrat pe
toate cele trei dimensiuni academice, prin flexibilitate, inovatie si mentinerea standardelor

ridicate, intr-un context bazat pe profesionalism si colegialitate.

Intrucét in centrul acestei viziuni se afla oamenii — cadrele didactice, personalul auxiliar si studentii
— am dedicat o sectiune speciala dezvoltarii resursei umane. Directorul de departament trebuie sa

contribuie la mentinerea unui context social pozitiv, colegial si creativ.

A. Domeniul didactic

Departamentul de Calculatoare are in responsabilitate trei programe de studii: Calculatoare —
licentd, Stiinta si Ingineria Calculatoarelor — masterat, Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor -

conversie.

Obiective Actiuni Termen
Ll ’ Organizarea de intdlniri la care sa participe cadre | anual

didactice, reprezentanti ai studentilor si reprezentanti

ai unor companii importante, cu scopul de a
actualiza si adapta curricula programelor de studii;

| Incurajarea publicarii de manuale si Indrumare de | permanent

area unei formaria | laborator, inclusiv in format online;

ilorinacordcu | Revizuirea planului de invatimant al specializarii | 6 luni
tentelor propuse de | Conversie TIC in acord cu specificul DC

organizatiile profesionale din | Facilitarea accesului studentilor la burse de | permanent
meniu sidemediul | mobilitati  internationale  prin  diseminarea

nomic | informatiilor corespunzitoare;

Dezvoltarea parteneriatului cu mediul economic cu | semestrial
scopul de a facilita accesul studentilor la programe
de practica in cadrul firmelor de profil.
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Dezvoltarea competentelor didactice ale membrilor
departamentului prin organizarea de activitati de
| formare specifice;

anual

Promovarea concursurilor studentesti si indrumarea
studentilor pasionati in cadrul unor echipe dedicate;

permanent

Realizarea  demersurilor institutionale pentru
mentinerea infrastructurii materiale a DC la
standarde ridicate;

anual

Imbunititirea  relatiei  student-profesor  prin
intermediul activitatilor de consultatii si tutoriat.

permanent

Realizarea de campanii de promovare a programelor
de studiu 1n mediul liceal, cu implicarea studentilor
si a reprezentatilor firmelor de profil;

anual

| incurajarea colaborarii dintre membrii
departamentului si cadrele didactice preuniversitare
in vederea sustinerii unor activitati didactice
dedicate elevilor de liceu;

semestrial

care Intdmpind dificultdti in timpul activitatilor
didactice.

Implementarea de masuri remediale pentru studentii

permanent

B. Cercetarea stiintifica

In cadrul Departamentului de Calculatoare isi desfisoard activitatea 3 laboratoare de cercetare:

Laboratorul de dezvoltare a aplicatiilor distribuite de monitorizare si control a proceselor

industriale, Pattern Recognition and Image Processing Research Laboratory si Laboratorul de

magini inteligente si vizualizarea informatiei. Cinci dintre membrii departamentului sunt

coordonatori de doctorat in domeniul Calculatoare si tehnologia informatiei.

Obiective

Incurajarea membrilor departamentului si elaboreze
propuneri de proiecte pentru competitiile nationale si
internationale;

Termen

permanent

Stabilirea de parteneriate intre FIESC si organizatii
neguvernamentale, gradinite, scoli, alte institutii,
pentru a crea contextul desfisurdrii unor cercetari
relevante;

permanent
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Dezvoltarea relatiei cu mediul economic pentru a | permanent

creste sansele obtinerii de finantare prin intermediul

| proiectelor de cercetare-dezvoltare;

Promovarea la nivelul FIESC i USV  a | anual
echipamentelor de cercetare disponibile in cadrul

DC pentru a incuraja cercetarile interdisciplinare.

Sustinerea membrilor departamentului pentru a | permanent

participa la manifestari stiintifice relevante prin
cresterea flexibilitdtii orarului de sustinere a

g activitatilor didactice (orar modular, posibilitate de
unei dinamici

@ | recuperare a activitatilor);
pozitive a activitatil

Promovarea §i sustinerea premierii rezultatelor | permanent
stiintifice remarcabile, in acord cu legislatia USV;

Elaborarea in cadrul portalului web al FIESC a unei | 12 luni
pagini dedicate premiilor obtinute de membrii
departamentului.

e Incurajarea implicarii studentilor in activititi de | permanent
parten@:iafului cu | cercetare;
activitéﬁlé:.de, | Atragerea doctoranzilor in cadrul Scolii Doctorale | anual

de Stiinte Aplicate si Ingineresti, domeniul

Calculatoare si tehnologia informatiei

C. Activitati administrative

Obiective . Actiuni Termen
L Indeplinirea obligatiilor care revin Directorului de | permanent
departament in acord cu Art. 68 (4) din Carta USV;

Organizarea de sedinte care sa adreseze problemele | contextual

rarea docmﬁéhtélbr

\},e pentru bﬁna :
onare a DC si FIESC, in
reglementarile legale

curente ale departamentului;

Supervizarea activitatii comisiilor definite in cadrul | permanent

departamentului.
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D. Dezvoltarea resursei umane
Obiective Actiuni

' e | Organizarea de concursuri pentru posturi didactice si | anual
- | nedidactice, in acord cu planul strategic al FIESC;

Dezyoltarea profesionalia | Implicarea membrilor departamentului in activitati | anual

resursei umane - | de formare didactic si profesionala.
G f | Extinderea colabordrilor profesionale cu alte | la cerere
| departamente ale USV;

| Implicarea membrilor departamentului in activitdti | semestrial
informale prin utilizarea resurselor oferite de USV;

| Mentinerea la nivelul departamentului a unui context | permanent
| pozitiv, bazat pe comunicare colegiald, sustinere
| reciproca si incurajare.

. | Cresterea  vizibilitatii  rezultatelor  stiintifice | 12 luni
remarcabile ale membrilor departamentului prin

publicarea lor intr-o sectiune dedicatd a portalului
| web al FIESC;

| Derularea de activitdti de promovare a imaginii DC | permanent
si FIESC in cadrul USV si in afara ei.

Prin acest plan managerial imi propun sa coordonez dezvoltarea Departamentului de Calculatoare

in acord cu viziunea precizata i utilizand resursele demonstrate pana in prezent.

19.01.2024 Conf. univ. dr. ing. Ovidiu-Andrei SCHIPOR




