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Imi doresc sd fiu o persoand care inspird, nu una care impune.
Dacd o singurd persoand se va intoarce din drum sd-mi spund
,Nu am uitat ce mi-ai spus. Am reugit §i datoritd tie.”,
menirea mea este atinsd.

1. PREMISE CONTEXTUALE

Candidatura mea la functia de Director de Departament o depun in pragul
implinirii in aceasta toamna a 20 de ani de activitate in slujba Facultatii de Inginerie
Alimentara. Decizia de a-mi depune candidatura este sustinuta de experienta de viata
si experienta profesionald dobandite in toti acesti ani. De la inceputul carierei mele
universitare am parcurs toate etapele didactice, incepand cu cea de doctorand,
preparator universitar pe perioada determinata, pana la cea de sef lucrari. Concomitent
cu activitatea de cercetare si activitatea didacticd cu studentii, unde am coordonat
proiecte de diplom4, lucrari de disertatie si echipe de studenti pentru simpozioane si
concursuri studentesti, am fost si sunt implicat activ in multe activitati din cadrul
departamentului. Acestea includ responsabilitati in cadrul Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii, Comisia de proces de invatamant si formare continud, Comisia
pentru imaginea facultitii si cooperare internationald, Comisia pentru probleme
studentesti, administrarea si dezvoltarea resurselor umane si a patrimoniului i
Comisia pentru acordarea locurilor de cazare. De asemenea, fiind si un argument
foarte important pentru increderea cu care pornesc pe acest nou drum, am avut
onoarea si fiu ales de catre colegii din cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara pentru
mai multe mandate in Consiliul Facultatii si in Consiliul Departamentului de Tehnologii
Alimentare, Siguranta Productiei Alimentare si a Mediului.

n ceea ce priveste contextul legislativ, prin principiile ce se regasesc in noua
Lege a invatamantului superior nr. 199/2023 (conform Art. 4.), sistemul national de
invatdmant superior trebuie sa se bazeze pe: principiul autonomiei universitare si a
libertatii academice, principiul raspunderii publice, principiul asigurarii calitatii actului
didactic, principiul echitatii si transparentei, principiul eficientei manageriale si
financiare, principiul respectarii drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii

universitare, principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald, principiul




centrdrii educatiei pe student, principiul relevantei, principiul garantarii identitatii
culturale a tuturor membrilor comunitatii academice, principiul asumarii, promovarii i
pastrarii identitatii nationale, principiul asigurérii egalitétii de sanse si nediscriminarii,
principiul libertatii de gandire si al independentei fatd de ideologii i doctrine politice si
religioase, cat si pe principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.

Conform Cartei Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, Directorul de
Departament are urmatoarele atributii: elaboreaza statul de functii si raspunde de
indeplinirea sarcinilor prevazute in acesta, asigura elaborarea si implementarea
planurilor de invatamant, coordoneaza activitatea de cercetare din departament,
raspunde de managementul calitétii si de managementul financiar al resurselor atrase,
réspunde de organizarea selectiei, de evaluarea si autoevaluarea periodica, formarea,
motivarea personalului din departament, propune incetarea relatiilor contractuale de
munca ale personalului din departament, propune Consiliului Facultatii marirea normei
didactice a personalului care nu desfasoara activitdti de cercetare stiintifica sau
echivalente acestora, precum si, in cazuri exceptionale, diminuarea normei didactice
minime si completarea acesteia cu activitati de cercetare stiintifica, in conditiile legii,
participd la stabilirea competentelor generale, specializate si transversale aferente
programelor de studii la ale caror curriculd contribuie disciplinele aflate in coordonarea
departamentului, indeplineste orice alte atributii privind Tmbunatatirea activitatilor de
educatie si de cercetare desfasurate in cadrul departamentului.

Tn tot acest context, al experientei profesionale si cel legislativ, candidatura mea
la functia de Director de Departament o depun cu convingerea dezvoltarii bunelor
practici instituite in departamentul facultatii noastre, de dezvoltare si intretinere a unui
spirit de echipd, de crestere a performantelor academice a tuturor membrilor
departamentului si nu in ultimul rand, a adaptarii permanente la noile tehnologii

industriale, precum si la tendintele mondiale in domeniul tehnicilor de predare in

tnvatamantul superior tehnic.




2. SCOPUL GENERAL AL PLANULUI MANAGERIAL

Scopul general al planului managerial este ca Departamentul de Tehnologii
Alimentare, Siguranta Productiei Alimentare si a Mediului sa se impuna si sa fie
recunoscut la nivel national si international ca un pol de stiinta avansat in domeniul
industriei alimentare, dar si un loc in care valori ca omenia, respectul, corectitudinea,
dedicarea, perfectionarea continua si creativitatea sa fie embleme prin care sa ne
identificam.

Pentru indeplinirea acestuia, se vor propune o serie de masuri corective in
scopul Tmbunatatirii activitatilor prin actualizarea planurilor de invatamant, a fiselor
disciplinelor, prin implementarea unor metode mai eficiente de management al
activitatilor didactice si formarea si orgarizarea unor echipe de lucru in vederea

depunerii unor proiecte de finantare in domeniul industrie alimentare.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA
2024-2029

Strategia de dezvoltare a Departamentului de Tehnologii Alimentare,
Siguranta Productiei Alimentare si a Mediului pentru mandatul 2024-2029 isi propune
sa structureze activitatea pe urmatoarele domenii de activitati:

SD1 - Domeniul educativ si didactic

SD2 - Domeniul cercetarii stiintifice

SD3 - Domeniul administrativ-financiar

SD4 - Domeniul resurselor umane

SD5 - Domeniul asigurarii calitatii

SD6 - Domeniul parteneriatelor




SD1 - Strategia de dezvoltare in domeniul educativ si didactic

Strategia de dezvoltare in domeniul educativ si didactic Tsi propune ca principal

obiectiv general asigurarea unui act educational de un inalt nivel, adaptat si actualizat

permanent la cerintele actuale si viitoare de pe piata muncii.

Obiectivele specifice ale acestui domeniu pentru mandatul 2024-2029 sunt

urmatoarele:

1

10.

intocmirea statului de functii al departamentului prin consultarea cadrelor
didactice titulare si respectarea indicatorilor de performanta ARACIS;
actualizarea si adaptarea anuala a continuturilor disciplinelor aferente planurilor
de Tnvatdmant de licenta si masterat din cadrul departamentului, in concordanta
cu cerintele pietei muncii nationale gi internationale;

analizarea anuald Tmpreund cu membrii Consiliului Departamentului a fiselor
disciplinelor pentru corelarea continuturilor predate si pentru evitarea
suprapunerii sau reluarii unora la mai multe discipline;

accentuarea caracterului practic, aplicativ al aplicatiilor practice, laboratoarelor
si activitatii de cercetare;

urmdrirea cu o mai mare preocupare pentru activitatea desfaguratd la studiile
universitare de master prin care sa se obtina implicarea masteranzilor in activitatea
de cercetare din cadrul departamentului;

modernizarea proceselor didactice prin promovarea noilor tehnici si tehnologii
educationale (statii pilot, simulatoare virtuale) in scopul cresterii atractivitatii
programelor de studii de licenta si masterat din cadrul departamentului;
dezvoltarea metodelor interactive de predare-invatare-evaluare,

formarea unor abilititi practice de specialitate si evaluarea riguroasa a
capacitatii studentilor de a transpune in practica toate cunostintele acumulate,
prin incurajarea realizarii unei péarti practice pentru lucrarile de finalizare a
studiilor;

sprijinirea colegilor sa devina evaluatori ARACIS pe domeniile lor de
competents;

imbunatatirea si dezvoltarea activitatilor desfasurate in cadrul practicii de

specialitate n vederea unei insertii cat mai bune a absolventilor pe piata muncii;



11.elaborarea unor strategii de dezvoltare personald si a carierei pentru cadrele

didactice tinere si participarea acestora la cat mai multe programe de mobilitati

internationale;

12.organizarea unor cercuri stiintifice studentesti, concursuri profesionale sau

extraprofesionale care s& contribuie la o mai buna integrare a studentilor, la
formarea unei atitudini proactive si la cresterea sentimentului de apartenenta la

mediul academic.

SD2 - Strategia de dezvoltare in domeniul cercetarii stiintifice

Domeniul cercetdrii stiintifice este unul care ocupd un loc foarte important in

strategia de dezvoltare generala a departamentului, acesta contribuind la afirmarea si

cresterea vizibilitati performatelor stiintifice ale cadrelor didactice din cadrul

departamentului. In acest scop, obiectivele specifice din acest domeniu pentru

mandatul 2024-2029 sunt urmatoarele:

1.

stimularea implicarii tuturor cadrelor didactice si a studentilor din cadrul
departamentului in activitati de cercetare specifice domeniilor de compotente
avute;

dezvoltarea cercetarii si sprijinirea colectivelor care realizeazad proiecte de
cercetare tehnologica si fundamentala;

incurajarea colegilor pentru participarea activa la elaborarea unor strategii de
cercetare comune pe termen lung;

incurajarea si sprijinirea tuturor colegilor din cadrul departamentului pentru
participarea la manifestari stiintifice prestigioase la nivel national si international;
diseminarea rezultatelor cercetarilor prin cresterea numarului de lucrari
stiintifice publicate Tn edituri si reviste cu prestigiu international, cu factor de
impact cat mai ridicat;

realizarea unor proiecte de cercetare interdisciplinard care sa cuprinda in
echipele de cercetare cat mai multe cadre din cadrul departamentului;
realizarea unor parteneriate de colaborare cu specialisti i echipe de cercetare
de la alte institutii de Tnvatamant superior sau din mediul economic pentru a

propune teme de cercetare in cadrul competitiilor de proiecte la nivel national si

international;



8.

9.

implicarea intr-o masurd mai mare a studentilor de la studiile de licenta si

masterat in activitatile de cercetare;

incurajarea cadrelor didactice de a se inscrie in asociatii profesionale din tara

si strain&tate si s& devind evaluatori la competitiile de proiecte nationale si

internationale;

10.formarea continud si invatarea pe tot parcursul vietii prin cercetare stiintifica in

cadrul proiectelor care sunt derulate Tn cadrul departamentului.

SD3 - Strategia de dezvoltare in domeniul administrativ-financiar

Stategia de dezvoltare in domeniul administrativ-financiar are ca principal

obiectiv specific crearea unui cadru optim de desfagurare a tuturor activitatilor,

didactice si de cercetare stiintificd din cadrul departamentului. In scopul indeplinirii

acestui obiectiv general, se propun urmatoarele:

i

informarea permanenta prin mijloace electronice si prin discutii fata in fata a
membrilor departamentului cu privire la stategia de dezvoltare a bazei materiale;

. asigurarea unei reprezentari adecvate a intereselor cadrelor didactice din cadrul

departamentului in relatia cu forurile de conducere ale universitaii;

. conceperea si implementarea unui plan de management al activitatilor didactice

si de cercetare in scopul atingerii unui nivel ridicat de performanta;

. analiza gradului de ocupare a posturilor vacante din statul de functiuni in

concordanta cu stategia de dezvoltare a facultatii si universitatii;

. dezvoltarea unui cadru organizatoric adecvat pentru stimularea tuturor cadrelor

didactice Tn scrierea si depunerea unor proiecte de cercetare care sa asigure o

finantare suplimentara a activitatilor din cadrul departamentului;

SD4 - Strategii de dezvoltare in domeniul resurselor umane

Stategia de dezvoltare in domeniul resurselor umane este gandita in jurul

obiectivului principal, acela de asigurare a unui mediu competitiv stimulativ si eficient

pentru toate cadrele didactice din cadrul departamentului. Avand ca baza acest obiectiv,

se propun urmatoarele:
1. comunicarea permanentd cu cadrele didactice si asigurarea unui sistem

decizional transparent;



. luarea deciziilor ce privesc cadrele didactice dupa o consultare directa si

impreuna cu acestea;

. sprijin pentru identificarea si valorificarea oportunitatilor de formare profesionala

si specializare a cadrelor didactice din cadrul departamentului;

. sprijin pentru promovarea in cariera a cadrelor didactice care indeplinesc

conditile (conform standardelor in vigoare) prin analiza oportunitatilor de

scoatere la concurs a posturilor didactice;

. respectarea principiilor deontologiei universitare, a Cartei Universitatii ,Stefan

cel Mare” din Suceava, promovarea respectului reciproc, a eticii si echitatii si
realizarea unui mediu de lucru stimulativ;

Tncurajarea si sprijinirea unor activitéti care sa contribuie la coeziunea membrilor
departamentului prin activitati profesionale (mese rotunde, intruniri periodice)

cat si activitati extraprofesionale (evenimente de gen ,team building”).

SD5 - Strategia de dezvoltare in domeniul asigurarii calitatii
Pornind de la orientarea spre performantd, competitivitate, vizibilitate i

recunoastere nationald si europeana a facultatii noastre, construirea stategiei de

dezvoltare in domeniul asigurarii calitatii urmareste indeplinirea scopului general al

tuturor activitatilor pe care le desfadgsoarda comunitatea academica din cadrul

departamentui. Acesta este asigurarea unui act educational la cel mai inalt nivel de

performanta, corelarea cat mai buna a ofertei educationale din planurile de invatamant

in vederea integrarii studentilor si absolventilor facultdtii noastre pe piata muncii,

precum si obtinerea unor rezultate stiintifice remarcabile si recunoscute la nivel

national si international. Obiectivele specifice care stau la baza strategiei de dezvoltare

Tn domeniu aigurarii calitatii pot fi sintetizate astfel:

i

crearea si implementarea unei culturi organizationale, ca principala resursa care
sé& sustina schimbarile substantiale de abordare si management si sé garanteze
succesul in competitia de pe piata educationald a invatamantului superior,
asigurarea dimensiunii inovative a activitatii cadrelor didactice prin dezvoltarea
managementului strategic si perfectionarea competentelor de planificare
strategica in acest domeniu la nivelul departamentului;

armonizarea dintre managementul academic si administrativ prin imbunatéatirea

cdilor de comunicare si a procedurilor de luare a deciziilor,



responsabilizarea factorilor care asigurd managementul calitatii la nivel de
departament prin formarea continud a echipelor de lucru, prin implicarea in
proiecte nationale, internationale si diseminarea experientei pozitive acumulate
prin dezbateri si informatii asupra calitatii;

implicarea activa si responsabilda a tuturor cadrelor didactice in vederea
furnizarii de continuturi la disciplinele predate cu obiective si metode de predare
centrate pe nevoile de dezvoltare ale studentilor, cu includerea unor tematici
care sa corespunda schimbarilor produse pe piata muncii;

evaluarea internd si externd a tuturor programelor de studiu din cadrul
departamentului pentru a stabili modul in care este asiguratéd respectarea
cerintelor din standardele de calitate si indeplinirea indicatorilor de performanta
pentru nivele de calificare de tip licenta si masterat;

evaluarea periodicd a activitafii cadrelor didactice pe linie didactica, de
cercetare si administrativa de cétre studenti, colegi si management in vederea
diseminarii si sprijinirii performantei academice prin recompensare salariala gi
nonsalariala;

motivarea, in vederea implicdrii active si responsabile, a tuturor cadrelor
didactice pentru aplicarea procedurilor si regulamentelor, preocuparea
permanenta pentru mbunétatirea sistemului de management al calitatii in

scopul orientarii spre excelenta a predarii si cercetarii.

SD6 - Domeniul parteneriatelor
Strategia de dezvoltare in domeniul parteneriatelor are in centrul ei

recunoasterea importantei pe care o are construirea unei relatii consistente si durabile

a facultatii si departamentului cu mediul economic, cu unitati de finvatamant

preuniversitar, autoritatile locale, precum si cu agentiile nationale si directiile locale din
domeniul industriei alimentare. Obiectivele specifice ce sustin strategia de dezvoltare

din acest domenii pot fi sintetizate astfel:

1. semnarea de acorduri de parteneriat educational cu licee din judetele Suceava,
Botosani, lasi si Neamt care au profile conexe industriei alimentare;
2. semnarea de acorduri de parteneriat cu societati comerciale din industria

alimentara, care si asigure efectuarea practicii de domeniu si de specialitate a

studentilor;



3. semnarea de acorduri de parteneriat cu agentiile nationale si directiile judetene
de profil: ANSVSA/Directia Sanitard Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor
a judetului Suceava, Directia de Sanatate Publica Judeteand Suceava, ANPC/
Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Suceava, Directia
pentru Agricultura a Judetului Suceava, Agentia Nationald a Zonei Montane-
Vatra Dornei, Centul de economie montand CE-MONT Vatra Dornei, Banca de
Resurse Genetice Vegetale ,Mihai Cristea” Suceava, ICAS Céampulung

Moldovenesc, etc.

4. CONSIDERATII FINALE $1 SPERANTE

Crezul meu este cé toate activitatile, rezultatele preconizate si scopul general
din planul managerial pentru functia de Director al Departamentului de Tehnologii
Alimentare, Siguranta Productiei Alimentare si a Mediului pot fi puse in aplicare si duse
la indeplinire doar cu acordul si implicarea tuturor colegilor din cadrul departamentului.
Planul managerial propus este, bineinteles, deschis actualizarilor i completarilor
ulteriore, optimizare ce va fi facuta in functie de modificarile legislative aparute, precum
si de contextul socio-economic national si international.

Imi doresc ca mandatul incredintat pentru functia de Director de Departament
s3 continue eforturile facute pana acum in cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara, in
directia cresterii calitatii actului educational si a cercetérii stiintifice, a recunoasterii
nationale si internationale a valorii colectivului din care facem parte.

Pe lang4 toate acestea, imi doresc ca departamentul nostru sa fie un loc in care
competenta, dedicarea, initiativa, corectitudinea, solidaritatea si respectul sa se

regaseasca pe deplin.

Data,
16 ianuarie 2024




