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PLAN MANAGERIAL

Departamenfele sunt structuri organizatorice fundamentale pentru desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintificd, predare si formare, precum si pentru transferul cunostintelor si inovarii,
sau pentru activititi adresate mediului extern, aferente sau corelate acestora. Directorul si
Consiliul Departamentului reprezintd organele de conducere ale departamentului si sunt
responsabile pentru definirea politicilor de asigurare a calititii, de cercetare si didactice la nivel
departamental.

Infiintat in anul 2014, in urma reorganizarii din cadrul universitatii $tefan cel Mare din
Suceava, Departamentul Contabilitate, Audit si Finante (DCAF) reuneste in prezent 16 cadre
didactice, care impartisesc valorile Universitdtii Stefan cel Mare de a oferi educatie,
performanti si cercetare in trei domenii socio-economice majore: Contabilitate si Audit,
Finante, respectiv Matematici. Departamentul nostru gestioneaza doud programe de licentd
(CIG si FB) cu 628 de studenti si 2 programe de master (CAFEC si AGC), la care sunt
inregistrati 214 studenti, si dezvoltd un program doctoral in domeniul Contabilitate. in ceea
ce priveste activitatea de cercetare, aceasta se desfisoard in cadrul unui centru de cercetare
(CIG), sub indrumarea unui director, conducétor de doctorat.

Principalele obiective ale Departamentul de Contabilitate, Audit si Finanfe sunt
orientate, pe de o parte, pe coordonarea si imbunatétirea activitatii de cercetare in domeniile
mentionate mai sus, coerente cu programele nationale si internationale de cercetare, eventual
in cooperare cu institutii publice si entititi economice, iar pe de alta parte, pe elaborarea unei
oferte educationale superioare care si tini cont de evolutia principalelor fenomene economice,
de noua organizare a societitii civile, politice si economice, toate intr-un context de consolidare
arelatiilor de colaborare si schimburilor profitabile cu ariile specializate ale altor departamente

din cadrul facultatii sau universitatii.

Misiune
Misiunea noastri este de a crea un plan managerial de lungd duratd pentru a imbunatati calitatea

studiilor si a nivelului de cercetare, cét si de a perfectiona sistemele operationale din cadru
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Departamentului de Contabilitate, Audit si Finanfe. Principala responsabilitatea a membrilor
departamentului nostru este acea de a actiona convergent cu obiectivele si strategia
Universitatii Stefan cel Mare, de a participa la efortul comun in ceea ce priveste atingerea
indicatorilor de performanta in activitatea de educatie si cercetare in domeniile contabilitate,
audit si finante.

In vederea realizarii celor mentionate, ne propunem un stil de management transparent,
participativ, flexibil si dinamic care sd promoveze, sa motiveze si sd incurajeze performanta,
recunoasterea meritelor profesionale, respectarea valorilor si principiilor etice si morale,
deschiderea spre comunitate, colegialitatea, valori fundamentale care sa reprezinte busola
noastra in tot ceea ce vom intreprinde.

Totodatd, ne propunem ca DCAF sa sprijine USV in ceea ce priveste conservarea si
favorizarea diversitatii culturale, promovarea interferentele multiculturale, plurilingvistice si
interconfesionale si de a consolida legaturile cu romanii de dincolo de granita, in special din

Ucraina si Republica Moldova (Carta USV, art. nr. 7, alin. 2).

Viziune

Scopul nostru este de a proiecta in cadrul DCAF un mediu dinamic, care sa ofere studentilor
nostri un loc unde acestia pot gési cele mai bune si mai potrivite raspunsuri pentru nevoile lor
educationale si de formare profesionald, in paralel cu insertia pe piata muncii. De asemenea,
ne dorim realizarea/crearea unui echilibru intre nevoile mediului de afaceri si a angajatorilor in
general, cu cele ale absolventilor ce finalizeazd programele de studii gestionate de DCAF.

Ca si structurd organizatoricd separatd, DCAF manifestd un impact major asupra
activitatii firmelor de expertizd contabild, consultanta si audit, asupra sistemului bancar din
regiunea de N-E a tirii noastre, motiv pentru care vom promova angajamentul nostru bazat pe
valorile de referintd amintite si fatd de comunitatea locald. Acest comportament reflectd
valorile care ne conduc, in care credem si la care aspirdm.
in vederea indeplinirii obiectivelor strategice de lungd durata, este necesard prioritizarea
eficientd si reevaluarea anuald a performantelor, pentru a ajusta pe parcurs, asteptdrile si

efectivitatea obiectivelor si planurilor de lungd durata.

OBIECTIVE STRATEGICE

Promovarea inovirii si a excelentei academice
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Stabilirea obiectivelor academice sunt fundamentale pentru dezvoltarea DCAF. Excelenta in
activitatea didactica, cercetarea de ultima ora, prezenta in comunitatea locald si asumarea
rolului de structurd organizatorica responsabild social, deschiderea internationald, reprezinta
doar o parte din obiectivele pe care ne propunem si le promovam si sd le realizam.

Astfel, in planul carierei stiintifice si academice ne propunem initierea si elaborarea de studii
si cercetdri de calitate si interes, de cétre toti membrii DCAF si diseminarea rezultatelor
cercetdrii in cadrul conferintelor nationale si internationale de prestigiu pentru domeniul
contabilitate, audit si finante, publicarea de articole stiintifice in reviste si jurnale de
specialitate, indexate BDI, dar mai ales in jurnale cu factor de impact nenul si article influence
scor (AIS) mai mare de 0,15 pentru a incuraja promovarea cadrelor didactice din departament,
dar si pentru a participa pro activ si pro pozitiv la atragerea de surse de finantare pentru USV.
Avand 1n vedere specificul departamentului nostru, directiile de cercetare care vor fi abordate
sau continuate in viitor se vor focaliza pe: Rezilientd in afaceri, Rezilientd economicd,
Corporate Social Responsability, Integred Reporting, Relevanta cunostintelor contabile in
managementul performantei corporative, Modele de evaluare a riscului de faliment
fundamentat pe informatiile financiare si nefinanciare, Cercetare comparativa a sistemelor

contabile din tarile cu economie emergentd, Criminalitatea economica, etc.

Perfectionarea metodelor de predare si utilizarea metodelor de tip “e-learning”

Orice initiativd de e-learning este reprezentatd de metodologia de predare. Un e-
learning de calitate necesitd o planificare adecvaté si o cunoastere a principiilor de inginerie
pedagogica. Metodele traditionale de predare nu mai sunt un model valid, deoarece sunt prea
lungi si coercitive pentru studenti. Provocarea e-learning consta in proiectarea unei experiente
de predare / invitare diferite si pe cét posibil mai eficienta si mai antrenantd. Acest proces de
invitare si dobandire a informatiilor, initiat inca din primele etape ale sistemului de invatamant,
trebuie puternic consolidat la nivel universitar si utilizat la maxim fin studiile de masterat si
doctorat. Considerdm ca este necesar a studia tendintele actuale pentru a intelege modul in care
ideea de e-learning trebuie sa redefineasca unele concepte cheie din punct de vedere al metodei.
In acest sens, sociologia internetului este un bun exemplu: comportamentele si obiceiurile de
retea ar putea configura noi structuri in oferta de predare. Astfel, o provocare ce nu trebuie
neglijatd este tocmai perfectionarea metodelor interactive de invatare, precum si educarea

accesului studentilor la fluxul stiintific international.
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Un accent deosebit va fi pus in continuare pe procesul de autoinstruire in baza accesului la
literatura de specialitate, pe facilitarea accesului la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice

in domeniile contabilitate, audit si finante, sau in functie de disciplinele de predare.

Initierea si consolidarea parteneriatelor internationale

Conform acestui obiectiv, ne propunem educarea si orientarea doctoranzilor, post doctoranzilor
si cadrelor didactice din domeniul contabilitate si finante spre deschiderea de noi parteneriate
si colaboridri la nivel international. Aceste colabordri vor viza atét activitatea de cercetare
stiintificd si predare, cét si continuarea sau demararea de noi programe cu diploma dubla si
incheiere de noi parteneriate cu mediul de afaceri, cu universitati din tard si strdindtate, prin

intermediul Centrului de Cercetare CIG.

imbunititirea comunicirii intre departamentele Facultitii de Economie, Administratie
si Afaceri si incurajarea proiectelor academice interdisciplinare

Conform acestui obiectiv, misiunea noastrd este de a imbunatiti cooperarea dintre
departamentele existente la nivelul facultatii noastre, pentru a crea noi oportunititi in educatie

si cercetare, precum fin realizarea de evenimente stiintifice cu teme de interes comun.

MANAGEMENTUL EDUCATIONAL
Studii Universitare

e Implementarea unor metode didactice moderne centrate pe student;

o Incurajarea studentilor de a participa in stagii de practica prin burse Erasmus, in vederea
internationalizirii acestei activitati si in elaborarea de lucrdri practice care sd se
focuseze pe formarea de aptitudini (hard skills);

e Cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cercetare prin participarea
activi la conferinte si videoconferinte realizate in colaborare cu alte universititi; astfel,
se va urmari dezvoltarea competentelor sistemice (de cercetare, de invétare, de adaptare
la situatii noi, de creativitate, de vointd, spirit de initiativa etc).

e Dezvoltarea competentelor interpersonale (abilititile individuale: capacitatea de a
munci in echipd, competente critice si autocritice etc);

e Incurajarea si sprijinirea initiativelor antreprenoriale ale studentilor;

e Sprijinireain continuare a Concursului International Studentesc organizat anual de

DCAF.
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Cercetare Stiintifica

Implicarea activdi a cadrelor didactice din cadrul Departamentului in organizarea unor
evenimente de interes comun: conferinte nationale sau internationale; mese rotunde, seminarii
stiintifice, etc.

Atragerea, stimularea si implicarea activd a unui numar semnificativ de masteranzi si
doctoranzi in activitatea de cercetare;

Motivarea cadrelor didactice din cadrul DCAF de a publica in reviste stiintifice de
profil, cu factor de impact indexate ISI, precum si incurajarea formarii de echipe de
cercetare;

Stimularea depunerii de proiecte de cercetare in cadrul competitiilor nationale si
internationale;

Sprijinirea gestionarii in continuare a European Journal of Accounting, Finance and
Business;

Promovarea si difuzarea cit mai activa a rezultatelor cercetarii;

Identificarea unor directii prioritare de cercetare, in concordantd cu specificul
programelor de studiu si realizarea unor colective omogene de lucru;

Dinamizarea activitatii Centrului de Cercetare CIG.

MANAGEMENTUL OPERATIONAL

Resurse Umane

atragerea de personalititi recunoscute din strdindtate in sensul colabordrii cu
departamentul nostru, sau cu angajati ai acestuia pe linia de activitate didacticd, cét si
cea de cerectare;

atragerea de tineri cercetitori in domeniul contabilitate si finante care sd sprijine
activitatea de cercetare din cadrul DCAF;

formarea continua a personalului didactic in vederea unei mai bune organizéri a cursurilor, cat
si pentru Imbunétitirea nivelului de cunostinte transmise studentilor;

cresterea numarului de conducdtori de doctorat in domeniul Contabilitate prin stimularea
abilitarii colegilor din DCAF sau atragerea de conducatori de doctorat abilitati din tara si/sau
strdinitate pentru a sprijini Scoala Doctorald de Contabilitate;

stimularea cadrelor didactice din cadrul DCAF de a deveni membri ARACIS, domeniul

Contabilitate si Finante;
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Eficientizarea comunicirii in departament si crearea unui mediu de lucru eficient in care toti
membrii pot participa activ;

Incurajarea relatiilor de colaborare a membrilor DCAF cu parteneri din mediul de afaceri sau
din cadrul universitar din tara sau stréinatate ;

Implementarea continud a transparentei privind informarea personalului din departament
asupra problemelor de natura didacticd, stiintifica, administrativa si a hotérarilor adoptate in
cadrul structurilor de management ale facultatii si universitatii;

O informare periodicd a colegilor asupra activititilor desfasurate la nivel academic si de

cercetare.

Promovare

Cresterea vizibilitatii departamentului la nivel local, regional si national,

Organizarea de evenimente impreund cu mediul de afaceri, reprezentanti ai comunitatii
locale si invatamantului preuniversitar in vederea facilizarii insertiei pe piata muncii
a absolventilor de la specilizirile CIG si FB, dar si a absolventilor de la programele de
master CAFC ti AGC;

Pregitirea unui set de materiale promotionale (moderne), in deplind concordanta cu
aspectele specifice activitatilor de promovare;

implicarea directd in promovarea programelor de studii CIG si FB, elevilor din licee,
prin vizite organizate Iimpreuna cu studenti de la aceste specializari;

stimularea schimburilor de studenti si cadre didactice din cadrul DCAF cu alte
universitdti, din UE sau din afara UE;

continuarea colaboririi sau initierea de noi colaborari cu alte centre universitare in
cadrul contractelor de parteneriat;

continuarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri pentru atragerea de
resurse suplimentare pentru cercetare, sau pentru burse acordate doctoranzilor si

masteranzilor, stimularea contractelor de internschip.

MANAGEMENTUL CALITATII

Evaluarea calititii serviciilor educationale oferite de departament prin analiza opiniilor
studentilor si a doctoranzilor printr-un mecanism de tip feed-back;
imbunititirea continui a calititii procesului educativ prin urmarirea unor indicatori specifici

si cuantificabili;
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e evaluarea de citre studenti a cadrelor didactice din cadrul DCAF in baza procedurilor interne
si asigurarea unei transparente totale;
e monitorizarea respectirii standardelor de calitate ARACIS precum si a prevederilor legale in
domeniul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii universitare;
e implementarea unui sistem de propuneri, idei si sugestii din partea colectivului de cadre
didactice si a studentilor;
e  colaborarea constructiva si performantd cu managementul universitatii.
Considerdm ci aceastd propunere de plan managerial poate fi pusd in aplicare numai cu
implicarea si sprijinul permanent al tuturor colegilor din cadrul Departamentului de
Contabilitate, Audit si Finante. Actiunile propuse pot fi duse cu succes la indeplinire intr-un
climat de munca flexibil, motivant si armonios. In acest context, consider ca rolul de director
de departament in perioada 2024-2028 trebuie sé fie este acela de a mentine un climat de lucru
intens si inovativ sustinut de respect reciproc si asigurarea transparentei deciziilor. Potentialul
profesional, experienta manageriald si colaborarea cu intreg colectivul de colegi din
departament sunt premisele pentru care imi asum realizarea acestui plan managerial, iar gradul
de realizare al obiectivelor il voi prezenta anual intr-un raport pe care si-1 prezint in

departament, eventual in Consiliul Facultatii.




