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Context

Prezentul Plan managerial a fost gandit in contextul dezvoltarii Facultatii de Drept si
Stiinte Administrative si a cresterii numarului de specializdri.

Decizia de a candida survine intr-o perioadd marcatd de o serie de schimbdri la nivelul
sistemului educational. Problemele actuale impun o gestionare obiectivd, echilibratda si
eficientd a situatiilor dificile atat la nivel institutional cat si national.

Implicarea constanta in activitatea de cercetare si didacticd, prin proiectele stiintifice,
activititi de indrumare a studentilor constituie o garantie a angajamentului meu pe termen lung
fata de institutia a carui-membru sunt. In acest context, imi declar disponibilitatea de a participa
la acest proces de modernizare si eficientizare a Departamentului din care fac parte in scopul
promovdrii valorilor locale.

Prezentul plan managerial are in vedere orientarea, organizarea si desfasurarca
activittii in cadrul Departamentului de Drept si Stiinte Administrative si propune o viziune
obiectivi si clard asupra imaginii interne si externe a departamentului, pornind de la prevederile
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, respectiv ale Cartei Universitatii si a R09 ( Regulament
Organizarea si functionarea Departamentului) care stabilesc atributiile directorului de
departament.

Planul de management al departamentului trebuie sd contribuie la afirmarea Si
recunoasterea cercetdrii stiintifice din Facultate, astfel incat Universitatea sa continue sd se
numere printre institutiile de prestigiu din lume, atét in ceea ce priveste cercetarea, cat si
activitatea didacticd.

Planul de management tine cont si de  contextul economico — social in care ne
desfasuram activitatea in prezent:

- Dificultitile pe piata muncii cu care se confruntd absolventii, lucru care a condus la
sciderea motivatiei si a interesului pentru studiu;

- Cresterea exigentei cu privire la nivelul lucrarilor stiintifice publicate de cadrele
didactice;

- Introducerea de standarde mai severe pentru promovarea cadrelor didactice;

- Deschiderea USV spre internationalizare si colaborare cu universitdti din toata lumea.



Plecand de la aceste aspecte, perioada care urmeazi va pune in fata membrilor
departamentului atét o serie de dificultati si provocdri, dar si oportunititi de care trebuie si
tinem seama in desfasurarea tuturor activititilor din mediul academic.

Argumente pentru sustinerea candidaturii

Acest demers vine in urma unei sustineri reale pe care am avut-o de-a lungul timpului
din partea colegilor din cadrul departamentului in proiectele si actiunile intreprinse si reprezinta
un act de maxima responsabilitate in a va solicita increderea pentru un mandat de director de

departament.

Experientd manageriald

Experienta dobéndita in activitatea de management academic si multiplele proiecte in
care am fost si sunt implicat la nivel de departament, facultate si universitate sunt elementele
ce vin in sustinerea acestei candidaturi:

- Activitate Tn cadrul USV Suceava de peste 24 de ani;
- Participare 1n proiecte de cercetare stiintifica;
- Membru in Consiliul facultatii din 2015 pana in prezent

Experienta didactica si stiintifica

- Autor si coautor la 5 carti

- Autor de cursuri universitare

- Autor a unui nr. de 39 de articole stiintifice publicate in tard si strdinatate in publicatii
indexate in baze de date internationale recunoscute

- Participdri la manifestari stiintifice in tara si strdinitate

- Manager de proiect, participant in echipe de proiecte

- Participant la mobilitati Erasmus de predare si de formare in Spania,

- Participarea cu echipe de studenti la concursuri — procese simulate

- Membru al Colegiului Juristilor Suceava

- Membru al Societatii Roméne de Drept European

- Coordonator program master MAE

- Coordonator de lucrari de licenta si master

STRATEGIA ORGANIZATIONALA: “MANAGEMENT PRIN PROIECTE”

Este una dintre cele mai cunoscute, performante si eficiente metode de conducere a unei
organizatii. Constructia unei organizatii orientate spre proiecte pornind de la organizatia clasicd
se poate face, de regula, fara costuri mari sau dislocari masive de resurse umane.

Munca in cadrul proiectelor este pentru multi colaboratori atractivd, deoarece
proiectele:

® au in cele mai multe cazuri drept continut procese noi;

@ sunt provocatoare si integratoare din punct de vedere social, prin munca in echipa;

e fac posibil un anumit spatiu de libertate si stimuleaza creativitatea;
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e condiioneazd, pe baza limitelor lor temporale, feedback-ul si noi optiuni dupa
terminarea proiectului.

Avénd in vedere realizarile membrilor departamentului, precum si cele ale facultitii in
general, consider cd n viitorii 4 ani existd urmatoarele obiective generale ale prezentului plan
managerial:

1. Cresterea calitatii actului didactic la toate nivelele si formele de Tnvitdmant;

2. Obtinerea de performante in cercetarea stiintifica;

3. Mentinerea echilibrului numeric si calitativ al resurselor umane din departament;

4. Tmbunitatirea relatiilor cu studentii pentru a raspunde mai bine asteptarilor

acestora;

5. Comunicarea continua cu toti membrii departamentului si asigurarea unui cadru

decizional transparent;

6. asigurarea unui climat de onestitate, incredere si respect reciproc in cadrul

intregului colectiv.

Cresterea calititii actului didactic la toate nivelele si formele de invitimant

- Discutarea si analizarea Planurilor de invatdmant si realizarea modificérilor necesare
pentru asigurarea compatibilitdtii cu competentele asociate fiecarui program de studiu,
pentru realizarea de cumuldri de cursuri in vederea eficientizarii economice, dar si in
vederea acoperii cu ore pentru toti membrii departamentului;

- modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin utilizarea unor echipamente
informatice specifice;

- crearea unor colective pentru analiza de substanta si de continut a fiselor disciplinelor
cu scopul de a elimina suprapunerile si paralelismele;

- Finalizarea realizarii cursurilor pentru invatamantul ID in noul format si extinderea
lucrului pe platforma e-learning;

- Realizarea unui studiu in randul studentilor de la invatamantul de licentd care si
identifice optiunile lor pentru studiile de masterat. Pe baza rezultatelor studiului vom
propune masuri pentru marirea atractivitatii programelor de studiu de masterat;

- Mentinerea legaturilor cu profesionisti in domeniul juridic atat din planul national cét
si international i stabilirea relatiilor de colaborare;

- Participarea la mobilitatile Erasmus+, care reprezintd un mijloc foarte bun de a veni in
contact cu sisteme de Tnvatimant din alte tari, cu colegi striini si cu metode didactice
diferite;

- Intarirea relatiilor cu partenerii din mediul de juridic si administrativ pentru a asigura
organizarea si desfdsurarea eficientd a practicii studentilor;

Obtinerea de performanti in cercetarea stiintifica
Aceasta laturd a activitatii academice este urmarita de fiecare cadru didactic in parte,
ca o necesitate, in vederea dezvoltarii carierei si a prestarii unui act didactic la nivelul stiintific
impus de mediul academic. Ca director de departament, imi propun:
- Asigurarea fluxului de informatii cdtre toti membrii departamentului despre
manifestdrile stiintifice la care pot participa acestia;



Promovarea revistelor stiintifice coordonate de facultate catre colegii din alte centre
universitare si din strdinatate pentru atragerea de articole stiintifice de valoare;
Initierea de proiecte si participarea ca parteneri in proiecte interne si internationale.
Publicarea materialelor, studiilor realizate cu aceste ocazii in reviste stiintifice, edituri,
cie.

Atragerea unui numar cdt mai mare de membri din departament in echipele de proiecte;
Intensificarea activitatilor de cercetare in cadrul centrelor de cercetare ale facultatii,
implicarea studentilor merituosi de la studiile de licenta si masterat, precum si a
doctoranzilor in activitatile de cercetare;

Promovarea pe site-ul facultatii, al universitatii si in mass media a rezultatelor obtinute
de cadrele didactice si de studenti in activitatea de cercetare in vederea cresterii
vizibilitatii departamentului;

Implicarea membrilor departamentului in organizarea manifestarilor stiintifice ale
facultatii;

Dezvoltarea cercetdrii prin initiative interdisciplinare si extinderea colabordrii in
vederea elaborrii unor proiecte de cercetare si cu alte facultati;

Stimularea activitatii de cercetare interdisciplinare in colectiv;

Cresterea vizibilitétii pe plan national si internationale a membrilor departamentului si
a activitatii didactice si stiintifice;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati de profil din alte centre universitare;
Sustinerea participarii membrilor departamentului la stagii de cercetare si documentare,
perfectionare si schimburi de experienta in cadrul unor universitéti din strainatate;

Mentinerea echilibrului numeric si calitativ al resurselor umane din departament
Perioada pe care o parcurgem este una dificild deoarece numarul de studenti este in

scadere, ceea ce afecteazd direct realizarea formatiilor de studiu si incadrarea cu ore a
personalului didactic titular. Cu toate acestea, este nevoie de o viziune si strategie pe termen
mediu si lung in ceea ce priveste resursele umane ale departamentului, care sa asigure
continuitatea activitatii si perspectiva promovdrii cadrelor didactice pe masura ce indeplinesc
conditiile impuse.

Realizarea unei previziuni pentru urmatorii 2 ani academici pentru a vedea care ar fi
nivelul de acoperire cu ore a fiecdrui membru din departament; coroborarea acestui
studiu cu analizele Planurilor de finvatdimént si initierea de propuneri pentru
imbunatitirea planurilor, care sa raspunda si nevoilor de asigurare a orelor pentru
cadrele didactice titulare;

Angajarea a cel putin 2 asistenti in urmatorii 4 ani pentru a tine sub control piramida
resurselor umane din departament;

Stabilirea unui demers favorabil in departament in scopul conturarii unei scoli doctorale
pe domeniul drept.



Imbunititirea relatiilor cu studentii pentru a riaspunde mai bine asteptirilor

acestora

Abandonul scolar in cadrul Facultdtii FDSA reprezintd o oportunitate pentru a avea o

relatie mai apropiatd cu acestia si a identifica mai corect care sunt asteptarile lor, nu numai din
punct de vedere didactic si stiintific, dar si al vietii universitare, in general.

Urmadrirea indeplinirii atributiilor cadrelor didactice numite indrumaétori de an, mai ales
la invatamantul ID, unde se impun alte metode de a mentine contactul cu studentii,
diferite de cele specifice invatamantului de zi;

Implicarea studentilor in activitatile organizate de facultate;

Stimularea voluntariatului in rdndul studentilor si cuantificarea acestui tip de participare
in vederea acordarii de stimulente (tabere studentesti, locuri in camin, participari la
programele Erasmus [P, Scoli de vard, etc.);

Realizarea unui studiu focalizat pe identificarea nevoilor studentilor si modul in care
rdspund cadrele didactice la aceste nevoi;

Promovarea 1n randul studentilor a competitiilor stiintifice organizate in tard, pregatirea
participarii la aceste manifestari;

Promovarea programelor internationale de studiu si internship in randul studentilor,
sustinerea si sub forma financiard (partiald) a participarii lor la aceste manifestari;
Implicarea studentilor in activitatea de promovare a facultatii in licee;

Colaborarea cu profesorii din licee, atragerea lor si a elevilor in diferite manifestari
organizate de departament si de facultate.

Planul managerial propus are la bazd o documentare minutioasd asupra problemelor

specifice departamentului, insa toate ideile, conceptiile si obiectivele avansate sunt perfectibile,
deschise la eventualele sugestii din partea membrilor departamentului. Scopul meu este crearea
unui departament functional, orientat pe proiecte si programe, pe colaborare colegiald, adaptat
realitdtilor si compatibil cu structurile similare din cadrul Universitdtii. Misiunea
departamentului nostru este sa asiguram un cadru propice devenirii si valorificarii profesionale
si general-umane a cadrelor didactice si studentilor, in care producerea, transmiterea i
valorificarea cunoasterii prin activitatea didacticd curenta sa se poatd efectua in mod firesc, in
armonie cu cercetarea fundamentala si aplicativa. Consider ca acest plan se poate realiza doar
printr-o implicare activa din partea directorului de departament si sprijinul intregului colectiv,
prin asigurarea unui climat de munca colegial si performant.

Suceava, 19 ianuarie

Conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI




