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1. Motivare

Motivatd de dorinta de a-mi contura o carierd didactica in spatiul universitar, mi-am
concentrat atentia asupra sfcrei cercetarii nu doar in virtutea perfectionarii continue, atat de
necesard in desfasurarea activitdtilor la locul de munca, dar si pentru Imbundtatirea
cunostintelor proprii, utile in conturarea unei abordari personale a numeroaselor subiecte de
interes 1n plan juridico-social, cat si pentru a-mi forma un stil in activitatea de predare si de
cercetare desfasurate in cadrul FDSA, dar si perspectivei stiintifice proiectate in vederea
conturdrii unei baze solide de cercetare pentru dezvoltarea pe mai departe ca si cadru didactic.

Departamentul de Drept si Stiinte Administrative de la Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, structurd rezultatd din
desprinderea din Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publicd, din cadrul USV, la
care mi-am inceput cariera profesionald in urma cu 23 de ani, a gestionat de-a lungul timpului
specializdri din domeniul Drept (Drept si Drept european si international) si Stiinte
Administrative (Administratie Publica, Asistentd Manageriala si Secretariat, Politie Locald), la
care se adaugd programele de studiu de masterat pe cele doud domenii (Drept Penal si
Criminalisticd si Managentul Administratiei Europene), cu un colectiv de cadre didactice
recunoscut, identitar, inchegat si cu rezultate remarcabile. Infiintarea specializarilor noi,
respectiv consolidarea cclor deja existente, a insemnat depunerea unui efort constant a
membrilor FDSA, care a generat in timp rezultate apreciabile nu doar sub aspect didactic sau
de cercetare, dar si in planul consolidarii colectivului de cadre didactice, atit la departament,
cat si in facultate si in universitate.

Departamentul gestioneazad astazi in cele doud domenii de studii (Drept si Stiinfe
Administrative), patru programe de studii universitare de licentd (Drept - IF, Drept european si
international - IF, Administratie publica - IF si ID si Politie Locald — IF.), respectiv doud
programe de studii de masterat (Drept Penal si Criminalistica si Managementul Administratiei
Europene), care insumeaza un numar de aproximativ 500 de candidati la admitere si genereaza
lucrul cu aproximativ 1300 de studenti inrolati la formele de studii enunfate. Asemenea cifre
determind nu doar anvergura, ci si sensibilitatea asociatd activitatilor departamentului, care
exced cu mult aspectele de gestiune curentd, operativa, a relatiilor de munca sau a relatiei cu
studentii (cum ar fi programarea activitatilor, acoperirea sarcinilor didactice, asigurarea
regularitafii activitatii didactice, elaborarea/verificarea fiselor de activitate zilnicd, elaborarea
fiselor de disciplind etc.), si impun convergenta eforturilor pértilor interesate spre activitafi

precum cunoasterea ncvoilor reale de pregatire ale studentilor, dar si ale angajatorilor,



identificarea timpurie a problemelor studentilor si prevenirea abandonului scolar, urmarirea
progreselor studentilor si a formarii de competente si abilitdti in locul acumularii de informatii,
adaptarea continua la piatd §i contracararea presiunii concurenfiale, consolidarea
parteneriatelor si valorificarea lor reald, atragerea la programele de studii sau in sistem a
absolventilor de elitd etc.

Toate activitatile de tipul celor anterior enumerate insemna in mod esential efort, uneori
susceptibil de a fi considerat suplimentar ori de sacrificiu, uneori extrem de intens, care solicita
disponibilitate, reclama atitudine proactiva si, mai ales, asumare constientd, responsabilitate si
dedicare voluntara, pornitc pe ideea ca studentul si invatarea centratd pe nevoile sale sunt valori
de baza spre care ne oricntam si pe care ne fundamentam optiunile si demersurile, cu
respectarea principiilor si valorilor consacrate in documentele universitatii, a competentelor, a
drepturilor si obligatiilor fiecaruia dintre cei implicati. Asemenea eforturi au fost constant
depuse de catre membrii Departamentului de Drept si Stiinte Administrative: un colectiv
puternic si dinamic, cu o medie de varsta foarte bund, cu o structura de personal adaptabila, cu
o identitate puternica si cu spiritul apartenentei la un grup socio-profesional, cu realizéri bune
in planul didactic si al cercetarii, care au adus membrilor si personal si institutional vizibilitate
la nivel local, national si international, oameni capabili sd se adapteze rapid la schimbare si
preocupati constant de calitatea activitatii profesionale si a relevantei sale pentru cei interesati.

Acestui colectiv, In care ma regasesc de 23 de ani, mad adresez cu acest program,
conceput din dubla perspectiva a functiei de conducere vizate: managementul eficient al
departamentului §i reprezentarea viguroasd/ocrotirea reald a intereselor membrilor sdi, din
dorinta de a exprima in plusvaloare experienta personald, echilibrul si disponibilitatea la efort.

Mobilul acestei candidaturi nu este, asadar, acela de o dobandi o functie, ci de a oferi o
alternativa de management si a pune in serviciul comunitatii in care m-am format profesional
si ma regdsesc, intreaga putere si pricepere, in scopul dezvoltarii sale sustenabile.

Determinata fiind de aceste deziderate ma adresez cu urmatorul plan managerial al

departamentului de Drept si Stiinte Administrative:

2. Viziunea mandatului

Viziunea pe care se intemeiaza programul managerial propus porneste de la premisa
fundamentald cd valoarca departamentului si obtinerea recunoasterii sale sunt determinate in
mod esential de citre oamenii implicati, atat cadre didactice, cat si studenti sau celelalte parfi

interesate, iar abordarea strategicd a problemelor este esentiald. In consecin{d, crearea si



mentinerea unui climat organizational propice manifestdrii si dezvoltarii resurselor umane ale
departamentului si studentilor, cu respectarea drepturilor §i asumarea obligatiilor specifice,
trebuie si constituie nucleul fundamental al actiunii manageriale. Acest efort este convergent
viziunii asumati la nivel institutional, favorizand ,,aspiratiile de cautare a adevarului, cultivare
a frumosului si raspandire a binelui”. Prezervarea si consolidarea identitatii, valorii si a imaginii
departamentului, cu aportul nemijlocit al tuturor parfilor implicate, intr-un climat
organizational bazat pe respect, incredere, profesionalism §i cooperare loiald trebuie sd

reprezinte finalitatea actiunii noastre manageriale.

3. Directii de dezvoltare a departamentului

Directiile de dezvoltare a departamentului sunt supuse unei cerinfe firesti de
convergentd si compatibilitate cu cele asumate la nivel de universitate si facultate, fard ca
acestea s semnifice insd limite ale actiunii manageriale, individuale sau colective; este evident
ca avem libertatea si asumam intotdeauna mai mult, respectdnd valorile fundamentale si
contribuind la atingerea {intelor comune.

Din acest punct de vedere, efortul managerial va fi indreptat in primul rand spre
sustinerea obiectivului general inclus in Planul managerial al Rectorului Universitafii, constand
actualmente in consolidarca pozitiei de institujie recunoscutd pe plan international pentru
calitate in predare si cercctare si de partener pentru comunitatea pe care o deserveste, cu
preocuparea continud pentru imbunatatirea experieniei de invatare la USV. Asadar, finalitatile
actiunii manageriale la nivel de departament vor fi prioritar orientate pe vizibilitate
institutionald, calitatea si rezultatele activitatii didactice si a celei de cercetare, respectiv
parteneriate cu sectorul public i mediul de afaceri.

Raportat la nivel de facultate, cforturile departamentului vor fi convergente cu
obiectivele incluse in Planul managerial al Decanului facultatii, care vizeaza in sinteza,
convergent cu obiectivul din planul strategic asumat la nivel de Rectorat si adaptat facultatii
satisfacerea nevoilor de cducatic universitard in domeniile Drept si Stiinte administrative la un
nivel calitativ orientat spre imbunatitirea continud si cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice,
componente esentiale alc recunoasterii brandului FDSA pe plan national si international.

Valorile fundamentale ale demersului managerial alternativ propus pentru urmatorii 4

ani membrilor FDSA, obicctivele si misurile anticipate sunt detaliate In continuare.



4. Principii si valori ale exercitarii si indeplinirii mandatului

Exercitareca mandatului de Director de departament trebuie in mod firesc intemeiata pe
principiile si valorile incluse in legislatia incidentd (reglementéri dedicate invatgmantului
superior, legislajia muncii etc.) si in Carta Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, dupa
cum misiunea si obiectivele departamentului trebuie sé fie convergente cu cele ale universitafii
si facultatii din care facem parte.

Conducerea operativi si reprezentarea membrilor departamentului cu rezultate pozitive
nu se pot face decat asezénd la baza relatiilor de munca, a activitatilor didactice sau de cercetare
si a raporturilor cu studentii principiile autonomiei universitare, libertdii academice,
raspunderii publice, respectdrii eticii academice, asigurarii calitaii, egalitdfii de sanse,
eficientei manageriale $i financiare, transparentei, reprezentativitatii, subsidiaritdfii gi
proportionalitdii, respectirii drepturilor si libertatilor membrilor comunitdtii, independentei
fatd de religii, ideologii, doctrine si partide politice, libertatii de mobilitate nafionalad si
internationald a studentilor si cadrelor didactice, fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare cu membrii comunitatii, centrarea educatiei pe student, promovarea relatiilor de
colaborare/cooperare nationald sau internationald, fard discriminare, cu exceptia masurilor
afirmative previzute de lege. In concordantd cu aceste principii, Imi propun instituirea si
urmarirea constantd, ca valori cu caracter de principiu in exercitarea mandatului a urmatoarelor:

- asumarea — departamentul, prin membrii acestuia si conducere (Directorul de
departament si Consiliul acestuia), genereaza si sustine proiectele deciziilor interne si ale celor
care trebuie supuse aprobirii ierarhice, in functie de nevoile reale ale cadrelor didactice si
studentilor, in baza unei fundamentdri obiective §i temeinice, cu respectarea $i ocrotirea
intereselor tuturor celor interesati.

- armonizarea si unitatea — obiectivele, actiunile, eforturile si energiile pozitive ale
departamentului vor fi compatibilizate atat in interior, cat cu cele ale facultatii i universitatii,
sustinand finalitatile comune si valorificAnd expertiza si initiativele colegilor din departament
care ne reprezinti in functii de conducere la aceste niveluri administrative. Favorizarea unitafii
colectivului departamentului, a manifestarii si a perceperii sale ca un intreg, independent de
domeniile programele de studii gestionate, este o prioritate a mandatului propus.

- transparenta - activitatea de conducere a departamentului, obiectivele urmarite i
mijloacele vizate in indeplinirea lor, deciziile proiectate/de implementat si rezultatele acestora
vor fi aduse la cunostint periodic, in timp util, membrilor departamentului. Sedintele de plen

se vor organiza cel pufin de doua ori pe semestru.



- responsabilitatea - departamentul si membrii acestuia sunt responsabili pentru
deciziile elaborate/adoptate si efectele produse de acestea, respectiv pentru activitatea depusa
si rezultatele sale. Raspunderea juridica este, conform legii, individuala.

- egalitatea — fiecare dintre membrii departamentului are vocatie egalé la elaborarea si
adoptarea deciziilor, la drepturi, dar si la obligatiile privitoare la munca. Se va urmari integrarea
tuturor membrilor departamentului in toate actiunile de interes comun, in mod echitabil i in
acord cu competentele/abilitafile acestora.

- echitatea si onestitatea — distributia sarcinilor administrative se va face intr-o maniera
echitabil si onestd, care si asigure o repartizare echilibrata a eforturilor de munca in diferite
planuri (elaborare dosare de acreditare, state de functii, promovare specializari, cercuri
stiinifice etc.).

- recunoasterea, valorificarea abiliti{ilor si motivarea — eforturile depuse si rezultatele
obtinute de citre membrii departamentului vor fi recunoscute si apreciate public, urmarindu-se
motivarea si dezvoltarea intregului personal, iar abilitaile membrilor departamentului in
diferite planuri vor fi valorificate corespunzator. De asemenea, principiul vizeaza i studentii
inrolati la programele departamentului, pentru care vor fi oferite recompense informale si
sustinutd recompensarea formala la nivel de facultate sau universitate. Se va avea in vedere
certificarea programelor prin acreditari specifice domeniilor/participarea la ierarhizari
nationale gi internationale.

- celeritatea, dialogul si deschiderea — problemele ridicate si solicitdrile interne sau
externe vor fi tratate cu celeritate. Membrii departamentului vor fi consultati constant cu privire
la deciziile ce privesc departamentul si activitagile acestuia, avand acces permanent la dialog
cu Directorul de departament. In acelasi sens, studentii vor beneficia de program saptamanal
distinct de consultatii cu Directorul de departament, pentru probleme specifice. Dialogul cu
angajatorii va fi unul constant, iar departamentul va fi deschis oricarei initiative de cooperare
institutionald, locald, nationald sau internationald care este conforma cu valorile si tintele
adoptate de acesta, respectiv cu legislatia incidenta si cu regulamentele Universitafii.

- cooperarea loiala si respectul reciproc — in activitatea de conducere a departamentului
se va Incuraja cooperarea loiald intre membrii acestuia, dar si cu structurile externe sau cu
studentii, respectiv o atitudine de respect reciproc. Studentii, dar si angajatorii vor fi stimulafi
sa ofere feed-back cu privire la calitatea si adecvarea reald a pregatirii academice la nevoile
proprii sau ale organizatiilor pe care le reprezintd. Obiectivele strategice ale departamentului

vor fi armonizate cu cele asumate la nivel de facultate si universitate.



- anticiparea si adaptabilitatea — departamentul nu se poate rezuma la remedii ulterioare
manifestdrii dificultdtilor ce apar periodic in diferitele planuri de activitate, acfiunea
manageriali si colectivd trebuie sd aiba un caracter anticipativ, prevenind efectele negative i
adaptand constant si proportional masurile la nevoi. Relatia stransd si deschisa cu studentii s
angajatorii va juca in context un rol esential, iar deschiderea spre internationalizare, competitie
(inclusiv de proiecte) si parteneriate vor fi de asemenea constant urmarite si incurajate.

- orientarea spre rezultate — toate deciziile si actiunile departamentului vor fi esential
filtrate din perspectiva raportului dintre efort §i rezultatele anticipate ale acestora, respectiv al
impactului lor pe termen scurt, mediu si lung in ce priveste toate parile interesate si corelatia

cu tintele de dezvoltare asumate la nivel de departament, facultate si universitate.

5. Obiectivul general al mandatului 2024-2028

Principala preocupare a conducerii departamentului va consta in asigurarea furnizarii
de educatie de calitate prin programele de studii universitare organizate in domeniile Drept si
Stiinte administrative, la toate ciclurile de studii gestionate, concomitent cu cresterea relevantei
activitatii de cercetare stiin{ificdi a membrilor departamentului, asigurarea unui grad de
satisfactie ridicat pentru toate partile interesate (membri departament, comunitatea USV,
studen{i sau angajatori), respectiv prezervarea si consolidarea identitdfii si imaginii

departamentului in facultate, universitate §i in afara acestora.

6. Obiective specifice si masuri anticipate (2024-2028)

6.1.1 Resursele umane

Obiectiv specific: abordarea strategicd pentru asigurarea unei structuri de personal
echilibrate si acoperitoare, in acord cu nevoile reale de sustinere a sarcinilor didactice si de
cercetare, concomitent cu atragerea si colaborarea cu resurse umane valoroase si favorizarea
obtinerii unei motivatii si satisfactii ridicate a intregului personal implicat, intr-un climat
organizational bazat pe respect reciproc, incredere, profesionalism §i cooperare loiala.

Structura de personal si dinamica acesteia in cazul unui departament din cadrul
facultatii suportd mai multe conditionari, intre care se remarca asigurarea unei corespondente
intre pozitiile create/ocupate din statul de functii si nevoile reale de acoperire a normelor
didactice, asigurarea recunoasterii meritelor §i motivarii pentru dezvoltarea carierel
personalului, conformarea la unele cerinte specifice de calitate/regularitate (cum este cazul

normelor Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior) sau frecventele



modificdri legislative care afecteazd cariera personalului didactic (blocarea angajarilor,
schimbarea criteriilor de ocupare a posturilor etc.), fiind necesara identificarea atentd si
gestionarea precautd a echilibrului dinamic ce se formeaza intre acestea in diferite momente.
Din acest motiv, managementul departamentului trebuie sa asume conturarea unei strategii de
resurse umane, concordantd cu strategia universitdtii, care sa conduca la predictibilitate,
stabilitate si adaptabilitate in planul enuntat, optimizdnd structura de personal a
departamentului.

Pe termen scurt, la departamentul vizat este necesara acoperirea cu personal didactic
tAnar pentru desfagurarea activitagilor de seminar, in conditiile in care apelul la colaborare cu
cadre didactice asociate si solicitarea doctoranzilor este extrem de frecventd, mai ales pe fondul
cresterii numarului de ore de seminar la unele discipline, masura justificatd de importanta
acestora In formarea competentelor asumate la programele furnizate si de cresterea atractivitafii
programelor.

Pe termen mediu si lung, obiectivul este evitarea formarii unei structuri de personal de
tipul ,,piramidei inversate”, posibil de evitat prin sincronizarea iesirilor din sistem cu recrutarea
si selectia periodica de personal nou, care sa parcurga la departament toate treptele de carierd
profesionald reglementate.

In masura posibilitatilor, se va urmari motivarea, atragerea i pastrarea in sistem (in
limita posibilitatilor si daca este cazul) a absolventilor cu adevarat valorosi ai specializarilor
gestionate, care parcurg cu rezultate excelente toate ciclurile de pregatire academicd si se
remarca de-a lungul acestora, contracarand efectele negative ale internationalizarii procesului
de recrutare si selectie a resurselor umane in institutii de invatamant superior.

Managementul departamentului va incuraja, favoriza si sustine (inclusiv la nivel de
facultate si universitate) atat manifestarea liberd a ideilor, cat si a eforturilor individuale si de
echipa (ce vor fi prioritare), in ce priveste activitdtile inovative de interes — elaborarea i
aplicarea de cereri de finantare, evenimente cu studentii, atragerea de parteneri si evenimente
comune etc., urmdrind favorizarea conditiilor dezvoltarii profesionale a resurselor umane
(incurajarea ori sustinerea participarii la stagii de practicd sau scoli de vard, schimburi
internationale, cursuri de formare etc.)

Corelativ, considerdam ca evaluarea personalului si performantelor sale constituie unul
dintre pilonii asigurdrii unei resurse umane de calitate la nivel de departament, procesele
specifice urmand a fi gestionate cu atentie ridicata, astfel incat rezultatele evaluarii activitatii
si a performaniclor sd poatd sta la baza recunoasterii meritelor $i motivarii personalului din

departament. Se va urmdri prioritar identificarea timpurie §i prevenirea unor eventuale
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