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Argument

Candidatura mea pentru functia de director de departament se bazeazd pe experienta
dobandita in mandatele anterioare, incepand cu anul 2012, si se fundamenteazd pe dorina de a
continua misiunea de consolidare si dezvoltare a Departamentului de Limba si Literatura Romana
si Stiintele Comunicirii, care este parte integrantd a Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii,
ale cirei obiective sunt in acord cu cele ale Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, ale
Ministerului Educatiei, ale Ministerului Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii si, implicit, ale Unitatii
executive pentru finantarea invitimantului superior, a cercetarii, dezvoltdrii si inovarii
(UEFISCDI), pentru domeniul Stiinte umaniste.

In contextul permanentelor si rapidelor schimbari ale societatii digitalizate, mai ales dupa
perioada de pandemie generatd de COVID 19, se impune in mediul academic o racordare tot mai
accentuatd la noile cerinte si exigente de pe piata muncii, astfel incét specialistii in domeniul
filologic si in domeniul comunicarii sa poata raspunde orizontului de asteptare al noilor generatii.

Prezentul plan managerial preia unele dintre obiectivele formulate in candidatura anterioara,
fie in ideea finalizarii lor, fie pentru a pistra o continuitate fireascd, necesard a dialecticii
manageriale, dar include si noi propuneri de actiune.

Viziunea asupra dinamicii, a dezvoltérii Departamentului de Limba si Literatura Romana si
Stiintele Comunicarii (DLLRSC) se circumscrie obiectivelor specifice de dezvoltare a universitatii
sucevene si a facultitii in cadrul cdreia functioneaza departamentul si vizeaza dimensiunea

didactica, de cercetare stiintifica si cea administrativa.

A. Activitatea didactica



La nivelul Departamentului de Limba si Literatura Romana si Stiintele Comunicarii,
activitatea didacticid se va axa pe o mai buni colaborare cu responsabilii programelor de studii de
licenta (Limba si literatura Romana, Limba si literatura Italiand, Limba si literatura Spaniola, Limba
si literatura Ucraineand, Comunicare si Relatii Publice, Anul pregétitor de Limba Romana pentru
cetétenii striini) si de masterat (Limba si Comunicare, Literaturd Roménd in Context European),

pentru a fi indeplinite urmatoarele obiective:
* asigurarea consolidarii si dezvoltdrii tuturor programelor de studii de licentd acreditate,

cum ar fi Limba si literatura Romana - o limba si o literatura straina (Italiand, Spaniola),

Limba si literatura Ucraineana — Limba si literatura Roména/Englezé/Franceza,

Comunicare si Relatii Publice, Media digitala, precum si a programelor de studii de

masterat (Limba si Comunicare, Literaturd Romana in Context European);

* sustinerea programului de studii de masterat Comunicare, media si industriile creative, in
vederea acreditdrii acestuia;

* perfectionarea permanenti a planurilor de invatimant conform standardelor ARACIS
pentru domeniul Limb si literatura si domeniul Stiinte ale Comunicérii, modernizarea
tematicii si a bibliografiei programelor analitice si a abordarilor didactice actuale,
centrate pe student;

* corelarea obiectivelor educationale si a dezvoltarii competentelor in conformitate cu
cerintele unei piete a muncii in transformare continua;

* revizuirea si publicarea materialelor didactice (suport de curs, caiet de activitati practice
etc.) destinate studentilor de la Litere, Comunicare si Relatii Publice, Media digitala,
precum si pentru studentii strdini care urmeaza cursurile programului de studii Anul

Pregititor de Limba Romana;

* stabilirea unui plan de activitati in cadrul Centrului de scriere academica si scriere
creativi, impreund cu cadrele didactice care 1l coordoneaza;

* realizarea unei comuniciri mai eficiente intre cadrele didactice ale departamentului si
cadrele didactice ale Departamentului de Limbi si Literaturi Strdine (DLLS), intre
cadrele didactice si studenti, masteranzi, prin intermediul activitatilor de tutoriat si
organizarii de manifestari culturale si stiintifice;

* extinderea numarului de parteneri, de colaboratori din mediul economic si socio-cultural
sucevean, in vederea desfisuririi, in cit mai multe institutii/societati/firme, a practicii de
specialitate a studentilor;

xextinderea colaboririi cu specialisti n domeniu, pentru programele de studii
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Comunicare si Relatii Publice si Media digitald;

* cultivarea spiritului de echipa, a spiritului de colaborare intre membrii departamentului,
prin dialog, prin organizarea si participarea la activitatile departamentului si mai buna
responsabilizare a membrilor DLLRSC;

* diseminarea informatiilor despre programele de studii oferite de facultate si despre
mediul universitar sucevean intr-un spatiu public cat mai larg;

* sprijinirea cadrelor didactice ale departamentului in vederea participarii la activitati de
schimb de experienta cu departamente similare de la alte universitati din tard si din
strainatate (Universitatea Nationald de Stat ”Yurii Fedkovich” din Cernauti, Ucraina;
Universitatea de Stat din Chisindu, Republica Moldova);

* invitarea unor cercetatori/profesori/scriitori recunoscuti in spatiul roménesc/european,
specialisti in domeniul filologic/ comunicare/media/cinematografie, pentru a sustine
prelegeri/conferinte a ciror tematicd se circumscrie programelor de studii din cadrul
departamentului;

* incurajarea si sustinerea cadrelor didactice si a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor
pentru participarea la mobilititile ERASMUS +, in vederea imbogatirii activitatii

profesionale, academice;

B. Activitatea de cercetare stiintifica
in vederea consolidarii si extinderii vizibilitatii activitdtii stiintifice a membrilor

departamentului, consider necesara indeplinirea urmatoarelor obiective, prin asigurarea unui climat
academic favorabil:

* incurajarea tuturor colegilor din departament pentru publicarea lucrérilor stiintifice in
reviste si volume din strainatate, indexate in baze de date internationale si pentru
publicarea cartilor/studiilor la edituri recunoscute, din tara si din strainatate;

* implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in organizarea de conferinte,
workshop-uri si in elaborarea unor volume colective, care vor fi publicate la Editura
USV sau la o alta editurd din tara sau din strainatate;

* implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in organizarea editiilor viitoare ale

Conferintei Internationale ”Omul si mitul” si in publicarea volumelor cuprinzénd



lucrarile conferintei, la edituri prestigioase din tard sau din straindtate. In mod deosebit
voi avea in vedere organizarea acestei conferinte in colaborare cu universititi din
striinitate, unde isi desfasoara activitatea cadre didactice din departament/facultate, in
calitatea de lectori de limba romana;

* sustinerea participarii anuale a membrilor departamentului la manifestari stiintifice
internationale, prin solicitarea de resurse financiare;

* organizarea de activitdti stiintifice in colaborare cu alte departamente de la universitati
din tari si/sau striinatate, fapt care va promova imaginea departamentului i, implicit, a
universitatii sucevene;

* incurajarea participarii studentilor si masteranzilor la evenimente stiintifice si culturale
nationale si internationale;

* integrarea doctoranzilor in manifestari stiintifice, culturale si in proiecte ale DLLRSC;

* organizarea anuald, impreuna cu alti membri ai DLLRSC,incepand cu 2024, a

Simpozionului studentesc ”Obiceiuri si rituri:sens si semnificatie in cadrul sdrbatorilor
calendaristice™;
* includerea in baze de date internationale a Revistei “Comunicare si societate”

(”Communication and Society”), a cérei publicare va fi bianuala;

C. Activitatea administrativa
Cea de-a treia dimensiune a planului managerial cuprinde citeva coordonate semnificative,
si anume:

1. Resurse umane:

In prezent, raportul profesori-conferentiari si lectori-asistenti este echilibrat, dar consider
necesard angajarea, in viitorul apropiat, de cadre didactice tinere, cu un potential real de

cercetare.

In vederea dezvoltarii calitatii resurselor umane, voi acorda atentie urmatoarelor aspecte:

* promovarea membrilor departamentului pe principiile performantei, competentelor
didactice si implicarii in evolutia departamentului si a facultatii;

* dezvoltarea spiritului de colaborare in echipa si a atmosferei colegiale,




consolidand astfel coeziunea departamentului;

2. Respectarea Standardelor ARACIS si a Regulamentelor USV:

fmpreund cu Consiliul departamentului si responsabilii programelor de studii voi monitoriza si
implementa normele si standardele impuse de ARACIS si normele prevazute in Regulamentele si

Procedurile USV.
3. Transparenta in procesul decizional

Asigurarea transparentei in procesul decizional reprezinti un obiectiv central al planului
managerial. Prin consultarea membrilor Consiliului departamentului si a celorlalti membri ai
departamentului, hotararile vor fi luate in consens, respectand legislatia in vigoare si principiile de
conduitd academicd. Aceasta va contribui la consolidarea unui mediu de lucru participativ si la

adoptarea deciziilor conforme cu nevoile si asteptarile comunitatii academice sucevene.

4. Managementul Calitatii

Voi urmari in permanentd, impreund cu Consiliul departamentului, sd fie asiguratd calitatea
activitatilor organizationale si educationale desfasurate de departament, concentrandu-mé pe

eficienta si imbunatatire continua.
5. Colaborarea eficientd cu managementul USV

Imi propun, la fel ca in candidatura anterioara, sa dezvolt o colaborare si 0 comunicare imbunatatita
cu managementul USV, contribuind astfel la circumscrierea misiunii si proiectelor DLLRSC la

obiectivele institutionale.

X

Am convingerea cd, valorificdind experienta acumulatd, pot contribui la evolutia
departamentului printr-un management transparent, flexibil la dialectica schimbdrilor, avand ca
prioritate consolidarea programelor de studii existente si crearea de noi programe de studii, in

functie de cerintele mediului social si economic, sporirea calitatii activitatilor didactice si de




cercetare stiintifici si cresterea prestigiului pe care Departamentul de Limba si Literatura Roména

si Stiintele Comunicirii I-a dobandit in comunitatea suceveana si in spatiul regional.

7.03.2024 Prof.univ.dr. Claudia&stin



