PLAN MANAGERIAL 2021-2024

pentru functia de DECAN

in cadrul Facultatii de Medicina si Stiinte Biologice

Conf. univ. dr. Andrei LOBIUC



L INTRODUCERE

Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice si-a deschis portile recent la Universitatea
Stefan cel Mare din Suceava si reprezinta prima facultate in domeniul medicinei si a stiintelor
biologice a Universitatii.

Misiunea Facultatii de Medicina si Stiinte Biologice este atat la nivel didactic, cat si la
nivel stiintific si consta in pregdtirea si formarea de specialisti In domeniul Asisten{a
Medicald Generald, Nutritie si Dieteticd, Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Tehnica
dentard, Biologie si Biochimie cu competente teoretice si aplicative In domeniul sanatatii, al
stiintelor biologice, multidisciplinar si interdisciplinar.

Imi doresc ca Facultatea de Medicini si Stiinte Biologice si realizeze educatie si
cercetare stiintifica la cele mai inalte standarde de calitate, atat pe plan national, cit si pe
plan international. Pe parcursul acestui proces, obiectivele care trebuie sa fie urmarite sunt
reprezentate de dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionald individuald, in conformitate
cu dezvoltdrile si evolutia societatii actuale, precum si formarea de specialisti din domeniul
sanatatii.

Planul managerial este adresat In egalda mdsura studentilor, cat si cadrelor didactice
de la Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice, este structurat si se va realiza in corelatie
cu actele normative aflate in vigoare la nivel national si se inscrie in strategie pe termen
mediu si lung a Universitatii , Stefan cel Mare” din Suceava, iar depunerea candidaturii
pentru Decan al Facultatii de Medicina si Stiinte Biologice din cadrul Universitatii , Stefan cel
Mare” din Suceava impune asumarea responsabilitatii contributiei la constructia viitorului,

posibild doar prin eforturile sinergice ale cadrelor didactice si ale studentilor.

I. ARGUMENTE PENTRU CANDIDATURA

Din punct de vedere profesional, cariera didacticd a evoluat astfel: asistent universitar
(2015-2019), sef de lucrari (2019-2021), conferentiar universitar (2021- prezent). De-a
lungul timpului, am fost implicat activ In rezolvarea unor sarcini importante, precum si prin

ocuparea unor pozifii cu o mare responsabilitate, precum:
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- responsabil proiect partener, Secventierea genomului SARS-CoV-2 si analiza
filogeneticd a tulpinilor circulante in Romdnia, contract finantare nr. 12S0l/2020, in
perioada 2019-2021;

- cercetdtor stiintific III, cercetdtor responsabil microbiologie, biologie moleculara,
metagenomica in proiect POC MicroDIAB, Analiza interrelatiei gazdd-pacient in
diabetul zaharat de tip II, director de proiect Prof.univ.dr. Covaga Mihai, in perioada
2018-2021;

- cercetator stiintific, cercetator responsabil microbiologie in proiect PN-I1I-CERC-CO-
CI-2017 - director de proiect Conf.univ.dr. Adriana Dabija, in perioada iunie 2017-
decembrie 2017.

Activitatea didacticd si de cercetare ar putea fi rezumata astfel: 47 de lucrdri in utimii 5
ani, dintre care 23 in jurnalele cotate Web of Science, scor relativ de influentd cumulat (AIS)
8.4 si 8 lucrdri in jurnale cotate Web of Science, Tn ultimii 2 ani, din care 6 in zona
rosie/galbend, fiecare cu factor de impact > 2.5.

Experienta dobanditd in urma implicarii in activititile didactice, de cercetare, dar si
implicarea in structurile organizatorice ale Departamentului de Sanitate si Dezvoltare
Umane, poate fi un real folos in functia de Decan, prin cunoasterea directi a problematicii si

functiondrii acestori structuri.

III. PRIORITATI PENTRU MANDATUL 2021-2024

Principalele prioritati care stau in fata viitorului decan sunt:

- dezvoltarea resursei umane a facultatii;

- dezvoltarea bazei materiale a facultitii;

- optimizarea continua a procesului educational;

- dezvoltarea cercetdrii stiintifice.

In realizarea planului managerial am stabilit obiective concrete care si fie indeplinite in

mandatul 2021-2024.

IV.  OBIECTIVE

1. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE A FACULTATII
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Resursa umana este un instrument, un mod de actiune si un mijloc sigur de imbunititire
a rezultatelor. Politica de resurse umane va avea la bazi o politicd de echilibru care si
asigure, pe de o parte, atragere/promovarea cadrelor didactice de specialitate de mare
valoare, mai ales tinere, dar si prin promovarea celor care isi desfisoara deja activitatea in
cadrul facultatii. Promovarea cadrelor didactice trebuie s constituie o politici prioritari a
facultatii, iar acest lucru se va realiza pe criterii stricte de valoare, dupa criterii clare si
precise, stabilite pe baza legilor in vigoare si a regulamentelor interne ale universititii si
facultatii.

In acest sens imi propun urmitoarele obiective:

- sprijinirea si promovarea excelentei individuale a fiecirui cadru didactic din cadrul
facultdtii, ca premisd fundamentala in asigurarea calitdtii resursei umane;

- aplicarea principiului transparentei totale in directia solutionarii problemelor
profesionale a tuturor membrilor facultatii printr-o informare ritmici si obiectivi a
acestora gi antrenarea lor in luarea deciziilor care vizeaza activitatea cotidiani;

- elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd §i dezvoltare personald pentru
cadrele didactice tinere;

- asigurarea calitdtii prin intermediul procedurilor interne in domeniu - evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriald, evaluarea performantelor, dezvoltarea
standardelor de calitate;

- stimularea participdrii cadrelor didactice dar si a personalului auxiliuar la mobilititi
externe la nivelul programelor Erasmus;

- stimularea participdrii la conferinte stiintifice nationale si internationale pe diferite

domenii.

2. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A FACULTATII

Facultatea de Medicind si Stiinte Biologice este angajatd in constructia unui mediu
educativ care sd corespunda necesitatilor studentilor in dezvoltarea lor profesionali.

Avand in vedere baza materiala existentd a facultdtii noastre, propun:

- utilizarea eficienta si rationald a bazei materiale existente, cu accesul egal al tuturor

membrilor facultatii la infrastructura didactica;



optimizarea bazei materiale pentru a asigura implementarea celor mai noi tehnologii
in pregatirea unor absolventi competitivi pe piata muncii;

optimizarea/construirea de spatii pentru disciplinele preclinice cu dimensionarea
corecta pentru salile de stagii, sdlile de curs si laboratoarele de demonstratii necesare
procesului didactic si de cercetare;

optimizarea/construirea de spatii pentru disciplinele clinice, unde este necesar
dimensionarea corecta a salilor pentru activitdti clinice si teoretice pentru studenti
conform cu numarul acestora;

continuarea procesului de extindere si modernizare a bazei materiale aferente
deruldrii activitatii facultdtii noastre, prin identificarea unor spatii noi care si poata
avea destinatie didactica;

achizifionarea materialelor si aparaturii necesare procesului didactic si de cercetare
prin atragerea de fonduri, proiecte nationale si internationale desfisurate in cadrul

facultatii.

3. OPTIMIZAREA CONTINUA A PROCESULUI EDUCATIONAL

Modernizarea procesului de invatamant intereseazd atit cadrele didactice ale facultatii,

cat si studentii care reprezintd pentru colectivul facultatii noastre parteneri in propria lor

formare. Pentru indeplinirea acestui obiectiv, sustin promovarea educatiei centrate pe

student prin modernizarea tehnologiei didactice, metode interactive de predare-invitare si

de transmitere moderna a informatiilor de la cadrul didactic la student.

In acest sens imi propun urmatoarele obiective:

implementarea si sustinerea unor planuri de invatamant care si ofere o concordanti
intre disciplinele fundamentale, cele preclinice si cele clinice;

responsabilizarea si cointeresarea cadrelor didactice pentru cresterea calititii si a
performantelor actului educational;

actualizarea anuala a tuturor programelor analitice, eliminarea eventualelor
suprapuneri, reludri In totalitate a unor teme predate anterior si introducerea unor
discipline noi daca este cazul;

extinderea programelor de e-learning;

implicarea activd a studentilor in procesul de evaluare a calitétii.

4. DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE
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Activitatea de cercetare stiintificd constituie o componenta de bazda a finantarii

institutiilor de invatdmant superior, dar si un instrument capabil sa sporeasca vizibilitatea

internationala si prestigiul acesteia.

In acest sens Imi propun urmatoarele obiective:

V.

publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate ISI din tara si din strainatate cu
factor de impact cit mai ridicat, in reviste striine indexate in baze de date
internationale si/sau si clasificate CNCS;

organizarea manifestdrilor stiintifice ale facultatii (conferinte, simpozioane), cu
participare internationald;

cresterea numdrului de proiecte depuse anual la competifiile de cercetare
nationale/internationale;

promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din strdinatate,
pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel
national si european;

dezvoltarea unor colective de cercetare interdisciplinare si performante, care sa
desfasoare activitdti de cercetare competitive;

dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare.

CUVANT DE INCHEIERE

Finalitatea acestui tip de management pe care il propun va conduce la realizarea unei

facultati dinamice, care sa ofere servicii educationale de cea mai buna calitate, o facultate

puternica prin oferta atractiva din punct de vedere educational, dar si printr-un colectiv de

elitd si de Tnalta tinutd academica atat la nivel national cat si international.



