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INTRODUCERE

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica (FSEAP), pe parcursul celor
30 de ani de existentd, si-a asumat si a indeplinit cu prisosintd rolul de formare a specialistilor de
inaltd performantd in domeniile stiinte economice si stiinte administrative, prin programe de
studii adaptate cerintelor pietei muncii, care integreazi rezultatele cercetdrii stiingifice si care
contribuie la dezvoltarea cunostintelor si a competentelor in concordanta cu cerintele actuale.

La nivelul anului 2020, toate programele de studii din cadrul facultitii sunt acreditate
conform legislatiei in vigoare, astfel:

v" 9 programe de studii de licentd la invatimant cu frecvetd (IF) si invitant la distanti
(ID): Administrarea afacerilor (IF si ID); Afaceri internationale; Asistentdi manageriala si
administrativd (IF si ID); Contabilitate si informatica de gestiune (IF in dubla diploma cu ASEM
Chisinau din Republica Moldova si ID); Economia comertului, turismului si serviciilor (IF si
ID); Economie generald si comunicare economicd; Finante si binci; Informaticd economici;
Management.

v' 9 programe de studii de master: Administrarea si formarea resurselor umane in
organizatii; Audit si guvernantd corporativa (dubla diploma cu Universitatea de Stat a Moldoveli,
Chisindu — Republica Moldova); Contabilitate, audit financiar si expertiza contabild; Economie si
afaceri internationale; Management §i administrarea afacerilor (dubld diplomd cu Universitatea
Tehnica a Moldovei, Chisinau — Republica Moldova); Managementul firmelor de comert, turism
si servicii; Management si audit in administratie si afaceri; Planning of New Tourism Products
and Destination Management (dubla diploma cu Universitatea Coruna — Spania), Globalizare si
diplomatie economica (incepand cu anul universitar 2020-2021).

v" 3 domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie.

La momentul actual Facultatea de Stiinte Economice si Administratic Publicd are
aproximativ 2.200 de studenti.

Planul managerial pentru perioada 2020-2024 are in vedere corelarea obiectivelor si a
viziunii strategice cu viziunea §i strategia manageriala a Rectorului Universitatii “Stefan cel
Mare” din Suceava — prof. univ. dr. ing. Valentin POPA.

Viziunea si misiunea FSEAP

Facultate de Stiinte Economice si Administratie Publicad se afla intr-o permanentd
dinamica in vederea asigurarii excelentei in educatie si cercetare, promoveazi inovarea, este o
organizatic care invatd impreund cu oamenii sdi, intr-o societate bazata pe cunoastere, pentru a
crea si transmite cunostinte, precum si pentru a dezvolta competentele studentilor si absolventi
internationali, astfel incat acestia sd-si gdseascd locul bine meritat in societatea globala.

Perspectivele de dezvoltarea a facultatii implica participarea tuturor membrilor
comunitdtii academice care vor interactiona creativ si liber, punind accentul pe incurajarea
calitatii in cercetare i, implicit, pe calitatea procesul de educational. Excelenta si integritatea




sunt dezideratele care ne vor permite sid ne facem remarcati atat la nivel local, cat si regionala,

nationala si international, ca o facultate vizibila si credibila.

Prioritatile si provocarile pe care va trebui sa le gestioneze echipa de conducere a

facultatii in perioada urmatoare sunt:

v

v

AR NENEN

competitia in continud crestere intre universitati si programe de studii pentru obfinerea
sau mentinerea unor pozitii in topul ierarhizérilor anuale;

transmiterea de cunostinte si dezvoltarea de competente adecvate pentru viitorii
absolventi, astfel incat acestia si inteleagd corect procesele dinamice ale mediului
concurential si sa adapteze/integreze usor in organizatiilor in care vor activa;
intensificarea efortului de internationalizarea prin noi module de predare in limba engleza
care sd atraga studentii straini;

cresterea eficientei si  eficacitatii  managementului procesului educational prin:
compatibilizarea cu cerintele invataméntului superior din spatiul national si european;
asigurarea unui potential profesional adecvat al absolventilor de licenta astfel incét sa se
maximizeze inser{ia pe piaa muncii pe posturi adecvate pregitirii lor; cresterea
competentelor si abilitatilor profesionale ale absolventilor de masterat; dezvoltarea
abilitatilor de cercetare pentru absolventii studiilor doctorale.

VALORI pe care se bazeazda managementului facultatii:
Excelenta academica;

Stabilitate si implicare;

Inovare in cercetare;

Exploatarea creativd a oportunitatilor;

Transparentd in management.




Candidata Mariana Lupan

Am inceput activitatea didactica si de cercetare in anul 2000 in cadrul Universitatii
Stefan cel Mare din Suceava, si sunt prodecan al Facultatii de Stiinte Economice si Administratie
Publicd (mandatele 2012-2016 si 2016-2010). Sunt absolventd de licentd a Facultatii de Stiinte
Economice si Administratie Publica din cadrul USV, am obtinut diploma de master la ASE
Bucuresti, iar studiile doctorale le-am desfasurat in perioada 2004-2009, obtinand titlul de doctor
in aprilie 2009, tot in cadrul Academiei de Studii Economice. De asemenea, am obtinut diploma
de studii posdoctorale la Academia Romana din Bucuresti.

In cei 20 de ani de carieri universitard, activitatea mea poate fi sintetizatd astfel:
activitate de predare a disciplinelor Strategii investitionale in afaceri, [storie economicd, Investitii
internationale, Globalizare economica, Simulari si proiecte de management (licentd), Strategii si
politici de investitii, Globalizare, institutii si centre de putere economica, Metodologia cercetirii
in stiintele economice (master); activitate stiintifica: autor unic si coautor a 5 carti publicate la
edituri nationale de prestigiu; am realizat peste 60 articole publicate in reviste de specialitate sau
prezentate la diverse manifestari stiintifice si publicate in volumele acestora. Dintre acestea 8
sunt articole ISI/ISI proceedings, dintre care un articol la care sunt coautor a fost premiate in
cadrul competitiei UEFISCDI 2019, restul fiind indexate in baze de date internationale.
Activitatea de cercetare s-a concentrat pe analiza procesului investitional, economie
internationala, integrare si globalizare, dezvoltare sustenabila, economia si managementul
riscurilor si a crizelor economico-financiare.

in acelasi timp am castigat 2 proiecte cu finantare nerambursabila, fiind director de
proiect, 4 proiecte FDI ca director de proiect, sunt membrd in echipa de cercetare pentru 9
proiecte de cercetare, precum si membra in echipa de implementare la 9 proiecte cu finantare
nerambursabila.




OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE FACULTATII DE

STIINTE ECONOMICE $I ADMINISTRATIE PUBLICA

1. MOTIVAREA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Obiective si directii strategice:

v

v

Promovarea unei culturi organizationale §i a unei atmosfere bazate pe performantd si
colegialitate, prin implicarea tuturor cadrelor didactice si a personalului auxiliar;

Promovarea comunicérii colegiale prin intdlniri periodice si organizarea a cel pufin unui
teambuilding anual;

Organizarea unor activitati care s motiveze performanta academica si de cercetare;
Sprijinirea cadrelor didacice care indeplinesc conditiile impuse de reglementarile in vigoare in
vederea abilitdrii pentru a sustinerea si consolidarea scolii doctorali;

Stimularea personalului tindr cu rezultate semnificative in activitatea didactica si de
cercetare;

Stimularea personalului didactic cu realizari deosebite, n functie de rezultatele obtinute la
evaluarea anuala, prin cresterea salariului de baza, prin acordarea de gradatii de merit, in
conformitate cu baza legala asiguratd de Legea educatiei nationale;

Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei didactice
etc.) pentru atragerea de proiecte cu finanfare nerambursabild (proiecte de cercetare sau
proiecte de formare continud) si incheirea contractelor de colaborare cu mediul economic;
Organizarea de activitati care sd evidentieze si recompenseze performanta academica la nivel
de facultate (1 eveniment anual);

Dezvoltarea capacititii de cercetare a colectivelor universitatii prin mentinerea in activitate,
chiar si dupa pensionare, prin contracte pe duratd determinatd si timp pargial de lucru, a
cadrelor didactice si cercetétorilor cu experienta si cu rezultate deosebite.

Sustinerea cadrelor didactice din cadrul facultdtii pentru a deveni membri in comisiile
nationale ARACIS, CNATDCU si alte comisii de la nivel national sau international.

2. CENTRAREA PE NEVOILE STUDENTILOR SI A PIETEI MUNCII
Obiective si directii strategice:

v

v

v

Consultarea periodicd a studentilor prin stabilirea unui program de audienie dedicat
studentilor si reprezentantilor studentilor.

Motivarea performantei academice a studentilor prin incheierea de acorduri de parteneriat cu
firme gazdd de practica n vederea derularii stagiilor de practicd de specialitate i internship.
Stimularea participarii si a implicarii studentilor in activitatile FSEAP, prin acordarea de
burse speciale ca urmare a implicérii in actiunile de promovate a FSEAP, participarea la
conferinte, scoli de vard, concursuri studentesti etc.

Intensificarea promovarii FSEAP in rdndul elevilor, continuarea si sustinerea activitatilor de
tip ..Student pentru o zi”, porti deschise in cadrul programului ,,Scoala altfel”, precum si
initierea de noi proiecte care sa atrag publicul {intd in cadrul FSEAP.




Actualizarea permanentd a confinutului planurilor de invatamént, in concordantd cu
standardele ARACIS, precum si in vederea adaptarii la cerintele pietii muncii, atat la nivel
regional cét gi national.

Implicarea activa a studentilor si in special a absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor
comisiile de elaborare, analizd si modificare a planurilor de invatamant ale programelor de
studii.

Promovarea competitiilor si a manifestarilor stiintifice nationale (Olimpiadele desfasurate sub
egida AFER) si a altor manifestarii stiintifice internationale dedicate studentilor si stimularea
participarii la astfel de evenimente.

Sprijinirea incadrarii absolventilor in pe posturi corelate cu profilul programelor de studii
absolvite prin dezvoltarea, cu sprijinul asociatiilor studentesti si a asociatiilor absolventilor, a
unor servicii specifice in cadrul USV.

Sprijinirea activitdtii asociatiilor studenfesti din cadrul facultdtii, precum si a proiectelor
propuse de acestia pentru comunitatea academica, precum si pentru comunitatea locald si cea
regionala.

Tnﬁin;area unei asociatii ALUMNI a FSEAP a carei membri sd faciliteze insertia studentilor
pe piata muncii si si finanteze diferite evenimente studentesti.

3. RESTABILIREA SI CONSOLIDAREA PROGRAMELOR DE STUDIU iN SPATIUL
NATIONAL ST EUROPEAN AL INVATAMANTULUI SI CERCETARII
Obiective si directii strategice:

v

v

v

Asigurarea cadrului necesar pentru formarea competentelor si abilitatilor absolventilor in
concordantd cu nevoile comunitatii locale, regionale si nationale.

Dezvoltarea relatiilor internagionale, stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea
celor existente in vederea schimbului de studenti si cadre didactice.

Dezvoltarea de parteneriate europene in vederea introducerii unor noi programe de studiu in
limba strdind sau a unor module de predare in limba strdind sustinute att de personal intern,
cit si extern.

Sustinerea mobilitafilor externe individuale, cu finantare nerambursabila din diverse surse, in
vederea participrii la conferinfe, profesor invitat etc.

4. EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA
Opbiective si directii strategice:

v

v

Numirul de studenti inscrigi la programele de studii sa fie in conformitate cu reglementarile
legale Tn vigoare, capacitatea de gcolarizare si evolutia la nivel national si regional.
Fundamentarea unor planuri de invatamant adecvate cerintelor invatamantului universitar si
adaptarea acestora la cerintele mediului economic.

Analiza fiselor disciplinelor pentru eliminarea interferentelor §i actualizarea acestora in
concordanti cu ultimele evolutii in domeniu.

Asigurarea unei rate de absolvire a programelor de studii de minimum 50% anual.
Promovarea invatimantului centrat pe student.




Responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv a evaluarii
finale si a sustinerii examenelor de absolvire.

Intarirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de specialitate de la nivelul consiliului
facultatii, urmarirea implementarii tuturor procedurilor si regulamentelor aprobate la nivel de
USV.

Cresterea calitatii actului didactic prin analiza colegiala semestriala a calitatii activitatii de
predare, inclusiv a caracterului sau interactiv.

Formarea competentelor transversale ale studentilor (formarea spiritului antreprenorial,
imbunatatirea utilizdrii TIC, imbunatitirea competentelor lingvistice).

Evaluarea externd a programelor de studii in vederea ierarhizarii acestora, conform
reglementarilor ministerului de resort.

Evaluarea periodica a programelor de studii din cadrul facultatii de catre ARACIS.

Sprijinirea invdtdmantului la distantd pentru programele de studii la care acest tip de
invatamant se dovedeste performant.

Mentinerea statutului de IOSUD pe cele 3 domenii: Economie, Contabilitate, Administrarea
afacerilor §i cresterea calitatii pregatirii si cercetdrii doctorale.

Continuarea participdrii studentilor din cadrul facultatii la programul Academica BNR -
Zilele portilor deschise pentru studentii economisti, prin organizarea unei vizite de informare
si documentare la BNR Bucuresti si BNR Suceava.

5. COMPONENTA DE CERCETARE
Obiective si directii strategice:

v

v

<

Sustinerea continud a cercetarii stiintifice prin implicarea tuturor cadrelor didactice ale
FSEAP.

Sprijinirea publicarii de articole stiintifice si carti de specialitate cu real impact national si
international.

Sustinerea taxei de publicare in reviste de specialitate cotate 1SI.

Stimularea obtinerii rezultatelor in educatie, precum si stimularea activitatilor in cadrul
cercurilor stiintifice studenfesti si a creatiei stiintifice.

Consolidarea centrelor de cercetare existente: Centru de Cercetare in Management si
Administrarea Afacerilor, Centrul de Cercetare in Contabilitate gi Informatica de Gestiune,
Centru de Cercetari si Resurse in Turism, Laboratorul de incubare a afacerilor - INCUBAF,
recunoscute la nivelul USV, precum si incurajarea infiintirii de alte centre de cercetare si
excelentd in domeniile de studii ale FSEAP.

Cregterea numdrului de articole publicate n reviste cotate pe plan international.

Sustinerea si promovarea celor 5 reviste editate de FSEAP indexate BDI

Cresterea ponderii rezultatelor in cercetare recunoscute pe plan national si international in fisa
de evaluare a personalului didactic si de cercetare.

Sustinerea constituirii si dezvoltarii echipelor de cercetare pe domenii, dar si a echipelor
interdisciplinare.

Initiative de atragere de fonduri pentru cercetare precum si actualizarea pemanenta a site-ului
facultatii cu anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare lansate.




6. MANAGEMENT $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Obiective si directii strategice:

v Promovarea unui management in echipd, cu distribuirea responsabilitifilor citre prodecani,
directori de departament si alti factori de conducere din facultate.

v Transparentd in adoptarea si aplicarea deciziilor, consolidarea si permanentizarea sistemului
raportarii periodice din partea fiecarui nivel managerial si factori de conducere din facultate.

v Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru identificarea solutiilor
optime la problemele specifice facultatii.

v' Perfectionarea sistemului de management al calita{ii pentru dezvoltarea si implementarea de
strategii i politici de imbunatatire continud a calitafii proceselor de predare-invitare si
cercetare stiintifica.

v" Sprijinirea implementérii programelor de e-learnig si a formirii continue prin intermediul
acestora a personalului de conducere,

v Imbunitatirea comunicarii intre departamente.

v Mentinerea cifrei de studenti bugetati si a celor cu taxa in conformitate cu normele ARACIS
pe fiecare program de studii in parte.

v" Specializarea pe anumite domenii de excelenta si sustinerea acestora.

Prin programul managerial pentru urmatorii patru ani imi propun mentinerea directiei de crestere
a calitafii actului educational si a calitatii cercetdrii stiin{ifice de citre Facultatea de Stiinte Economice si
Administraie Publica, asigurarea unei stari agreate de intreaga comunitatea academica: cadre didactice,
studenti de la programele de studii de licentd, masterat si doctorat, precum si mentinerea colabordarii cu
agen{ii economici locali, institutiile publice locale care sd consolideze la performania in domeniul
invatamantului si cercetarii.

Suceava,
9 iulie 2020

Conf. univ dr. Mgriana LUPAN




