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Plan managerial

Conf. univ. dr. Petruta Rusu

Motto:
It is not enough to be busy. So are the ants. The question is: What are we busy about?

Henry David Thoreau

1. Introducere

La 21 de ani de la infiintarea Colegiului de Institutori (1999) si 14 ani de la infiintarea
Facultatii de Stiinte ale Educatiei (2006), cu recunostingd si responsabilitate, consider ca
prioritatile noastre in continuare ar trebui sd fie urmatoarele: (1) dezvoltarea cercetarii in
domeniile Stiinte ale Educatiei si Psihologie; (2) perfectionarea procesului educational prin
adaptarea activitatilor didactice la standardele internationale si la nevoile pietei muncii
nationale si internationale; (3) formarea de profesori de invataimant primar si prescolar si
psihologi adaptati la nevoile noilor generatii si la schimbarile din societate si care sa poatd
activa nu doar la nivel national, dar si la nivel international; (4) dezvoltarea si promovarea
programului de Psihologie din cadrul facultitii; si (5) diseminarea rezultatelor cercetdrilor in
mass-media si educarea publicului larg cu privire la noile abordari si cercetari din stiintele
educatiei si psihologie.

Planul managerial pe care il propun va lua in considerare situatia actuald a facultatii
noastre si perspectivele de dezvoltare din acest moment. Pentru dezvoltarea Facultatii de Stiinte
ale Educatiei, de la Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava, avem nevoie sa pastram si sa
ducem mai departe realizarile de pana acum privind activitatea educationala, activitatea cu
studentii si absolventii si relatiile internationale si avem nevoie de o accelerare a dezvoltarii in
ceea ce priveste activitatea de cercetare, noul program de Psihologie, adaptarea activitatilor

didactice la standardele internationale si la cerintele pietei muncii si facilitarea accesului
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publicului larg la cunostinte si practici validate stiintific din domeniul stiintelor educatiei si

psihologiei.

Obiectivul nostru este sa traim intr-o societate care sd valorizeze educatia si care sa fie
constientd de importanta psihologiei in viata de zi. In acest sens, viziunea noastra este s
promovam profesionalismul, performanta, corectitudinea, practicile educationale si
psihologice validate stiintific. Este important sa promovam in societate factorii care contribuie
la calitatea educatiei si consecintele pe termen lung ale unui sistem de educatie performant,
precum si sd promovam importanta psihologiei stiintifice. In Roménia, de multe ori educatia
este asociata cu predarea de cunostinte, fird o focalizare pe valori si educatiec emotionala,
sociald si morald, in timp ce psihologia este de multe ori asociatd cu fenomene paranormale si
cunostinte de simt comun. Este de datoria noastra sa transferam cunostintele stiintifice in
societate si si educam publicul larg cu privire la ce inseamna educatia de calitate si ce inseamna
psihologia stiintifica.

Educatia de calitate oferd speranta, schimba vieti, formeaza caractere si pe termen lung
determind nu doar progresul individual, dar mai ales progresul societitii. Profesorii pregititi la
facultatea noastra trebuie sa fie pregatiti nu doar si transmiti cunostinte, c¢i s transmita valori
si sd educe virtutile de caracter (curiozitatea intelectuald, onestitatea, respectul pentru ceilalti,
compasiunea, recunostinta, rigurozitatea si modestia). Absolventii specializarii Psihologie de
la facultatea noastra trebuie sd fie pregititi pentru a realiza preventia si interventia in
problemele psihologice actuale cu care se confrunta copiii, tinerii si adultii, folosind metode

diverse de interventie.
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2. Strategia de dezvoltare a facultitii

In continuare voi detalia prioritatile prezentate la inceputul acestui plan. Pentru o mai
buna structurare, voi integra principalele obiective manageriale intr-un model, care si fie

aplicat si validat in urmatorii ani.
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2.1 Activitatea de cercetare

Obiectiv: dezvoltarea cercetirii stiintifice la nivelul facultiitii si cresterea
numirului de articole ISI
Actiuni si directii de realizare:

e Cresterea nu doar a volumului, dar in primul rand a calitatii publicatiilor prin
concentrarea pe publicarea de articole in reviste internationale cu factor de
impact >1 si publicarea de crti la edituri din categoria A;

e Organizarea de intdlniri periodice la nivelul facultatii pe teme de cercetare
pentru a initia si dezvolta colaborari intre membrii facultatii si intre membrii
facultatii si profesori de la alte universitati din tara si striinitate;

e Formarea de echipe de cercetare in functie de interesele de cercetare si
colaborarea in scrierea de articole cu cercetdtori cu experientd de la alte
universitati din tara si strainatate (ex. subdomenii de cercetare: Psihologia
familiei, Didacticd, Psihologia educatiei, Utilizarea tehnologiei in educatie si
psihologie, Dezvoltarea emotionala, morala si sociala a copiilor, etc.);

e Organizarea unor workshop-uri online cu invitati de la universitati din tard si
straindtate referitoare la realizarea de cercetdri, analiza statisticd a datelor si
publicarea in reviste internationale indexate ISI din stiintele educatiei si
psihologie;

e Organizarea de dezbateri stiintifice pentru a identifica modalitatile de
dezvoltare a cercetarii la nivelul facultatii;

e Organizarea de scoli de vara si cursuri de formare pentru dezvoltarea abilitatilor
de cercetare avansat;

e Dezvoltarea de studii originale adaptate la contextul tarii noastre, care sa
contribuie la dezvoltarea cunoasterii in domeniile pedagogie si psihologie:

e Utilizarea rezultatelor cercetarilor stiintifice pentru propunerea unor programe

de interventie in educatie si psihologie;
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e Scrierea de articole in colaborare cu experti in statistica;

e Realizarea de studii inter-culturale in colaborare cu colegi din universitati
europene partenere;

e Formarea tinerilor cercetitori;

e Afragerea de cercetitori romani din tard si din diaspora cu experientd si
publicatii internationale;

e Integrarea tezelor de licentd si masterat in linii specifice de cercetare si
publicarea rezultatelor;

e Infiintarea in urmétorii ani a unor centre si laboratoare de cercetare centrate pe
subdomenii specifice, in functie de numarul de publicatii la nivelul facultatii in
acel domeniu;

e Integrarea rezultatelor cercetdrii in activitatea didacticé;

e Organizarea de manifestari stiintifice cu studentii (conferinte studentesti,
sesiuni de postere stiintifice pentru prezentarea cercetdrilor din lucrarile de
licenta si disertatie; invitarea absolventilor pentru a prezenta cercetirile din
lucrarile de licenta si disertatie);

e Participarea cadrelor didactice si a studentilor la conferinte nationale si
internationale;

e Depunerea de proiecte de cercetare in competitiile nationale si internationale;

e Diseminarea rezultatelor cercetdrii la nivelul facultatii (informarea tuturor
colegilor la aparitia unui articol, participarea la conferinte, publicarea de carti,
obtinerea unor premii) si la nivelul comunitétii (postarea informatiilor legate de
realizarile in cercetare pe site-ul facultatii);

e Promovarea celor mai bune lucrari de licentd si disertatie pe site-ul facultatii si

pe retelele de socializare;
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2.2 Procesul educational

Obiective:

e imbunititirea calitatii procesului educational prin perfectionarea
continud a activitatii didactice;

e formarea de profesori de invatimant primar si prescolar si psihologi
adaptati la nevoile noilor generatii si la schimbarile din societate si care sa
poata activa nu doar la nivel national, dar si la nivel international;

Actiuni si directii de realizare:

e Adaptarea continuturilor predate si a evaludrilor la programele similare din
Europa;

e Corelarea curriculumului academic cu nevoile pietei muncii la nivel national si
international;

e Corelarea continuturile predate la diferite discipline si discutarea fiselor
disciplinelor in sedintele de departament pentru a asigura o continuitate in
privinta continuturilor predate studentilor si competentelor vizate;

e Integrarea rezultatelor cercetarilor in activitatea didactica;

e Pregitirea si publicarea de manuale inovative pentru studenti care sd promoveze
procesarea profunda a informatiilor si invatarea eficienta;

o Realizarea de materiale video care sa favorizeze asimilarea cunostintelor (ex.
prezentari video cu secvente de lectie, managementul eficient al clasei de elevi,
activititi de dezvoltare emotionald integrate in curriculum pentru studentii la
programul de Stiinte ale Educatiei si prezentéri video care s prezinte secvente
de consiliere si psihoterapie, activititi de consiliere de grup pentru studentii de
la Psihologie. Atat studentii de la Stiinte ale Educatici, cét si studentii de la
Psihologie pot beneficia de materiale video care si prezinte sistematic strategii

cantitative si calitative de analiza statistica a datelor obtinute in cercetare);
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e Realizarea de intdlniri periodice la nivelul facultatii in care specialistii in

Pedagogie si Didactica ai Facultatii de Stiinte ale Educatiei si profesorii de la
DPPD sa prezinte cele mai eficiente metode de predare si evaluare a studentilor;

e Realizarea unor workshop-uri online cu specialisti in didacticd universitara de
la universitati din tara si strainatate;

e (Crearea mai multor oportunitati de practica pentru studentii de la master prin
realizarea de parteneriate cu centre de educatie incluziva, ONG-uri;

e Identificarea de solutii pentru problema salilor de curs;

e Implicarea cadrelor didactice de la Departamentul de Pregétire a Personalului
Didactic in perfectionarea cadrelor didactice din universitate prin organizarea
unir conferinte periodice in cadrul USV privind noile abordari din domeniul
pedagogiei si instruirii;

e Organizarea de conferinte/webinarii pentru membrii comunitétii academice
USV (aprox. 4 pe an) care sa vizeze teme de interes din domeniul psihologiei:
ex. Interactiunea munca-familie; Strategii de coping la stres; Psihologia
pozitiva;

e Implicarea studentilor in activitdti de voluntariat;

e Realizarea de activititi de dezvoltare sociala si emotionala a studentilor;

e Mentinerea unor colaborari mai stranse cu absolventii facultatii;

e Realizarea de prezentari video cu secvente de la cursuri si seminarii pentru

promovarea facultatii;
2.3 Programul de Psihologie

Obiectiv: dezvoltarea si promovarea programului de Psihologie din cadrul
facultitii;
Actiuni si directii de realizare:

e Dezvoltarea unui masterat in domeniul Psihologiei pentru a asigura continuarea

formarii absolventilor studiilor de licenta;
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e Afragerea de tineri cercetdtori de la universitdti din tard si strainatate pentru

colaboriri In domeniul didactic si de cercetare la programul de Psihologie;

e Asigurarea de oportunitati diverse pentru practica studentilor de la Psihologie
prin realizarea de parteneriate cu spitale de psihiatrie, ONG-uri, politia
penitenciara si centre de educatie incluziva.

e Promovarea psihologiei stiintifice in mass-media locala si nationald;

e Consultarea cu colegii, conducerea facultatii si conducerea universitatii in
privinta schimbarii numelui facultétii in Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei, pentru a ajuta la promovarea programului de Psihologie si pentru a
contribui la formarea identitétii noilor studenti la specializarea Psihologie;

e Sprijinirea studentilor de la Psihologie pentru a se implica in activititi de
voluntariat la diferite centre st ONG-uri din judetul Suceava;

e Realizarea de parteneriate cu licee de prestigiu din judetul Suceava si realizarca
de activitati si proiecte care sd implice studentii la psihologie si elevii de liceu,
cu scopul de a face cunoscut Programul de Psihologie viitorilor studenti;

e Implicarea studentilor in cercetéri realizate la nivelul facultatii.
2.4 Relatiile cu comunitatea — implicare in informarea si formarea societitii

Obiectiv: diseminarea rezultatelor cercetirilor in mass-media si educarea
publicului larg cu privire la noile abordiri si cercetiri din Stiintele educatiei si
Psihologie.

Actiuni si directii de realizare:

e Promovarea cunostintelor si practicilor validate stiintific (bazate pe cercetiri din
Stiintele Educatiei si Psihologie) in mass-media, pe site-ul facultdtii si pe
retelele de socializare;

o incurajarea cadrelor didactice sa sustind prezentari stiintifice adaptate pentru
publicul larg cu scopul de a transfera cunostintele stiintifice la potentialii

utilizatori;
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e Realizarea de webinarii pentru publicul larg (aprox. 4 webinarii pe an) pentru a

disemina rezultatele cercetdrilor noastre in comunitate in domeniul pedagogiei
si psihologiei;

e Expertiza pedagogici si psihologica a profesorilor din facultatea noastra poate
ajuta in aceastd perioada de crizd determinati de epidemia de COVID-19 in
programe de preventie si interventie care sd vizeze stresul, anxietatea, depresia,

sanatatea psihologicd si starea de bine la toate varstele.

In noul context al epidemiei de COVID-19, educatia a fost redefinita si noi, ca Facultate
de Stiinte ale Educatiei trebuie sa venim in intdmpinarea nevoilor profesorilor din mediul pre-
universitar si universitar prin oferirea de cursuri si resurse pentru adaptarea lectiilor in mediul
online la fiecare nivel de studiu. In plus, problemele psihologice care s-au accentuat in aceasta
perioadd a epidemiei (problemele relationale, anxietatea, stresul financiar, stresul familial,
depresia) trebuie avute in vedere de specialistii in psihologie de la facultatea noastri prin
propunerea de programe de preventie si interventie validate stiintific care sd se adreseze in
special categoriilor de vérsta vulnerabile (adolescenti, persoane de varsta a treia, someri, tineri
si adulti cu boli cronice, parinti ai copiilor cu nevoi speciale). Sunt anumite categorii de
persoane foarte afectate psihologic de aceastd crizd economicd, medicald si sociald si este
important sa promovam sdnatatea mintald in comunitate. Ne aflam intr-un moment in care
informatiile stiintifice trebuie sa fie transferate in bune practici pentru a ajuta persoanele

vulnerabile din societate.

Am convingerea cd pe termen mediu si lung Facultatea de Stiinte ale Educatiei din
cadrul USV (viitoarea Facultate de Psihologie si Stiinte ale Educatiei) are potentialul de a se
afirma In comunitatea stiintifica din Roménia si de a se situa pe un loc corespunzitor in raport

cu celelalte facultati de profil din tara.

Data Semnatura
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