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Intr-o universitate europeand, o facultate ce se dezvolti ca o organizatie care invafd, in care
fiecare participant (student sau profesor) isi poate gisi implinirea potentialului, sentimentul

succesului si starea de bine

INTRODUCERE

Facultatea de Stiinte ale Educatiei are un istoric specific in contextul Universitégii Stefan cel
Mare, obtinand statutul de facultate in anul 2005, iar acreditarea in 2006, realizand insd misiunea de
formare a cadrelor didactice din inva{imantul primar i prescolar incepand cu 1999. Facultatea isi
asuma misiunea formarii initiale si continue a profesorilor din invatamantul preuniversitar, oferind
programe de studiu de nivel licenfi si masterat care vin in intdmpinarea nevoilor de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice din Bucovina si regiunea Nord-Est. Incepdnd cu anul academic
2019 — 2020 Facultatea de Stiinte ale Educatiei dezvolta un nou domeniu de studiu, Psihologie,
urmérind sd raspunda unor nevoi ale societdtii actuale, dar §i sa creioneze noi parcursuri
educationale pentru tinerii din aceastd regiune. Facultatea promoveazia munca competenta,
responsabilitatea, grija pentru devenirea personald, cultivind o atitudine de valorizare si
recunoastere a profesiei didactice si a profesiilor de sprijin. Facultatea de Stiinfe ale Educatiei, prin
activititile academice si de cercetare, isi asuma misiunea de a genera cunoastere si a contribui la

formarea viitoarelor generatii de educatori si lideri

Ne propunem pentru timpul care va urma o consolidare a acestei atitudini deschise,
umaniste, care si promoveze un model al educatiei pozitive pentru combinarea armonioasa a
doui scopuri: dezvoltarea abilititilor personale si academice si cultivarea stirii de bine.

Ne propunem ca Facultatea de Stiinte ale Educatiei s devinii un agent de multiplicare,
adaptare si implementare a tendintelor si rezultatelor actuale academice si de cercetare din
domeniul stiintelor sociale, generate in spatiul international si national, care si aiba rol de
coordonare a apliciirii acestora in context regional, la nivelul comunititii. Astfel, Facultatea de
Stiinte ale Educatiei asigurd conexiunea dintre teorie, cercetare si practicd prin implementarea de
soluii inovative rezultate din cercetare la nivelul comunititilor educationale si profesionale
regionale.

Ne propunem ca Facultatea de Stiinte ale Educatiei sa fie recunoscuta pentru

contributiile in domeniul promovirii si implementirii educatiei pentru sinitate mintali si
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emotionald prin promovarea unui curriculum comprehensiv, inovativ la nivelul judetului

Suceava si la nivel national (actiune facilitatd de participarea FSE la derularea proiectului european
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PROMEHS - Promoting Mental health at School, care are ca scop dezvoltarea unei politici
educationale, aplicabile la nivel european)

Ne propunem ca Facultatea de Stiinte ale Educatiei si fie recunoscuta pentru
contributiile in domeniul educatiei timpurii prin promovarea de programe de formare continua la
nivel regional (actiune facilitatd de participarea FSE la proiectul national, coordonat de catre MEN,
E.T..C — Educatie Timpurie Incluzivd si de Calitate - proiect cofinantat din Fondul Social

European prin Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020).
PREZENTAREA PERSONALA SI ARGUMENTE iN FAVOAREA CANDIDATURII

Cu o vechime in activitatea didacticd de 24 ani, din care 17 ani in Universitatea Stefan cel
Mare pot afirma cd am acumulat experiente diverse care sa susfind configurarea unei viziuni clare
asupra exercitarii rolului de decan al Facultatii de Stiinte ale Educatiei. Incepand cu anul 2003
desfasor activitafi didactice si de cercetare corespunzitoare profesiei din domeniul academic,
ocupand pozitia de asistent, lector, iar din 2012 de conferentiar. In prezent sunt conferentiar dr. si
sustin cursuri din domeniul psihologiei si stiinelor educatiei, domeniul fundamental al facultatii.

Am o experientd profesionala variata, cunoscand specificul sistemului educational roménesc
dintr-o experientd profesionalda concretd in calitate de consilier scolar la Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica (1996 — 2003), activitate ce a permis contactul si realizarea de activitati
cu elevi, profesori si parinti din toate ciclurile de invafdmant preuniversitar. De asemenea, din 1998
activez in sectorul ONG, voluntar, in calitate de director executiv (1998 -2007) si presedinte (din
2007 ) al Asociatiei RoTalent — Filiala Suceava (Asociatia Roména de asistentd psihologica, sociala
si educationald a copiilor cu aptitudini inalte), deruland proiecte educationale pentru elevi, profesori
s1 péarinti. Interesul pentru dezvoltarea de proiecte in sprijinul educatiei la nivelul comunitatii reiese
si din implicarea mea ca membru fondator (presedinte) al Asociatiei Learning for life Society ,
organizatie ce isi propune sd contribuie la cresterea comunitatii prin educatie. Colaborarile cu
sectorul ONG se extind si la nivelul altor organizatii (Societatea Doamnelor Bucovinene - in calitate
de psiholog (1999 — 2005), Societatea Stiinfifica CYGNUS — membru in consiliul de administratie
(2009 — 2012), colaborator la programe educationale, Centrul de Resurse pentru ONG CENRES
Suceava — manager de proiect (2007 - 2009), Asociatia de educatie a adultilor ,,Radacini si Aripi” —
manager de proiect si dezvoltator de proiecte educationale prin parteneriat international (2003 -
2007). Sunt membra a unor organizatii profesionale internationale, incepind cu 2015 sunt
reprezentantul Romaniei (country coordinator) la nivelul ENSEC (European Network for Social and
Emotional Competence), iar din 2018 fac parte din Consiliul director al acestei asociatii
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Experienta manageriald s-a dezvoltat prin activitafi teoretice (participari la cursuri de
formare in domeniul managementului universitar, urmarea unui program de master in domeniul
Politici Publice $i Administratie Publica) si aplicatii practice (coordonarea de proiecte educationale
cu finantare nationala si europeana, precum Programul LLP — proiecte de tip Comenius, Grundtvig
— parteneriate de invatare, Leonardo da Vinci — mobilitati de schimb pentru cadrele didactice, sau
proiecte de cooperare transfrontalierd, cu finantare Phare CBC, proiecte ERASMUS+ de tip
parteneriat strategic), prin exersari in contexte nationale si internationale. Experienfa manageriald se
reflecta si in implicarea in activitatea de conducere a FSE, in calitate de membru in Consiliul
Academic al Facultatii (din 2005), secretar stiingific al facultatii (2005 — 2012), membru in Comisii
ale Senatului (2005 — 2012), responsabil cu relatiile internationale, coordonator Erasmus la nivelul
facultatii (2014 — 2016), responsabil cu problemele studentesti din facultate (2004 - 2016). La
nivelul universitifii am desfasurat activititi administrative in cadrul Departamentului de Relatii
Internafionale si Programe Comunitare (2006), incepand cu anul 2009 m-am ocupat de relajia USV
- presd, organizand contextul de comunicare care sd asigure promovarea corectd a imaginii USV in
presa locala si nationala, iar in perioada 2012- 2013 am coordonat activitatea Serviciului de Relatii
Publice si Comunicare. In perioada 2013 — 2016 am avut rol de prodecan al Facultatii de Stiinte ale
Educatiei, avand responsabilitdti in domeniul didactic, al problemelor studentesti, al relatiilor
internationale. Ultimii patru ani (2016 — 2020) au contribuit in cea mai mare masura la acumularea
de experientd manageriala, fiind decan al Facultatii de Stiinte ale Educatiei si coordonand
implementarea politicilor universitatii prin derularea activitatilor specifice facultatii noastre.

Pe parcursul dezvoltdrii profesionale in cadrul FSE si USV m-am implicat responsabil,
asumindu-mi misiunea educatiei i cercetdrii prin muncd competenti in sensul obtinerii de
performante. Activitatea de cercetare se regéseste in publicafii (2 carti de unic autor, trei cirti
coordonate, capitole in carti, articole publicate in reviste de specialitate din fard si strdinatate),
participari la conferinfe nationale si internationale, coordonarea de proiecte care presupun o
componenta de cercetare, rol de cercetitor in proiecte de dezvoltare.

In toata aceasta perioada de functionare in cadrul FSE / USV m-am preocupat de dezvoltarea
institutiei, realizand parteneriate cu institufii educationale de la nivel local, nafional si international,
deschizind astfel noi oportunitati spre crestere si diversificare a experientelor de inviare atdt pentru
studenti cét si pentru profesori. Un exemplu relevant este dezvoltarea si coordonarea unui nou
program de masterat in domeniul stiintelor educatiei Consiliere scolard si educatie emotionald,
program care intdmpind asteptarile absolventilor si nevoile de formare profesionald ale cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar. Un alt exemplu este participarea la construirea
consortiului european aldturi de alte universitati (Universitatea Malta, Universitatea Creta,

Universitatea Lisabona) in vederea infiindrii unui program de master international, in limba
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engleza, Resilience in Education, care sd se adreseze populatiei din spatiul comunitar si
extracomunitar (propus spre finantare de tip Erasmus Mundus).

Cred ca devenirea profesionald are la bazd munca onesta, implicarea, dedicarea, asumarea
constientd a misiunii de dezvoltare a unei comunititi, dincolo de sala de clasa. Valorile pe care imi
fundamentez dezvoltarea profesionald sunt sanatatea mentald si emotionald, competenta,
performanta, responsabilitatea, creativitatea, deschiderea, flexibilitatea, generozitatea, valori pe care
as dori sd le promovez prin rolul asumat la conducerea facultatii.

Consider implicarea mea in viata comunititii academice din FSE / USV o reflectare a
credinfei ca profesia didacticd este o carierd care inseamna viatd traitd sub semnul valorilor
fundamentale, care creeazi sens in vietile celor cu care vin in contact (studenfi, comunitate
academicd, profesori din invafdmantul preuniversitar) si care aduce un plus de cunoastere si
bunitate in lume.

Prezentdm mai jos o secvnfd dintre rezultatele activitatilor Facultatii de Stiinte ale Educatiei in

perioada 2016 — 2020:

Dezvoltarea resursei | - 45% din personalul didactic FSE a promovat in cariera didacticd, propunind

umane planuri de dezvoltare profesionala (doud cadre didactice angajate)

- participarea tuturor cadrelor didactice ale FSE la cel putin o activitate de
formare continua

- 55% din personalul didactic a fost implicat in, derularea si implementarea
proiectelor de cercetare sau strategice (parteneriate strategice de tip Erasmus+)

- realizarea de intdlniri periodice care sa asigure optimizarea activitatii didactice
si de cercetare, precum si preventia rutinei si standardizarii

- Vizita unui specialist Fulbright (dr. John Liptak de la Universitatea Radford,
USA) care a sustinut conferinte si programe de formare pentru cadre didactice
si studentii de la masterat

- Organizarea de conferinte si workshop-uri cu participare internationald pentru
formarea cadrelor didactice

Centrarea pe nevoile | - Implicarea studentilor in derularea activitatilor si proiectelor gestionate de FSE
studentilor si (activitati de traducere a materialelor de invifare, sustinerea organizirii
cerintele pietei evenimentelor de multiplicare, sustinerea activitatilor din perioada admiterii)
muncii - Realizarea de manifestari studentesti

- Crearea de oportunitdti pentru practica si facilitarea angajarii (cooperarea cu
centre de educatie inclusivi si speciald)

Educatie si cercetare | - inifierea unui nou program de studii de licenta in domeniul Psihologie

- inifierea unui nou program de master in cooperare internationald propus spre
finantare europeani — Resilience in Education

- crearea unui Centru de cercetare in Psihologie si Stiinte ale Educatiei

- initierea cursului postuniversitar Management curricular — optimizare §i
creativitate in educatie

- reevaluarea periodica a Programului de studii de licentd Pedagogia
Invataméntului Primar si prescolar

- reevaluarea periodica a programului de formare psihoepdagogica gestionat de
citre DSPP

- cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate ISI si BDI

- scrierea si derularea de proiecte strategice, cu componenta de cercetare (patru
proiecte)

Dezvoltarea bazei | - achizifia de platforme de testare psihologicd si softuri pentru cercetarea in
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materiale psihologie si stiintele educatiei

- optimizarea laboratorului TIC (achizitia de sisteme performante)

- crearea unui Laborator de psihologie experimentald si a unui Laborator de
psihodiagnostic

- cresterea fondului de carte de specialitate in domeniul Psihologiei si Stiintelor
educatiei din Biblioteca USV

Internationalizare - extinderea acordurilor de cooperare de tip Erasmus+

- cel putin 4 mobilitati ale cadrelor didactice in fiecare an

- cresterea numirului mobilitdtilor studentesti (cel putin 3 in fiecare an)

- organizarea de evenimente stiintifice internationale (Congresul AMSE, Conferinta
ATEE, conferinta in cooperare cu Universitatea Yurii Fedkovich, Cernauti,
Ucraina)

Deschiderea  citre | - organizarea de cursuri si workshop-uri pentru profesorii din invatiméntul
comunitate, preuniversitar

promovarea imaginii | - informarea comunitatii in legaturd cu activitatea FSE prin articole in presa locala
facultitii si participari la emisiunile TV locale

PRINCIPII PE CARE SE FUNDAMENTEAZA CANDIDATURA:

Promovarea modelului educatiei pozitive care sa se regiseasci atit la nvelul ofertei
curriculare si extracurriculare pentru studenti cit si la nivelul culturii organizationale din

cadrul FSE.

implinirea potentialului intelectual prin invitare, dezvoltarea caracterului si promovarea
stirii de bine

- centrare pe resursa umand in sensul promovarii stérii de bine si a angajamentului pozitiv;

- promovare a calitafii §i performanfei si orientare spre excelentd in sensul cultivarii scopurilor
pozitive si a sensului;

- invatare permanenta.

Contributia la dezvoltarea comunititilor educationale din regiune prin promovarea
rezultatelor inovative din teoria si cercetarea domeniilor gestionate (psihologie si stiinte ale

educatiei)

PRIORITATI

Prioritatile decanului FSE vor fi in concordanta cu cele ale Rectorului USV, anume:

- valorizarea resursei umane din FSE prin valorificarea potentialului fiecirui membru al facultitii in
activitdti didactice, de cercetare sau de formare a cadrelor didactice din inva{iméntul preuniversitar

pentru a susfine cresterea calititii; atragerea de resurse umane care si corespundi nevoilor si

standardelor de calitate existente in FSE W
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- contribuirea la consolidarea pozitiei pe care USV a céstigat-o in ultimii ani in clasamentele
nationale $i internationale prin extinderea rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniul psihologiei si
stiintelor educatiei;

- cresterea implicarii FSE in dezvoltarea regionald prin promovarea rezultatelor cercetirii si
implementarea de masuri educationale inovatoare la nivelul scolilor sau organizatiilor educationale;
- realizarea tarnsferului rezultatelor cercetarilor citre comunitatea scolard din regiune, asigurdnd

astfel accesul la educatie modern si de calitate pentru elevi si profesori

OBIECTIVE MANAGERIALE
1. Dezvoltarea resursei umane

- Elaborarea la nivelul facultatii a unei strategii coerente de personal care si raspunda nevoilor
actuale §i de perspectiva referitoare la volumul de munci solicitat prin activarea programelor de
studii existente in cadrul FSE;

- Atragerea de cadre didactice competente (personal tanidr) in vederea asigurdrii numirului de
titulari care sa corespunda nevoii de educatie a studentilor din FSE;

- cresterea capitalului psihologic al FSE prin susfinerea dezvoltirii profesionale si personale a
fiecarui membru al facultatii;

- Valorizarea potentialului fiecarui membru prin implicarea in activititi care sa asigure serviciile
catre comunitate ale FSE;

- Recunoagterea implicarii cadrelor didactice in activitatile care cresc vizibilitatea si impactul
facultatii la nivel local, regional §i national prin sustinerea activitatii lor de cercetare/participare
la manifestari stiintifice;

- Identificarea de surse de finanatare care si asigure o diversificare a surselor de venit pentru
membrii FSE, realizind astfel si o motivare financiard a acestora:

- Instituirea unui climat de colaborare si crearea in randul cadrelor didactice a unui sentiment de
incredere in performantele pe care le pot realiza, prin crearea de echipe care sa dezvolte anumite
directii de cercetare, prin valorizarea performantelor si oferirea de feedback-uri corecte sl
imediate;

- Asigurarea unui cadru de promovare in carierd a cadrelor didactice care obfin performante
deosebite 1n activitatea instructiv-educativi si de cercetare;

- Promovarea unui cadru de comunicare transparenta cu toti colegii din FSE, prin realizarea de
intdlniri periodice in care sd se discute planurile facultatii precum si eventualele riscuri,

dezbaterea constructiva a eventualelor probleme si gisirea de solutii avantajoase; e
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Valorizarea tuturor cadrelor didactice prin sprijinirea implicarii in activitati extracurriculare, de
tipul proiectelor strategice;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua in tari si striinitate;
Personalizarea fisei postului, astfel incat fiecare cadru didactic si-si regaseascd competentele si
potentialul;

Atragerea de specialisti in domeniu din fard si strdinatate care pot aduce prin competenta si
expertiza lor o crestere a valorii programelor oferite de FSE, prin implicarea in dezvoltarea de
proiecte de cercetare;

Intarirea relatiilor de colaborare cu Unitatea de Cercetare in Educatie (MEN) prin implicarea
cercetdtorilor din aceastd institutie in derularea programelor de studii si cercetare de la nivelul

FSE.

Indicatori

participarea tuturor cadrelor didactice ale FSE la cel pufin un program de formare continud
minim 30% din personalul didactic s fie implicat in scrierea, derularea si implementarea
proiectelor de cercetare sau strategice (parteneriate strategige de tip Erasmus+)

realizarea de intdlniri periodice care si asigure optimizarea activitatii didactice si de
cercelare, precum §i prevenfia rutinei §i standardizdrii

utilizarea oportunitifilor deschise de Programul F ulbright,  Erasmus+ sau alte programe
internationale peniru a invita specialisti din strdindtate care pot contribui la cresterea calitdtii

corpului profesoral si a programelor FSE

2. Centrarea pe nevoile studentilor si cerintele pietei muncii

Sustinerea derularii cu succes a programului ROSE la nivelul facultatii astfel incat si se
realizeze o preventie reald a abandonului studiilor universitare

Susfinerea studentilor facultatii pentru infiintarea Asociafiei Studentilor din Facultatea de
Stiinfe ale Educatiei

Promovarea educatiei centrate pe student si pe competente, prin proiectarea unui curriculum
care sd asigure nevoile de formare in domeniile de studii gestionate de catre facultate
(psihologie si stiinte ale educatiei);

Promovarea unei abordari educaionale care sa asigure formarea competentelor transversale ale
studentilor, prin introducerea de cursuri facultative care si intregeasca spectrul competentelor
formate si care si raspunda cerintelor actualizate ale pietei muncii din Roménia si UE
(competente socio-emotionale, competente antreprenoriale);

Integrarea In activitatea didacticd a activitatilor de invatare utilizind o platforma de e-learning;
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Implicarea studentilor in proiecte de cercetare;

incurajarea studentilor pentru a participa la manifestari stiintifice care si le certifice
performantele in domeniul de cercetare;

sprijinirea implicarii studentilor in activitati de voluntariat care si le asigure dobéndirea de
experienfe utile in dezvoltarea carierei didactice (voluntariat in scoli si gradinite, tabere si scoli
de vara); implicarea studentilor ca voluntari in activitati care s asigure oferirea de servicii citre
comunitate (ex. studentii de la programele Psihologie si Consiliere scolar si educatie
emofionald pot fi implicati in derularea de programe de dezvoltare personald adresate
scolarilor);

introducerea in curriculumul FSE a activitatilor de valorificare a traditiilor si potentialului
cultural al Bucovinei prin propunerea de manifestari stiintifice pentru studenti;

asigurarea unui cadru de comunicare transparenti prin implicarea studentilor in deciziile
referitoare la dezvoltarea FSE pe termen scurt si mediu;

oferirea de programe alternative de dezvoltare personald prin optimizarea autocunoasterii,
cresterea potentialului creativ;

implicarea studentilor in proiectele realizate in cooperare cu ONG-uri astfel incat si se asigure o
diversificare a perspectivelor referitoare la angajabilitate;

implicarea studentilor in activitati diverse care si asigure sentimentul apartenentei la o culturd
academicd, institutionald a FSE si USV (derularea anuali a unui proiect educativ de sprijinire a
procesului de integrare a studentilor din anul I in comunitatea universitars si dezvoltarea unui
sistem de mentorat prin care studentii din anul 111 si devina mentori pentru studentii din anul I)
implicarea studentilor in activita{i de promovare a FSE si USV;

crearea unui cadru de manifestare a potentialului creativ al studentilor prin incurajarea
dezvoltarii de cercuri studentesti care sa valorifice abilitafile academice, personale si artistice
(corul FSE, atelier de arti plastica);

identificarea de parteneri institutionali externi pentru facilitarea organizarii practicii in domeniul
Psihologiei si la nivel de masterat;

Indicatori

elaborarea unui proiect educativ in vederea integrarii studentilor din anul 1

inifierea de activitafi de dezvoltare personald pentru studeni

dezvoltarea unui program de formare a studentilor voluntari

susfinerea infiinfdrii Asociafiei Studentilor din Facultatea de Stiinfe ale Educatie

implicarea studenfilor in activitdfi de cercetare si susfinerea particiarii lor la manifestdri
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3. Educatie si cercetare

- elaborarea i implementarea unui plan de acfiune care si sustini cresterea calitdtii programelor
de studii de licenta, astfel incét sa devina tot mai atractive pentru candidatii la studentie;

- acreditarea programului de studii de licentd Psihologie;

- dezvoltarea de noi programe de studii care sd asigure sustenabilitatea FSE (pentru domeniul de
masterat inifierea unui program de studii in domeniul Psihologie, dezvoltarea unui program de
studii de master didactic care sd propuni un cadru specializat de formare a profesorilor);

- valorificarea rezultatelor programului ETIC (Educatie Timpurie Incluzivd de Calitate) prin
propunerea de noi programe de formare continud (prin licentd sau masterat in domeniul
educatiei timpurii) in conditiile in care resursa umani a facultétii va permite acest lucru;

- activarea programului de studii de masterat Resilience in Education — program international
dezvoltat in cooperare cu universitati europene (Universitatea Malta si Universitatea Creta),
derulat in limba englezi, oferind un cadru de crestere a perspectivei de internationalizare a
facultdtii /universitatii, in conditiile obtinerii finantirii de la Comisia Europeana (atragerea de
studenti din alte tari, precum si eficientizarea realizirii Programului Erasmus);

- cresterea calitdfii actului didactic prin realizarea de intalniri la nivelul facultitii care si asigure
transferul de bune practici intre colegi si care s ofere un cadru de dezbatere a eventualelor
probleme intdmpinate;

- cresterea semnificatiei rezultatelor cercetérii stiinifice prin realizarea de publicatii in reviste
cotate ISI si BDI, prin stabilirea unui plan anual care sa includa indicatori de atins si care s aiba
acordul fiecarui membru al facultatii;

- indexarea publicafiei stiintifice existente (Education and Development, Research and
Practice) in baze de date internationale;

- realizarea de manifestdri stiinfifice care si integreze specialisti de marcid din domeniul
psihologiei si stiintelor educatiei, la nivel national si international;

- sprijinirea activitafii comisiei de calitate, astfel incat si se asigure implementarea corectd a
tuturor regulamentelor si procedurilor USV.

- sustinerea dezvoltarii Centrului de cercetare in psihologie si stiintele educatiei care sa propuna
proiecte de cercetare si programe de cercetare — actiune

- facilitarea formarii continue a personalului didactic in domeniul cercetérii prin organizarea de
workshop-uri si grupuri de lucru

- incurajarea cercetdrii pe cele doua directii majore ale facultatii psihologie si stiinte ale
educatiei (asistentad psihopedagogici si didactica a invitamantului prescolar, primar, gimnazial
si liceal)

- publicarea rezultatelor cercetarii stiintifice in edituri de prestigiu international; %W /
w9
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- crearea unei baze de date cu lucrdrile stiintifice ale cadrelor FSE in vederea unei mai bune

vizibilita{i la nivel national si international.

Indicatori

dezvoltarea Centrului de cercetare in Psihologie si Stiinfe ale Educatiei
inifierea unui nou program de master in domeniul Psihologie

cresterea numdrului de articole publicate in reviste cotate ISI si BDI

indexarea revistei FSE (Education and Development, Research and Practice) in cel pufin trei
baze de date

4. Dezvoltarea bazei materiale

- dezvoltarea unei baze moderne de practici de specialitate, care si asigure formarea
competenelor cheie cerute de piata muncii (fonduri proprii si fonduri europene) — crearea unui
laborator de practica pedagogica si de consiliere educationala si imbunétatirea infrastructurii
laboratoarelor de tehnologie didactica si asistenta psihopedagogica si metodici;

- optimizarea laboratorului de TIC care si asigure formarea competentelor digitale ale
studentilor, precum si integrarea TIC in educatie;

- achizitionarea de echipamente care si asigure performante inalte in activitatea didactica si de
cercetare;

- achizifionarea de softuri educationale;

- achizifionarea de baterii de teste psihologice, instrumente de evaluare psihologica si
pedagogica care s sustini activitatea de cercetare in domeniul psihologiei si stiintelor educatiei;
- extinderea bazei materiale prin obtinerea de spatii noi, adecvate realizarii activitafilor specifice

domeniului facultatii (de tipul activitatilor artistice, arta plastici)

Indicatori

- un spatiu pentru Centrul de cercetare in Psihologie si Stiinte ale Educatiei

- un spafiu adecvat pentru Laborator de psihologie experimentald

- spafiu pentru realizarea practicii in domeniul consilierii psihologice si psihopedagogice dar
§i a practicii pedagogice (sald dotatd cu geam oglindd cu sens unic)

- spafiu adecvat pentru realizarea activitdfilor din domeniul artelor plastice

- achizifia de instrumente pentru testarea psihologicd, utile in activitdfile de invdatare ale
studenfilor, precum si in dezvoltarea cercetdrilor din domeniu W
il
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S. Internationalizare

- extinderea numarului de parteneriate internationale prin realizarea de noi acorduri bilaterale de
tip Erasmus, prin dezvoltarea de proiecte de cercetare in cooperare cu universitd{i partenere
europene;

- incurajarea studentilor si cadrelor didactice in vederea participarii la programele Erasmus
specifice, prin cresterea numarului de mobilititi;

- organizarea de evenimente stiintifice care sa contribuie la cresterea vizibilititii precum si la
extinderea relaiilor de cooperare la nivel national si international cu institutii similare din
spatiul academic european si extracomunitar;

- dezvoltarea cooperirii cu facultati de profil din cadrul universititilor membre ale Consortiului
Universitétilor din Bucovina (respectiv din Ucraina si Moldova) prin realizarea de activitati de
cercetare in parteneriat, prin realizarea de schimburi de studenti si cadre didactice;

- extinderea colaborarilor cu organizatii nonguvernamentale din tara si striinatate, prin derularea
de programe in comun pentru profesorii din invétimaéntul preuniversitar;

- implicarea FSE in derularea de proiecte internationale care si raspundi domeniilor de interes
in ce priveste cercetarea de la nivelul facultifii;

- afilierea FSE la organisme internationale (refele universitare in domeniul psihologiei si
stiintelor educatiei).

- Organizarea conferintei ENSEC — European Neatwork for Social and Emotional Competence

(iulie 2021)

Indicatori

- extinderea acordurilor de cooperare de tip Erasmus+ (cel pufin unul in fiecare an)

- cresterea numdrului de mobilitdfi ale cadrelor didactice

- cresterea numdrului mobilitdtilor studentesti (cel pufin 3 in fiecare an)

- integrarea FSE in siructuri organizationale internafionale (cel pufin doud astfel de
organizafii)

- organizarea de evenimente stiinifice internationale (cel pufin doud evenimente)

6. Deschiderea citre comunitate, promovarea imaginii facultitii
- diversificarea ofertei FSE astfel incét si intAmpine nevoile de dezvoltare a resursei umane din
comunitate prin inifierea de colaboréri cu institutiile comunitétii locale (primarie, prefectura)
- inifierea unui program de formare a voluntarilor in domeniul educatiei si a psihologiei aplicate

care sd asigure nevoile diferitelor ONG-uri sau institutii ale comunitiii (Directia de Asistenta

Sociald si Protectie a Copilului, Centrul Scolar de Educatie Incluzivi) W
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- crearea unui Centru de educafie pentru sdndtate mintald care si asigure monitorizarea
implementarii curriculum-ului de promovare a sinatifii mintale in scoald dezvoltat prin proiectul
european PROMEHS (proiect ce isi propune dezvoltarea de politici educationale), precum si
promovarea de programe de formare pentru profesori in domeniul invatarii sociale si emotionale,
rezilientei, a abilitatilor secolului XXI
- valorificarea rezultatelor proiectului E.T.I.C — Educatie Timpurie Incluziva si de Calitate , (proiect
cofinantat din Fondul Social European prin programul Operational Capital Uman 2014 — 2020) prin
asigurarea sustenabilitatii (furnizarea de programe de formare in doemniul educatiei timpurii)
- consolidarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratele scolare ale judetelor Suceava, Botosani si
Neamt, cu scolile si gradinifele din cele trei judefe in vederea asigurdrii unei oferte de formare
continud corespunzatoare nevoilor reale ale cadrelor didactice din zona;
- promovarea unui program coerent de servicii catre comunitate care si valorifice potentialul
membrilor FSE si care sa acopere nevoi specifice ale comunititii (evaluare psihopedagogica a
elevilor, consiliere psihologica si psihopedagogica, asistentd psihopedagogicd si consultantd
pentru profesorii din invatamaéntul preuniversitar, consiliere pentru parinti);
- inifierea de programe de parteneriat de tip public — privat in vederea asigurarii practicii de
specialitate variate pentru studenti;
- elaborarea unui plan de marketing al FSE care sa atragi viitori studenti din randurile

absolventilor de liceu si ale cadrelor didactice deja integrate pe piata muncii.

Indicatori
- elaborarea unui plan de marketing pentru promovarea FSE
-- informarea comunitdtii in legdturd cu activitatea FSE prin articole in presa locald si participdari la
emisiunile TV locale (cel putin o informare si o participare la emisiune TV pe semestru)
- dezvoltarea unui program coerent de oferire de servicii cdtre comunitate in cadrul unui Centru de
educafie pentru sandtate mintald (consiliere psihopedagogicd, consiliere metodicd, psihodiagnostic,

evaluare a aptitudinilor pentru scolaritate ale elevilor)

7. Management si dezvoltare institutionali
- promovarea unui management in echipa, prin informarea si implicarea structurilor de conducere
ale facultdtii, a comisiilor pe probleme specifice;

- sustinerea initiativelor celor doud departamente in directia dezvoltarii institutionale;

Cohlua e
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- dezvoltarea de programe de formare continua pentru profesori, specialisti din domeniile stiintelor
educatiei si psihologiei (programe focalizate pe promovarea sanatatii mintale in scoala, programe de
formare a specialistilor in educatie timpurie)
- diversificarea surselor de finantare prin:

e atragerea de fonduri prin proiecte strategice (avand in centru educatia permanentd)

e venituri proprii rezultate prin oferirea de servicii catre comunitate

e programe acreditate de formare continud a cadrelor didactice din invdtaméntul

preuniversitar

e programe acreditate de formare profesionala continua a adultilor

e fonduri din cercetare stiintifica

e parteneriate de tip public - privat
- valorificarea fiecdrei activitati dezvoltate de FSE pentru promovarea imaginii FSE gi USV
- menfinerea comunicarii cu celelalte facultdti de profil din tard si strdindtate pentru a asigura

schimbul de idei si bune practici in sensul optimizarii institutionale;

Indicatori

- elaborarea unui program acredital de formare continud adresat cadrelor didactice din

invdafamdntul preuniversitar,

Prezentul plan managerial propune ca Facultatea de Stiinte ale Educatiei si devind o organizatie
care invatd, care se dezvoltd o datd cu resursa umand, o structurd dinamici si flexibild, adaptati la
nevoile de dezvoltare ale comunitdtii regionale, care si asigure promovarea culturii invatarii

permanente in regiunea de Nord Est.

Decan,

Conf. univ. dr. Aurora Adina COLOME’ISCH |
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