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Misiune

Ce suntem, ce ne defineste? Este greu de spus care dintre principiile si valorile care ne conduc
in procesul educational si in cel de cercetare cantiresc mai mult. Probabil profesionalismul si
creativitatea in plan didactic sunt doud atribute care trebuie in continuare, cu precddere, promovate
si sustinute. lar in planul cercetdrii, orientarea multidisciplinard si orientarea spre oferirea de solutii
problemelor ridicate de comunitatea local3 si regionald sunt valori esentiale in dezvoltarea viitoarelor
proiecte.

Context
Unde suntem? Ce facem bine? Ce putem imbun&tati?

Acestea sunt intrebdri la care, in general, cunoastem rispunsurile, dacd suntem realisti si
indeajuns de sinceri cu noi. Facultatea de Silviculturd a atins starea de maturitate, o stare care, in
prezent, este dominatd de cateva probleme:

® pe partea educationald - presiunea cauzatd de reducerea numarului de absolventi de
liceu

® pe partea de cercetare - presiunea cauzata de finantarea inconstant3

¢ pe plan social - contextul mediatic defavorabil sectorului forestier

Nu cred ca existd solutii suficient de rapide si eficiente la aceste probleme si nu cred c3 este
realist s vorbim de o dezvoltare majora in perioada urmétoare. Nu se pune problema unei stagniri,
dar poate fi o perioada favorabild consolidérii si dezvoltdrii moderate in care si fie corect analizate
riscurile dar si noile oportunitati.

Moderatia in ceea ce priveste dezvoltarea este determinatd si de capacitatea scizuti de a
dezvolta strategii pe termen mediu si lung datoritd inconsistentei sau ambiguitatii cadrului institutional
si legislativ ce pot provoca modificéri ale sistemului de educatie, ale criteriilor de evaluare, de finantare
si de promovare. Tn plus, contextul actual al crizei sanitare provocate de COVID-19 genereazd
incertitudini suplimentare legate de modalitatea in care va evolua sistemul de educatie.



Viziune

Ce dorim sa devenim?

Desigur, nu putem privi decat inainte. O perioadd a consoliddrii si dezvoltarii moderate implic3
imbundtdtirea acelor aspecte despre care stim c3 nu functioneazi complet sau la intreaga capacitate,
atat din punct de vedere didactic cat si al activitatii de cercetare.

Din punct de vedere didactic principala directie in care trebuie actionat este restructurarea si
actualizarea planurilor de invdtdmant si a continutului didactic pentru a oferi studentilor posibilitatea
de a se integra mai usor profesional. Curriculumul trebuie s& fie o expresie a realititii de pe piata
muncii, care sd rdspundd atat nevoii de dezvoltare profesionald a studentilor cat si asteptarilor
angajatorilor. O alta directie care suportd imbuntatiri este cea a disponibilitatii materialelor didactice
pentru studenti, publicarea de noi materiale didactice tiparite putand fi secondat$, in contextul actual,
de publicarea de materiale in format digital, care s& poat$ fi distribuite online.

Resursa umand este o componentd prioritard a viziunii de dezvoltare. Colectivul facultitii a
fostdin punct de vedere numeric stabil, inregistrand o usoara crestere in ultimii ani. Aceast3 stabilitate,
trebuie mentinutd, in contextul in care, in urmatorii ani, unii colegi vor iesi la pensie. Tn aceste conditii
este necesara identificarea nevoilor la nivelul resursei umane si abordarea unei strategii responsabile
de recrutare de noi cadre didactice.

Din punct de vedere al cercetdrii, trebuie pastrat trendul ascendent inregistrat in ultimii ani.
In conditiile in care competitia in domeniul cercetdrii s-a accentuat intr-un ritm accelerat, pentru a
obtine rezultate notabile nu mai este suficient s3 se urméareascd temele traditionale, ci trebuie ciutate
directiile emergente care sd implice multidisciplinaritate. Tn acest context, este nevoie si fie stimulat3
depunerea unui numdr mai mare de proiecte interdisciplinare, trebuie consolidat3 cooperarea cu
partenerii de cercetare traditionali si initiatd colaborarea cu noi parteneri.

Strategie

Cum reusim sd ne realizdm viziunea?

Previziunea, organizarea si coordonarea sunt elemente cheie ale unui program managerial. Pe
baza acestora, programul de fatd urmareste reducerea punctelor slabe si valorificarea oportunitatilor
nou create, ca parte integrantd a Planului managerial al Rectorului Universitatii “Stefan cel Mare”
pentru mandatul 2020-2024. Masurile prevazute sunt sintetizate in sase categorii:

1. Resursa umana

o TIncurajarea si promovarea excelentei prin identificarea si promovarea elementelor de
excelenta didactica si de cercetare (premierea anuald a celui mai bun articol de cercetare /
material didactic);

* Aplicarea unei strategii de recrutare responsabile, prin identificarea necesarului la nivelul
resursei umane si scoaterea la concurs de noi posturi conform directiilor de dezvoltare ale
facultdtii (minim 4 noi posturi de asistent universitar);

¢ Consolidarea colectivului de cadre didactice titulare care activeazd in scoala doctorald din
domeniul Silviculturd (abilitarea a minim 3 cadre didactice);

* Mecanisme interne de evaluare adecvate - aplicarea unor principii clare, transparente si
consecvente de evaluare a performantelor didactice si de cercetare care si reflecte specificul
activitdtiidin facultate. ' ) '



Activitatea si infrastructura didactica

Activitatea didacticd trebuie centrata pe student si pe noile realitati ale pietei muncii, ceea ce
implica o reactualizare a planurilor de invd{dmant si a continutului disciplinelor pentru a fi in
concordanta cu tendintele actuale;

Restructurarea programelor de studiu in conformitate cu standardele ARACIS si reacreditarea
tuturor programelor ce vor fi evaluate periodic (reacreditarea programelor de master din
domeniul Silviculturd, a programului de licentd Ecologie si protectia mediului si a programului
Silviculturd - forma de invatdmant la distanta);

Actualizarea de curriculum prin workshop-uri bienale organizate impreund cu reprezentanti ai
marilor angajatori din zona ;

Cresterea calitafii actului didactic prin: intélniri periodice ale cadrelor didactice in scopul
promovarii schimbului de bune practici in activitatea de predare / organizarea de ateliere de
lucru conduse de specialistii in psihopedagogie, pe teme referitoare la tehnici moderne de
predare (o activitate pe semestru);

Diversificarea ofertei educationale prin analiza oportunitétii infiintarii unei noi specializiri (de
licentd sau masterat);

Continuarea achizitiilor de echipamente in vederea dotdrii laboratoarelor si spatiilor folosite
in procesul de educatie;

Imbogétirea colectiei de materiale didactice disponibile studentilor (cursuri / indrumare de
proiect sau activitati practice) si cresterea ponderii materialelor didactice digitale, care s3
poata fi distribuite online (minim 4 materiale noi / an);

Cresterea ponderii si diversificarea activitatilor de instruire practicd, precum si orientarea spre
activitdti desfdsurate in teren, o bund oportunitate fiind constituitd de infiintarea parcului
dendrologic si pepinierei din noul campus Il Moara.

Studentul — partener in actul educational

Promovarea rolului de partener al studentului in actul educational si angrenarea activi a
studentilor in procesele decizionale, atét la nivel formal in Consiliul Facultatii cat si informal,
prin consultarea periodica directd sau on-line a acestora (o intilnire semestrial3);

Implicarea si consultarea studentilor in scopul evitirii abandonului si insuccesului in educatie
prin centrarea pe nevoile si asteptarile studentilor ;

Diversificarea activitatilor extra-curriculare in scopul cresterii gradului de satisfactie a
studentilor, incurajdrii initiativei acestora, precum si a reducerii ratei de abandon (promovarea
si infiintarea de cercuri/cluburi studentesti; organizarea de scoli de varj si concursuri tematice)
Sprijinirea implicdrii studentilor in activititile de cercetare ale facultitii si organizarea de
sesiuni stiintifice studentesti (minim o sesiune anuald) ;

Tncurajarea accesarii mobilitatilor externe de tip ERASMUS+ (cresterea numarului de mobilitéti
cu 50%).



Activitatea si infrastructura de cercetare

Promovarea ideii de multidisciplinaritate in cercetare, identificarea unor arii de cercetare
interdisciplinare si incurajarea initierii unor noi colabordri cu colective de cercetare din
universitate sau alte universitati pentru oferirea de perspective noi asupra unor probleme;
Stimularea inovdrii si depunerii de brevete de inventie (minim 4 brevete de inventie);
Diversificarea si extinderea serviciilor de cercetare - analiza capacitdtii de cercetare si
redactarea unui catalog de servicii de cercetare si consultantd ce pot fi oferite de specialistii
facultatii;

Revizuirea principalelor directii de cercetare (Management, economie forestierd si politici de
mediu, Biometrie forestierd si procese biologice fundamentale, GIS si cadastru forestier,
Ecologie aplicatd si protectia mediului) si sprijinirea lor prioritars;

Stimularea preocupdrilor de cercetare prin intalniri periodice ale colectivului, avind ca scop
schimbarea ideilor si bunelor practici, transferul rezultatelor cercetirilor spre activitatea
didacticd, precum si analiza oportunitétilor de finantare a principalelor directii de cercetare (o
intdlnire semestriald);

Angrenarea mai eficientd a masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a facultatii
prin implicarea acestora in proiectele derulate;

Asigurarea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii prin organizarea unei conferinte internationale
bienale (IMER - Integrated Management of Environmental Resources);

Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de cercetare, achizitiongrii de echipamente competitive
care sd permitd derularea unor cercetdri adaptate cerintelor actuale;

Tmbunitétirea serviciilor de administrare si suport a proiectelor de cercetare in vederea
degrevdrii personalului de cercetare de activititi administrative;

Stimularea performantei in cercetare - asigurarea unei salarizari diferentiate in functie de
performantele de cercetare;

Implicarea a cel putin 50% din cadrele didactice in activitdtile de cercetare desfisurate in
cadrul proiectelor si derularea a minim 3 proiecte pe an;

Tncurajarea publicirii articolelor de cercetare in reviste cotate ISI (publicarea a minim 10
articole ISI pe an).

Implicarea in dezvoltarea regional3

Construirea si promovarea unei identitati specifice clare la nivel local si regional in ceea ce
priveste activitatea didactica si de cercetare;

Identificarea unor parteneri locali sau regionali in vederea initierii unor colabordri care s3
conduca la actiuni / proiecte de dezvoltare regional;

Implicarea mai activd, inclusiv a studentilor, in proiectele comunitatii locale si regionale;
Valorificarea oportunitatii de a fi intr-o zona cu traditie silvici prin angrenarea in activitati
comune cu entitdti economice cu specific forestier si realizarea de noi acorduri de colaborare,
pentru a da posibilitatea studentilor s3 fie implicati in activitsti practice;

Implicarea in actiuni de implementare, mediere sau de gisire a unor solutii de dezvoltare
responsabila la nivel regional, din perspectiva managementului resurselor forestiere.



6. Comunicare si vizibilitate

* Orientarea comunicdrii in directia cresterii transparentei deciziilor ce implici activitatea
didacticd si a vizibilitatii rezultatelor cercetdrilor efectuate;

¢ Cresterea eficientei de comunicare pe canalele on-line (actualizarea site-ului web si
intensificarea utilizdrii retelelor de socializare Facebook/ Twitter);

e Distribuirea prin canalele online a unui buletin informativ care sa faci mai vizibile principalele
realizdri si evenimente in care cadrele didactice sau studentii facultatii au fost implicati (dou3
buletine informative pe an);

* Organizarea de manifestdri de popularizare a subiectelor cu temd ecologicd/forestierd cu
implicarea unitdtilor de invdtdmant din zond sau a altor entitati relevante interesate (minim
douad activitdti anuale);

* Promovarea unor activitdti practice cu specific ecologic si forestier (activitdti de impadurire /
scoli de vard) in care sd fie implicati elevii de liceu (activitdti cu minim 5 licee din zon3);

* Sprijinirea publicdrii revistei Bucovina forestiera in scopul promovirii activitatilor facultatii si a
rezultatelor cercetérii.

Toate mdsurile prevazute in planul managerial vor fi caracterizate de flexibilitate si vor fi supuse
unuisistem de management adaptativ, fiind prevdzuta o reevaluare periodics a gradului de indeplinire
a obiectivelor si eventual o ajustare a strategiilor pentru a spori sansa lor de reusit3.

In vederea indeplinirii prevederilor din planul managerial, echipa de conducere a facultétii va fi
completatd cu doi prodecani, in acord cu specificatiile din Carta USV. Atributiile celor doi prodecani
sunt repartizate pe domenii specifice:

® asigurarea calitatii, evidentei si raportdrii activitatilor didactice si de cercetare din
facultate
® activitatea cu studentii si pastrarea legdturii cu mediul socio-economic.

Tn final, consider c ceea ce ar trebui s3 ne inspire in activitatea academic3 este citatul lui Plutarh,
"Mintea nu este un vas care trebuie umplut, ci un foc care trebuie aprins", citat completat de viziunea
exprimatd prin sloganul USV “Viseazd, creeazd, inoveazd!”.

07.07.2020 sef lucrdri dr. ing. Ciprian Palaghianu
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