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Pentru cd ...

v’ Facultatea de Silviculturd — singura facultate din Roménia cu aceasta titulaturd — a luat
fiintd in 1990, odata cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

v" Facultatea de Silviculturd a contribuit si, in continuare, trebuie s contribuie constant la
promovarea imaginii actuale a institutiei sucevene de inva{imant superior.

v" Sunt produsul primei promotii a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, educindu-
ma si formdndu-ma moral, didactic si profesional prin Facultatea de Silviculturd, de care
m-am atagat si careia, in integrum, m-am dedicat chiar de la infiintare.

v" In cei 25 ani de activitate universitari — didactici, administrativa, cercetare — am invétat
ci spiritul de echipi trebuie sd primeze in evolutia colectiva, dinamica si eficientd pentru
a deveni azi o institutic academicé de succes.

v’ Calea spre perfectiune nu este pavatd doar cu dovezi ale existentei noastre in constelatia
universititilor si facultatilor de profil, ea trebuie si fie probatd prin (1) - calitatea si
atractivitatea procesului formativ-educativ intrinsec, (2) - calitatea profesionala si morala
a absolventilor care ne reprezintd si (3) - recunoasterea profesionald (inter)nationala a
colectivului de cadre didactice.

v’ Cadrele didactice de la Facultatea de Silvicultura alcatuiesc un corp profesoral valoros, de
inaltd tinutd academicd, receptiv si bine intentionat, al cdrui potential meritd motivat,
stimulat si valorificat.

v In prezent, destin sau coincident, Facultatea de Silvicultura se afla in momentul 30-20-
10, adici sarbatorim in domeniul licentei 30 de ani pentru programul de Silviculturd IF,
20 de ani pentru programul de Silviculturd ID si 10 ani pentru programul de Ecologie i
Protectia Mediului. Cele trei programe de studiu de licentd, precum si cele doua programe
de masterat derulate, trebuie si reatraga interesul si cdutarea de altidatd pe care le
manifestau tinerii absolventi de liceu pentru facultatea noastra, in pofida presiunilor si
curentelor de moment indreptate spre domeniul administrarii padurilor si al protectiei
mediului.

... trebuie sd ardtdm explicit cd suntem valorosi, de incredere si cu potenfial, deci
meritdm mai mult si mai bun!
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Eu sunt ...

Fac parte din prima promotie a Facultitii de Silvicultura din Suceava ( 1990-1995).
Am beneficiat de specializiri post-universitare in Belgia (1995) si Franta (1996-1997) care,
din punct de vedere profesional, mi-au deschis orizonturi noi in domeniile Supravegherea
Mediului (F.U.L. Arlon — Belgia) si Silviculturé (ENGREF Nancy — Franta), dar si inter-uman
$i inter-institutional, orizonturi care se regisesc in istoricul acestei facultati.

Incepénd cu anul 1995, am parcurs toate gradele didactice universitare pani la nivelul
p g
actual: preparator, asistent universitar, sef de lucriri si conferentiar.

Activitatea didactica a fost secondatd de cea de studiu si de cercetare, finalizati cu
publicarea a peste 40 articole in reviste de specialitate, volume ale unor
conferinfe/simpozioane din tara si strdindtate, in calitate de autor sau coautor. De asemenea,
in calitate de cadru didactic la Facultatea de Silviculturd, am publicat 4 carti/monografii la
edituri cotate CNCSIS.

Pe langa activitatea didactica si de cercetare, am desfisurat activitati administrative
care au contribuit la bunul mers al unei facultai: responsabil cu relatiile internationale (1998-
2002), membru in consiliul facultitii, membru in comisii de admitere, licentd, masterat si
doctorat, director departament ID si coordonator/responsabil al unicului program de studiu
Silvicultura ID din Romania, program acreditat ARACIS pe care l-am coordonat de la
infiintare (2000). Mai mentionez ca sunt membru al Consiliului academic al CIDFC al US V,
iar din acest an universitar sunt membru al CEAC la nivel de facultate.

Incepand din acest an, am primit cu bucurie si responsabilitate votul de incredere al
colegilor din universitate si am obtinut calitatea de membru in Senatul USV.

An dupd an, succesul programului de studiu Sifvicultura ID a fost garantat de aplicarea
cu consecventa a principiilor de asigurare a calitatii in Invitimantul universitar, prin adaptarea
si particularizarea standardelor de calitate care au stat la baza derulirii activitatilor didactice.
Acest lucru a fost posibil ca urmare a punerii in practicd a experientei personale pe care am
dobandit-o in ultimii 10 ani in calitate de expert evaluator al ARACIS (Comisia C13).

Avand drept mentori si modele personaliti{i marcante ale invatimantului silvic
superior, personalité{i recunoscute nu doar pentru vasta lor experientd in domeniul padurii, am
considerat ¢ un cadru didactic universitar trebuie si fie in permanent contact cu activitatea
practica forestierd. In virtutea acestei idei, profesez part-time ca (1) specialist atestat in
domeniul impdduririi terenurilor degradate (proiectare/executie peste 10 perimetre de
ameliorare), (2) expert tehnic judiciar in domeniul Silvicultura si Exploatiri Forestiere (peste
100 expertize tehnice judiciare/extrajudiciare) si (3) membru in Consiliul de Administratie al
Regiei Nationale a Pdadurilor.
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Ca urmare a acumuldrii constante a unei experiente solide ilustratd si prin
recunoasterea manifestatd de cdtre specialistii din domeniul forestier, dar si de ccitre colegii
din mediul universitar, s-a conturat pragmatic considerentul capabilitatii de a reprezenta
Facultatea de Silvicultura cel puin la fel de bine cum au ficut-o predecesorii acestui moment,
aducdnd totodatd un plus de valoare in fata provocdrilor actuale cu care se confruntd
domeniul forestier, atdt la nivel academic, cdt si in practica efectiva dincolo de aspectul

institutional.

Doresc sd ...

Premise manageriale

v’ Facultatea de Silvicultura este singura institutie de invatdimant superior de profil din estul
Romaniei.

v" Facultatea de Silvicultura si Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava dispun de o bazi
materiald conforma cu standardele si exigentele unei institutii moderne de invitimant
superior.,

v Facultatea de Silviculturd are avantajul unui numir relativ restrins de studenti si
masteranzi, ceea ce permite o buna cunoastere a potentialului fiecruia dintre ei.

\

Calitatea absolventilor a fost dovedita in cei 30 ani de functionare ca institufie acreditata.
v Colectivul facultatii este alcituit din cadre didactice valoroase.

Cu toate acestea, in ultimii ani se constatd o scidere semnificativi a numarului de
studeni inmatriculati in primul an de studiu, fapt care impune adoptarea imperativa a unei
strategii de promovare mult mai eficiente, particularizati si adaptata la conditiile prezente
pentru a atrage un numar de viitori studenti cel putin egal cu cifra de scolarizare aprobata prin
lege.

In acest context, planul de management este axat intru totul pe toate componentele
specifice unei facultati acreditate, fiind integrat in managementul aplicat la nivelul
Universitatii ,,Stefan cel Mare”. In acest sens, planul de management prezent ia in considerare
si se raliazd la planul de management al Rectorului in functie, contribuind la dezvoltarea
facultatii si, implicit, a universititii, precum si la promovarea unei bune imagini in spatiul
academic (inter)national.
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II.
1L
IV.

Obiective generale

Centrarea activitdtilor didactice pe nevoile studentilor si in concordanta cu piata muncii.
Cresterea prestigiului si a vizibilitatii Facultatii de Silvicultura.

Prospectarea pietei in vederea infiintérii de noi programe de studiu (licents, masterat).
Integrarea facultafii in circuitul (inter)national al invatdmantului superior.

Extinderea cercetirii stiintifice in spatiul (inter)national.

Obiective specifice

Educatie centratd pe student
Promovarea unui invatdmant de calitate centrat pe student si raportat la nevoile acestuia.

Cresterea nivelului de responsabilizare a cadrelor didactice si studentilor pentru asigurarea
unui proces didactic interactiv, precum si monitorizarea continud a participarii studentilor
la activitdtile didactice, in vederea prevenirii abandonului scolar si diminuirii pierderilor
de scolaritate.

Imbunatatirea calititii actului didactic in baza unei analize pertinente si obiective a
activitatii de predare.

Mirirea numadrului de ore de aplicatii practice desfasurate efectiv in teren.

Diminuarea discrepantei dintre abordarea teoreticd a disciplinelor si realitatea din teren
sau activitatea din domeniul specializarii (silviculturd, protectia mediului etc.).
Sprijinirea si cresterea performantei programului de studii Silvicultura 1D, prin
promovarea unei pedagogii active si flexibile, bazate pe realitatea faptului ci majoritatea
studentilor de la ID lucreaza pe perioada studiilor.

Promovarea si stimularea publicérii de lucrdri stiintifice studentesti prin continuarea
organizirii de sesiuni stiintifice dedicate exclusiv studentilor.

Stimularea activitatilor stiintifice studentesti in vederea obtinerii de rezultate care si
contribuie la dezvoltarea profesionala a acestora, in vederea formarii de noi cercetitori si
viitoare cadre didactice.

Stimularea performantelor studentesti rezultate din procesul educativ-formativ, pentru
integrarea rapida in cAmpul muncii.

Personalul didactic
Promovarea unei mai bune comunicéri colegiale, manifestate prin intalniri periodice cu
personalul facultitii (individual, pe grupuri de initiativi, extins).
Asigurarea unui cadru coparticipativ la initierea si punerea in aplicare a deciziilor
importante, precum si implicarea tuturor cadrelor didactice prin delegarea sarcinilor
aferente bunului mers al facultatii. /
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Susfinerea si stimularea personalului didactic tinir (asistenti, sefi lucrdri) cu rezultate
semnificative in activitatea didactica sau de cercetare.

- Mentinerea in facultate a cadrelor didactice cu experientd (profesori, conferentiari),
respectdnd prevederile legale in vigoare.

- Stimularea personalului didactic in vederea participérii in cadrul grupurilor de lucru sau
manifestarilor extra-universitare (ministere, autorititi centrale etc.), precum si altor

activitati de tip part-time care contribuie la cresterea vizibilitatii institutionale.

- Stimularea cadrelor didactice in vederea cooptirii studentilor, masteranzilor si a
doctoranzilor in activitatile de predare si cercetare.

- Stimularea cresterii vizibilitafii personale si institutionale prin publicarea de lucriri
stiinfifice valoroase in publicatii cu real impact national si international, cotate ISI sau
indexate in BDI si la edituri de prestigiu recunoscute in spatiul (inter)national.

- Acoperirea tuturor disciplinelor din planurile de invatiméant cu cursuri publicate, destinate
studentilor, dar si cu tratate de specialitate, elaborate sau revizuite in conformitate cu
realitatea actuald din domeniu.

- Incurajarea cadrelor didactice pentru desfasurarea activitailor, lucrarilor si aplicatiilor
practice in teren, in virtutea contractelor de colaborare incheiate cu diversi parteneri, in
conformitate cu prevederile fiselor disciplinelor actualizate.

Cercetarea stiintificd

Aceastd activitate care trebuie completeze functional procesul formativ-educativ
academic este datoria de onoare a fiecirui cadru didactic universitar. Abordand acest capitol
intr-o manierd realista si nerestrictiva, un plan de management al unui decan nu poate impuna,
ci doar sa previzioneze, iar pe parcursul mandatului, conducerea facultatii sa sustina, si
stimuleze si sd aprecieze activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd de fiecare membru al
colectivului. Cert este ci o activitate stiinifica sus{inuti contribuie la promovarea personala,
institufionald, la cresterea vizibilitatii si la o recompensare materiali s1 profesionala pe méasura
efortului depus.

in deplina concordan{a cu planul de management al Rectorului in functie, activitatea
stiintificd a cadrelor didactice din USV este sustinuta financiar in continuare, mai ales in cazul
publicdrii rezultatelor in reviste cotate international si la edituri de prestigiu, dar si prin
acordarea de burse de cercetare.

Eforturile individuale sau de colectiv concretizate prin contracte si/sau proiecte
nationale si internationale de cercetare sunt cuantificate conform regulamentelor i
procedurilor USV reflectate in fisa de autoapreciere academicd a performantelor F09, iar
fiecare cadru didactic imbunatifeste astfel raportul de cercetare al Facultatii.

Raporténd activitatea de cercetare stiintificd la activitatea didactici, conducerea
facultdtii va incuraja valorificarea rezultatelor prin mcludelea acestora in continutul

disciplinelor predate.
_—v—"—_“‘\—\
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Apreciez cd ...

v Intreaga activitate a procesului formativ-educativ si de cercetare se va desfisura
respectand ferm legislatia in vigoare, regulamentele si procedurile Universitatii »otefan
cel Mare”, precum si principiile morale aferente deontologiei universitare.

v’ Va fi incurajata si cultivatd in continuare rigoarea impusa de exigentele unui invatimant
superior de calitate.

\

Vor fi promovate spiritul de echipa si principiile unei institutii universitare de referinta,

v" Vor fi stimulate inifiativele constructive care au ca rezultat dezvoltarea facultatii si
promovarea prestigiului si vizibilitétii institutionale.

v Va fi stimulatd §i promovati asumarea personald de tip participativ integrat a

responsabilitdfilor care contribuie la bunul mers al faculttii.

<

Vor fi promovate in continuare bunele relatii cu celelalte facultati din universitate.

%

Va fi promovata si dezvoltatd cooperarea cu actorii publici si privati din economia
romaneascd, pentru a sincroniza formarea viitorilor absolventi cu exigentele impuse de
realitatea actuald, pentru a stimula performanta studenteascad si pentru a fructifica
prevederile clauzelor contractuale ale parteneriatelor incheiate cu acestia.

In loc de concluzii ...

Consider cd Investitura pe pozitia de Decan al Facultitii de Silviculturi este o
provocare in condifiile actuale. Prin mandatul 2020-2024, imi doresc sa aduc un plus de
valoare institufiei, in principal atdt prin cresterea numarului de studenti scolarizati fatd de
situatia actuala, cat si prin cresterea vizibilitatii si atractivitatii facultitii in spatiul academic
(inter)national.

Voi fi onorat sa ocup pozitia de Decan al Facultitii de Silviculturd care m-a format si
in care profesez cu mandrie si imi doresc si fac parte dintr-o echipa manageriala institutionala
puternica si capabila si ofere Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava locul binemeritat pe
plan academic si social.

Conf. univ.

. ing. Florin CLINOVSCHI
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