\w Universitatea
Stefan cel Mare

USIJ Suceava

PLAN DE MANAGEMENT

Functia vizatd: Decan al Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicirii, Universitatea
,»Stefan cel Mare” din Suceava

Perioada: 2020-2024

Candidatd: Conf. univ. dr. Simona-Aida MANOLACHE

Nimeni nu poate sari peste umbra lui.
. E absolut evident cd un om care si-a dedicat viafa
zmeelor nu e lipsit de o samdnfd de nebunie. Doar cd se
pune aici o problemd de interpretare. Unii numesc asta « o
samdntd de nebunie », alfii vorbesc §i despre « o scdnteie
sacrd ». E uneori greu sa le distingi una de alta. Dar dacd
iubegti intr-adevdr pe cineva sau ceva, dd-i tot ce ai §i
chiar tot ce esti, nu-fi mai bate capul cu vestul...

(Romain Gary)

Autoportret al candidatei in cAteva cuvinte-cheie: simtul datoriei,
responsabilitate, onestitate, imaginatie, capacitate de anticipare,
impulsivitate, lipsd de tact, tolerantd acceptabild la ridicol (al propriei
persoane si al altora), dar foarte scazutd fati de vodeviluri (universitare),
lipsa flagrantd de romantism.

Misiunea Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicarii:

formarea de specialisti in doud domenii majore: Limbi si literaturd/Filologie, Stiintele
comunicrii: raducdtori, interprefi, referenfi, secretari, documentaristi, asistenti de
cercetare, cercetdtori, redactori, purtdtori de cuvdnl, organizatori de evenimente
(manifestdri culturale, expozitii, tdarguri), dar si cadre didactice (in colaborare cu
Facultatea de Stiinte ale Educatiei);

formarea competentei de comunicare in limbi strdine a nefilologilor (studenti si
masteranzi de la Facultitile de Stiinte ale Educatiei, Silviculturd, Educatie fizicd si
sport etc., cursanti cu obiective specifice);

participarea constantd la dezvoltarea cercetarii stiingifice cu impact la nivel regional,
national si mondial;

consolidarea statutului de model de bune practici, de pol al dezvoltarii lingvistice,
culturale, sociale si economice a regiunii de Nord-Est a Roméniei, viizuta ca regiune
integrata in Europa;

promovarea constientd si responsabild a drepturilor si valorilor asociate profilului
Universita{ii sucevene (libertate; democratie; egalitate de sanse; toleran{d etnica,
religioasa, culturald; solidaritate).
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I1. Obiective manageriale principale:

dezvoltarea ofertei educationale si reorganizarea sa in functie de nevoile pietei muncii;
atragerea unui numar mare de studenti, masteranzi si doctoranzi catre programele
propuse de FLSC;

intdrirea spiritului de apartenentd a absolventilor la universitatea-matca prin
dezvoltarea retelei Alumni;

multiplicarea si exploatarea eficientd a rezultatelor didactice, stiintifice, culturale si
administrative obtinute de studentii si profesorii Facultdtii de Litere si Stiinte ale
Comunicirii;

marirea vizibilitatii FLSC prin pdtrunderea sa in topurile internationale;

motivarea constantd a resursei umane, stimularea participérii tuturor membrilor FLSC
la luarea si punerea in aplicare a deciziilor academice;

gdsirea unor noi resurse pentru investiii si efectuarea acestora;

continuarea si consolidarea implicarii FLSC in dezvoltarea USV si a comunitatii
regionale.

III. Obiective, strategii si activitii(i pe termen mediu, vizind:

a) procesul de invatimant:

consolidarea programelor de studii de licentd propuse actualmente de FLSC [inclusiv
ale celor recent create: Media digitald, Limba si literatura engleza — O limbd si
literaturd strdind (italiand/spaniold)];

analizarea critica a diferitelor specializari si revizuirea planurilor de invatamant, daca
este cazul, atat la nivel licenta cat si la nivel masterat, pentru o mai buna adaptare la
public si la contextul educational, social si financiar actual,

adaptarea continuturilor programelor la piata muncii, prin analizarea si reorganizarea
figelor disciplinelor;

crearea unor specializiri flexibile si viabile din punct de vedere financiar, in special a
programului de masterat Comunicare, media si industriile creative;

stabilirea si aplicarea unor demersuri pentru stimularea accentuatd a dezvoltarii
domeniului Stiintele comunicarii, la nivel licenta si la nivel masterat;

introducerea in curriculum a cursurilor de dezvoltare personald, de dezvoltare
antreprenoriald, a instruirii in ceea ce priveste bunele practici europene, atit pentru
invatare, cét si pentru cercetare;

asigurarea calitdtii procesului de predare printr-o repartizare echilibratd a sarcinilor
didactice in statul de functii;

stimularea participarii cadrelor didactice la stagii de formare, in vederea modernizarii
strategiilor de predare in invatdmantul universitar, mai ales in invatamantul on-line;
reglementarea statutului cursurilor obligatorii si facultative de limbi strdine in
Universitate;

stimularea dezvoltérii programelor de formare continud si de invétare pe tot parcursul
vietii;

diseminarea corectd si completa a informatiilor legate de procesul de invaamant.
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b) cercetarea stiintifici:

organizarea de dezbateri pe tema directiilor de cercetare fundamentale pentru
Facultate;

stimularea cercetérii stiintifice printr-o informare corecti asupra posibilititilor de
colaborare cu mediul stiintific intern i extern, dar si a posibilititilor de finantare;
asigurarea in masura posibilului a conditiilor necesare (de infrastructura si financiare)
pentru participarea membrilor Facultaii de Litere si Stiinte ale Comunicarii la
activitatea de cercetare;

implicarea studenfilor si masteranzilor in cercetarea stiintifica (participarea lor la
colocvii, conferine, concursuri, proiecte de cercetare, stagii nationale i
internationale);

incurajarea absolventilor de a continua activitatea de formare prin studii doctorale si
post-doctorale;

stimularea depunerii dosarelor de abilitare de citre cadrele didactice ale FLSC;
consolidarea si eventuala reorganizare ale celor douid centre de cercetare ale
Facultatii: Centrul de Analiza Discursului si Inter Litteras;

men(inerea publicatiilor Facultatii, mirirea vizibilitiii lor;

consolidarea publicatiei realizate de studenti si masteranzi, crearea eventuali a altor
publicatii studentesti;

sprijinirea publicérii de articole stiintifice si carti de citre cadre didactice si studenti.

c) activitatea studentilor

structurarea orarului in vederea stimularii participarii la cursuri;

stimularea activitd{ii de pregitire a studentilor printr-o corecti recompensare a
rezultatelor (recompensare financiard, sau prin diverse forme de recunoastere —
diplome, premii, acces la stagii de formare etc.);

diversificarea si eficientizarea practicii de specialitate a studentilor/masteranzilor,
prin mérirea numdrului de parteneri ;

implicarea activdi a studentilor si a absolventilor (dar si a reprezentantilor
angajatorilor din domeniu) n comisiile de elaborare, analizi si modificare a
programelor de studii;

revizuirea standardelor de evaluare a absolventilor si de acordare a diplomelor de
absolvire;

stimularea participérii studentilor la organizarea si conducerea Facultitii de Litere si
Stiinte ale Comunicarii;

continuarea si ameliorarea relatiilor cu Asociatiile studentesti si cu Alumni;

facilitarea organizirii de catre studenti a activitigilor didactice, stiingifice si culturale;
organizarea unui serviciu social, la nivel de Facultate, care si faciliteze integrarea
studentilor in viafa academica, dar i accesul studentilor/absolventilor la piata muncii;
imbunité(irea colaborarii cu Centrul de consiliere si orientare in cariera.

d) activitatea personalului didactic

asigurarea unui buget corespunzitor in vederea platirii fard dificultiti a tuturor
formelor de munci didacticd: norma de bazi, plata cu ora, ore suplimentare etc.;
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asigurarea unui climat convivial, a unei comunicri decente si eficiente;

organizarea unor activitdti in scopul consolidarii relatiilor de colaborare in interiorul
Facultatii;

atragerea in FLSC si stimularea personalului tdndr, cu rezultate semnificative in
activitatea didactica sau de cercetare;

imbunitifirea modului de evaluare a personalului didactic, reanalizarea ponderilor
pentru activitatea didactica si de cercetare;

stimularea personalului didactic cu realizari deosebite prin cresteri ale salariului de
bazi cu pand la 30% si prin acordarea de gradatii de merit, in conformitate cu baza
legald asiguratd de Legea educatiei nationale si de Regulamentele USV;

asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei
didactice, etc.) pentru atragerea de proiecte cu finantare nerambursabild (proiecte de
cercetare sau proiecte de formare continud a adultilor) si a contractelor cu mediul
economic;

promovarea cadrelor didactice cu merite deosebite si scoaterea la concurs a unor
posturi didactice (literatura germani, disciplinele din domeniul Stiinelor
comunicirii);

stimularea depunerilor dosarelor de obtinere a abilitarii;

acordarea unei atentii sporite programelor de formare continui a cadrelor didactice;
ncurajarea participdrii intregului personal al FLSC la luarea deciziilor importante
pentru evolutia facultitii

e) administrarea Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicirii:

asigurarea corectitudinii, eficientei si transparentei in ceea ce priveste activititile
desfasurate in cadrul Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicirii;

reducerea numdrului de sarcini administrative pentru personalul didactic printr-o
corectd planificare si organizare a lor;

distribuirea echilibratd a sarcinilor administrative (admitere, licentd, organizarea
practicii, realizarea dosarelor de acreditare, participarea la diverse comisii si comitete
etc.) intre tofi membrii Facultatii;

eficientizarea relatiei dintre secretariatul Facultatii si public.

f) organizarea financiari a Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicirii:

analizarea si monitorizarea resurselor financiare ale Facultitii prin audit;

asigurarea independentei financiare a Facultatii printr-o negociere corectii cu factorii
care coordoneazi repartizarea fondurilor (Universitate, Facultai);

atragerea de fonduri suplimentare pentru asigurarea veniturilor pesonalului didactic;
atragerea de fonduri pentru buna functionare a infrastructurii (prin proiecte, furnizare
de servicii etc.).

g) relatiile Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicirii cu alte structuri
educationale, culturale, economice, administrative:

continuarea si imbunatagirea colaborarii intre Facultate si partenerii sdi din interiorul

Universitifii;
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— sustinerea masteratelor in limbi strdine din alte facultiti ale Universititii;

— continuarea si imbunitifirea colaborarii intre Facultate si partenerii sii din exteriorul
Universitatii: Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Ministerul Culturii, ARACIS,
institutii culturale internationale si nationale (Institute culturale, Ambasade, Teatrul
Municipal ,Matei Vigniec” din Suceava, etc.), institufii de Tnvatdmant preuniversitar
si universitar, Consiliul Judetean Suceava, Primiria Suceava, institutii economice,
elt;

— continuarea si consolidarea relaiilor de colaborare cu partenerii ,,fideli”:
Inspectoratele scolare, Biroul Francez, Libririile Alexandria etc.

— crearea/pastrarea Lectoratelor strdine;

— promovarea imaginii Facultiii prin toate mijloacele de care poate dispune:

— adaptarea paginii web la exigentele studentilor, candidatilor, profesorilor;

— intensificarea relatiei cu presa locald si nationals;

— organizarea de manifestiiri stiin{ifice si culturale care si atragi publicul larg
citre Universitate (intensificarea promovarii universititii in randul elevilor,
continuarea si susfinerea activititilor de tip ,Student pentru o zi”, ,,Porti
deschise” etc., precum si initierea de noi proiecte care si atraga publicul fintd
in cadrul universitatii si sa imbunititeascd imaginea universititii pe plan local
si national;

— participarea Facultiitii la actiunile lansate de comunitate, si mai ales la cele
initiate de diversele asociatii studentesti.

Concluzie: Planul de management propus are in vedere consolidarea, prin intinerire si

revitalizare, a Facultatii de Litere §i Stiinte ale Comunicirii, in beneficiul studentilor, al
profesorilor, al USV si al comunitatii locale si regionale.
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