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. INTRODUCERE

Facultatea de Inginerie Mecanica Mecatronica si Management este una
dintre cele mai vechi facultati din cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava, avand un istoric remarcabil dar si meritul de a fi contribuit decisiv la
infiintarea si dezvoltarea altor facultati din cadrul universitatii.

Desi in ultimii 10 ani facultatea a suferit, o scadere a numarului de
specializari, a numarului de studenti dar si a numarului de cadre didactice,
facultatea a intrat intr-o usoara revenire. Desi s-a produs acest regres ultimii ani
aduc totusi elemente care creeaza premize ale unei reveniri, prin programul de
innoire a bazei materiale din universitate, de care facultatea a beneficiat, prin
modernizarea bazei informatice dar si prin infiintarea unei noi specializari, care s-
a dovedit un succes. Performantele atinse precum si inceperea procesului de
intinerire a colectivului creeaza premize de relansare.

in contextul actual conducerea unei facultati nu se poate face altfel decat
in contextul planului de dezvoltare a universitatii in ansamblu, in acord cu
planul managerial al rectorului, pe principii democratice, cu respectarea
legalitatii si a dispozitiilor conducerii universitatii, cu participarea permanenta si
activa a membrilor acesteia la stabilirea directilor de urmat dar si la
implementarea masurilor stabilite.

Prezentarea activitatii proprii. Am inceput activitatea ca angajat dupa
terminarea facultatii, in primul an de stagiu, la intreprinderea de Traductoare si
Regulatoare Directe Pascani, ca inginer proiectant, in compartimentul de
proiectare Scule Dispozitive si Verificatoare (SDV), dupa care am fost transferat,
in interes de serviciu, la inceputul anului al doilea de stagiu, la Intreprinderea de
Masini Unelte Suceava (IMUS), tot la proiectare SDV iar ulterior, in toamna
anului 1983, am fost detasat ca inginer cu norma de predare discipline tehnice la
Liceul Industrial ,Nicu Gane” din Falticeni, liceu de profil mecanic, aflat sub tutela
intreprinderii IMUS.

Dupa un an de activitate in aceasta institutie, am fost numit coordonator al
colectivului de ingineri si maigtri din cadrul liceului, avand in subordine circa 15
ingineri cu norma de predare si peste 20 de maistri, functie echivalenta cu cea a
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unui director adjunct, fara indemnizatie de conducere dar cu reducere de norma
didactica la jumatate.

Activitatea mea ca si cadru didactic universitar a nceput in anul 1988 la
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, numara peste 30 de ani §i am
desfasurat-o incepand ca asistent titular in catedra Mecanica Aplicata a Facultatii
de Inginerie Mecanica, redenumita ulterior Facultatea de Inginerie Mecanica
Mecatronica si Management, ocupand succesiv, prin concurs, toate functiile
didactice de la asistent pana la profesor universitar.

Am obtinut conducere de doctorat in anul 2010 (OM 4631/11.08.2010) in
domeniul Inginerie Mecanica si pdna in prezent, sub coordonarea mea s-au
obtinut doua titluri de doctor avand in indrumare 5 doctoranzi.

Activitatea didactica si stiintifica pe care am desfagurat-o este prezentata
detaliat in CV-ul personal, document al dosarului de concurs.

Functii ocupate in structurile de conducere in universitate:

- 1992-1995 Sef al catedrei Mecanica Aplicata.

- 1996-2016 si din 2020 Membru al Consiliului Facultatii de Inginerie
Mecanica, Mecatronica si Management.

- 2000-2012 Secretar Stiintific al Facultatii de Inginerie Mecanica
Mecatronica si Management.

- 2012-2020 si in prezent Vicepresedinte al Senatului universitatii.

- 2012-2020 si in prezent Presedinte al Comisiei pentru cercetare si
manifestari stiintifice a senatului.

- 2016-2020 Decan al Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica
si Management.

Il. OBIECTIVE MANAGERIALE LA NIVEL DE FACULTATE
1. VALORIZAREA DEZVOLTAREA $1 MOTIVAREA RESURSEI UMANE

La inceputul anului 2020, Facultatea de Inginerie Mecanica Mecatronica si
Management include:

I.  Un singur departament cu un numar total de 42 de posturi (din care
sunt ocupate 24) din care 7 posturi de profesor (6 ocupate si unul
vacant), 5 posturi de conferentiar (4 ocupate si unul vacant), 20
posturi de lector/sef lucrari (12 ocupate si 8 vacante), 10 posturi de
asistent (2 ocupate si 8 vacante) si coordoneaza un numar de 4
programe de studiu de licenta acreditate (Tehnologia Constructiilor
de Magini, Inginerie Mecanicd, Mecatronicd, Inginerie Economicd in
Domeniul Mecanic —in lichidare), un numar de 3 programe de master
(Expertizd Tehnicd, Evaluare Economicd si Management, Mecatronicd
Aplicatd, Ingineria si Managementul Calitdtii, Sandtagii si Securitdtii in
Muncd din care doud activate in 2019) si include un numar de 5
conducatori de doctorat in domeniile Inginerie Mecanica (3) si
Inginerie Industriala (2).

II.  Un numar de 245 studenti la Tnvatdmantul de licentd (234 cu
finantare de la buget si 11 cu taxa) 74 de studenti la invatdmantul

<



de master (72 cu finanfare de la buget si 2 cu taxa) si 23 studenti la
studii doctorale (22 cu finantare de la buget si 1 cu taxa).

Baza materiald, competenta cadrelor didactice si intreaga infrastructura
existenta a facultatii permit atat o educatie de calitate dar si o cercetare stiintifica
de nivel ridicat in domeniile de studii acreditate. in aceste condntn imi propun ca
una din principalele prioritati in acest mandat sa fie mobilizarea,
valorizarea, motivarea, dezvoltarea si intinerirea resursei umane din cadrul
facultatii.

Obiective:

- Promovarea unei comunicari colegiale prin intalniri periodice cu

personalul;

Intinerirea si dezvoltarea personalului facultatii prin:

o integrarea in viata departamentului a doctoranzilor, prin
desfagurarea de activitati de plata cu ora si de cercetare in
colectivele de cercetare, premiza pentru ca acestia sa devina
viitoare cadre didactice,

o angajarea de tineri dar si de specialisti.

Mentinerea in facultate a cadrelor didactice cu experientd deosebita, cu

respectarea cadrului legal.

- Stimularea personalului tanar in dezvoltarea de cariera (asistenti si sefi de
lucrari cu rezultate semnificative in activitatea didactica sau de cercetare).

- Promovarea unei politici de crestere a calitatii activitatii didactice in
vederea imbunatatirii gradului de pregatire a absolventilor.

- Actiuni care pot duce la stimularea participarii studentilor, masteranzilor si
a doctoranzilor in activitatile de cercetare ale cadrelor didactice.

- Crearea unui cadru stimulativ (prin evidentieri pentru rezultate deosebite si
implicare in cercetare) a celor mai buni studenti din facultate.

- Sustinerea si stimularea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii
prin mentinerea Tn activitatea de cercetare, chiar si dupa pensionare, prin
contracte pe duratd determinatd si timp partial de lucru, a cadrelor
didactice si cercetatorilor cu experienta si cu rezultate remarcabile, care
pot duce la dezvoltarea facultatii.

- Stimularea muncii de cercetare in colectiv.

2. NEVOILE STUDENTILOR $I ALE PIETEI MUNCII

Situatia economica actuala presupune necesitatea unui dialog permanent
cu studentii cu angajatorii $i cu absolventii nostri, pentru a le putea intelege cat
mai bine nevoile si, in functie de acestea, sd se adapteze programul dar si
programele scolare, cat mai dinamic, pentru a raspunde asteptarilor
acestora.

In conditile in care societatea in care traim are un grad ridicat de
dinamicitate este imperios necesar ca specialistii pe care ii pregatim s& raspunda
cerintelor din piata muncii, deci trebuie sa ne adaptam cat mai rapid dinamicii
societatii. Acest lucru nu poate fi realizat fara un feed-back eficient.
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Obiective:

- Dezvoltarea ofertei educationale corespunzator cu cerintele pietei muncii,
prin autorizarea programelor de studii de licenta Robotica si Autovehicule
Rutiere, precum si a programului de master Inginerie Mecanica Asistata
de Calculator.

- Intretinerea unui dialog permanent cu studentji, absolventii si angajatorii
prin intalniri periodice, mese rotunde sau vizite in intreprinderi.

- Analiza permanentd a feed-back-ului primit de la studenti, absolventi si
angajatori, luarea de masuri de crestere a satisfactiei acestora din punct
de vedere al competentelor dobandite prin studiu.

- Orientarea instruirii spre activitatile practice de laborator, in cadrul carora
interactiunile cadru didactic-student sunt mult mai puternice, permitand
astfel sa se identifice problemele acestora si sa se gaseasca noi cai de
reducere a absenteismului si abandonului.

- Cresterea accentului pus pe practica desfasurata in societati comerciale si
stimularea studentilor de a veni cu teme de proiect de licenta care sa
rezolve probleme din cadrul acestor societati.

- Cresterea calitatii procesului de invatamant si a comunicarii profesor-
student si trecerea progresiva spre tutoriat.

- Raspunderea la toate solicitarile studentilor si consultarea acestora privind
modificarile planurilor de invatamant.

- Flexibilizarea programului astfel incat sa se stimuleze cresterea frecventei.

- Sprijinirea si consilierea activitatii asociatiilor studentesti.

- Promovarea programelor de studii din cadrul facultatii in randul elevilor,
continuarea si sustinerea activitatilor de tip ,Student pentru o zi”, ,Porti
deschise” cercuri pedagogice, mese rotunde etc., precum si initierea de
noi actiuni care sa atraga publicul tinta in cadrul facultaii.

- Motivarea performantei academice a studentilor prin cuantumul burselor
de merit, prin acordarea de gratuitati sau reduceri.

- Adaptarea continutului disciplinelor la cerintele pietei fortei de munca si
armonizarea cu cel al disciplinelor similare din universitati europene
partenere.

- Organizarea de instruiri practice cu elevii din licee in laboratoarele
facultatii in actiuni de tip ,Scoala altfel” si ,Clasa USV".

- Imbunatatirea planurilor de invatamant in vederea adaptarii la cerintele
pietii muncii.

3. EDUCATIE S| CERCETARE

in invatdmantul superior educatia si cercetarea nu pot fi disociate, studentii
trebuind sa fie pregatiti, la studiile de licenta, pentru a fi buni profesionisti iar la
studiile de master si doctorat pentru a fi buni cercetatori. in acest sens imi propun
urmatoarele obiective:

- Cresterea calitatiii procesului didactic in contextul standardelor de calitate
impuse si a cadrului legislativ existent.
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- Promovarea unui invatamant centrat pe student si pe cerintele pietii.

- Orientarea proiectelor de licenta spre rezolvarea de probleme in
colaborarea cu mediul economic, facilitdnd astfel vizibilitatea competentei
si insertia in piata muncii.

- Dezvoltarea componentei de cooperare la nivel european prin proiecte de
mobilitate a studentilor si cadrelor didactice, parteneriate de invatdmant si
cercetare.

- Responsabilizarea studentilor privind calitatea procesului didactic si
participarea acestora la activitatea de cercetare.

- Sprijinirea infiintarii, acreditarii si re-acreditarii de noi programe de studiu
de licenta si de masterat.

- Sustinerea si dezvoltarea echipelor si colectivelor de cercetare, in vederea
forméarii de noi cercetatori si a viitoarelor cadre didactice.

- Sprijinirea  activitatilor cercurilor stiintifice studentesti si de creatie
stiintifice.

- Mediatizarea permanenta a conferintelor stiintifice si stimularea participarii
cu lucrari la conferinte si a publicarii in reviste.

- Implicarea facultatii in proiecte de cercetare si de formare continua.

- Stimularea activitatii de cercetare in colective interdisciplinare.

4. MANAGEMENT $I DEZVOLTARE

Obiective:

- Dezvoltarea si sustinerea activitatilor de cercetare.

- Infiintarea a doud noi specializari, care sa atraga absolventi din
zona, care acum se indreapta spre alte centre universitare.

- Monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli in scopul reducerii
platilor catre alte departamente si a cheltuielilor inutile.

- Tratament al membrilor departamentului pe bazd de respect,
pricipialitate si echitate in scopul crearii unei atmosfere placute si
propice muncii in colectiv.

- Conducere bazatda pe transparentd implicare colectivd si
corectitudine.

- Cresterea coeziunii colectivului prin activitati comune, profesionale
si extraprofesionale.

- Mediatizarea apelurilor de proiecte de cercetare si stimularea
participarii cu propuneri.

- Promovarea permanenta si cresterea vizibilitatii prin mass media si
materiale promotionale.

- Completarea si actualizarea permanenta a paginii web.
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