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INTRODUCERE

Prezentul plan managerial este construit luand in calcul situatia actuald, in
plan national §i european si perspectivele de viitor ale programelor de studiu din
cadrul departamentelor de Geografie si Stiinfe Umane si Social-Politice ale
Facultatii de Istorie si Geografic.

Planul propus de noi este construit pe ideca compatibilititii cu planul
managerial USV — o universitate pentru viitor al rectorului in functic al
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Sucecava, profuniv.dr.ing. Valentin POPA,
abordand urmdtoarele domenii de interes pentru Facultatea de Istorie si Geografie:

I. Valorizarea i motivarea resursei umane, in vederea cresterii calitafii
educatiei si a cercetdrii stiintifice;

Centrarea politicilor Facultatii pe nevoile studentilor si ale pietii muncii;

Consolidarea pozitiilor programelor de studiu in plan national/european

si consolidarea cooperdrii cu mediul social-economic regional;

4. Invatamantul si cercetarea;

5. Management eficient si dezvoltare durabild a Faculti{ii de Istorie si
Geografie.

Candidatul Florin Pintescu

Mi-am inceput cariera didacticd in cadrul universititii noastre in luna
martie 1993, ocupand succesiv functiile de preparator, asistent, lector si
conferentiar (grad didactic obtinut in septembrie 2004).

Pana in prezent, activitatea mea de cercetare s-a concretizat prin publicarea
a 5 carti (3 de unic autor — dintre care 1 in Norvegia, 2 in cooperare), 2 cursuri
universitare (1 de unic autor, 1 in cooperare), 60 capitole de carti, studii si articole,
20 recenzii stiinfifice si participarea la 13 proiecte de cercetare (5 internationale si
8 nationale).

Din punct de vedere al experientei manageriale academice, am detinut
urmatoarele functii: 2008-2011 - sef de catedrd/director de departament al Catedrei
de Istorie, din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie; 2012 — prezent, prodecan
cu probleme de cercetare in cadrul Facultatii de Istorie si Geografie

Detin titlurile de doctor in domeniile Istorie (2004) si Geografie (2015).
incepand cu anul 2018 sunt conducitor de doctorat in domeniul Istorie, in cadrul
Universitaii .,Stefan cel Mare™ din Suceava, avand in prezent in indrumare 8
doctoranzi.
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I. VALORIZAREA SI MOTIVAREA RESURSEI UMANE, iN

VEDEREA CRESTERII CALITATII EDUCATIEI SI CERCETARII
STIINTIFICE

Iacultatea de Istorie si Geografie dispune de personal didactic bine pregitit,
afirmat pe plan national si international, implicat in programe si proiecte de
cercetare nationale si internationale. Posibilitagile de a accesa granturi nationale si
internationale, in conditiile persistentei efectelor actualei pandemii, pot deveni
insd problematice.

in vederea valorizirii optime si motivarii psihologice si financiare a
personalului Facultiti de Istorie si Geografie, ne propunem urmitoarele:

- gestionarea optima a raporturilor dintre colegi si dintre generatii, realizata
prin Intalniri lunare cu personalul celor doud departamente din cadrul facultitiis

- transparentd si democratiec in procesele de promovare si stimulare
profesionala (grade didactice, gradatii de merit, alte oportunitati);

- acordarea unor stimulente financiare §i non-financiare (reducerea normei
didactice, premii anuale, stimulente financiare etc.), pentru personalul care atrage
proiecte de cercetare, contracte si sponsorizari de la institugiile administrativ-
teritoriale judetene, mediile de afaceri, alte entita{i publice sau private. Se are in
vedere in mod special mentinerea si stimularea personalului tanar, cu rezultate
semnificative obtinute in plan didactic si stiintific.

2. CENTRAREA POLITICILOR FACULTATII PE NEVOILE
STUDENTILOR SI ALE PIETII MUNCII

Implementarea procesului Bologna a oferit posibilitatea armonizarii
planurilor de invatimant din Roménia cu cele din UE, motiv care oferd o
atractivitate in plus pentru studenti. Cu toate acestea, Facultatea de Istorie si
Geografie (insa tendinta este generalizata la nivel national) se confruntd cu o serie
de probleme specifice privitoare la atragerea studentilor spre specializarile sale. In
linii generale, aceste probleme pot fi rezumate astfel:

a. Mentinerea trendului de scadere a populatiei scolare din Romania la nivel
liceal, fapt care reduce implicit numarul studentilor;

b. Ingustarea bazinului geografic de provenien{d a studentilor nostri, redus
in principal la jud. Suceava, Botosani, Neamt si lasi;

c¢. Concurenta semnificativa a universitatilor din vestul Europei, spre care
se indreapta tot mai multi absolventi de liceu din Romania.

d. Finantare relativ insuficienta (buget de stat si taxe). Finanfarea in cauza
este relativ instabila, atat la nivelul bugetului de stat, cat si la nivelul de taxe
platite de studenti — scutiri sau reduceri de taxe, abandon scolar etc.).
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in vederea amelioriirii acestei situatii, si in concordanti cu planul
managerial al rectorului prof.univ.dr.ing. VALENTIN POPA de centrare a
politicii generale a USV pe nevoile studentilor si ale pietei muncii, pe
stimularea invitimintului si cercetiirii din universitatea noastri, ne
propunem urmatoarele:

- Inifierea unei campanii sistematice de promovare regionali si nationald a
punctelor tari i oportunitatilor pentru studii si cercetare, oferite de departamentele
Facultitii de Istorie si Geografie;

- consultari lunare cu studentii, centrate pe problemele educationale sau
sociale ale acestora;

- Integrarea studentilor in activitdtile de cercetare ale facultitii;

- continuarea si consolidarea activitatilor — devenite (traditionale de tip
wotudent pentru o zi”, ,.Porti Deschise”, ,Marsul absolventilor”, simpozionul
stiintific ~ studentesc  Romdnia in tranzitie: politica internd si  relatiile
internationale etc.

- crearea, cu ajutorul organizatiilor studentesti, a unei baze de date cu
institufiile si entitatile de stat sau private dispuse si angajeze absolventii facultatii
noastre;

- consilierea permanentd a studentilor, in vederea inserfiei in campul
muncii, actiune indeplinitd in tandem cu Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic din cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei si cu Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd al universititii noastre

- inifierea unor grupe multinationale de master, de tip ERASMUS-
MUNDUS, finanfate de UE. Acest fapt implicd realizarea unor mobilitati ale
cadrelor didactice si studentilor masteranzi;

- inifierea unui program de masterat cu dubld diplomi (in cooperare cu
Universitatea de Stat ,,Jon Creanga™ din Chisiniu) in domeniul Istorie

- inifierea unor programe de formare interdisciplinard in problematica
proiectelor europene, management educational si public etc., cu duratd scurtd
(maximum un an de zile), pentru absolventii specializirilor oferite de facultatea
noastra;

- sprijinirea (inclusiv financiara) a studentilor merituosi si a celor cu nevoi

speciale; o
v
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- inifierea unor acorduri de practici studenteasci cu diverse entitati
administrative, culturale si economice din domeniul public si privat, in tandem cu
mentinerea si consoh(lalca celor existente;

3. CONSOLIDAREA POZITIILOR PROGRAMELOR DE STUDIU
iN PLAN NATIONAL/EUROPEAN SI CONSOLIDAREA COOPERARII
CUMEDIUL SOCIAL-ECONOMIC REGIONAL

Actuala legislafie in materie de invatimant superior aflati in vigoare in
Roménia, declinul demografic, necesititile de insertic socio-profesionali a
studentilor §i pastrarea unui nivel ridicat al finantarii de la bugetul statului,
presupun drept conditie sine qua non clasificarea programelor de studiu ale
Facultatii de Istoric si Geografie in categoria A sau B. Acest lucru este, de
asemened, in concordanti cu obiectivul strategic al planului managerial al
actualului rector al Universitatii,.Stefan cel Mare” din Suceava, de mentinere a
acesteia intre primele 10 (11) universititi din Roménia.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in urma viitoarelor evaluari
(reevaludri) Ministerul Educatiei si Cercetirii, propunem urmitoarele:

- orientarea prioritara a cercetdrii stiintifice spre publicarea de articole in
reviste indexate WOS (Web of Science) sau SCOPUS, publicarea de lucriri
stiinfifice la edituri internafionale de prestigiu si participarea la proiecte
internafionale. Sub acest aspect, ne propunem ca fiecare cadru didactic titular al
facultatii sa publice minimum un articol WOS odati la 2 ani, individual sau in
echipa;

- sprijinirea revistelor stiintifice ale facultitii, in vederea obtinerii indexdrii
Web of Science. Revista ,,Codrul Cosminului” este in prezent cea mai avansata,
sub acest aspect;

- continuarea participarii la acordurile de cooperare Erasmus+:

- inifierea unor acorduri de cooperare Erasmus+ sau de alt tip cu alte
facultafi sau institugii de cercetare din spatiul european, nord-american si din
Israel;

- constituirea unor module bilingve de invifimant si a unor programe
complementalu (joint curricula™) cu participarea unor profesori invitati de la

universitatile si facultitile partenere din striinitate;

- inifierea unor masterate in limbi striine (inclusiv de tip ERASMUS

MUNDUS) si a doctoratelor in cotutela.
s . W aill
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- continuarea cooperarii institutionalizate cu Consiliul Judetean Suceava,
Institufia Prefectului din judetul Suceava, Primiria Suceava, Directia Judeteana
Suceava pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National Suceava, Muzeul
National al Bucovinei, Serviciul Judetean Suceava al Arhivelor Nationale, alte
institufii sau firme de stat si private, ONG-uri ete. din judetul Suceava sau din
Romania. in cadrul acestei cooperdri, cadrele didactice si studentii nostri urmeaza
sa oblina avantaje pecuniare si, respectiv, legate de carier.

4. INVATAMANTUL SI CERCETAREA

in prezent, continua procesul amplu de ,mondializare” a culturii sl
civilizatiei europene (declansat la sfarsitul secolului XV), insotit in mod inevitabil
de necesitatea adaptarii la tendinfele actuale promovate in cadrul invatimantului
superior din UE, SUA, Canada, Israel sau Australia. Invatamantul superior din
farile respective este centrat in prezent in mod obligatoriu pe necesititile
studentilor (inva{dmant mai mult de tip formativ decat informativ) si pe
interdisciplinaritate.

in vederea atingerii acestor deziderate, aflate in conformitate cu
viziunea manageriali a rectorului in functie a Universititii ,,Stefan cel Mare”
din Suceava, de consolidare a statutului acesteia (locul 144 intre universititile
din Europa de Est si Asia Centrali si locul 11 fintre universititile din
Roménia (QS EECA University Rankings 2020), ne propunem urmitoarele:

- axarea intregului proces educativ pe formarea la studenti a competentelor
generale, speciale i transversale;

- continuarea $i amplificarea procesului de analizi colegiald semestriald a
calitdii activitatii de predare, inclusiv prin susfinerea unor cursuri si seminarii
demonstrative;

- sistematizarea §i consolidarea atributiilor Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie;

- acordarea de stimulente non-financiare si financiare a autorilor de lucriri
stiintifice publicate in reviste cotate WOS sau la edituri internationale;

- crearea unei baze de date cu cirtile si publicatiile de specialitate on line,
necesare specializarilor din cadrul Facultatii de Istorie s1 Geografie:

- crearea unei baze de date cu cursurile si seminariile finute la

Departamentele din vestul Europei, SUA, Canada, Israel. Australia, cu specific
asemdnator celor existente in cadrul Facultatii de Istorie si Geografic;
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- publicarea unor volume cu comunicirile sustinute  in  cadrul
simpozioanelor stiintifice organizate de facultatea noastra;

- implicarca Facultatii de Istorie si Geografie in programele de cooperare
transfrontalicra cu Ucraina si Republica Moldova:

- intarirea cooperdrii cu facultitile si institutele de cercetare de profil, din
Romania.

5. MANAGEMENT EFICIENT SI DEZVOLTARE DURABILA A
FACULTATII DE ISTORIE SI GEOGRAFIE

In viitorul apropiat se poate previziona (cu o fireasca minima marja mici de
eroare) o diminuare usoari a veniturilor de la bugetul de stat in cadrul
invitdmantului superior roménesc, datorati efectelor economice colaterale ale
actualei pandemii. In acest context, este necesard o gestionare mai atentd a
resurselor financiare, coroborati cu cresterea si consolidarea calititii actului
educafional si a activitatii de cercetare stiinfificd, in vederea ,.consolidarii
pozitiilor obtinute de USV in clasamentele nationale si internationale”, in
conformitate cu viziunea strategici exprimatd in actualul program managerial al
rectorului universitatii noastre.

In vederea realizirii acestui obiectiv, propunem urmitoarele:

- consolidarca si amplificarea principalelor atuuri ale Facultatii de Istorie si
Geografie: a. experienta deosebiti de cercetare stiintifica, dobénditi in contextul
participarii la granturi si proiecte internationale a membrilor Departamentului de
Geografie si a Departamentului  de Stiinfe Umane si  Social-Politice; b.
potentialitatea peste medic a programelor de studii Geografia Mediului, Relatii
Internationale si Studii Europene; Asistentd Sociald, Managementul Relatiilor
Internationale si a Cooperirii Transfrontaliere si a nou infiintatului program de
Resurse Umane, pe care intentionez si o imprim, cu ajutorul colegilor, si la nivelul
celorlate programe ale facultatii noastre;

- amplificarea managementului in echipi (decan, prodecani, directori de
departamente);

- sprijinirea implementarii unui program de tip e-learning si a formdrii
continue, atat pentru cadrele didactice. cat $i pentru doritorii din afara
facultatii/universitatii (in ultimul caz. contra cost);

- consolidarea si amplificarea abilititilor de predare online ale cadrelor

didactice ale Facultatii, in condiiile presupunerii persistentei actualei pandemii de
coronavirus;
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- constituirea unei echipe cu SARCINI PRECISE de promovare si
publicitate permanentd ficuta ofertei educationale a Departamentului de Geografie
st a Departamentului de Stiinfe Umane, Sociale si Politice a Facultatii de Istorie i
Geogratfie.

- inifierea unor acordurilor de cooperare cu facultitile vest-europene, in
special cu cele care si-au anuntat prezen{a pe piata romaneasci;

- inifierea si amplificarea unor acorduri de cooperare cu universititile din
Germania, Austria si Polonia, in vederea valorificarii trecutului cultural-istoric al
Bucovinei, de care si universititile si institutele de cercetare din aceste state sunt
interesate;

- inifierea si amplificarea unor acorduri de cooperare cu universitatile din
Ucraina si Republica Moldova, in vederea valorificarii atuurilor judetului Suceava
si ale Universitatii ,,Stefan cel Mare™ in actualul context geopolitic;

- Multiplicarea surselor de finantare prin proiecte si sponsorizari directe

oferite de mediile de afaceri, administrative si de cultura din Romania.

08.07.2020 Conf.univ.dr. Florin PINTESCU



