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INTRODUCERE

Facultatea de Istorie si Geografie este una dintre cele mai dinamice din
cadrul Universitafii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, pentru c¢a a reusit in
ultimul deceniu un salt real in dezvoltarea calitatii, unele programe de studii
apropiindu-se semnificativ de standardele nationale si europene pentru educatie
si cercetare. Performantele atinse prin dedicatie, sacrificiu, generozitate,
inteligenta si competenta colegilor, mai au loc pentru maij bine.

Planul managerial pentru perioada 2020-2024 are in vedere in primul
rand implimentarea planului managerial pentru aceasta perioada a rectorului
Universitatii, pentru cd fara o conlucrare cu acesta si fara acceptul si sprijinul
Consiliului de Administratie este imposibila dezvoltarea Facultatii. Din aceste
considerente voi pune un accent deosebit pe cele mai importante teze ale
Planului managerial sustinut de majoritatea cadrelor didactice din universitate.
Acesta are in vedere continuarea politicilor financiare si de personal aplicate in
perioada precedenta.

Candidatul Vasile EFROS

Activitatea mea didactica de peste 35 de ani am desfasurat-o in cadrul a
doua universitati: 15 ani in Universitatea de Stat din Tiraspol, pe care am
absolvit-o in anul 1979, si 24 de ani in Universitatea »otefan cel Mare” din
Suceava. In toata perioadd am ocupat succesiv toate functiile didactice, de la
asistent pana la profesor, iar din 2010 am devenit conducitor de doctorat in
domeniul Geografie, Sstudenti obtinand titlul de doctor sub coordonarea mea.

in cei peste 35 de ani de cariera universitard, activitatea mea stiintificd
poate fi rezumata in felul urmator: sunt autor principal si coautor la peste 60 de
articole stiintifice, sunt autor a 13 carti publicate, inclusiv dictionare, cursuri
universitate, manuale pentru invatamantul preuniversitar etc.

in acelasi timp am castigat mai multe proiecte cu finantare
nerambursabila, fiind director sau responsabil de proiect intr-un numar de 3 de
cercetare si unul pe filiera transfrontaliera.

- Experienta manageriala academica este acumulata si reflectata in
urmdtoarele functii: in perioada 2000-2004 am fost sef de catedra/director de
departament in cadrul Facultatii de Istoric si Geografie, in 2004-2008 am

2



ocupat functia de Secretar stiintific al Senatului Universitatii, in 2008-2012 -
prodecan al Facultatii de Istorie si Geografie, iar din aprilie 2012 decan al
aceleeasi facultati. De peste 10 ani sunt expert evaluator al ARACIS.

Activitatea didactica si stiintificd pe care am desfasurat-o este reflectatd
cu mai multe amanunte in CV-I personal, document al dosarului de concurs.

OBIECTIVE MANAGERIALE LA NIVEL DE FACULTATE

I. CENTRAREA PE VALORIZAREA SI MOTIVAREA
RESURSEI UMANE

La finceputul anului 2020, Facultatea de Istorie si Geografie are
aproximativ 800 de studenti, 39 de cadre didactice titulare s un cadru didactic
cu contract de munca pe perioadd determinati. Infrastructura existentd a
facultatii asigura premisele atat pentru o educatie de calitate, cat si pentru o
cercetare stiintifica de nivel international in multe dintre domeniile de studii
acreditate si autorizate. In aceste conditii imi propun ca principala prioritate
in acest mandat, la fel ca si in precedentul, sa fie valorizarea si motivarea
resursei umane din cadrul celor doui departamente.

Obiective:

- Continuarea politicilor de motivare a resursei umane pentru cresterea
calitatii educatiei si a cercetdrii stiintifice:

- Promovarea unei comunicari colegiale;

- Mentinerea in facultate a cadrelor didactice cu experien{d (conferentiari
si profesori), respectand cadrul legal si stimularea personalului tanar (asistenti
si lectori) cu rezultate semnificative in activitatea didactica sau de cercetare;

- Imbunatatuea modului de evaluare a personalului, reanalizarea
ponderilor pentru activitatea didactica si de cercetare, particularizarca pe
specificul departamentelor;

- Promovarea unor politici de crestere a calitatii actului de predare si a
exigentelor de evaluare in vederea 1mbunata1m| gladulw de pregatire a

absolventilor facultatii;



- Stimularea participdrii studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor in
activitatile de cercetare ale cadrelor didactice;

- Asigurarea unui cadru stimulativ pentru rezultate deosebite la
invagaturd si implicare in cercetare celor mai buni studenti din facultate;

- Susfinerea si stimularea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii
prin menfinerea in activitate, chiar si dupa pensionare, prin contracte pe durati
determinatd si timp partial de lucru, a cadrelor didactice si cercetitorilor cu
experientd si cu rezultate remarcabile.

- Cresterea gradului de implicare a facultatii in deyvoltarea regionali;

- Adaptarea fisei postului si a fiselor de evaluare in conformitate cu
noile politici, cerinte si obiective asumate;

2. CENTRAREA PE NEVOILE STUDENTILOR
SI ALE PIETEI MUNCII

Situatia actuald impune nevoia unui dialog continuu cu studentii si
absolventii nostri pentru a infelege cat mai bine nevoile si asteptarile lor. E
timpul sd ne adaptdm mult mai rapid dinamicii societatii si evolutiei economiei
si sd dam cea mai mare atentie comunicarii, invatdnd si explicim actiunile
noastre.

Obiective:

- Consultarea periodicd a studentilor, introducerea unui program de
audiente dedicat studentilor in programul conducerii facultatiii;

- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti precum si a proicctelor
acestora pentru comunitatea universitara si cca regionald;

- Intensificarea promovarii programelor de studii  din cadrul
departamentelor facultatii in randul elevilor, continuarea si sustinerca
activitatilor de tip ,,Student pentru o zi”, ,Porti deschise” etc., precum i
initierea de noi proiecte care s atraga publicul tinta in cadrul facultitii;

- Motivarea performantei academice a studentilor si a implicarii lor in
activitatile universitatii si ale facultatii prin acordarea de gratuititi sau reduceri
de tarif la utilizarea infrastructurii universitatii; e

- Imbunatatirea planurilor de invatdmant in vederea adaptarii la cerintele
pietii muncii, atdt la nivel regional cat si national;
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- Introducerea in curriculum a cursurilor de dezvoltare personala, de
dezvoltare antreprenoriala, a instruirii in ceea ce priveste bunecle practici
europene, atat pentru invatare, cat si pentru cercetare;

- Adaptarea nivelului taxelor de studii la situatia socio-economica din
tara;

3. EDUCATIA SI CERCETAREA

Obiective:

- Promovarea unui invatdmant centrat pe student;

- Responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces
didactic, inclusiv a evaludrii finale si a sustinerii examenelor de absolvire;

- Cresterea calitatii actului didactic. Analiza colegiala a calitatii
activitatii de predare, inclusiv a caracterului siu interactiv;

- Sprijinirea invatdmantului ID pentru specializarile la care acest tip de
invatdmant se dovedeste performant;

- Sprijinirea infiintarii, acreditdrii si re-acreditarii masteratelor de
cercetare;

- Sprijinirea publicarii de articole stiintifice si carti, sprijinirea
publicatiilor proprii cu real impact national si international, in special al celor
cotate ISI sau indexate in BDI;

- Stimularea obtinerii rezultatelor in educatie; stimularea activititilor in
cercurile stiintifice studentesti si a creatiei stiintifice;

- Cresterea numdrului de centre de cercetare cu performante recunoscute
pe plan national si international;

- Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate pe plan
international;

- Sustinerea constituirii si dezvoltarii echipelor de cercetare, in vederea
formarii de noi cercetatori si a viitoarelor cadre didactice;
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