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1. Introducere

In elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de doud coordonate: situatia actuala a
Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor (FIESC) precum si Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitatii ,,Stefan cel Mare din Suceava”, aprobat de Senatul Universitatii. Planul
managerial propune: (i) cresterea continud a calitdfii programelor de studii, (ii) asigurarea unui
climat de muncd academic propice in cadrul facultdfii; (iii) evidentierea imaginii FIESC ca o
institufie cu un invatdmadnt de calitate si cercetare avansatd, (iv) dezvoltarea de relafii de
colaborare cu alte institufii de invdtamant si cercetare din fard §i strdindtate precum §i cu mediul

economic.
Toate acestea vor fi realizate in concordanta cu legislatia in vigoare si cu standardele ARACIS.

Programul vizeaza un mandat de 4 ani.

2. Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

in prezent, Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor are urmétoarele programe de
studii:

Ciclul I - Licenta (4 ani, invatamant de zi)
1) Calculatoare
2) Automaticd si informatica aplicata
3) Electronica aplicata
4) Echipamente si sisteme medicale
5) Echipamente, sisteme de comanda si control pentru autovehicule
6) Energetica si tehnologii informatice/Managementul energiei
7) Sisteme electrice

Ciclul II - Studii universitare de masterat (2 ani, inviatimant de zi)
1) Tehnici avansate in masini si actiondri electrice
2) Sisteme moderne pentru conducerea proceselor energetice
3) Retele de comunicatii si calculatoare
4) Stiinta st ingineria calculatoarelor

Ciclul ITI — Doctorat
1) Calculatoare si tehnologia informatiei

2) Inginerie electrica
3) Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale

3. Candidatul Aurelian ROTARU

Activitatea didactica si de cercetare am inceput-o in cadrul Facultatii de Fizica a universitatii din
Versailles et Saint-Quentin en Yvelines, Franta, incd din timpul doctoratului, in anul 2007. In
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perioada 2009-2010 am efectuat un stagiu postdoctoral la Institutul de Materiale Avansante
(AMRI), Universitatea din New Orleans, Lousiana, USA. Incepand cu anul 2010 m-am alaturat
departamentului de Calculatoare, Electronica si Automatica al Facultatii de Inginerie Electrica si
Stiinta Calculatoarelor din cadrul Universititii ”Stefan cel Mare” din Suceava, ca lector universitar
(2010-2012), iar din 2012 ocup pozitia de conferentiar universitar. Din 2015 coordonez activitatea
de cercetare a laboratorului de Materiale Avansate Multifunctionale (NANOMAT) din cadrul
Centrului de Cercetare MANSID. Activitatea de cercetare desfasurata in aceastd perioada poate fi
rezumata prin publicarea a 76 de articole ISI (peste 1700 de citari, exceptind autocitarile), 1 capitol
de carte si peste 120 de participari la conferinte nationale si internationale. In acesti ani am castigat,
in calitate de coordonator sau partener, 7 proiecte finantate de catre UEFISCDI/CNFIS, ANCS si
Comisia Europeand (H2020-RISE) si am facut parte din echipa de implementare (coordonator,
persoana de contact sau membru) a unor proiecte de dezvoltare institutionala precum POSCCE,
PNCDI III sau FDI-CNFIS, cumuland fonduri de peste 9.000.000 Euro. Proiectele coordonate sau
in echipa carora am participat au avut ca principal scop dezvoltarea bazei materiale a USV, in
special a Facultatii de Inginerie Electricd si Stiinta Calculatoarelor (FIESC).

4. Strategia manageriala pentru perioada 2020 - 2024

4.1 Obiectiv general

Obiectivul general al planului managerial consté in definirea unei identitati a Facultatii de Inginerie
Electricd si Stiinta Calculatoarelor, atit in context national cét si pe plan international, proiect
absolut necesar in actualul climat de concurenta din mediul universitar din Romania si din UE.
Aceasta presupune crearea unei imagini distincte si de calitate ca ofertd educationala, atat pe linie
didactica cdt si de cercetare stiintifica. Rezultatul acestui obiectiv se va concretiza in atragerea unui
numdr mai mare de studenti la programele de studii de licentd si masterat si de formare de
competente de inalt profesionalism in domeniile: Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Ingineria
Sistemelor, Inginerie Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale, Stiinte Ingineresti
Aplicate, Ingineria Autovehiculelor, Inginerie Energetica si Inginerie Electrica.

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei USV, facultatea este condusa de Consiliul facultitii,
iar decanul raspunde de activitatea de management a facultatii.

Componentele strategice ale obiectivului general sunt: (i) menfinerea si imbundtdtirea clasificdrii
domeniilor de ierarhizare a programelor de studii din cadrul facultatii; (ii) cresterea gradului de
inserfie a absolvenfilor pe piata muncii prin adaptarea programelor de studii la cerintele pietii
muncii; (iii) realizarea unui invdagamdnt performant, centrat pe student; (iv) optimizarea procesului
didactic prin imbunatatirea continutului fiselor disciplinelor; (v) imbundtdfirea relafiei student-
profesor; (vi) cresterea gradului de satisfactie a studentului fata de calitatea actului educational;
(vil) modernizarea bazei materiale §i a laboratoarelor prin atragerea de fonduri din proiecte
nafionale/europene si sponsorizari; (viii) promovarea programelor de studii in tiri cu un numar
important de etnici roméni/vorbitori de limba roméana, precum Ucraina si Republica Moldova in
vederea atragerii de studenfi straini; (iv) infiinfarea unui program de studii cu predare in limba
englezd in vederea atragerii de studenti strdini si studenti Erasmus; (x) promovarea activitdfilor de
cercelare in concordantd cu tendintele la nivel national si internajional pentru imbunatétirea bazei



materiale a facultatii, cresterea vizibilita{ii nafionale si internationale a facultatii; (xi) organizarea
de refele de cercelare cu alte universitdfi, institute de cercetare si cu mediul economic, inclusiv
pentru practica studentilor sau pentru elaborarea proiectelor de diploma si disertatie; (xii)
asigurarea unui climat de muncd care sa stimuleze obfinerea de performanfe in activitatea
didacticd §i de cercetare, inifiativa personala si competifie productiva, bazat pe onestitate,
seriozitate, responsabilitate, colegialitate, transparentd, spirit de echipa, respect fatd de lege.

4.2 Managementul activitatilor didactice

Se va urmdri imbunétatirea calitatii invagamantului universitar de licentd, masterat si doctorat in
scopul dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene in vederea cresterii impactului
absolventilor pe piata muncii.

Obiective specifice:
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, Consiliul Facultatii va avea in vedere urmatoarele

masuri $i acfiuni:

1) Cresterea atractivitifii programelor de studii de licenti si de masterat prin: (i) adaptarea
curiculei la specializérile de licentd si masterat la cerintele pietii muncii; (ii) imbundtdtirea
infrastructurii didactice, adaptate invatamantului bazat pe dezvoltarea de competente; (iii)
organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare, de reconversie profesionala si formare
continud; (iv) organizarea de workshopuri cu participare nationald/internationald cu tematici
specifice domeniilor de studii organizate; (v) organizarea unui workshop dedicat doctoranzilor in
vederea prezentdrii progresului obtinut in derularea tezei de doctorat, (vi) organizarea unei
campanii de informare a publicului privind oferta de studii oferita de facultatea noastra prin vizite
in licee, editarea de materiale de prezentare, organizarea de vizite in facultate de tip Porti deschise,
etc., pentru atragerea viitorilor studenti.

2) Modernizarea procesului didactic prin: (i) dezvoltarea infrastructurii didactice prin
modernizarea dotdrii laboratoarelor; (ii) promovarea unor tehnologii educationale moderne
(platforme online — streaming, postarea online a cursurilor si seminariilor, postarea online a unor
tutoriale cu lucrdri de laborator, videoproiectoare, smartboard-uri, materiale multimedia); (iii)
imbunatatirea activitafilor de practica profesionald, atit prin intensificarea relatiilor dintre facultate
si mediul socio-economic cat §i constientizarea in randul studentilor asupra oportunitatii efectuirii
stagiilor in companii de profil.

3) Adaptarea curriculei la cerinfele pietei fortei de munca prin: (i) dezvoltarea programelor de
studii universitare prin consultare directd cu firme de prestigiu; (ii) intdiniri si consultdri cu
angajatori industriali in vederea dezvoltarii unei legaturi bine structurate cu piata angajatorilor atét
la nivelul elaborarii curriculei, cat si in ceea ce priveste mecanismele de plasare a absolventilor, a
stagiilor de practicd; (iii) analiza gradului de insertie pe piafa muncii in randul absolventilor; (iv)
Jormarea unor colective de analizd a fiselor disciplinelor pentru asigurarca fundamentelor necesare
in anii terminali si evitarea suprapunerilor.

4) Cresterea competitivititii personalului didactic si de cercetare prin: (i) continuarea politicii de
ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea raportului dintre posturile de
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profesor si conferentiar cu cele de sefi de lucrari i asistenti, in concordan{a cu normele legale; (ii)
susfinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la programe
de formare continua; (iii) elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd si dezvoltare personald
departamentelor a metodelor aplicate in universitafile partenere; (v) sustinerea unor programe de
vizitare §i invitarea unor personalitdfi din tard/strainatate in domeniile programelor de studiu; (vi)
stimularea cadrelor didactice care indeplinesc condifii pentru abilitarea conducerii de doctorat;
(vii) infiintarea de laboratoare didactice pentru noile programe de studii care se vor se vor activa
incepand cu anul universitar 2020-2021;

5) Realizarea unui invitimdant performant, centrat pe student prin: (i) consultarea periodica a
studentilor privind procesul de invajamant; (ii) stimularea interesului studentilor pentru activitatea
de cercetare stiinfificd, integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice; (iii)
organizarea unor cercuri stiinfifice studenfesti; (iv) orientarea activa spre formarea de competente
sociale si relationale, complementar cu formarea competentelor cognitive.

4.3 Managementul cercetarii stiintifice

s

Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor dispune de o baza materiala care pentru
anumite directii de cercetare este una de excelentd, FIESC coordonind 6 laboratorare din cele 11
ale Centrului de Cercetare MANSID: L1 - Laborator de materiale avansate multifunctionale; L2 -
Laborator pentru nanotehnologii de stocare si procesare a informatiei; L7 - Laboratorul de magini
inteligente si vizualizarea informatiei; L8 - Laborator de dezvoltare a aplicafiilor distribuite de
monitorizare i control a proceselor industriale;, L9 - Laborator de cercetdri privind sistemele de
simulare, integrare §i lestare ,, hardware-in-the-loop”- HIL pentru controlul prototipdrii rapide;
L10 - Laboratorul de inventica si transfer tehnologic.

FIESC isi desfasoard activitatea didactica si de cercetare in principal in laboratoare proprii, dar sunt
laboratoare didactice a céror dotare inca nu este una corespunzatoare. Din aceste motive este
necesard suplimentarea atit a spatiului pentru activitdti didactice si de cercetare, dar si dotarea
corespunzatoare a acestora.

Obiective specifice
Cercetarea stiintifica reprezinta una din componentele de baza ale activitatii desfisurate in cadrul

FIESC. In domeniul cercetarii stiintifice, se va urmiri indeplinirea obiectivului strategic prin
urmdtoarele masuri si actiuni: (i) implementarea proiectului POR privind modernizarea
infrastructurii didactice din cadrul corpului D; (ii) asigurarea materialelor necesare desfdasurdrii
activitdtilor de cercetare si activitdfilor didactice prin participarea in competitii de proiecte de
dezvoltare institutionald precum FDI, ROSA, etc; (iii) cresterea numdrului de publicafii stiinfifice
si a impactului acestora in reviste de specialitate prin: a) publicarea rezultatelor cerceltdrii in
reviste cotate IST din (ard si din striindtate cu factor de impact cit mai ridicat, in reviste strdine
indexate in baze de date internationale si clasificate CNCS; b) cresterea numdrului de publicafii
(articole/cdrfi) in colaborarea cu autori strdini; ¢) sporirea participdarilor la manifestari stiinfifice



din (ard/strdindtate; d) implicarea in organizarea manifestirilor stiinfifice ale facultitii
(conferinte, simpozioane), cu participare nafionald/internationala; (iv) Cresterea participdrii la
competifiile nafionale §i internafionale prin: cresterea numdarului de proiecte depuse la competitiile
de cercetare nationale/internafionale; cresterea ratei de succes a proiectelor participante la
competitiile de cercetare interne anuale; (v) stimularea participdrii cadrelor didactice si a
studenfilor la programele de cercetare; (vi) promovarea parteneriatelor de cercetare cu universititi
din tara si din striinatate, pentru atragerea de finantare prin cistigarea competifiilor pentru proiecte
la nivel national §i european; (vii) dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu
parteneri din alte domenii; (viii) identificarea principalelor directii de cercetare din cadrul facultitii
si crearea de grupuri de cercetare formate din 2-5 cadre didactice permanente, studenti si
cercetatori; (ix) dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamentele necesare; (x)
implicarea in mai mare masurd a studentilor si masteranzilor in activititile de cercetare ale
colectivelor din cadrul centrelor de cercetare; (xi) promovarea cercetirii stiintifice cu impact n
mediul economic prin atragerea agentilor economici in sus{inerea activitdtilor de cercetare cu
caracter aplicativ.

4.4 Strategia financiara

Facultatea, respectiv decanul acesteia, nu au multe instrumente financiare proprii la
dispozitie, dar prin obtinerea unor rezultate deosebite de citre cadrele didactice la raportirile citre
CNFIS pot duce la o alocare bugetara per student echivalent superioara.

Obiective specifice:
1) Atragerea de fonduri de la institutii publice/agentii de finantare sau agenti
economici pentru desfisurarea unor conferinte/simpozioane;
2) Atragerea de fonduri pentru activititile de cercetare sau transfer tehnologic;
3) Depunerea de proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale sau obtinerii de mobilitati
prin programul Erasmus+ cu {ari partenere.

4.5 Managementul facultatii

In gestionarea facultatii decanul trebuie si respecte Legea 1/2011, Carta USV,
regulamentele si procedurile proprii ale USV, legile din domeniul educatiei si standardele
ARACIS. Decanul impreund cu prodecanii, directorul de departament si consiliul facultatii trebuie
sd implementeze legislatia actuald si sd implementeze planul managerial al decanului.

Obiective specifice:

(i) Asumarea planului managerial al rectorului USV, prof. univ. dr. ing. Valentin
POPA;

(ii) Cooperarea cu celelalte structuri ale USV;

(iii) Numirea prodecanilor in conformitate cu Legea 1/2011 si regulamentelor
interne ale USV;

(iv) Mangementul resursei umane si cel financiar;



(v) Asigurarea unui climat academic, pentru maximizarea potentialului uman si a
bazei materiale;
(vi) Egalitatea de sanse, respect reciproc si diversitate.

Concluzii

Planul managerial propus pentru ocuparea functiei de decan FIESC vizeaza cresterea
vizibilitatii atat la nivel regional cét si la nivel national si international in oferirea de programe de
studiu din domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei, Ingineria Sistemelor, Inginerie
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale, Stiinte Ingineresti Aplicate, Ingineria
Autovehiculelor, Inginerie Energetica si Inginerie Electrica. Implementarea va depinde de situatia
demograficd, evolutiile legislative si de situatia financiard existenta care vor putea influenta
indeplinirea obiectivelor propuse.

Consacrarea pozitiei FIESC in cadrul regiunii si a {arii nu va depinde doar de factorii
economici si legislativi ci si de implicarea fiecarui membru al corpului didactic si didactic auxiliar
in crearea unui mediu propice dezvoltérii profesionale.

conf. univ. dr. Aurelian ROTARU



