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FIESC — o facultate care te intelege si care te ajutd sd inelegi

Programul managerial are la baza traditia invdtimantului ingineresc sucevean si isi propune si
continue directia de dezvoltare a facultatii impusa de echipele manageriale anterioare, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a Cartei USV, in baza strategiei manageriale existente la nivelul universitatii si
punénd in valoare potentialul material, spiritual $i uman existent.

Obiectivul principal al programului il constituie consolidarea prestigiului si increderii de care se
bucura facultatea, concomitent cu dezvoltarea acesteia si alinierea continui la standardele internationale.

in perspectiva dezvoltarii continue a ofertei educationale a facultatii si atragerii unui numar tot
mai mare de studenti, planul managerial ce urmeaza are la baza principiul autonomiei si independentei
universitare, principiul centrérii educatiei pe student, principiile libertitii academice si rispunderii
publice, egalitétii de sanse si echititii, fiind conceput pentru o echipd manageriala formata din:

e decan —curol in reprezentarea facultatii, rispunzand de managementul activititilor pe toate planurile,
coordonénd activititile academice i administrative la nivelul facultitii, aplicAnd hotirarile rectorului,
ale Consiliului de administratie si ale Senatului USV, aplicénd politica de dezvoltare institutionals,
asumandu-si responsabilititile financiare, atribuind sarcini executive n colectivul coordonat;

e prodecan responsabil cu activitatea didactica si asigurarea managementului calitatii;

e prodecan responsabil cu activitatea de cercetare, baza materiald, organizarea activitatilor stiintifice si
relatia cu Alumni si partenerii din mediul universitar i economic intern si international;

e prodecan responsabil cu activitatea cu studentii si relatia cu mediul preuniversitar.

Componenta umani

FIESC este si va trebui s rdmand o facultate tdndra, moderna, dinamics, cu oameni vii, creativi si
curiosi, care sunt convingi cd mereu au ceva de invitat si de schimbat, o familie in care fiecare intri cu
pldcere, il sustine pe cel de langa el si isi face datoria cu entuziasm, in laborator, in mijlocul colegilor si
al studentilor, o facultate cu Oameni care inteleg ca trebuie s se implice si in activitati administrative si
in viata comunitétii academice, dispusi si coboare din furnul de fildes pentru a invita mereu si a
interactiona cu societatea, pentru care scoala §i economia sunt cele mai importante doud motoare ale
societdtii care aduc bunistare si civilizatie, si care sunt convinsi ci fiecare reprezinti o piesd
indispensabild in buna functionare a Universitatii. Componenta umani trebuie sa se caracterizeze prin
stabilitate si sustenabilitate, trebuie dezvoltatd continuu la toate nivelurile, trebuie si i se asigure o
perfectionare continud si perspectiva promovdrii pe principii de performanta.

La nivelul cadrelor didactice accentul va fi pus pe omul motivat, omul dedicat profesiei de dascil
si cercetdtor, omul care stie ca viitorul inseamna in primul rand tanirul din fata lui si ¢4 nici un efort nu
este prea mare cind este focalizat pe educarea acestuia.

La nivelul personalului auxiliar va fi promovata colaborarea continud si initiativa in sustinerea
actului educational si de cercetare, implicarea in toate activitatile din facultate, aprecierea eforturilor si
sprijinului acordat in promovarea facultatii, evaluarea corectd a muncii si motivarea fieciirei persoane.

La nivelul studentilor se doreste dezvoltarea de ingineri specialisti capabili si faca fata
provocérilor societatii, concomitent cu sprijinirea implicarii in activititi educationale, profesionale, de
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cercetare, administrative si manageriale, de popularizare a rezultatelor, adaptand toate activitatile la
nevoile, cerintele si dorintele de dezvoltare profesionald, culturald si sociali a acestora.

Echipa de management va avea usa mereu deschisa pentru studentii si personalul facultitii, va
sustine si va sprijini in structurile de conducere ale USV rezolvarea problemelor individuale sau de grup
apdrute, va incerca sd mentind un climat normal, neconflictual, propice muncii creative eficiente.

Misiune si obiective manageriale

Viitoarea echipd manageriald a facultatii trebuie sd-si asume statutul USV de universitate
antreprenoriald $i s sustind structurarea strategiei de dezvoltare durabild si sdndtoasa a facultatii,
identificarea instrumentelor necesare punerii in operd a acesteia, motivarii colegilor si studentilor prin:
e subordonarea interesului individual interesului general si dezvoltdrii unui management colaborativ

evolutiv, luarea deciziilor in mod democratic la toate nivelurile, respectarea hotararilor structurilor
de conducere colectiva din USV;

o dezvoltarea spiritului de echipa, respect si colegialitate intre toate persoanele indiferent de rol, functie,
profesie, ocupatie, vechime, si dezvoltarea armonioasi a colectivelor departamentelor facultatii
inclusiv prin atragerea de noi specialisti;

e promovarea, stimularea si motivarea persoanelor implicate in toate activitafile curente, sustinerea
profesionalismului, moralitatii si corectitudinii la toate nivelurile, realizarea unei grile de evaluare
care si tind cont de tot spectrul activitdtilor din facultate si universitate;

¢ sustinerea initiativelor ce au ca obiectiv dezvoltarea facultatii sub toate aspectele, cu accent pe
dezvoltarea si intretinerea bazei materiale existente, atragerea viitorilor studenti si a resurselor
financiare;

e optimizarea comuniciirii, transmiterii eficiente a informatiilor la nivel intern, transparentd si
consultare cu cei implicati;

e eficientd si calitate in tot ce se intreprinde, dezvoltarea culturii organizationale;
didactice si a studentilor;

o mentinerea si perfectionarea sistemului Figelor de management financiar;

e facultatea va fi permanent o institutie culturala cu usi larg deschise, un loc al dezbaterilor, al libertatii
de exprimare, al spiritului critic si creator pus in sprijinul societdtii, al stiintei si al drepturilor omului.

Dimensiunea educationali

Educatia reprezintd principala misiune a facultatii, iar diversificarea ofertei educationale si centrarea
acesteia pe nevoile comunititii, industriei si societdtii va fi realizata prin:

¢ consolidarea programelor de studii traditionale la nivel de licentd, masterat, doctorat si postdoctorat,
dezvoltarea unor programe noi de studii, la intersectie cu preocupdrile, tematica centrelor de cercetare
si tendintele industriei, asigurarea unor trasee educationale personalizate in programele de formare
din ciclurile de masterat si doctorat;

e dezvoltarea si analiza continud a planurilor de invatdmant, alinierea curriculard a fisei disciplinei,
adaptarea continuturilor la provocdrile noii revolutii industriale (industrii creative, produse
personalizate, adaptate nevoilor fiecdrui client, dezvoltarea sistemelor de comunicatii de date pentru
monitorizarea continud, adaptarea productiei la cererile pietei, CAD si CAM) prin: informatizare la
nivelul tuturor domeniilor de studiu, dezvoltarea abilitdtilor de a comunica eficient, dezvoltarea
concomitent cu gandirea critici a gandirii creative, dezvoltarea abilititilor antreprenoriale,

identificarea responsabilitétilor etice si profesionale;
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e cresterea numdrului de studenti (inclusiv romdni de pretutindeni) si a nivelului pregatirii acestora,
dezvoltarea studentilor ca membri activi ai comunitatilor din care fac parte, capabili si se implice, si
actioneze, si comunice i si colaboreze spre binele celui de langd el, dezvoltarea personald si
profesionala bazata pe cultivarea respectului fafi de munca ritmic, organizatd, invitarea continua si
implicare;

e implicarea studentilor in activititi de cercetare, dezvoltarea de cercuri studentesti si sustinerea
colegilor cu preocupari in atragerea studentilor in activititi extracurriculare si de participare la
competitii $i manifestari studentesti;

e sustinerea cadrelor didactice cu initiativd in domeniul dezvoltarii profesionale si a perfectionirii
continue, a asimilarii metodelor didactice specific ingineresti si reflectarea rezultatelor cercetirii in
activitatea didactica;

* sustinerea colegilor care dezvoltd laboratoarele didactice si a celor ce publicd manuale si indrumare
de laborator;

e incurajarea perfectiondrii tehnicilor de evaluare, calibrarea testelor, realizarea evaluirii continue,
orientarea preponderentd spre aspectele didactice cu caracter practic si aplicativ;

e recompensarea performantei academice la nivelul studentilor si al personalului facultitii;

* sustinerea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice, realizarea de stagii in firme, laboratoare si
universitati din tara si strainatate;

e dezvoltarea unor programe de studiu in dubli diplomi si a temelor in cotutel;

e introducerea unor discipline facultative ce au ca scop dezvoltarea personali si reducerea abandonului
scolar;

® se va pune accent pe intlnirile periodice cu mediul preuniversitar, institutiile locale, organizatiile
profesionale si patronale, cu mediu economic, pentru a intelege nevoile, tendintele si directiile de
dezvoltare pe termen mediu si lung, realizarea de colective care si stabileasci strategia pe termen
scurt pentru fiecare domeniu de studii, in functie de cererea pe piata muncii, resursele interne reale si
numarul de posibili candidati la admitere;

e stimularea organizirii de vizite de studiu, intalniri ale studentilor cu reprezentanti ai angajatorilor,
workshop-uri, incurajarea realizarii de stagii de practica si internship in firme, realizarea unor proiecte
de finalizare a ciclului de studii care au caracter aplicativ si practic;

* realizarea, printr-un parteneriat activ intre mediul preuniversitar, asociatiile elevilor, studentilor si
parintilor, universitate, mediul economic si institutiile si structurile locale, a unei strategii de
popularizare a stiintei si ingineriei in rAndul maselor, cresterea nivelului de culturi tehnic in regiune,
sprijinirea performantei tinerilor si cadrelor didactice din mediul universitar, mentinerea unor legaturi
strdnse cu comunititile locale.

Dezvoltarea activititilor de cercetare

Activitétile de cercetare vor avea la bazi proiectul fiecirui membru al colectivului facultatii de
dezvoltare a carierei profesionale si se va concretiza in:

* definirea clard a directiilor de cercetare pentru fiecare colectiv din facultate si planificarea cercetirii
la nivelul fiecdrui centru de cercetare, concomitent cu dezvoltarea capacitatii de cercetare, dezvoltarea
componentei aplicative, pe langi cea de cercetare fundamental, in vederea implementirii rezultatelor
in mediul economic si de exploatare;

* sprijinirea participrii la competitii de granturi, sprijinirea colegilor in atragerea de finantéri pentru
cercetare;

e intdrirea rolului centrelor de cercetare existente si sustinerea dezvoltirii unor structuri de cercetare
interdisciplinare si transdisciplinare, valorificarea facilititilor oferite de infrastructura de cercetare
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din facultate prin atragerea din mediul economic de studii si analize sau pentru dezvoltarea de noi
produse si servicii, valorificarea activitétilor inventive/inovative si transferul tehnologic;

invitarea de firme sau cercetiitori pentru sustinerea de prezentiiri, dezvoltarea colaborarii cu mediul
de afaceri si cu alte colective de cercetitori;

incurajarea implicdrii tinerilor (cadre didactice, personal auxiliar, studenti, doctoranzi, colaboratori
externi si absolventi) in activitatile de cercetare din facultate si in publicarea rezultatelor, sprijinirea
activitatilor de studiu si cercetare singulare, locale, realizate din pasiune, care pot atrage si genera noi
colective si teme de interes in cadrul centrelor de cercetare;

consolidarea prestigiului stiintific, motivarea colegilor cercetatori si a doctoranzilor, asigurarea
fondurilor necesare publicarii si participarii la manifestari stiintifice;

sustinerea colegilor care publica in reviste bine cotate si bazele de date internationale de interes;
brevetare si sprijinirea USV in mentinerea pe primele locuri in clasamentul brevetelor obtinute;
cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetirii pentru si prin citri;

sustinerea eticii si integritafii in intreaga activitate de cercetate-dezvoltare;

sprijinirea conferintelor si publicatiilor FIESC (DAS, AECE, ICE-USV) prin participare masiva si
popularizare in retelele de cercetare in care suntem implicati.

Implicare in viata comunititii universitare

O institutie frdieste prin oamenii ei. Sunt importante modul cum acestia stiu si-si facd datoria,

pasiunea si realizérile fiecaruia dintre ei. Echipa de management trebuie sa asigure conditii optime de
muncd si exprimare, trebuie sd degreveze oamenii de sarcini administrative impovaratoare, lucru ce se
poate face in doud moduri: preluarea unora dintre ele si distribuirea echitabild a celorlalte. Toti trebuie
s ne implicdm deopotrivd in activitdtile birocratice, respectdnd regulamentele, pentru a ne fi tuturor
usor. FIESC nu are ,,functionari” care vin la serviciu doar pentru ci trebuie, FIESC este o familie de
oameni dedicati profesiei si care inteleg ca prin tot ceea ce fac aduc plusvaloare comunitétii, zonei si
bineinteles studentilor. Sunt oameni modesti dar care au nevoie de apreciere, sunt profesionisti care au
nevoie de un climat propice pentru a crea, pentru a invita ei si a invita si pe altii, care pun zilnic o
cirdmida la ceea ce numim USV. Imi propun in acest sens:

implicarea activd a fiecarui coleg n activitatea decizionald si manageriala prin cooptarea in grupuri
de lucru si comisii, punerea in valoare si sprijinirea directorilor de departament in vederea realizérii
sarcinilor curente sau ocazionale;

motivarea colegilor implicati in activitdti administrative, de organizare a unor manifestéri dedicate
studentilor sau punerii in valoare a facultatii, de atragere a elevilor, de dezvoltare a relatiilor cu mediul
industrial, cu administratia locala sau regionald, cu alte universititi la nivel national si international,
dezvoltarea colaborérilor internationale, vizibilitate iTn mass-media si social-media;

continuarea manifestérilor de traditie pentru FIESC si implicarea in buna organizare si mediatizare a
acestora (DAS, Hard&Soft, Student pentru o zi, Porti deschise, StudACE, ElStud, 24h@USV, ICE-
USV, DAS, Noaptea Cercetétorilor Europeni, olimpiade si concursuri dedicate creativittii);
responsabilizarea fiecdrui angajat din FIESC in vederea dezvoltirii si sprijinirii studentilor (formare
culturald, antreprenoriald, civicd), prin mentorat, consiliere, tutoriat si indrumare;

cresterea numdrului de studenti cazati in campusul universitar si sustinerea financiard a celor cu
venituri mici si foarte mici;

dezvoltarea unui mecanism eficient de acordare a burselor studentesti, care sa tina cont atat de nevoile
studentului dar si de implicarea acestuia in activitdtile facultatii;

consultarea continud a studentilor si adaptarea facultatii la nevoile lor de educatie si dezvoltare.
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Concluzii

Spiritul §i misiunea unei universitati trebuie si evolueze independent de factorii politici si
nationalisti, intr-un spirit umanist ce are ca unic motor dezvoltarea Omului inradicinat in traditiile si
cultura locala dar dedicat dezvoltarii spiritualitatii la nivel global, Omul capabil si transforme Pamdntul
dintr-un bulgdre de piatraintr-o sferd de civilizatie, capabili s se dezvolte continuu, creativ, in armonie
cu intreg Universul, intr-o lume fird granite, intr-o societate a congtiintei bazatd pe cunoastere, hotarata
sd tina pasul cu dezvoltarea tehnologici si ancorata cu principii sinitoase de o scari reali a valorilor.

Toate activitatile desfasurate in facultate trebuie si aibd la bazi buna credinti, aspiratiile
comunitatii academice, strategiile si planul managerial dezvoltate la nivelul Rectoratului USV, iar
diploma acordata trebuie si reprezinte o garantie pentru angajatori si o mandrie pentru absolventi. FIESC
are capacitatea de a contribui esential la consolidarea pozitiei ocupate de Universitatea din Suceava in
topul primelor universitati din Romania si de a creste in clasamentele internationale.

Riscurile implementérii programului managerial sunt reprezentate la nivel macro de problemele
cu care se confrunta invafimantul universitar in ansamblul siu si accentuarea competitiei intre institutiile
de invatdmant superior, iar la nivel local de politica financiari de la nivelul institutiei, dezvoltarea
precard a regiunii NE, lipsa investitiilor in zond, veniturile scizute ale populatiei, lipsa de viziune si
mentalitatea unui procent mare a populatiei, numirul mare de comunititi izolate cultural si geografic,
calitatea invdfamantului preuniversitar din unele zone rurale, migratia tinerilor si internationalizarea
pietei muncii, scdderea numirului de absolventi cu bacalaureat, si oferta profesionala din mediul
preuniversitar din regiune care nu pune accent pe formarea de specialisti destinati domeniului tehnic si
ingineresc. Aceste riscuri pot fi anticipate si compensate, necesitand insi un efort sustinut si continuu,
cu depdsirea atributiilor stabilite prin fisa postului.

Cred vor trebui puternic sprijiniti deopotrivi cei ce deopotrivd se implica in cercetare, in educatie
si in viafa comunititii la orice nivel, cei ce fac in fiecare zi cate un pic si in afara Figei postului, cei ce
creeazd un climat propice si cei ce nu se complac niciodati ci se incapataneazi si meargd inainte, si
zideascd i s& inspire. Cred ci FIESC trebuie si creeze climatul necesar invatirii pentru toti cei ce intrd
zilnic in campus. Avem exemple in toti marii Profesori ai facultitii, care continui zi de zi sd-si modifice
curricula, modul de a preda, si atragd fonduri, si tind legatura cu liceele si mai ales cu firmele, si
incurajeze studentii sd se afirme, s-i sustini, si-i motiveze.

Consider ca experienta mea profesionald si manageriald de panid acum, disponibilitatea mea
anterioard de a md implica in activitati diverse la nivelul USV, precum si faptul ¢4 voi avea alituri un
colectiv format din peste 50 de oameni devotati si implicati, constituie o garantie a posibilitatii de a pune
in operd acest plan managerial la care anexez un CV succint. Sunt absolventul Universitétii Tehnice Gh.
Asachi din Iagi dar sunt deopotrivd si rezultatul interactiunii cu colegii si cu marii Profesori ai
Universitdtii din Suceava, de la care am avut enorm de invitat si aldturi de care am devenit ceea ce sunt.
Sunt convins ca invatimantul universitar sucevean este puternic ancorat in comunitatea locald, are un
loc distinct, binemeritat, in galeria invitamantului superior roménesc si are un rol important la nivel
zonal european.

Sper ca FIESC si reprezinte in urmitoarea perioadd unul din principalele motoare ale USV in ceea
ce priveste finantarea, numdarul de studenti, conditiile pe care le oferd celor ce-si petrec zilnic ore din
viatd aici, si reprezinte o facultate despre care si se vorbeasci cu admiratie peste tot in oras, in tara si in
lume. Acest lucru depinde de fiecare dintre noi dar mai ales de modul in care echipa de management va
sti s& pund in valoare capacitatea si disponibilitatea fieciruia (coleg, student, partener, etc).

Viseazi — Creeazd — Inoveazi
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