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Facultatea de Inginerie Alimentard (FIA) din cadrul Universitatii Stefan cel Mare din
Suceava (USV) se numdra printre cele mai prestigioase facultafi de profil din tara fiind
recunoscutd datoritd rezultatelor remarcabile obtinute in activitatea didacticd, cercetarea
stiintificd, inovare si in transferul tehnologic. FIA este principalul furnizor de educatie si
cercetare Tn domeniul Inginerie Produselor Alimentare din regiunea de Nord-Est.

Planul managerial se bazeazd pe reglementarile legale din domeniul educatiei,
standardelor ARACIS, Carta Universitédtii Stefan cel Mare din Suceava si asumarea planului
managerial al rectorului universitdtii, prof. univ. dr. ing. Valentin POPA.

Pentru mandatul 2020-2024, imi propun in calitate de decan urmétoarele: mentinerea
statutului de excelentd obtinut de programele de studii din cadrul FIA, dezvoltarea bazei
materiale, dezvoltarea centrului de cercetare, atragereca de fonduri nerambursabile pentru
cercetare, mentinerea numarului de studenti la toate programele de studii de licentd / masterat
/ doctorat dar avand in vedere trendul national demografic, sprijinirea cadrelor didactice in
vederea dezvoltarii carierei didactice. Planul managerial propus promoveaza implicarea in
dezvoltarea organizationald, respectarea deciziilor si a standardelor de calitate din domeniul
educational si de cercetare, dreptul la opinie si egalitatea de sanse.

1. Candidatul Mircea-Adrian OROIAN

Activitatea didactica si de cercetare am inceput-o in cadrul Facultétii de Inginerie
Alimentard in anul 2009, iar in acesti 11 ani am parcurs toate treptele academice de la asistent
universitar (2009 — 2013), sef de lucrari (2013 — 2014), conferentiar universitar (2014 — 2016)
si profesor universitar (2016 — prezent). Incepand cu anul 2015 sunt abilitat sa conduc teze de
doctorat in domeniul Ingineria Produselor Alimentare (IPA), fiind unul din cei trei conductari
de doctorat care au pus bazele domeniul IPA in cadrul USV.

fn cei 11 ani de USV am reusti sd am o activitate de cercetare importanta care numara
53 de articole IST — Clarivate Analytics cu afiliere exclusiva USV (la majoritatea articolelor
sunt prim autor sau autor corespondent), factorul de impact cumulat al celor 53 de articole
este mai mare de 100, peste 50 de articole in reviste indexate in Baze de date internationale, 2
cari de specialiate, 10 brevete si cereri de brevete, peste 1300 de citari (conform google
scholar). In acesti ani am castigat 3 proiecte finantate de citre UEFISCDI/CNFIS (valoarea
totalda 1.456.050 lei), trei proiecte finantate de catre mediul economic (aproximativ 100.000
lei), membru in proiecte de cercetare finantate de catre UEFISCDI/ANCS (valoare totala
peste 5.000.000 lei). Majoritatea proiectelor coordonate sau in echipa cérora am fost au avut
ca principal scop dezvolarea bazei materiale a FIA sau a USV (proiectul EXCALIBUR
vizeaza dezvoltarea bazei materiale a USV cu 1.000.000 lei).

incepand cu anul 2016, ocup functia de decan al FIA, iar in acesti ani am incercat cu
ajutorul prodecanilor, directorului de departament, consiliul facultdtii si cadrele didactice sa




promovez excelenta in educatie si cercetare astfel incét vizibiliatea FIA in regiune si la nivel
national si creasca.

2. Strategia manageriali pentru perioada 2020 - 2024

Obiectivele manageriale vor trebui adoptate, adaptate si implementate in functie de
planul managerial al rectorului USV, reglementarile din domeniul educatiei si cercetarii,
planul managerial al directorului departamentului TASPAM dar si a evolutiilor ulterioare ale
pietei muncii, tendintelor din domeniul didactic si de cercetare.

Unul din obiectivele principale ale decanului trebuie s fie valorificarea potentialului
resurseli umane in menfinerea statului obtinut de cadtre FIA in comunitatea academici
nationald, in mediul socio-economic, in randul candidatilor, studentilor si absolventilor.
Aceste deziderate pot fi implementate prin implicarea tuturor membrilor FIA (cadre didactice
si personal didactic auxiliar) in asumarea raspunderii pentru intdrirea pozitiei dobandite pana
in prezent, implicarea activa in indeplinirea sarcinilor, respectarea standardelor de calitate, a
eticii si deontologiei academice.

Managementul activititilor didactice

Principala provocare a invatdmantului superior roménesc o reprezintd sciderea
populatiei scolare cu 45% pana in anul 2025 comparativ cu 2005. in acest context, FIA
trebuie sd isi adapteze oferta educationald tendintelor demografice si a pietei fortei de munca
actuale.

FIA are potentialul de a-si mentine statutul de principal furnizor de studii universitare
din domeniul Inginerie Produselor Alimentare din regiuneca de Nord Est deoarece toate
programele de studii sunt in domeniul [PA (domeniu clasificat in 2011 in categoria A), baza
materiald este una de exceptie, exista intreg ciclul de programe de studiu (licentd, masterat si
doctorat) si existd singurul domeniu de doctorat in Ingineria Produselor Alimentare din
regiunea de Nord Est (activeaza in prezent 6 conducitori de doctorat).

Obiective specifice:

v' Adaptarea pregatiri profesionale a absolventilor in functie de cerintele
mediului socio-economic;

v" Mentinerea pozitiei de principal formator de fortd de munca calificatd in
domeniul Inginerie Produselor Alimentare din regiunea de Nord Est;

v" Compatibilizarea, armonizarea si modernizarea planurilor de invdtaméant si a
continutului fiselor disciplinelor programelor de studiu cu programe de studiu
similare din tara si strdinatate;

v" Dezvoltarea de acorduri Erasmus+ si Erasmus+ cu tari partenere;

Adaptarea continutului disciplinelor in acord cu noile tendinte din domeniu;

v" Adaptarea cursurilor/seminariilor/proiecte pentru a putea fi sustinute, in caz de
necesitate, prin mijloace electronice la distantd;

v" Sprijinirea activitatilor de pregétire individuala a studentilor

v Intédrirea scolii doctorale din domeniul Ingineria Produselor Alimentare prin
cresterea numarului de doctoranzi, teze in cotuteld, colabordri cu alte institutii
din Romaénia si strainatate;

N




v" Mentinerea calificativului incredere pentru toate programele de studiu supuse
acreditarii de citre ARACIS;

v" Promovarea ofertei educationale in liceele din judetele Suceava, Neamt si
Botosani i municipiul Pascani;

v" Promovarea activitatilor didactice si de cercetare in retelele sociale, internet,
mass media;

v" Diversificarea actiunilor si a manifestarilor realizate de citre FIA pentru
potentialii candidati (de ex. Ziua portilor deschise, Scoala altfel, Fia Food Fest
pentru liceeni, realizarea de aplicatii practice in comun cu liceeni).

In vederea indeplinirii acestor obiective se are in vedere analiza si actualizarea
permanentd a ofertei educationale la cerintele pietei si la adaptarea continuturilor la tenditele
din domeniu, astfel incat absolventii FIA sa aiba competentele necesare pentru integrarea pe
piata muncii.

Activitatea didactica de la doctorat trebuie sa se desfasoare in colaborare cu celelalte
domenii de doctorat din cadrul universitatii si s puna in valoare baza materiala a FIA si a
USV. Activitatea lor trebuie sa se desfdsoare cu preponderentd in cadrul laboratoarelor de
cercetare ale FIA, ale universitatii dar si sd se aiba in vedere incurajarea coordondrii de teze
de doctorat in cotuteld, cu scopul cresterii impactului cercetdrii FIA dar si a
internationalizarii.

Activitatea de practicd a studentilor trebuie eficientizatd prin sporirea contractelor de
internship cu mediul economic din regiune si de la nivel national. In mandatul 2016-2020 au
fost realizate contracte de internship cu Maspex Roménia punct de lucru Vatra Dornei,
Alexandrion Group punct de lucru Ploiesti, Betty Ice.

Managementul procesului educational trebuie privit prin prisma unei colaborari cu toti
actorii implicati (studenti, cadre didactice, mediul socio-economic) pentru o buna armonizare
a competentelor dobandite la finalul studiilor si cele solicitate de catre piata fortei de munca,
deorece principalul vector de imagine al FIA il reprezinta absolventii sai.

Resursa umana

Resursa umana reprezintd cea mai importantd resursd pe care o are o organizatie;
calitatea acesteia reprezintd un factor important pentru sustinerea performantei. Pentru
valorizarea si valorificarea acesteia trebuie creat mediul propice pentru ca fiecare membru al
comunitdtii academice (cadre didactice, personal didactic-auxiliar) sa poatd fi pus in valoare
si sd progreseze. Dezvoltarea facultitii este stransd legata pe o recrutare a viitoarelor cadre
didactice bazatd pe meritocratie dar si prin punerea in valoare a experientei cadrelor didactice
cu experienta.

Obiective specifice:

v Mentinerea si atragerea in cadrul FIA a tinerilor cu rezultate semnificative in
activitatea de cercetare;

v" Dimensionarea personalului FIA in functie de nevoile actuale de specialisti in
domeniul Ingineriei produselor alimentare;

v' Atragerea de persoane recunoscute in domeniul gastronomiei pentru sustinerea

de activitdfi in regim de PO la programul de studii Stiinte gastronomice;
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v' Incurajarea cadrelor didactice de a efectua mobilitdti in cadrul programului
Erasmus+ si Erasmus+ cu tari partenere, dar si prin susfinerea acestora in
vederea depunerii de granturi de mobilitate tip MC;

v Sprijinirea cadrelor didactice cu rezultate remarcabile in obtinerea atestatului
de abilitare si in promovarea pe trepte superioare;

v" Imbunatitirea permanenta a conditiilor de munca prin asigurarea materialelor
necesare activitatilor didactice si de cercetare;

v" Evaluarea periodicd a perfomantelor academice ale personalului didactic pe
baza fisei de autoapreciere a performantelor academice,

Studentii

Studentii sunt beneficiarii actului educational si atragerea candidatilor la admitere
trebuie sa reprezinte prioritatea zero a facultdtii. Numarul de studenti ai FIA a scdzut in
ultimii ani datorita factorului demografic dar si din cauza scaderii atractivitatii studiilor

ingineresti in randul absolventilor de licee si scdderea numarului de absolventi cu diploma de
bacalaureat de la liceele traditionale. Echipa manageriald trebuie sd reuseascd ocuparea
locurilor bugetate pentru admitere la toate cele trei cicluri de studii.

Obiective specifice:

v

v

Monitorizarea rezultatelor academice ale studentilor de catre indrumatorii de
an cu precéddere la anul I si anul II de licenta;

Sprijinerea studentilor in vederea reducerii abandonului scolar prin
intermediul proiectului ROSE;

Implicarea studentilor in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare;
Stimularea participdrii studentilor la conferinte si concursuri studentesti din
fard si strainatate (Ecotrophelia, Student in Bucovina, FiaFoodFest, concurs de
ambalaje etc.);

Promovarea mobilitatilor de studiu prin programele Erasmus+ si Erasmus+ cu
tari partenere;

Organizarea anuala a concursului Fia Food Fest,

Organizarea conferintei internationale pentru studenti Student in Bucovina,
Incheierea de acorduri de practica tip internship sustinut financiar de citre
agentii economici din domeniul alimentar.

Cercetarea stiintifica
Vizibilitatea FIA in cadrul comunitétii nationale se datoreazi existentei in cadrul
facultagii a unui nucleu de inovare si brevetare a caror rezultate remarcabile obtinute la

diferite saloane de inventicd sau competitii de proiecte au sporit notorietatea in randul

viitorilor studenti dar si partenerilor socio-economici. Rezultatele obtinute nu ar fi fost
posibile fard implicarea necondifionata a cadrelor didactice si ale personalului didactic
auxiliar dar si datoritd existenfei bazei materiale si a consumabilelor necesare activitatii de

cercetare.

Obiective specifice:




Valorificarea potentialului bazei materiale existente din cadrul facultitii in
vederea publicarii de articole in reviste ISI — Clarivate Analytics si BDI si
depunerii de proiecte de cercetare cu finantare nationald sau internationald;
Alocarea fondurilor disponibile pentru activititile de cercetare care au
potential de publicare in reviste cu factor de impact;

Implicarea studentilor de la licenta, masterat si doctorat in activitatea stiintifica
si valorificarea rezultatelor acestora prin brevetare sau publicare in reviste de
specialitate;

Indexarea revistei Food and Environment Safety in Clarivate Analytics si in
alte baze de date internationale;

Realizarea conferintei Biotechnologies — present and perspectives o data la doi
ani;

Sprijinirea cercetarilor care au potential de transfer tehnologic sau pentru
infiintarea de spin-off-uri;

Cresterea impactului cercetarii stiintifice si a vizibilitatii FIA la nivel national
si international §i consacrarea institutiei ca pol de cercetare de excelentd in
domeniul Inginerie Produselor Alimentare.

Baza materiala si infrastructura de cercetare

Facultatea de Inginerie Alimentara dispune de o bazd materiala care pentru anumite
directii didactice si de cercetare este una de excelenta. FIA isi desfisoard activitatea didactica
s1 de cercetare n principal in laboratoare proprii, dar sunt laboratoare didactice a caror dotare
nu este una corespunzatoare. Din aceste motive este necesard suplimentarea atit a spatiului

pentru activitati dar si dotarea corespunzitoare a acestora.
Obiective specifice:

v

Implementarea proiectului POR privind modernizarea infrastructurii didactice
din cadrul corpului E. Modernizarea vizeaza 7 laboratoare didactice si de
cercetare ale FIA;

Asigurarea materialelor necesare desfasurarii activitdfilor de cercetare i a
activitatilor didactice;

Extinderea corpului J ce presupune crearea unui laborator si a unui spatiu
destinat studentilor doctoranzi;

Infiintarea a doua laboratoare didactice pentru Stiinfe gastronomice;

Infiintarea unei statii pilot care sa fie utilizatd atat pentru activititi didactice
dar si pentru transfer tehnologic.

Strategia financiara

Facultatea respectiv decanul acesteia nu are multe instrumente financiare proprii la
dispozitie dar prin obtinerea unor rezultate deosebite de cétre cadrele didactice la raportarile
catre CNFIS pot duce la o alocare bugetard per student echivalent superioara. In ultimii ani,
la nivelul USV alocarea bugetard per student echivalent la FIA a fost a doua din cadrul
universitafii ceea ce confirma rezultatele remarcabile ale cadrelor didactice.

Obiective specifice:



Atragerea de fonduri de la institutii publice sau agenti economici pentru
desfasurarea unor conferinte/simpozioane;

Atagerea de fonduri pentru activitatile de cercetare sau transfer tehnologic;
Depunerea de proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale sau obtinerii de
mobilitati prin programul Erasmus+ cu tari partenere.

Managementul facultaitii

In gestionarea facultatii decanul trebuie si respecte Legea 1/2011, Carta USV,
regulamentele si procedurile proprii ale USV, legile din domeniul educatiei si standardele
ARACIS. Decanul impreund cu prodecanii, directorul de departament si consiliul facultatii
trebuie sd implementeze legislatia actuala si sa implementeze planul managerial al decanului.

Obiective specifice:

v

v
v

Asumarea planului managerial al rectorului USV, prof. univ. dr. ing. Valentin
POPA,;

Cooperarea cu celelalte structuri ale USV;

Numirea prodecanilor in conformitate cu Legea 1/2011 si regulamentelor
interne ale USV;

Mangementul resursei umane si cel financiar;

Asigurarea climatului pentru maximizarea potentialului uman si a bazei
materiale;

Egalitatea de sanse, respect reciproc si diversitate.

Concluzii

Planul managerial propus pentru ocuparea functiei de decan FIA vizeaza cresterea
vizibilitatil §i consacrarea pozitiei de lider regional in oferirea de programe de studiu din
domeniul alimentar si de pol de excelentd. Implementarea va depinde de situatia demografica,
evolutiile legislative si de situatia financiard existentd care vor putea influenta indeplinirea

obiectivelor propuse.
Consacrarea pozitiei FIA in cadrul regiunii si a tarii nu va depinde doar de factorii
economici si legislativi ci si de implicarea fiecdrui membru al corpului didactic si didactic

auxiliar in crearea unui mediu propice dezvoltdrii profesionale.
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Prof. univ. dr. ing. Mircea-Ad¢trjan OROIAN




