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1. PREAMBUL

Facultatea de Inginerie Alimentard s-a infiintat in anul 2002 pe structura Colegiului
Universitar Tehnic, continudnd traditia invatamantului cu profil alimentar care functioneaza in
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava din 1977.

Misiunea Facultitii de Inginerie Alimentard constd in formarea si pregitirea de
specialigti care si asigure servicii de calitate la standardele Uniunii Europene, printr-un proces
educational de nivel ridicat, in acord cu cerintele si exigentele actuale din domeniul ingineriei
produselor alimentare. Obiectivele academice ale facultitii vizeaza formarea si dezvoltarea
abilitatilor de cercetare stiintifica fundamentald si aplicativa a absolventilor, in dezvoltarea de
noi metode si aparate pentru testarea calita{ii produselor alimentare, in domeniul alimentelor
functionale, a reologiei si texturii alimentelor, a biotehnologiilor, biosenzorilor, a descoperirii
de noi resurse de materii prime pentru productia alimentard, dezvoltarea capacitifii de
expertizare a produselor alimentare, formarea de competente in vederea intocmirii
documentatiei de autorizare a laboratoarelor de specialitate §i a unitéfilor cu profil productie
de alimente, respectiv acordrii consultantei in directia implementdrii programelor nationale si
internafionale.

Misiunea asumati ca Decan o reprezinta asigurarea incadrarii activititii Facultatii de
Inginerie Alimentara in misiunea Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

In cadrul F acultatii de Inginerie Alimentara activitaile sunt subordonate misiunilor si
obiectivelor strategice asumate de Consiliul Facultatii.

Conducerea Facultatii de Inginerie Alimentard are ca principiu de bazi al strategiei
manageriale utilizarea cu eficientd maxima a resurselor umane, materiale si financiare, cu
respectarea, in procesul decizional managerial, a legislatiei in vigoare prin: respectarea
hotdrarilor Senatului Universitdfii si a Consiliului facultatii, asigurarea unui proces
educational de un nivel ridicat, In acord cu cerintele si exigentele actuale din domeniul
ingineriei alimentare; crearea unui cadru organizatoric, bazat pe responsabilitate si echitate,
care sd asigure o bund conlucrare, atét cu echipa manageriald a universitatii, cat si cu diversele
servicii din cadrul acesteia; internafionalizarea bazatd pe promovarea programelor
internationale de cooperare, schimbul de valori culturale §i umane intre universititi;
promovarea activitdfilor de cercetare prin participarea tuturor cadrelor didactice la
competifiile de obtinere a grant-urilor prin competitii nationale si internationale; implicarea

activa a studentilor in activitatea decizionala referitoare la viata universitard; aplicarea unui

management strategic, cu o planificare eficientd axatd pe coordonatele generale stabilite in



planul strategic al facultatii; analiza, evaluarea si adaptarea programelor de studiu sub
aspectul coreldrii structurii $i continutului lor cu nivelul si calificarea absolventului;
promovarea raspunderii pentru actul decizional; asigurarea unei transparente a procesului

decizional.

2. PROCESUL EDUCATIONAL

Facultatea de Inginerie Alimentard dispune de un corp profesional competent si
performant dedicat activititii de pregétire a studentilor si preocupat permanent de ridicarea
standardelor personale in activitatea de cercetare stiintifica.

Apreciem ca perfectionarea continud a activitatii didactice se poate realiza prin
aplicarea urmétoarelor masuri care urmaresc: adaptarea planurilor de invafimant la
standardele europene si la cerinfele din domeniul actual al industriei alimentare; accentuarea
caracterului practic si aplicativ al seminariilor, proiectelor si laboratoarelor; asigurarea prin
module de discipline optionale si facultative a educatiei complementare in domeniul
comunicdrii §i al dezvoltdrii in carierd; stimularea interesului studentilor pentru studiul
individual si cercetarea stiin{ifica; dezvoltarea si promovarea materialelor didactice de tip e-
learning; extinderea colaborarilor academice internationale pe bazd de acorduri bilaterale
referitoare la sustinerea unor prelegeri de citre cadre didactice din striinitate in cadrul
diferitelor programe de studii, pe baza de reciprocitate; realizarea unei analize obiective a
programelor de studii, care sa permitd o dezvoltare doar a acelor programe performante;
crearea si acreditarea unor programe de studii cu predare in limba englezii si crearea
premiselor pentru infiintarea unor masterate internationale, care si se deruleze cu participarea
unor universitafi partenere; dezvoltarea conceptului de educafie permanentd”, printr-un
acces mai eficient la nevoile comunitafii locale; constituirea la nivelul Consiliului facultitii a
unei comisii de analizd, corelare i validare interdisciplinard a proiectelor planurilor de
invatamant de licentd si de masterat, astfel incat sa se asigure suportul real al competentelor
declarate pentru fiecare program de studiu; monitorizarea disciplinelor facultative si
optionale, in vederea adaptarii lor la prioritdfile industriei alimentare si la solicitirile

studentilor.




3. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica din cadrul Facultatii de Inginerie Alimentard reprezintd, aldturi
de activitatea didacticd, o coordonatd majora si o emblema a experientei, a calitatii si a
exigenfei viefii academice. Promovarea unor directii de cercetare de varf din domeniul
ingineriei alimentare a impus cercetarea interdisciplinard, cu materializarea rezultatelor in
numeroase lucrdri stiingifice publicate in reviste de prestigiu din tard si strdinitate sau incluse
In monografii, brevete, prezentate la numeroase manifestari stiintifice interne i internationale.

Facultatea de Inginerie Alimentard ofera mediul corespunzator pentru desfasurarea si
promovarea cercetarii stiintifice permanente.

Activitatea de cercetare este o prioritate a managementului facultitii, vizind
urmitoarele aspecte: stimularea formdrii de echipe mixte interdisciplinare care si se implice
in activitafi de cercetare; participarea la competitiile de obtinere a unor programe de cercetare
stiinfifica si dezvoltare institutionald; pregatirea participarii la competitiile de proiecte cu
documentafii argumentate intocmite in avans; sprijinirea revistelor stiintifice din cadrul
facultdfii pentru obtinerea unor clasificari si indexari nationale si internationale cAt mai bune;
sprijinirea participdrii cadrelor didactice prin participare la manifestiri stiintifice care vor
asigura publicarea lucrarilor in volume cu citare in ISI Proceedings sau in volume publicate in
edituri prestigioase din {ard sau striinatate; identificarea si initierea unor relaii de cooperare
in domeniul cercetdrii stiintifice cu cadre didactice din entititi similare din tari si din
strdindtate (universitdfi, centrele de cercetare) prin incheierea de acorduri in acest sens pentru
sprijinirea de proiecte si initiative comune; coordonarea si sustinerea sesiunilor de comunicari
stiinfifice studenfesti; intensificarea activitd{ii de promovare a rezultatelor si a imaginii
facultéfii pentru cresterea vizibilitafii nationale §i internationale (organizarea si participarea la
conferinfe, simpozioane, intdlniri cu persoane din managementul unititilor din industrie
alimentard); sprijinirea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor facultitii prin implicarea
lor in editarea unor lucrari stiintifice, facilitdndu-se totodatd participarea la sesiuni stiintifice
la nivel national sau internafional; cooptarea lor in echipele de realizare si implementare a
proiectelor de parteneriat la nivel national sau international; sprijinirea revistei facultitii Food
and Environment Safety in vederea atragerii autorilor foarte buni pentru a publica articole

stiintifice de calitate si includerea revistei in noi baze de date internationale.




4. ACTIVITATEA STUDENTILOR

Relatia dintre studenti si cadrele didactice trebuie sa fie una de parteneriat, in care
fiecare isi asumad responsabilitatea atingerii performantei vizate. Rezultatele studentilor sunt
explicate si discutate de catre cadrele didactice cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru formarea si dezvoltarea lor. In acest sens cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (e-mail, resurse in format electronic si dialog cu studentii folosind google
classroom, google meet sau zoom).

Eforturile corpului profesoral trebuie dirijjate pe dezvoltarea de competente
profesionale si transversale prin furnizarea de cunostinfe necesare absolventilor pentru a fi
capabili sa fie buni specialisti in unitiile de profil in care acestia se vor angaja. In acest sens
urmérim centrarea activitafilor didactice pe student, prin: monitorizarea pregatirii studentilor
si asigurarea unui feedback cdt mai eficient in cadrul procesului educational; sprijinirea
studentilor in obtinerea de burse de studii in striinatate, prin programe de mobilitifi de tip
Erasmus; implicarea mai puternica a studentilor in administrarea propriilor activitati (cimine,
burse, excursii de studii); mentinerea dialogului cu mediul economic, prin absolventii angajati
in domeniu, pentru a cunoaste cerintele la adresa absolventilor nostri; atragerea celor mai buni
studenti in activitd{i de cercetare sub indrumarea cadrelor didactice; participarea studentilor cu
lucrari la diferite manifestari stiintifice sau publicatii de specialitate; determinarea celor mai
eficiente surse de comunicare si a factorilor motivationali in alegerea facultitii pentru
atragerea de candidafi la admitere; implicarea studentilor in activitati de cercetare si
organizatorice (gdsirea de modalititi de motivare) pentru pregitirea viitoarei generatii de
doctoranzi, cercetatori si cadre didactice; nominalizarea de tutori / indrumdtori de an pentru
fiecare specializare, care sa preia fiecare grupd pe intreaga duratd a programelor de studiu de
licenfd, in acest mod credndu-se o legaturd efectivi si pozitiva intre studenti, ceea ce va
permite influentarea favorabila a activititii studentilor; susfinerea sesiunilor de comunicari
stiintifice studentesti, cu orientarea temelor de cercetare pe tematica proiectelor de diploma si

a lucrarilor de disertatie a studentilor; actualizarea continud, periodicd a site-ului facultitii.

5. RESURSA UMANA

Cadrele didactice ale facultatii se implica activ in activitatea comunitafii academice, in

concordan{d cu experienfa si competenfele dobandite. Din acest considerent, managementul

facultatii va sprijini, prin toate mijloacele de care dispune, atdt activitatea didacticd cat si



activitatea de cercetare, concretizatd in realizarea de lucréri stiintifice si de cérti recunoscute
la nivel national sau international.

Cresterea prestigiului facultatii noastre este determinatd de prestigiul corpului nostru
profesoral, prin: promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor relatii
academice intre profesor si student, printr-o conduitd morald ireprosabild; promovarea unei
culturi organizationale bazate pe performantd; stimularea si recunoasterea excelentei
academice; susiinerea cadrelor didactice tinere, prin indrumare si consultanta, atragerea in
colectivele unor proiecte de cercetare; sustinerea cadrelor didactice prin incurajarea si
sustinerea financiard, a mobilitatilor in scop didactic sau de cercetare; gisirea unei strategii de
motivare a cadrelor didactice care contribuie in mod deosebit la dezvoltarea facultafii din
punct de vedere didactic si stiintific; asigurarea unor condifii de muncd adecvate si a unui
climat propice realizarii profesionale a fiecdrui cadru didactic, prin crearea posibilitatilor de

accedere la posturi didactice superioare.,

6. BAZA MATERIALA SI MANAGEMENTUL FINANCIAR

Baza materiald a Facultdfii de Inginerie Alimentard corespunde standardelor care
asigurd desfasurarea unui proces de invatamant si de cercetare de calitate. Facultatea de
Inginerie Alimentara dispune de spatii adecvate procesului de invatimant, laboratoare proprii
cu dotarea corespunzitoare pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din planul de
invatamént care au prevdzute, prin fisa disciplinei, activitati de laborator corespunzitoare
disciplinelor de studiu din planul de invatdmint.

Silile de predare sau de seminarizare si laboratoarele dispun de echipamente tehnice de
invdfare, predare si comunicare, care s faciliteze activitatea cadrului didactic si receptivitatea
fiecdrui student.

In domeniul financiar, conform legislatiei in vigoare, se va urmdri gestionarea
resurselor, cdutarea gi valorificarea unor resurse financiare suplimentare (proiecte de cercetare
nafionale si internationale), corelarea veniturilor si a cheltuielilor facultitii, elaborarea si

implementarea strategiei de dezvoltare a bazei materiale proprii.

7. RELATIA CU MEDIUL SOCIAL SI ECONOMIC

La nivelul facultdtii se vor identifica i derula activiti{i care sd creeze o imagine real

si completd a competenfelor si resurselor de care dispunem, promovand o politica de



colaborare cu celelalte institutii de invatimant si din industrie, pentru identificarea
obiectivelor si preocupdrile comune cu beneficii reciproce. In acest sens se urmireste
diversificarea colaborérilor cu societafile non-academice, colaborarea cu absolventii facultatii
noastre pentru a putea cunoaste mai bine solicitarile lor concrete care trebuie satisfacute prin
programele de sudii; dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii angajati in unitdtile de
profil; dezvoltarea de noi parteneriate pentru implicarea mediului economic in activitatea

practici a studentilor.
8. COOPERARE INTERNATIONALA

Internationalizarea facultétii si a programelor de studii se va realiza prin stabilirea de
noi parteneriate cu universitifi din fard si din strdinitate, prin cresterea ratei de mobilitate
internationald a cadrelor didactice si a studentilor la manifestiri stiintifice; integrarea facultatii
in noi proiecte de tip Erasmus care urmaresc deschiderea internationala gi dezvoltarea celor

existente.
9. APRECIERI FINALE

Prezentul plan managerial a fost configurat prin prisma unei experiente didactice, de
cercetare §i manageriale, din care relevantd este experienfa manageriala dobandita in ultimii
12 ani ca prodecan al Facultitii de Inginerie Alimentara.

Realizarea acestui plan managerial va fi sprijinitd si implementatd de echipa de
management a facultafii, formatd din decan si doi prodecani: prodecanul responsabil cu
activitatea studentilor si baza materiala si prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare
stiinfificd si cu activitatea de coordonare a managementului calitatii.

Ca echipd manageriald (formata din decan, prodecani si Consiliul facultétii), vom pune
accent atat pe dezvoltarea actului educational si a activitafii de cercetare stiintificd cat si pe
obtinerea unor rezultate de excelenta didactica si stiin{ificd, pentru obtinerea unor pozitii cat
mai bune in clasificarea domeniilor de studiu din cadrul facultétii in conformitate cu legislatia

in vigoare.

9 iulie 2020

Conf. dr. Hretcanu Cristina-Elena



