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Candidat: Conf, Univ. Dr. Camelia Maria Cezara IGNATESCU

Viziune Manageriala

Planul managerial pentru Facultatea de Drept si Stiinte Administrative aferent perioadei
2020 — 2024 este realizat in concordantd cu strategia Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava, urmirind implementarea Planului Managerial al Rectorului in functie, Prof. Univ. Dr.
Ing. Valentin Popa, in activitatea Facultitii.

Priorititile manageriale pe care le vom urmiri vizeazd promovarea unui invitimaint
centrat pe student care sd permitd participantilor la procesul educational, atat studentilor cat si
cadrelor didactice, dezvoltarea bazei de cunostinte teoretice §i cresterea expertizei practice atit in
domeniul Dreptului, cat si al Stiintelor Administrative. Vom urmari crearea si transmiterea unui
patrimoniu de cunoastere generatiilor viitoare, prin cultivarea respectului pentru excelenta umana
si cresterea capacititii studentilor, in calitatea lor de viitori profesionisti, de a activa in mediul

profesional din care vor face parte, dar in acelagi timp de a-si asuma un rol activ in societate.
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Misiunea Facultatii

Misiunea Facultatii, pe care mi-o voi asuma in calitate de Decan, este aceea de a
contribui la dezvoltarea si raspandirea cunoagterii in domeniul Dreptului si al Stiintelor
Administrative, prin formarea specialistilor cu pregitire superioard in domeniile de studiu
arondate Facultatii noastre, atét la nivelul programelor de Licenta cét si al celor de Master.

Vom urmiri dezvoltarea Facultétii prin dezvoltarea si oferirea de noi programe de studii
atit la nivel de Licentd cét si la nivel de Masterat (putdnd da aici exemple de astfel de programe
de Licentd pe care ne propunem si le implementim la nivelul Facultitii: Drept Comunitar,
programul de Drept la forma de invatamént fara frecventd, programul de Master in domeniul
Sanatatii Publice, deosebit de important in contextul sucevean si regional actual, atit pentru
Universitate cat si pentru locuitorii regiunii).

Unul din obiectivele cheie ale viitorului mandat in calitate de Decan este dezvoltarea
domeniului de Doctorat Drept in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Sociale si Umaniste ale
Universititii ,,Stefan cel Mare” prin stimularea obtinerii abilitirii de cétre cel putin doud cadre
didactice din cadrul Facultatii si cooptarea a cel putin unui alt coordonator de doctorate din afara
Universitdtii in activitatea de coordonare doctorald din domeniul Dreptului in cadrul

Universitatii.

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii asumate:

# Punerea in valoare a creativititii studentilor si a cadrelor didactice favorizand deplina
lor dezvoltare profesionali;

» Dezvoltarea continud a cercetarii stiinfifice, la nivelul standardelor internafionale
contemporane, urmirindu-se afirmarea performantelor stiintifice atit ale cadrelor didactice ale
Facultatii, cat si ale studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, prin participarea acestora la
activititile comunitatii internationale si la cooperarea inter-universitard;

» Ameliorarea permanenti a activititilor didactice si de cercetare stiintifica.
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Principii dupa care imi voi ghida activitatea in calitate de Decan al
Facultatii de Drept si $tiinte Administrative

» Principiul excelentei in educatie — il voi implementa prin promovarea masurilor active
de dezvoltare profesionald si personald a cadrelor didactice din cadrul Facultatii, si a studentilor
si masteranzilor de la programele de studii din cadrul Facultatii;

# Principiul egalitdtii de sanse — pe care il voi implementa prin promovarea masurilor
active in vederea sustinerii egalitatii de sanse in dezvoltarea carierei profesionale atat a cadrelor
didactice din cadrul Facultatii, cat si a studentilor si masteranzilor de la programele de studii din
cadrul Facultatii;

» Principiul libertatii academice - il voi implementa prin crearea cadrului de exprimare a
libertdtii academic, atét ca libertate de exprimare cét si ca libertate de cercetare, de afirmare in
cariera profesionala.

» Principiul relevantei - in baza ciruia educatia desfdsurati in cadrul Facultatii urméreste
sa raspund nevoilor de dezvoltare personala si social-economici a studentilor Facultitii;

» Principiul eficientei — va fi implementat prin centrarea pe rezultate educationale
maxime si prin gestionarea cét mai eficientd a resurselor existente la nivelul Facultitii, atit in

ceea ce priveste resursele umane cat si cele material — financiare.

Obiective strategice

I. ADECVAREA ofertei educationale a Facultatii la piata muncii, prin dezvoltarea
programelor de studiu si orientarea acestora citre piata muncii.

IL. ASIGURAREA unui nivel calitativ inalt al activititilor de predare-invitare i
evaluare academicid compatibil cu standardele de calitate din spatiul academic european la toate
programele de studiu.

III. DEZVOLTAREA resursei umane implicate in activitatea didactici a

Departamentului.

o
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Obiective operationale si masuri de realizare

1. Promovarea in cadrul Facultatii si in relatiile Facultatii cu mediul extern
a unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare a resursei
umane.
» Sprijinirea logisticd a cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor de performanta;
» Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect in cadrul Facultitii,

stimularea competitivitatii.

2. Promovarea excelentei si a calitatii in activitatea Facultdtii

» Acreditarea programului de studii Poliie Locald din domeniul Stiinte Administrative;

» Finalizarea evaluiarii periodice la domeniul Drept, Studii Masterale si solicitarea
suplimentdrii numérului de locuri (Drept European si Drept Penal si Criminalistici);

» Intensificarea implicarii studentilor si a masteranzilor in proiecte de cercetare;

» Cresterea eficientei i a calitdtii procesului didactic prin imbunititirea metodelor de
predare, utilizarea metodelor didactice interactive, eficientizarea studiului individual al
studengilor, modernizarea lucririlor de laborator;

» Cresterea gradului de sustinere cu materiale publicate a disciplinelor;

» Asigurarea participarii active a studentilor la cursuri, seminarii;

» Dezvoltarea de parteneriate de cercetare;

» Organizarea unor conferinte internationale in cadrul Facultatii;

» Cresterea vizibilitatii Revistei Facultatii (European Journal of Law and Public
in principalele BDI-uri recunoscute pe domeniu.

» Cresterea numarului de acorduri bilaterale ERASMUS si cresterea numirului de
mobilitati existente la nivelul Facultitii;

» Acordarea unui interes aparte pentru semnarea unor acorduri de colaborare cu

universitati ce apartin in principal spatiului comunitar;
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» Realizarea de intlniri periodice ale conducerii Facultitii (cel putin una pe semestru)
cu studentii pornind de la cerintele invitdméntului superior modern, centrat pe student;

» Premierea anuala a sefilor de promotie a programelor de studii gestionate de Facultate;

» Elaborarea si aplicarea de chestionare privind asteptarile studentilor pe diferite teme:
programe analitice, conditii de studiu, laboratoare, practica, seminarii, mod de predare, probleme

administrative, la inceputul anului I si la sfarsitul fiecdrui an de studiu.

3. infiintarea domeniului de Doctorat Drept in cadrul Scolii Doctorale de
Stiinte Socio-Umane

Directii de implementare a Excelentei in activitatea didactica si de
cercetare desfasurata la nivelul Departamentului

P Formarea unor competente profesionale si transversale adecvate
stadivlvi actual de dezvoltare a cunoasterii pentru fiecare domeniu si
program de studii care formeaza oferta educationalq;

P Continutul educatiei;
P Fundamentarea unui proces educational centrat pe student;

Descriptori:

> procesul educational in cadrul programelor de studii din domeniul dreptului si a
stiintelor administrate la nivelul Facultatii se desfagoard in baza unei proiectari didactice
centrate pe competente, conform Sistemului National de Competente si RNCIS;

> asigurarea compatibilitatii ofertei educationale cu prevederile Cadrului National

al Calificarilor din Invatamantul Superior.

P Acoperirea tuturor disciplinelor din Planul de invatamant cu materiale
didactice proprii;

n
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» gradul de acoperire a continutului disciplinelor din planurile de invatamant cu
materiale didactice proprii, realizate in cadrul Facultatii, cu prioritate de catre cadrele
didactice titulare de disciplina.

» Descriptor de performanti: Toate disciplinele din planul de invatamant au cel
putin suport de curs disponibil in numar suficient de exemplare. Se urmareste
acoperirea majoritétii disciplinelor cu manuale realizate de cadrele didactice si publicate

la edituri recunoscute din tara si strainatate.

D inlocuirea periodica a materialelor didactice, cu integrarea rezultatelor
cercefarii sliintifice in continutul actudlizat al acestora; Promovarea

rezultatelor cercetdrii stiintifice in procesul de invatamant.

Activitati: actualizarea bibliografiei tuturor disciplinelor predate astfel incét sa
cuprinda cel pufin 25% titluri aparute in ultimii 5 ani.

Fiecare cadru didactic va elabora un suport de curs/seminar sau manual nou
pentru fiecare disciplind pe care o sustine, cel putin odata la 4 ani. Va integra in cuprinsul
materialului didactic elaborat ultimele noutati in domeniu, inclusiv modificarile
legislative aparute dupa elaborarea precedentei editii a cursului.

Termen de finalizare: Luna septembrie a fiecarui an, pentru anul Universitar

urmator.

P Dezvoltarea deprinderilor practice ale studentilor in cadrul activitatilor
de laborator/proiecte/seminarii si atragerea acestora in activitdatile de
cercetare sfiintifica:

Activitdti:

» Facilitarea participarii studentilor la activitati de pregatire practica prin
contracte de practicd si activitati de internship;

» Includerea studentilor in activitati de cercetare;
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» Favorizarea participarii studentilor in activitatea agentilor economici, si
subventionarea scolarizarii de cétre agenti economici,

» Formarea unor competente aplicativ — practice pentru studentii Universitatii,
care sa imbundtateasca gradul de adaptare al absolventilor la exigentele piefei muncii;

» Cresterea importantei acordate practicii profesionale si de cercetare in planurile
de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta i masterat.

Descriptori de performanta:

» Includerea studentilor in activitati de cercetare/echipe pe proiect raportat la
numirul total de cadre didactice implicate in activitdti de cercetare aplicativa;

» Numarul total de premii obtinute de catre studenfi la manifestarile stiintifice de
profil din domeniul pregétirii de baza, raportat la numarul total de studenti participanti la
aceste evenimente;

» Numarul de stagii de tip “intership” realizate de cétre studenti In cadrul unor
companii din fard si din strainatate;

» Numarul de burse de studiu (sau contracte de scolarizare finantate de agentii

economici) acordate studentilor de catre companii din {ara si din straindtate.

P Dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Facultatii;

P Monitorizarea permanentd a indeplinirii standardelor de calitate ale
ARACIS pentru programele de studii existente in cadrul Facultatii cat si
pentru cele nou-infiintate;

Strategia privind managementul calitatii la nivelul Facultatii este nfeleasd ca un
proces de evaluare sistematicd si imbunatdfire continud a calitatii Tnvatamantului
universitar, definirea directiilor de actiune pe termen lung, a obiectivelor cuantificabile
precum si dezvoltarea de strategii si alocarea de resurse adecvate atingerii acestor
obiective, fiind fundamentatd pe principiul de bazd conform céaruia: un Invatamant

universitar de calitate poate fi realizat numai intr-un mediu in care toate parfile implicate
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isi asumd responsabilitatea pentru calitatea contribufiei lor la indeplinirea misiunii

acestuia.

P Fundamentarea procesului educational pe parteneriat educational;

Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul de evaluare a calitatii
activitatilor didactice gi urmarirea integrarii feed-back-ului oferit de acestia 1n strategiile
de Tmbunatatire

Activitati:

Organizarea, desfasurarea i monitorizarea activitatilor anuale ale evaludrii

cadrelor didactice de catre studenti.

Indicatori de performanta:

» rezultatele anuale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

» gradul de implementare a masurilor adoptate pentru cresterea calitatii prestatiei
cadrelor didactice;

» gradul de satisfactie a studentilor vis-a vis de activitatea lor universitarda si
propria pregétire profesionald;

» gradul de satisfactie a studentilor vis-a vis de serviciile oferite de Universitate.

D Implementarea unui sistem de tutoriat si mentoring pentru identificarea
sirezolvarea problemelor reale ale studentilor.

Activitati:
» activitati de tutorat realizate de coordonatorii de an;
» activitati de tutorat realizate de titularii de disciplina;

» implicarea studentilor din anii superiori in activitatea de mentorat;
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» cooperarea dintre structurile de conducere ale Facultatii si organizatiile
studentesti;
» implicarea studentilor membri in activitatea structurilor de conducere la nivelul

Facultatii.

Indicatori de performanta:

» Gradul de implicare a studentilor in activitatile stiintifice si culturale ale
Facultatii;

» Nivelul de participare a studentilor la structurile de conducere a Universitatii.

Data, Semnitura,
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