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INTRODUCERE

Planul managerial pentru perioada 2020-2024 are in vedere continuarea
politicilor financiare si de personal cu care s-au obtinut rezultate deosebite Tn mandatul
anterior. Astfel, pe langa sustinerea coerentd a evolutiei ascendente in domeniul
cercetarii si didacticii universitare si tindnd cont de depasirea dificultatilor financiare din
perioada 2012-2016, un accent aparte va fi pus pe dimensiunea investitionala, pe
acumularea fondurilor necesare sustinerii unui program de investitii care, desi poate
parea ambitios, trebuie sa asigure trecerea universitatii la un alt nivel de dezvoltare.

Suntem constienti cu totii ca o universitate moderna, dinamica, implicata in viata
comunitatii, cum este universitatea noastra, nu-si poate mentine statutul fara o continua
preocupare pentru calitatea actului educational si a resursei umane si pentru
perfectionarea ei continua, pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare si
pentru flexibilizarea ofertei educationale, corelate constant nevoilor societatii, in asa fel
incat programele de studii care nu mai sunt necesare pietei sa lase locul celor care
pregatesc specialisti pentru meseriile viitorului.

Certificata si de obtinerea, pentru a treia oara consecutiv, in anul 2019, a celui
mai inalt calificativ — ,Grad de incredere ridicat”, din partea Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii n invét,éméntul Superior (ARACIS) — calitatea activitatilor
desfasurate de Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava trebuie confirmatad si
dezvoltata. Tn acelasi timp, pozitiile onorante, castigate Tn ultimii ani prin efortul intregii
comunitati academice sucevene, in diferite clasamente internationale, trebuie
mentinute si consolidate in noul mandat. Tn anii 2018 si 2019, prestigiosul QS World
University Ranking a situat Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava pe locul 10 si
respectiv 11 intre universitatile din Roménia. Toate aceste reusite in plan national si
international, care reflectd efortul intregii comunitdti academice sucevene, implica
responsabilitati pentru viitor: succesele de pana acum ne onoreaza, dar ne si obliga.

Candidatul Valentin POPA

Stimati colegi, dragi studenti, acum, in 2019, s-au implinit 30 de ani de cand, in
toamna anului 1989, am inceput activitatea didactica si de cercetare in cadrul
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava. In toatd aceastd perioadd, am ocupat
succesiv toate functiile didactice, de la preparator universitar pana la profesor, iar din
anul 2009 am devenit conducator de doctorat in domeniul Inginerie Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale, 6 studenti obtinand ftitlul stiintific de doctor
sub coordonarea mea. Prin urmare, cariera mea de profesor s-a construit si dezvoltat in
universitatea suceveand. In acelasi timp, intreaga mea activitate, nu numai cea
didactica si de cercetare, ci si administrativa, a fost pusa in slujba acestei universitati.

In cei 30 de ani de cariera universitard, activitatea mea stiintificd poate fi

rezumata astfel: sunt autor principal si coautor la peste 100 de articole stiintifice, dintre
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care 21 publicate in reviste cotate ISI, avand un factor de impact cumulat de 21,166;
sunt coautor la doud carti si la 4 capitole din carti publicate in edituri din strainatate, dar
si autor principal sau coautor a 4 carti si 4 indrumare de laborator publicate Tn edituri
din tara. De asemenea, sunt autor a patru brevete de inventie, am peste 10 cereri de
brevete depuse la OSIM si la Eurobrevet, am obtinut numeroase medalii la saloane de
inventii si inovatii in taré si strainatate.

In acelasi timp, am castigat mai multe proiecte cu finantare nerambursabil3, fiind
director sau responsabil de proiect intr-un numar de 12 proiecte de cercetare sau
formare continuad, care s-au materializat Tn investitii Th infrastructura de cercetare a
universitatii si in formarea sau dezvoltarea resursei umane, in valoare de circa 12
milioane de lei. Am condus 2 proiecte de transfer tehnologic incheiate cu parteneri
industriali. Am participat, de asemenea, in echipele de management sau implementare
in alte peste 40 de proiecte cu finantare nerambursabild, insumand o valoare totala de
peste 70 de milioane de lei.

in paralel, am acumulat si experientd managerialda academica. Astfel, in
perioada 2004-2012, am fost sef de catedra/director de departament in cadrul Facultatii
de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor, iar din martie 2012 rector al Universitatii
,Stefan cel Mare” din Suceava. Implicarea activa in identificarea potentialelor solutii
pentru modernizarea fnvatdmantului superior romanesc si initiativele prezentate fin
cadrul intrunirilor Consiliului National al Rectorilor (CNR) au constituit argumente pentru
inaintarea propunerii, in ianuarie 2018, de a prelua portofoliul educatiei, propunere
sustinuta public de peste 40 de rectori din Romania.

Cei 30 de ani de activitate in slujba educatiei imi dau dreptul sa afirm ca sunt
deopotriva onorat si mandru ca am avut posibilitatea sa imi dedic intreaga mea cariera
didactica, de cercetare si administrativa dezvoltarii si cresterii valorii, prosperitatii si
imaginii Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava. In opinia mea, dupa ce am reusit
sa realizam consolidarea financiard a universitatii si sa asiguram cresterea, la diferite
nivele, a prestigiului ei, eforturile conducerii USV trebuie extinse in directia ntaririi si
diversificarii infrastructurii educationale si a constructiei/reabilitérii de camine
studentesti.



Candidatul Valentin POPA: premise, prioritati i
instrumente pentru asigurarea dezvoltarii USV

n

,Viata noastra este rezultatul alegerilor pe care le facem.
Dr. Stephen R. Covey

.  OBIECTIVE MANAGERIALE PRINCIPALE

Avand in vedere dezvoltarea universitatii sub multiple aspecte in cele doua mandate
in care am exercitat functia de rector al USV, politica manageriala a viitorului mandat va
urmari:

e consolidarea rezultatelor exceptionale obtinute de USV in ultimii ani si a
pozitiei onorante castigate de universitate pe plan national si international;

e motivarea constanta a resursei umane in concordanta cu rezultatele obtinute
si cu obiectivele strategice asumate;

e dezvoltarea ofertei educationale a universitdtii si continua adaptare a
acesteia la nevoile studentilor si ale pietei muncii;

e intensificarea programului investitional si a implicarii USV in dezvoltarea
regionala.

De asemenea, prin consultarea constanta a studentilor si a cadrelor didactice,
vom continua sustinerea activitatilor de succes din mandatul anterior, promovarea si
motivarea financiara pe baza de merite a intregii comunitati universitare si stimularea
implicarii colectivelor de cadre didactice pentru modernizarea programelor de studii
existente si autorizarea de programe noi, precum si promovarea activitatilor extra-
curriculare pentru dezvoltarea personala si profesionala a studentilor.

Prioritatile pe care le avem Tn vedere pentru mandatul 2020-2024 sunt:

1. Continuarea politicii de motivare a resursei umane in vederea cresterii
calitatii educatiei si a cercetdrii stiintifice;

< Intensificarea programului de investitii In infrastructura didactica si de
cercetare a USV,

3. Cresterea implicarii USV n dezvoltarea regionala;

4. Consolidarea pozitilor onorante obtinute de USV Tin clasamentele

nationale si internationale.

Anul 2020 gaseste Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava ca o universitate
proeminenta din Romania, fapt confirmat atat de diferite clasamente internationale, cat
si de nivelul relativ ridicat al finantarii pe student echivalent, obtinut de USV in urma
performantelor academice mdasurate prin criteriile stabilite in Metodologia de alocare a




finantarii suplimentare a institutiifor de invatdmant superior de stat din Romaénia.
Dinamica ascendenta Tnregistratd din punct de vedere educational si stiintific Tn ultimii
ani nu mai poate fi mentinuta fara o impulsionare semnificativa a efortului investitional
in infrastructura educationalad, in construirea sau modernizarea caminelor studentesti,
alaturi de dezvoltarea de programe de studii noi, solicitate pe piata muncii, inerent
insotita de dezvoltarea resursei umane nalt calificate si a infrastructurii de cercetare
aferente.

1. Continuarea politicii de motivare a resursei umane pentru
cresterea calitatii educatiei si a cercetarii stiintifice

Resursa umana a USV este constituitd din cadrele didactice, titulari si asociati,
cercetatori, din personalul didactic-auxiliar si din personalul administrativ. Echipa
manageriala isi propune ca fiecare dintre aceste componente sa beneficieze de conditii
adecvate de dezvoltare profesionald, astfel incat gradul de satisfactie profesionala si
materiala a fiecarui membru al comunitati USV sa corespunda atat asteptarilor
personale, cat si exigentelor si posibilitatilor universitati. Dorim ca apartenenta la
comunitatea academica a USV sa fie onoranta pentru fiecare membru al sau, iar
fiecare angajat al USV sa vind cu placere la locul de munca si sa plece cu satisfactia
lucrului bine facut. Pe aceasta baza, putem continua cresterea performantelor fiecaruia
dintre noi si, prin cumulare, dezvoltarea institutiei!

Personalul universitatii a trecut printr-o adevarata ,curba de sacrificiu” in anii
2012-2015, momente dificile in care intregul colectiv si-a demonstrat solidaritatea,
participand activ la procesul de redresare a USV, atat din punctul de vedere al imaginii,
cat si din punct de vedere financiar. In ultimii ani, ins&, redresarea financiard a
universitatii si lichidarea creditelor bancare au facut posibila revenirea asupra unora
dintre masurile de restrangere a cheltuielilor, adoptate in anul 2012.

Solutiile pe care conducerea USV trebuie sa le aibd in vedere in urmatorul
mandat, in ceea ce priveste finantarea institutionald si implicit a resursei umane
angajate, vizeaza intensificarea demersurilor la nivelul CNR, ale Consiliilor consultative
ale MEC si la nivelul MEC pentru mentinerea si imbunatatirea unei metodologii de
finantare la nivel national bazate pe indicatori intensivi, de calitate, si nu extensivi, de
cantitate. De asemenea, vom avea in vedere sustinerea in continuare, la nivel
institutional, a orientarii locurilor la doctorat preponderent pentru dezvoltarea unei
cariere in cercetare, urmarind ridicarea nivelului de competitivitate a regiunii si tarii.

Constienti fiind ca valoarea unei universitati este data, cu precadere, de valoarea
corpului sau profesoral, ne propunem asigurarea unui humar optim de titulari la toate
departamentele si o sustinere speciald acordatd departamentelor care dezvoltd noi
programe de studii, atractive pentru studenti si cautate pe piata muncii.

Evolutia numérului de cadre didactice titulare in Universitatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava este prezentata in tabelul urmator:



Personal 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
profesori 46 45 47 56 52 54 53 52 50
conferentiari 68 75 90 92 97 97 100 103 | 102
“g,_eﬂ . 146 165 171 163 159 168 173 176 | 177
lucrari/lectori
asistenti 61 52 46 37 40 24 21 20 23
preparatori 13 11 10 6 3 1 0 0 0
Total 334 348 364 354 361 344 | 347 | 350 | 352

Promovarea si scoaterea la concurs a posturilor didactice de conferentiar si
profesor au urmarit, Tn ultimii 8 ani, o politicd financiard prudenta, limitdnd la 50%
numarul de ftitulari cu grad de conferentiar si profesor, din totalul de titulari ai unui
departament. Avand in vedere evolutia financiara semnificativ pozitiva a universitatii,
dar si necesitatea motivarii resursei umane interne, se va urmari o ajustare a acestei
politici prin acceptarea unor exceptii pentru cadrele didactice care detin abilitarea sau
care contribuie substantial la cresterea vizibilitdlii cercetarii sucevene pe plan
international si care au un punctaj in fisa de evaluare semnificativ mai mare decét
standardele minimale impuse de CNATDCU pentru postul respectiv.

Astfel, politicile strategice urmarite de conducerea USV pentru atragerea,
motivarea si valorizarea resursei umane vor viza:

Asigurarea unei salarizari accentuat diferentiate a cadrelor didactice in
functie de evaluarea anuald si de realizarile exceptionale ale acestora,
asigurand astfel o crestere de pana la 40% a salariului de baza;

Cresterea tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de PO, corelate cu
taxele de scolarizare stabilite prin Hotarare a Senatului USV, astfel incat
acestea sa depdseasca valoarea de 100 leifora conventionald — tarif brut —
pana la finalul mandatului;

Mentinerea, respectiv atragerea, in universitate si stimularea personalului
tanar (asistenti, sefi lucrari/lectori), cu rezultate semnificative in activitatea
didactica sau de cercetare prin continuarea asigurarii pentru acestia a cel
putin 33% din numarul de gradatii de merit scos la concurs si minim 40% din
fondul anual de mariri salariale;

Intensificarea eforturilor Tn vederea cresterii gradului de satisfactie a
angajatorilor si a absolventilor universitatii, inclusiv prin implicarea acestora
in realizarea curriculumului si in dezvoltarea de noi programe de studiu;

Mentinerea stimulentelor financiare pentru participarea la manifestari
stiintifice, publicarea de articole stiintifice si editarea de carti in edituri de
prestigiu;

Continuarea sustinerii financiare din venituri proprii a tuturor proiectelor si
mentinerea facilitatilor privind norma didactica pentru directorii de proiecte;




e Dezvoltarea unui program de formare pentru cadrele didactice in vederea
promovarii metodelor inovatoare de predare;

e Mentinerea si imbunatatirea permanentd, in functie de dinamica activitatilor
USV, a facilitatilor privind reducerea normei didactice pentru cadrele
didactice;

o Intreprinderea demersurilor institutionale pentru mentinerea in metodologia
de finantare nationald a fondului de dezvoltare institutionald (FDI) si a
fondului pentru situatii speciale (FSS) si intocmirea de proiecte pentru
accesarea acestor fonduri, in vederea sustinerii actiunilor extra-curriculare
pentru studenti, a manifestarilor stiintifice deosebite, dar si a activitatilor
legate de internationalizarea universitétii etc.;

o Continuarea organizarii intalnirilor semestriale cu colectivele tuturor
facultatilor, in vederea obtinerii unui feedback cat mai consistent de la cadrele
didactice si reglarii, in consecinta, a actului decizional;

o Sustinerea activitatilor de team-building la nivelul facultatilor si
departamentelor Tn spatiile USV de la Vatra Dornei si Sipotel,

o Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor universitatii prin atragerea
de personal tanér cu rezultate recunoscute la nivel international, precum si
prin mentinerea in activitate, chiar si dupa implinirea varstei de pensionare, a
cadrelor didactice si cercetatorilor cu experientd si cu rezultate deosebite,
demonstrate de-a lungul carierei.

2. Intensificarea programului de investitii in USV

Dezvoltarea programelor de studii si cresterea calitatii educatiei si cercetarii din
USV nu pot fi realizate fara o modernizare adecvata a infrastructurii universitare.

Trebuie s& remarcam faptul ca problemele financiare aparute in anii 2011 si 2012
au fost depasite in anul 2016 si situatia financiara a universitati s-a redresat, existand
premisele acumularii de fonduri pentru sustinerea investitilor. De asemenea, trebuie
subliniat si faptul c&, incepand cu anul 2017, universitatea nu a mai avut niciun fel de credit
bancar.

In aceste conditii, principala problema a USV priveste infrastructura universitatii
si dificultatile referitoare la asigurarea unui numar de locuri de cazare in concordanta cu
numarul de cereri de cazare ale studentilor nostri. Tn ultimii ani, spatile de cazare pe
care universitatea le-a putut utiliza au crescut pana la 1.200 de locuri de cazare, aflate
in administrarea directa a universitatii, in caminele C1, C2, C3, C4, C5 si C8 (fostul
hotel Bicom). La acestea se adauga un numar de aproximativ 270 de locuri de cazare
puse la dispozitia studentilor in cadrul caminelor de la Colegiul Tehnic ,Petru Musat”,
Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara, Colegiul ,Samoil Isopescu” si Colegiul ,Dimitrie
Cantemir” din Suceava. Cu toate acestea, in fiecare an, peste 1.000 de cereri de
cazare raman neonorate. Necesarul de locuri de cazare a crescut in ultimii doi ani
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datorita cresterii considerabile a numarului de studenti etnici roméani, provenind in
special din Republica Moldova si Ucraina, care au optat sa studieze la USV si carora
universitatea s-a angajat sa le asigure locuri de cazare, cel putin pentru anul | de studii.

Pe langa problema spatillor de cazare pentru studenti, dezvoltarea noilor
programe de studii, in special cele din domeniul sanatatii, necesita identificarea de noi
spatii de invatamant si cercetare. Pentru acoperirea acestor nevoi, universitatea
noastra a finchiriat deja 8 sali in cladirea ,Proiect Bucovina”, aflatd in proximitatea
campusului principal, dar este imperios necesar ca viitoarea echipa manageriala sa
intreprinda toate méasurile necesare pentru demararea si asigurarea finantarii construirii
unor noi corpuri de cladiri.

In acest context, masurile pe care ne propunem s le ludm in urmé&torul mandat,
legate de asigurarea finantérii si demararea sau finalizarea unor obiective de investitii,
ar putea fi grupate in doud categorii: spatii de cazare pentru studenti si spatii pentru
invatamant si cercetare.

In privinta spatiilor de cazare, obiectivele concrete care vor fi urmarite sunt:

o Reabilitare cladire, refunctionalizare si mansardare Camin studentesc nr. 1, cu
cresterea calitatii conditiilor de cazare, dar si a numarului de locuri de la 292 la
320 — termen: octombrie 2020;

e Consolidare, mansardare si reabilitare Camin studentesc nr. 6 — termen:
octombrie 2021;

e Construirea unui camin studentesc in Campusul universitar |l (Moara) — 824
locuri — realizat de Compania Nationala de Investitii — termen: octombrie 2021;

e Asigurarea din venituri proprii a conectarii/racordarii utilitatilor (energie electrica,
gaz, apa potabila si evacuarea apelor uzate) in Campusul universitar Il (Moara),

o Intreprinderea demersurilor necesare la nivelul Consiliului Local Suceava,
Consiliului Judetean Suceava si al Inspectoratului $Scolar Judetean in vederea
alocarii de locuri de cazare in caminele scolare si in alte structuri de cazare —
pana la finalizarea caminului studentesc in Campusul universitar Il (Moara).

in ceea ce priveste spatille pentru invatamant si cercetare, obiectivele concrete
care vor fi urmarite sunt:

o Reabilitarea spatiilor de invatdmant din Corpul A —termen: octombrie 2021;

¢ Reabilitarea terenului de sport si a balonului cu aer cald - termen: octombrie
2021;

e Instalarea de centrale termice pe gaze naturale pentru campusul universitar —
termen: octombrie 2020;

o Extinderea si reabilitarea Corpului J — termen: octombrie 2020;

¢ Amenajarea zonei centrale a campusului universitar — termen: octombrie 2020;

e Finalizarea realizarii parcului dendrologic in Campusul universitar Il (Moara) —
termen: decembrie 2021;




o Construirea unei cladiri destinate programelor ce vor fi gestionate de viitoarea
Facultate de Medicina si a unui Laborator pentru siguranta alimentului — termen:
octombrie 2023;

e Construirea unui restaurant studentesc in campusul universitar || (Moara) —
termen: octombrie 2023;

* Amenajarea de spatii sportive si de recreere in Campusul universitar Il (Moara) —
termen: decembrie 2022;

¢ Construirea Tn Campusul Il (Moara) a sediului Facultatii de Silvicultura — termen:
octombrie 2024.

3. Cresterea implicarii USV in dezvoltarea regionala

Un important obiectiv al politicii manageriale a viitorului mandat va avea in vedere
permanenta implicare in dezvoltarea regionala si inscrierea USV in tendinta mondialad
de transformare a universitatii intr-o universitate antreprenoriala. in iunie 2019, s-a
desfasurat la Bucuresti conferinta ,HEInnnovate: Sprijinirea  inovatiei  si
antreprenoriatului in si prin invataméntul superior’, conferintd organizata de Comisia
Europeana. Evenimentul principal al conferintei a constat in lansarea raportului
HEInnovate pentru Romania, raport realizat de OCDE (Organizatia pentru Cooperare Si
Dezvoltare Economica), in parteneriat cu Comisia Europeana. Raportul mentioneaza
pozitia de prim rang a USV in ceea ce priveste brevetarea, dar si faptul ca actorii locali,
atat institutile de stat, cat si firmele private, sunt parteneri ai USV in dezvoltarea
regiunii. Raportul apreciaza in mod deosebit programele de studii din domeniul IT si
cercetarea universitatii sucevene, factori care au atras companiile multinationale.
Totusi, cel mai important atribut al USV, mentionat in raport, se referd la faptul ca
aceasta este consideratd lider in dezvoltarea regionald. in acest context, USV a
contribuit esential si la obtinerea, de céatre Municipiul Suceava, in ultimii doi ani, a
premiului ,Emerging City of the Year in Eastern Romania’.

Asadar, in ceea ce priveste implicarea In dezvoltarea regionala si dezvoltarea
unei culturi a antreprenoriatului, echipa manageriala va avea in vedere:

e Promovarea oportunitatilor de dezvoltare si sprijinire a companiilor care doresc
sa investeasca pe plan local si regional si care ar putea asigura locuri de munca
absolventilor nostri;

» Organizarea unei competitii de proiecte si finantarea anuala, din venituri proprii,
a cel putin doua propuneri de infiintare de catre cadre didactice si/sau studenti din
cadrul USV a unor companii spin-off care sa asigure transferul de brevete de inventie,
companii la care USV s fie co-actionar;

o Organizarea unei competitii de proiecte si finantarea in fiecare an, din venituri
proprii, a cel putin doud propuneri de infiintare de catre studenti ai USV a unor
companii start-up, companii la care USV sa fie co-actionar;

¢ Intensificarea cooperarii cu mediul socio-economic prin dezvoltarea de proiecte
comune si cresterea transferului tehnologic si de cunostinte dintre Universitate si

mediul socio-economic din regiune (Autorizarea unei entitati de transfer tehnologic in
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cadrul USV, Dezvoltarea Centrului de Transfer de cunostinte in domeniul IT -
CENTRIC, Extinderea Centrului de Transfer tehnologic si companii spin-off);

e Sustinerea infiintarii de noi firme in regiune, inclusiv prin atragerea, prin proiecte,
de finantari europene sau nationale dedicate companiilor start-up sau spin-off,

» Dezvoltarea componentei de activitati economice desfasurate de USV, inclusiv
prin extinderea ofertei de servicii de cercetare, consultanta si instruire;

e Sustinerea cooperarii transfrontaliere in regiune prin dezvoltarea de proiecte
comune cu Ucraina si Republica Moldova;

o Cooperarea cu Consiliul Local al orasului Siret si Consiliul Judetean Suceava in
vederea dezvoltarii unui Parc Stiintific si Tehnologic in vecinatatea frontierei cu Ucraina;

e Cooperarea cu Consiliul Judetean Suceava in vederea dezvoltarii unui Parc
Industrial in cadrul Judetului Suceava;

¢ Dezvoltarea Clusterelor Inovative Regionale (precum Clusterul EuroNest IT&C
Hub, Clusterul de Bioeconomie Suceava — Botosani s. a.).

4. Consolidarea pozitiilor obtinute de USV in clasamentele
nationale si internationale

Tn anul 2018, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava a urcat pe locul 142 in
Topul international al universitatilor din Europa de Est si Asia Centrala si, respectiv,
locul 10 in Topul universitdtilor din Romania, conform clasamentelor realizate de catre
QS University Rankings (EECA 2019), asa cum se poate urmari in figura de mai jos.
QS University Rankings este un top ce masoara 10 indicatori, pozitia in regiune pentru
cei 10 indicatori fiind prezentata n dreapta figurii.

The Top 10 Universities in
Romania 2019

Babes-Bolyai University

University of Bucharest

Alexandru loan Cuza University

University Politehnica of Bucharest

West University of Timisoara

The "Gheorghe Asachi' Technical University of lasi

Polytechnic University of Timisoara

1
2
3
)
5
6
7
8

Technical University of Cluj-Napoca
9 Bucharest University of Economic Studies

10 University of Suceava

BEiTE EECA 2019
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Onoranta pozitie obtinuta in anul 2018 de USV a fost confirmata si in anul 2019
prin pozitionarea universitatii noastre pe locul 144 intre universitatile din Europa de Est
si Asia Centrala, respectiv locul 11 intre universitatile din Romaénia, aflate in acest top.

@8 eve QS EECA University

s NGNS IS Rankings 2020

P::(ijtie Denumire universitate Zc:g:
1 Universitatea ,Babes Bolyai" din Cluj-Napoca 40
2 Universitatea Bucuresti 42
3 |Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din lasi 68
4 Universitatea Politehnica din Bucuresti 72
5 |Universitatea de Vest din Timisoara 74
6 Universitatea Tehnicd ,Gh Asachi” din lasi 80
7 |Universitatea Politehnica din Timisoara 109
8 Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca 119
9= |Universitatea ,Transilvania" din Bragov 137=
10 |Universitatea ,Dunédrea de Jos" din Galati 137
11 |Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava 144
12 |Academia de Stiinte Economice din Bucuresti 155
13 |Universitatea ,Lucian Blaga" din Sibiu 176
14 |Universitatea din Craiova 190
15 |Universitatea din Oradea 211-220
16 |Universitatea ,Ovidius" din Constanta 251-300
17 \lir; tl:?]rns;traétesau gﬁr:;l"(?te Agronomice si Medicina 251-300

Aceastd plasare a USV in topul QS University Rankings confirmé progresul
semnificativ inregistrat de USV in ultimul deceniu, reflectat si Tn evaluarile realizate
recent de alte organisme internationale specializate in clasificarea institutilor de
invatdmant superior. Astfel, USV ocupa pozitia 98 in clasamentul SCimago Institutional
Ranking realizat pentru universitatile din Estul Europei si pozitia 14 in clasamentul
SClmago Institutional Ranking pentru universitatile din Romania. Similar, uniRank
University Ranking plaseaza USV pe pozitia 14 din cele 80 de universitati romanesti
prezente in top, iar Webometrics Ranking of World Universities plaseaza USV pe locul
11 intre universitatile si institutiile de invatamant superior din Romania.

Aceste rezultate trebuie consolidate, iar echipa manageriala a USV va avea in
vedere implementarea de masuri pentru mentinerea si Tmbunéatatirea pozitiei
universitatii in diverse topuri internationale.

In acelasi timp, pentru cresterea vizibilititi externe si a prestigiului la nivel
european, viitoarea conducere a USV va trebui sa se concentreze si pe eforturile de
includere a USV intr-o retea europeana de universitati, constituita sub egida Europe (1
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Universities, initiativa a presedintelui Frantei, Emanuel Macron, adoptata in anul 2017
la Goteborg de catre sefii de state si de guverne din UE.

Tinand cont de toate aceste obiective care vizeazé consolidarea pozitiei USV in
clasamentele nationale si internationale, echipa de management a USV va avea in
vedere urmatoarele:

o participarea in colective internationale de Tntocmire a unor proiecte care sa vizeze
includerea universitatii intr-o retea europeané finantata prin programul ERASMUS —
Universitati Europene;

o cresterea gradului de internationalizare a USV pe alte piete decéat cele din Republica
Moldova sau Ucraina, vizand térile din spatiul ex-sovietic, China, Orientul mijlociu si
Nordul Africii;

e identificarea si aplicarea de masuri pentru imbunatatirea pozitiei universitatii la
indicatorii la care ne pozitionam in clasamentele internationale sub valoarea medie
globalg;

 intreprinderea tuturor demersurilor institutionale posibile in vederea finalizarii unei
metodologii de clasificare a universitatilor romanesti, in care indicatorii intensivi sa fie
preponderenti;

e intocmirea n fiecare an a unor proiecte pentru a finanta, din Fondul de dezvoltare
institutionald (FDI) si din Fondul pentru situatii speciale (FSS), activitatea de
internationalizare a universitatii.

Il. CENTRAREA POLITICILOR INSTITUTIONALE PE
NEVOILE STUDENTILOR SI ALE PIETII MUNCII

Ca universitate publica, USV si-a propus sa atraga prin calitatea actului
educational, a bazei materiale, a resursei umane, a ofertei educationale, absolventi de
liceu cat mai valorosi si sd ofere un numar cat mai mare de locuri bugetate
absolventilor de liceu din zona de Nord Est a Romaniei. Aceasta preocupare majora din
ultimii ani a conducerii universitatii este demonstrata si de evolutia numarului de locuri
bugetate din anul |, prezentata in tabelul de mai jos, in conditiile in care cifrele de
scolarizare la nivel national au fost relativ constante in acesti ani (+2%).

Ciclul universitar | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Licenta IF 1000 | 1096 | 1203 | 1140 | 1237 | 1243 | 1369 | 1538 | 1495

Masterat 341 474 465 467 521 605 651 810 826
Doctorat 13 45 47 45 42 36 54 74 61
TOTAL 1354 | 1615 | 1715 | 1652 | 1800 | 1884 | 2074 | 2422 | 2382

Dinamica numarului studentilor USV bugetati din anul | de studii universitare la
Licenta, Masterat si Doctorat, in perioada 2011 — 2019
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Cresterea cu peste 75% a numarului de locuri bugetate pe parcursul ultimilor 8
ani, cu o atentie speciald acordata programelor de master si doctorat, reprezinta o
confirmare a rezultatelor politicilor manageriale proiectate si aplicate, dar si a cresterii
atractivitatii universitatii noastre, atat pe plan national, cat si peste hotare. Subliniem, in
aceasta ultima privinta, cresterea semnificativda a numarului de studenti cu domiciliul
permanent In afara granitelor Romaniei, comunitate ce este formata astazi din peste
1.150 de studenti USV (~13% din populatia scolard a USV). Mentionam ca, in conditiile
declinului demografic si scaderii numarului de elevi in Tnvatdmantul preuniversitar
romanesc, internationalizarea ne poate asigura stabilitatea financiara si dezvoltarea
corespunzatoare a potentialului corpului profesoral.

Pentru urmatorul mandat, cand, Tn concordantd cu tendintele demografice,
estimam o scadere a cifrei de scolarizare la nivel national, vom acorda o atentie
deosebita obtinerii de locuri bugetate, propunandu-ne cel putin mentinerea procentului
actual de locuri bugetate alocate USV din totalul locurilor bugetate existente la nivel
national. Subliniem, Tn acest sens, cd USV poate inca sa atraga un numar insemnat de
studenti in regim cu taxa, acestia avand, la finalul admiterii din anul 2019, o pondere de
~30% din totalul studentilor inmatriculati la USV.

In ceea ce priveste bursele pentru studenti, marirea cuantumului financiar
acordat pentru un student bugetat, combinat cu cresterea cu aproximativ 75% a
numarului de locuri bugetate Tn USV, a condus la o crestere spectaculoasa a fondului
de burse obtinut de universitatea noastra.

Mai jos se regaseste o situatie comparativa a fondului de burse:

Fond de burse in anul 2015 - 4.031.765 lei
Fond de burse in anul 2019 - 14.411.831 lei

Numarul de studenti beneficiari de burse n anul 2019: 2.671

In continuare, consideram drept primordial rolul conducerii USV in politica privind
educatia studentilor, inclusiv a educatiei antreprenoriale, avand in vedere in acelasi
timp evolutia de pe piata muncii, Tn special In ceea ce priveste meseriile viitorului si
specificul locurilor de munca de peste 5, 10 sau chiar 20 de ani.

in acest context, diploma USV trebuie s& asigure in continuare o garantie, pentru
viitorii angajatori, ca absolventii nostri sunt capabili s& se adapteze nevoilor mereu Tn
schimbare de pe piata muncii.

In privinta numérului de locuri bugetate, subventiilor acordate si a fondului de
burse, Tn noul mandat trebuie avute obligatoriu in vedere:

o Intreprinderea tuturor demersurilor la nivelul CNR, ale Consililor consultative ale
MEC si la nivelul MEC pentru cresterea considerabila a subventiei pentru camine-
cantine; W
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¢ Sustinerea in continuare a politicii nationale in privinta burselor si a altor mijloace
de sprijin financiar acordate studentilor;

e Mentinerea metodologiei de acordare a burselor, a tipurilor si cuantumurilor
burselor in cadrul USV, introducerea burselor pentru cercetare si a burselor
exceptionale pentru rezultate remarcabile;

o Sustinerea, In continuare, la nivel institutional, a distribuirii cifrei de scolarizare
pentru absolventii din mediul rural si a alocarii unei cote de locuri bugetate special
destinate domeniilor prioritare de dezvoltare ale Romaniei.

Alaturi de politicile strategice pentru monitorizarea nevoilor studentilor si a
cerintelor pietii muncii, conducerea USV va urmari continuarea urmétoarelor obiective:

¢ Corelarea continua cu piata muncii si cu stadiul actual al cunoasterii, a curriculei,
a fiselor de disciplina, a activitatilor de practica, a mijloacelor de evaluare a studentilor,
prin consultarea specialistilor, angajatorilor, absolventilor si a studentilor din ani
terminali;

o Motivarea adecvatd a studentilor, prin burse, sprijin financiar si gratuitati
acordate, in corelatie cu activitatea lor in cadrul procesului educational, de cercetare,
dar si cu implicarea in activitatile extra-curriculare;

 Imbogatirea bazei de informare si pregétire a viitorilor specialisti prin actualizarea
fondului de carte al Bibliotecii si prin achizitia abonamentelor la baze de date relevante
pentru domeniile pe care le dezvoltam la nivelul celor 10 facultat;

o Stimularea studentilor prin burse exceptionale, in vederea participarii la
concursurile studentesti si la alte competitii profesionale dedicate studentilor;

o Implicarea studentilor din anii terminali Tn activitatile didactice si n sprijinirea
activitatilor de practica si practica pedagogica;

o Sustinerea companiilor care doresc sd organizeze activitdti de practica cu
studentii universitatii noastre; cresterea numarului de acorduri de practica cu principalii
actori economici locali si regionali;

o Continuarea campaniilor de promovare a studentilor de exceptie si a
performantelor acestora prin burse exceptionale pentru activitate didactica, stiintifica,
cultural-artistica si sportiva si mediatizarea rezultatelor acestora;

e Promovarea studentilor de exceptie ai universitatii, in special a sefilor de
promotie pe facultdti, atadt la Marsul absolventilor, cat si In spatiul campusului
universitar sau in proximitatea acestuia;

¢ Continuarea activitatilor in centrele de invatare infiintate si dotate prin programul
ROSE sau prin alte finantari nerambursabile, in vederea reducerii abandonului
universitar, dar si a activitatilor de consultatii oferite elevilor in vederea sustinerii
diferitor examene,

e Corelarea planului de taxe cu taxele percepute Tn alte universitati similare din
tara si cu alocatia bugetara pe student echivalent unitar;

« Finantarea din venituri proprii a unor burse speciale, inclusiv burse sociale;
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o Extinderea politicii de acordare de burse speciale in cuantum de 75%, 50%, 25%
din valoarea taxei de studiu primilor 3 studenti cu taxd, la programele de studiu la care
abandonul poate determina pierderea de locuri bugetate;

e Consultarea permanenta a studentilor cu privire la toate deciziile luate de catre
Senat, Consiliul de administratie si Consiliile facultatilor;

o Continuarea sprijinirii activitatii asociatiilor studentesti si a asociatiei ,Alumni
USV", precum si a proiectelor acestora care privesc comunitatea universitard si cea
regionala;

e Dezvoltarea parteneriatului cu Asociatia Absolventilor — ,Alumni USV”, pentru
efectuarea de studii de piatd privind angajarea absolventilor si pentru crearea unui
sistem de cultivare a relatiilor cu absolventii, in spiritul modelului american si vest-
european;

e Decontarea deplasarilor, a taxelor de participare si a altor cheltuieli prilejuite de
participarea studentilor la manifestari stiintifice n tard si strainatate, la concursuri
studentesti sau targuri si expozitii,

e Sustinerea n continuare a unei politici de punere la dispozitia studentilor, n
regim gratuit, a facilitatilor din campusul universitar, dar si a facilitatilor de cazare de la
Vatra Dornei si Sipotel, pentru toate activitatile aferente planurilor de Tnvatamant sau
pentru activitati organizate la nivel national sau international de cétre asociatiile de
studenti;

e Implicarea intensiva a studentilor in promovarea universitatii in randul elevilor
atat in tara, cat si in strainatate;

e Continuarea organizarii de instruiri practice cu elevii din licee Tn laboratoarele
USV si a intalnirilor cu profesori si diriginti din licee, In vederea promovarii programelor
usv;

o Continuarea si sustinerea activitatilor care au dovedit viabilitate si interes din
partea participantilor, precum ,Zile si nopti studentesti”, ,Noaptea cercetatorilor’
.Student pentru o zi", sesiuni de pregatire pentru examenul de Bacalaureat, ,Porti
deschise”, scoli de vara etc., precum si initierea de noi proiecte care s& mentina si sa
sporeasca interesul elevilor pentru USV.

Povestea de succes din Romania numitd Casa de culturd a studentilor din
Suceava trebuie sa continue, iar conducerea USV se va implica in permanenta in
dezvoltarea activitatilor extra-curriculare, a celor artistice, culturale si sportive, inclusiv
in ceea ce priveste organizarea anuala a competitiei de proiecte studentesti, unica in
tard, finantata din fondurile Casei de culturd, activitate in care studentii vor putea s&
capete experienta in scrierea, implementarea si managementul financiar al proiectelor,
contribuind astfel la dezvoltarea spiritului antreprenorial al acestora.

Tncepénd cu anul 2019, Clubul Sportiv Universitar a intrat in subordinea USV.
Acest lucru creeaza premisele pentru obtinerea unei finantari mai bune, pentru o
coordonare mai eficientd a bazei materiale utilizate de sportivii nostri si a activitatilor
sportive ale clubului. Conducerea universitatii va urmari ca povestea clubului s& devina,
ca si aceea a Casei de cultura a studentilor, una de mare succes, imprimand astfel si ,
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activitatilor sportive un ritm accentuat de crestere si dezvoltare, iar studentilor
posibilitatea de a practica diverse sporturi intr-un cadru organizat si adaptat nevoilor si
nivelului lor de pregatire.

lll. INVATAMANTUL S| CERCETAREA

Obiectivele generale privind invatdmantul si cercetarea in USV urmaresc, in
urmatorul mandat, continuarea tuturor actiunilor care au asigurat o prezenta onoranta si
semnificativd a USV in sistemul universitar romanesc, ca o universitate centrata pe
educatie si cercetare:

o Infiintarea Facultdti de Medicind n cadrul USV, care s& gestioneze atét
programele din domeniul sanatatii dezvoltate in cadrul Departamentului de Sanatate si
Dezvoltare Umana, cét si viitoarele programe de studii de lunga durat;

e Deschiderea unor noi programe de studii, in acord cu tendintele de pe piata
fortei de muncd, precum Media digitald, Tehnicd dentara, Medicind generala,
Informatica etc.;

e Dezvoltarea unui program de studii in limba chineza, pentru a deschide
universitatea si catre piata educationald asiatica;

» Consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate si degrevarea
de activitati didactice a cadrelor didactice care sunt responsabili de programe de studii;

o Incurajarea responsabililor de programe de studii, prin acordarea de reduceri de
norma, pentru a activa in calitate de evaluator ARACIS;

o Pregatirea pentru evaluarea scolilor doctorale in vederea mentinerii statutului de
IOSUD al universitatii, consolidarea scolilor doctorale si a domeniilor de doctorat,
introducerea de noi domenii de doctorat (Sanatate, Educatie Fizica, Drept);

e Sustinerea cu locuri bugetate suplimentare a programelor de studii cu dubla
diploma;

e Dezvoltarea, in continuare, la fiecare program de studii, a cursurilor pentru
formarea competentelor transversale ale studentilor;

o Cresterea numarului de proiecte finantate prin Programul ERASMUSH+ si
participarea la alte programe similare, implementate in cadrul Departamentului de relatii
internationale;

o Dezvoltarea de cursuri de pregatire in limba roméana (an pregatitor) in afara
granitelor Romaniei, in special in Ucraina si China;

o Continuarea sprijinirii invatdmantului ID pentru specializarile la care acest tip de
invatdmant se dovedeste performant, prin asigurarea unui tarif la PO adecvat si
sustinerea financiara pentru necesitatile logistice ale unor astfel de programe;

e Mentinerea primului loc in clasamentul OSIM privind cererile de brevete de
inventie;
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« Continuarea sustinerii financiare a public&rii de articole stiintifice in reviste cotate
international si de carti in edituri de prestigiu,

¢ Organizarea anuald a unui concurs international pentru acordarea de burse de
cercetare, din venituri proprii, in valoare de 800-1000 EUR/luna pentru stagii de cercetare
in USV, cu o durata de 3-6 luni, cercetatorilor de peste hotare, stagii finalizate si prin
publicarea de rezultate stiintifice in reviste de top, cu afilierea USV;

e Dezvoltarea compartimentelor de specialitate din USV pentru a sustine in mod
adecvat derularea procedurilor de achizitie, in conformitate cu legislatia actuala;

o Extinderea activitatilor Biroului de Management Programe pentru a sustine toate
proiectele castigate in cadrul universitatii;

e Acreditarea a 3-6 domenii in cadrul Editurii USV, stimularea financiara a cadrelor
didactice din USV pentru a publica in editura universitatii;

e Sprijinirea logistica si financiard a tuturor proiectelor de cercetare, resurse
umane sau de transfer tehnologic, prin acordarea de Imprumuturi temporare, necesare
derularii proiectelor in conditii adecvate;

e Optimizarea aparatului administrativ in vederea realizarii cu succes a
obiectivelor strategice si a asigurdrii suportului necesar activitatilor de cercetare si de
invatamant;

e Dezvoltarea unui nou site al USV si al facultatilor, in concordanta cu noile
tehnologii informationale si pentru a satisface nevoile actuale ale utilizatorilor.

IV. MANAGEMENTUL FINANCIAR

In urmé&torul mandat, politica financiard a USV va urmari obtinerea unui raport cat
mai mare intre finantarea de baza si cheltuielile totale salariale ale universitatii. Acest
raport a avut o evolutie constant crescatoare in ultimii ani (asa cum este prezentat in
tabelul care urmeaza), ceea ce a asigurat in anii 2018 si 2019 fonduri pentru
dezvoltarea institutionala si reluarea procesului investitional din venituri proprii, inclusiv
a modernizarii laboratoarelor si a achizitiei a peste 400 de unitati PC doar in ultimul an.

2011|2012 (2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Finantareade baza | 5 | 154|216 228 |254 | 33,2 | 39,85 | 54,52 |70,23
invatamant

Cheltuieli de personal
pentru normele de |22,75| 24 | 25,6 25 25,7 | 33,4 | 38,55 | 48/54 [59/66

baza/+PO

% (rd 1/rd. 2) 101% (88,2%(84,4%| 91,2% | 99% (99,4%|103,4%113,5%(119%

sl
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In tabelul de mai sus, putem remarca o evidenta dinamica pozitiva a raportului
anterior definit, dovada poate cea mai elocventa a cresterii veniturilor in USV, dar si a
posibilitdti de a investi, in perioada urmatoare, in infrastructura didacticd si de
cercetare. Aceasta crestere evidenta este datorata atat cresterii numarului de studenti
bugetati in USV (locurile bugetate la admitere au crescut cu 76% fata de situatia din
2011), cat si cresterii alocatiei bugetare pe studentul echivalent unitar (SEU). In cazul
cresterii alocatiei bugetare pe SEU, trebuie remarcat faptul ca aceasta se datoreaza, pe
de o parte, cresterii bugetului alocat Tnvatamantului superior (cifra de scolarizare
nationald ramanand aproximativ constanta in ultimii 8 ani), dar si cresterii calitatii
actului didactic si de cercetare desfasurat de cadrele didactice ale universitatii, fapt
care a generat o finantare suplimentara mult mai mare Tn anii 2018 si 2019. Rezultatele
stiintifice foarte bune obtinute de cadrele didactice si de cercetatorii din USV au condus
la obtinerea unor valori superioare pentru indicatorii de calitate din metodologia de
finantare CNFIS, ceea ce a determinat ca USV sa fie a doua cea mai bine finantata
universitate, pe student echivalent unitar, din Romania.

Conducerea USV va continua politica de alocare a locurilor bugetate Tn corelatie
cu cererea de pe piata muncii, dar si in vederea maximizarii alocatiei bugetare. Tn
acelasi timp, vom continua politica de solidaritate si sustinere a facultatilor si
programelor de studii.

Prin urmare, Tmi doresc ca in acest nou mandat, USV sa continue eforturile in
directia cresterii calitatii la nivelul activitatilor didactice si de cercetare, a recunoasterii
nationale si internationale, procese corelate eforturilor de internationalizare. Vreau sa
actionam in directia cresterii investitiilor eficiente care sa stimuleze si s& faca posibila
dezvoltarea in continuare a USV ca pol de cunoastere, de educatie si de instruire, ca
garantie a calitatii absolventilor ei, care sa se implice in propria lor formare, in
dezvoltarea cunoasterii si in prosperitatea regiunii.

Pe langd toate acestea, doresc ca USV sa fie un loc al competitiei, al
dezbaterilor, al libertatii de exprimare si de gandire, al spiritului critic si creator si
deopotrivd al solidaritatii.

Viseaza, creeaza, inoveaza!

Prof. univ. dr/ing. Valentin POPA
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