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I.

Raport privind starea universitatii 2025

MISIUNE SI OBIECTIVE

Stabilite prin Carta Universitatii, misiunea, principiile de baza si obiectivele Universitatii
»otefan cel Mare” din Suceava (USV) constituie cadrul esential pentru calitatea activitatilor
desfasurate.

Misiunea Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava consta in:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

2
h)

i)
k)

valorificarea potentialului uman prin dezvoltarea de programe de studii In domenii
diverse: stiinte ale naturii, stiinfe ingineresti, stiinte biomedicale, stiinte sociale, stiinte
umaniste si arte, stiinta sportului i educatiei fizice,

formarea resurselor umane calificate si Tnalt calificate in context regional, national si
transfrontalier In vederea insertiei pe piata muncii, a satisfacerii nevoii de competentd a
mediului socio-economic si stimularea spiritului antreprenorial;

dezvoltarea gandirii critice, a initiativei personale si de grup si a potentialului creativ,
inovator al membrilor comunitatii academice;

promovarea cercetarii stiintifice, a transferului tehnologic a creatiei literar-artistice si a
performantei sportive;

internationalizarea educatiei si cercetarii;

sustinerea principiilor fundamentale europene intr-o zond in care credibilitatea si
identitatea Uniunii Europene trebuie sa fie consolidate si extinse;

cultivarea atitudinii pozitive fata de diversitatea culturala;

consolidarea legaturilor cu romanii din afara granitelor tarii;

implicarea in dezvoltarea regionala pentru recuperarea decalajelor economice existente
in raport cu celelalte tari membre UE, oferirea de servicii cdtre comunitate si
internationalizarea USV prin afilierea reald la politicile si mecanismele comunitare
privind educatia;

afirmarea culturii si a stiintei romanesti in circuitul mondial de valori;

promovarea valorilor si traditiilor culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei
multicultural.

Pentru indeplinirea misiunii sale, universitatea isi propune realizarea urmatoarelor obiective
prioritare generale si specifice:

a)
b)

c)

d)

2

h)

adoptarea si promovarea unui management strategic, participativ, pentru dezvoltarea
globala si sustenabila a universitatii;
asumarea si promovarea principiului calitatii, atat In activitatea universitatii, cat si in
procedurile de evaluare specifice acestei activitati;
asigurarea accesului neingradit la informatii pentru toti membrii comunitatii academice,
a libertatii lor de gandire, de constiintd, de exprimare si de asociere stiintifica si
profesionala;
promovarea si dezvoltarea sistemului european al calificarilor din invataméantul
superior;
facilitarea relatiilor de cooperare internationala, intra- si transeuropeana si integrarea in
sistemul european de Invatamant superior din punct de vedere structural, calitativ si al
eficientei economice;
organizarea competitiva si colaborativd a predarii, Insusirii aprofundate si evaluarii
cunostintelor profesional-stiintifice, in vederea formarii de specialisti cu pregétire
superioara pentru invatamant, stiinta, cultura, arta, sdnatate, activitati sociale, activitati
economice, administrative, juridice si sport;
pregitirea absolventilor din invatdmantul universitar prin formare continud, prin studii
de conversie si reconversie profesionald, organizate in spiritul progresului, cunoasterii
si educatiei permanente;
organizarea unei cercetdri stiintifice competitive, prin dezvoltarea de directii de
cercetare si prin participarea la realizarea de proiecte stiintifice de interes major;
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i) afirmarea constantd a prestigiului national si international la nivel stiintific, cultural si
artistic;

j) promovarea pluralismului optiunilor, a echitatii, a spiritului critic si constructiv,
dezvoltarea culturii civice, apararea cadrului democratic intemeiat pe respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului in statul de drept;

k) asigurarea bazei materiale corespunzitoare pentru desfasurarea tuturor acestor
activitati, precum si a unor conditii de munca si viatd adecvate pentru toti membrii
universitatii; largirea si dezvoltarea bazei materiale prin realizarea unor campusuri
universitare moderne; asiguSarea si cu mijloace proprii a transportului studentilor,
cadrelor didactice, angajatilor, invitatilor, partenerilor si participantilor la manifestarile
stiintifice, didactice, culturale, sportive, artistice etc.

II. OFERTA EDUCATIONALA SI POPULATIA SCOLARA

2.1. Structura programelor de studii

Structura academica a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava cuprinde 11 facultati, a
caror ofertd educationald vizeazd dezvoltarea unor competente profesionale si transversale in
domenii diverse, precum matematica si stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, stiinte medicale si
biomedicale, stiinte sociale, stiinte umaniste i arte, stiinta sportului si educatia fizica.

La nivelul celor 11 facultati:

= Drept si Stiinte Administrative; = Istorie, Geografie si Stiinte

= Economie, Administratie si Afaceri; Sociale;

= Educatie Fizica si Sport; = Litere si Stiinte ale Comunicarii;
= Inginerie Alimentar; = Medicina si Stiinte Biologice;

= Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor; = Psihologie si Stiinte ale Educatiei
= Inginerie Mecanicd, Autovehicule si Robotica; = Silvicultura;

sunt organizate programe de studii universitare de licentd invatdmant cu frecventd (IF) sau/si
invatamant la distanta (ID), cu o durata de trei, patru sau sase ani si studii universitare de masterat,
cu o durata de doi ani.

Conform H.G. nr. 645/2025 pentru modificarea anexelor nr. 1-5 la H.G. nr. 412/2025
privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul universitar 2025-2026 si
H.G. nr. 644/2025 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la H.G. nr. 428/2025 privind aprobarea
domeniilor si programelor de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2025-2026, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din
Suceava dispune de 74 de programe de studii universitare de licenta (66 programe de studii la
invatamant cu frecventa (IF), dintre care 5 in forma de invatdmant superior dual, si 8 programe la
invatamant la distantd (ID)), 47 de programe de studii universitare de masterat, dintre care 4
programe in limba de predare engleza (Planificarea noilor produse turistice si managementul
destinatiei/Planning of new tourism products and destination management, Rezilientd in
educatie/Resilience in Education; Culturd si civilizatie britanicd in contextul globalizarii; Engleza
in era digitala/English in The Digital Age), 1 program in limbile de predare romana si franceza
(Teoria si practica traducerii) si 12 programe de conversie profesionald. De asemenea, In cadrul
USV se desfasoara studii universitare de doctorat in 13 domenii, sub indrumarea a 84 de profesori
conducatori de doctorat, din care 61 titulari ai Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, 9
provenind din alte institutii universitare si de cercetare si 14 cadre didactice pensionate. Totodata,
un numar de 10 cadre didactice titulare din Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava sunt afiliate
scolilor doctorale din diverse centre universitare din tard si din strainatate.

Diversificarea structurii ofertei educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, dar si
la provocarile viitorului, au continuat sa se afle in centrul politicii de adecvare a abordarilor
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comunitatii academice la nevoile societétii si la noile paradigme ale educatiei si cercetérii. Buna
pozitionare In clasamentele internationale a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava,
capacitatea de a atrage resurse financiare din cele mai diverse surse au permis, si in anul 2025, sa
fim atractivi pentru specialisti reputati din tara si straindtate pe care sa-i incadram in comunitatea
academica suceveana pentru cresterea calitatii procesului educational. Evidentiem totodata faptul
ca 6 programe de licentd si 13 programe de masterat asigurd pregitirea in studii universitare
integrate care conduc la dubla diploma cu universitati partenere din strainatate.

Unul dintre programele de studii, care marcheazd un nou salt in anul 2025 pe calea
dezvoltarii Invatamantului superior la USV, este reprezentat de autorizarea provizorie a
programului de studii universitare de licentd Inginerie si management in alimentatia publica §i
agroturism din cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara. Progresul invatdmantului superior
sucevean din anul 2025 este reprezentat si de autorizarea provizorie a programului de studii
Cinematografie, fotografie, media (Comunicare audiovizuald: scenaristicd, publicitate media,
filmologie).

In anul 2025, au fost activate la admitere un numir de 61 programe de studii de licenti la
invatdmant cu frecventd (IF), 7 programe la Invatimant la distanta (ID), 9 programe de conversie
profesionald, 39 de programe de studii universitare de master si studii universitare de doctorat in 13
domenii. De asemenea, sunt demarate procedurile pentru dezvoltarea de noi programe de studii
universitare de master, in cadrul aliantei NEOLAIA, in domeniul Calculatoare si tehnologia
informatiei, intitulat Artificial Intelligence & Social Robotics Applied to Global Health, in
colaborare cu Universitatea din Tours si Universitatea din Orebro, incepand cu anul universitar
2026-2027, respectiv a unuia in domeniul Stiinfe ale Educatiei, intitulat Studii in domeniul
incluziunii educationale si sociale (Inclusion Studies), dezvoltat impreuna cu Universitatea din
Ostrava (Cehia) si Universitatea din Bielefeld (Germania).

2.1.1. Studii universitare de licenta

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava asigura scolarizare In primul ciclu de studii
universitare, cel al studiilor de licenta, atat la forme de Invatamant cu frecventa, céat si la distanta.
Pentru programele de studii de 3 ani, In domeniul studiilor umaniste si socio-economice, sunt
alocate 180 de credite transferabile, pentru studiile ingineresti si drept, cu o durata de 4 ani, 240 de
credite transferabile, iar pentru studiile medicale, cu o durata de 6 ani, 360 de credite transferabile.

Oferta educationald pentru studii universitare de licentd a fost structurata, pentru anul
universitar 2025-2026, dupa cum urmeaza:

Tabel 2.1.1. Programe de studii universitare de licenta (conform H.G. nr. 645/2025 pentru
modificarea anexelor nr. 1-5 la H.G. nr. 412/2025)

Autorizat |Forma de Nr
Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii Provizoriu/ [invata- "
’ . A credite
Acreditat |mant
Drept Acreditat IF 240
Drept .. . i
Drept si Stiinte P Drept european si international Sg‘t/?;)zr?; IF 240
Administrati T ] ] .
dministrative Stiinte administrative Administratie publica Acreditat IF 180
ini Y " - :
Politie locala Acreditat IF 180
Matematica Matematica informatica Autgrlzgt IF 180
provizoriu
Economie Administrarea afacerilor Acreditat IF 180
Administratie gi| Administrarea afacerilor | Economia comerfului, Acreditat | TF | 180
: turismului si serviciilor
Afaceri Cibernetica. statistica si
roernetica, Sttisuea st ) formatica economica Acreditat IF 180
informatica economica
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Autorizat

Forma de

Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii Provizoriu/ [invata- cfegite
Acreditat |mant
Contabilitate Con.tablhtate si informaticd de Acreditat IF 180
gestiune
Economie Economle generald 3 Acreditat IF 180
comunicare economica
Economle si afaceri Afaceri internationale Acreditat IF 180
internationale
Finante Finante si banci Acreditat IF 180
Management Management Acreditat IF 180
Stiinte administrative Amsjcepga ma{lagerlala 3 Acreditat IF 180
administrativa
Educatie Fizica Educatie fizica si sport Educatie fizica si sportiva Acreditat IF 180
si Sport Kinetoterapie i(pl:ceiz?raple 51 motricitate Acreditat IF 180
Controlul si qxpertlza Acreditat IF 240
Ineineri dusel produselor alimentare
arlli%; I;flr;;rs roduseior Ingineria produselor alimentare | Acreditat IF 240
Protectia consumatorului si a .
Inginerie mediului Acreditat I 240
Alimentard | Inginerie si management | Inginerie si management in .
N SRS : J Lo Autorizat
in agricultura si alimentatia publica si . IF 240
. ; provizoriu
dezvoltare rurala agroturism
Stnpge Ingineresti Stiinte gastronomice Autquzgt IF 240
aplicate T provizoriu
Calculatoare si tehnologia Calculatoare Acred.ltat IF 240
informatiei Calculatoare - DUAL Autorizat | g | 5y
provizoriu
Automatica, informatica AuFomfl tica si informatica Acreditat IF 240
aplicata gi sisteme aplicata
inteli en’te Automatica si informatica Autorizat IF 240
& aplicatd - DUAL provizoriu
Sisteme electrice Acreditat IF 240
P Inginerie electrica . . i
Inginerie £ Sisteme electrice - DUAL Autorizat IF 240
Electrica si provizoriu
Stiinta Inginerie electronica, Electronica aplicata Acreditat IF 240
Calculatoarelor | telecomunicatii si Retele si software de Autorizat IF 240
tehnologii informationale | telecomunicatii provizoriu
Managementul energiei Acreditat IF 240
Inginerie energetica Energetica si tehnologii Autorizat IF 240
informatice provizoriu
L Echipamente si sisteme de .
Ingineria . . Autorizat
. comanda si control pentru . IF 240
autovehiculelor L provizoriu
autovehicule
Stiinte ingineresti Echipamente si sisteme Autorizat
S ; b ; L IF 240
aplicate medicale provizoriu
Asistenta sociala Asistenta sociala Acreditat IF 180
Istorie, Filosofie Filosofie Acreditat IF 180
Geografie si Geografie Geografia turismului Acreditat IF 180
Stiinte Sociale & Geografie Acreditat IF 180
Istorie Istorie Acreditat IF 180
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Autorizat

Forma de

Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii Provizoriu/ |invata- Nr.'
’ ] A credite
Acreditat |méant
Rela.‘;.n internationale si | Relatii internationale si studii Acreditat IF 180
studii europene europene
Sociologie Resurse umane Autgrlzgt IF 180
provizoriu
;Z};?Ii)ilogm constructiilor de Acreditat IF 240
Inginerie industriala Tehnologia constructiilor de Autorizat IF 240
magini - DUAL provizoriu
Inginerie Inginerie mecanica Acreditat IF 240
Mecanicd, | Inginerie mecanica -
Autovehicule si Inginerie mecanica - DUAL Iﬁg‘t/?z)zr?; IF 240
Robotica Mecatronica Acreditat IF 240
Mecatronici si robotica .. Autorizat
Robotica provizoriu IF 240
Ingineria autovehiculelor | Autovehicule rutiere Autquzgt IF 240
provizoriu
Limba si literatura engleza -
Limba si literatura germana / Acreditat IF 180
Limba si literatura romana
Limba si literatura engleza - .
Limba si literatura moderna ?gi?;i)zr?; IF 180
(spaniold/ italiand) P
Limba si literatura franceza -
Limba si literaturd moderna .
. Lo (englez%l/germané/italiani/ Acreditat IF 180
Limba si literatura -
spaniold)
Limba si literatura romana -
Limba si literatura moderna .
Litere si Stiinte (franceza, germana, italiana, Acreditat I¥ 180
ale Comunicarii spanioli)
Limba si literatura ucraineana -
Limba si literatura moderna .
(franceza, englezd) / Limba si Acreditat IF 180
literatura romana
Comunicare si relatii publice Acreditat IF 180
Stiinte ale comunicarii ;
Media digitala Autorizat | yp | ygq
provizoriu
Cinematografie, fotografie,
. . . | media (Comunicare Autorizat
Cinematografie si media Ny o C L IF 180
’ audiovizuald: scenaristica, provizoriu
publicitate media, filmologie)
Medicina*" Autorizat ||y | 3
provizoriu
Asistenta medicald generala*! Autorizat IF 240
provizoriu
Medicina si Sandtate iilélpe:rf;f;okmetoterap e s Acreditat IF 180
Stiinte Biologice Nutritie si dietetica Acreditat IF 180
Tehnica dentara Autgrlzgt IF 180
provizoriu
Biologie Biologie Autorizat | yp | ygq
provizoriu
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Autorizat |Forma de Nr
Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii Provizoriu/ |invita- "
’ . A credite
Acreditat |mant
Biochimie Autorizat || g
provizoriu
Silvicultura Silvicultura Acreditat IF 240
Silvicultura
Stiinta mediului Ecologie si protectia mediului Acreditat IF 180
Psihologie si | Stiinte ale educatiei Pedagogia invatdmantului Acreditat IF 180
Stiinte ale primar si prescolar
Educatiei | Psihologie Psihologie Acreditat IF 180

*D Specializdri reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.

Tabel 2.1.2 Programe de studii universitare de licentd - invagamant la distanta (ID) (cf. H.G. nr.
645/2025 pentru modificarea anexelor nr. 1-5 la H.G. nr. 412/2025)

Autorizat |Forma de Nr
Facultatea Domeniul Programul de studii Provizoriu/ |inviti- C
. A Credite
Acreditat |méant
Drep‘F 31 St1lp§e Stiinte administrative | Administratie publica Acreditat ID 180
Administrative
.. Administrarea afacerilor | Acreditat ID 180
Administrarea Economia comertului
. afacerilor . .. ml ’ Acreditat ID 180
Economie, turismului si serviciilor
A.dmlnlst.ra',tle Contabilitate .Contablhtawte st Acreditat ID 180
si Afaceri informaticéa de gestiune
Stiinte administrative As1sjte¥1§a mar}agerlala U1 Acreditat ID 180
administrativa
Istorie, Geografia turismului Acreditat ID 180
Ge.:.o grafie 3! Geografie Geografie Acreditat ID 180
Stiinte Sociale
Silvicultura Silvicultura Silvicultura Acreditat ID 240

2.1.2. Studii universitare de masterat

O continuare fireasca a ciclului I de studii o reprezinta etapa de specializare si aprofundare
a competentelor de specialitate din domeniul calificarii prin studii universitare de masterat, ciclul I
de studii. Pentru a corespunde exigentelor pietei muncii, fiecare dintre cele unsprezece facultati
cuprinde in oferta sa educationala programe de masterat de inalt tinuta. In permanenti adaptare la
cerintele societatii, USV ofera si programe de masterat cu predare in limba strdina sau in parteneriat
cu universitati din tard si strainatate, imbogétitd cu un nou program de studii universitare de master,
Engleza in era digitala/English in The Digital Age.

Tabel 2.1.3. Programe de studii universitare de masterat (conform H.G. nr. 644/2025 pentru
modificarea anexelor nr. 1-2 la H.G. nr. 428/2025)

. . Limbain |Forma
Domeniul de studii - fnvi | Nr.
Facultatea . Programul de studii care se face de v .
universitare de master scolarizare tamant Credite
Drept european® romana IF 120
D { Stii Drept
rept st Stunte Drept penal si criminalistica* romani IF 120
Administrative —— - — -
Stiinte Management si administratie A s
P . e ’ romana IF 120
administrative europeana*
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Limba in Forma
Domeniul de studii - inva | Nr.
Facultatea . Programul de studii care se face [d€ inva .
universitare de master - tamant [Credite
scolarizare
i i sl auditd strat —
S iinfe / anageTken si audit In administratie romang IF 120
administrative si afaceri
AdmlnlAstrarea si foKrfklarea resurselor romani IF 120
umane 1n organizati
Management si administrarea Aox
& B ¥ roméana IF 120
afacerilor
Administrarea afacerilorMa.nage.menn.11 ﬁ:m clor de comert, romand IF 120
turism §1 servicit
Planificarea noilor produse turistice si
Economie, managementul destinatiei/ Planning Loz IF 120
Administratie si of new tourism products and engleza
Afaceri destination management*
Informaticd economica |Digitalizare i data science* romana IF 120
Audit §i guvernanta corporativa* romand IF 120
Contabilitate Contabilitate, audit financiar si A
- o romana IF 120
expertiza contabild
Economie Globalizare si diplomatie economicad*| romana IF 120
Economle si afaceri Economie si afaceri internationale* roméana IF 120
internationale
. . Educatie fizica scolara si activitati Ax
. . . .| Stiinta sportului ucat 1z i 3 vitati romana IF 120
Educatie Fizica | ”. .. extracurriculare
i Sport si educatied Kinetoprofilaxie, recuperare si
¥ fizice e = romand | IF | 120
modelare corporald
antrolul s*1 expertiza produselor romAna IF 120
alimentare
Managementul igienei, controlul
calitatii produselor alimentare si romana IF 120
Inginerie | Ingineria produselor  [asigurarea sdnatatii populaiei*
Alimentara | alimentare Managementul securitatii mediului si A
. . . roméana IF 120
siguranta alimentara
Managementul suplimentelor
alimentare si al produselor pentru romand IF 120
sanatate*
L - Tehnici avansate In masini si A x
Inginerie electrica R e roméana IF 120
actiondri electrice
L . Sisteme moderne pentru conducerea .
L Inginerie energetica e romana IF 120
Inginerie proceselor energetice
Electrica i Inginerie electronica
Stiinta g . ... 7 [Retele de comunicatii si calculatoare*| romana IF 120
telecomunicatii si
Calculatoarelo tehnologii informational
ehnologit Iformationalig, .\ rtate ciberneticd® romand IF 120
Iculat i . c Ax
Calcula oare si . . |Stiinta si ingineria calculatoarelor** romana IF 120
tehnologia informatiei
Rela}u internationale si Managementu} rf:la‘;ulor 1nterpa‘;1:- romani IF 120
studii europene nale si cooperdrii transfrontaliere
Istorie, | 1storie Isto.rle: PeI;manenge, interferente si romAna IF 120
Geografie si schimbare
Stiinte Sociale GIS si planificare teritoriald* romand IF | 120
Geografie - - -
Turism si dezvoltare regionala** romana IF 120
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Education*

. .. Limbain [Forma
Domeniul de studii - invi | Nr.
Facultatea . Programul de studii care se face |d€ inva .
universitare de master . timant [Credite
scolarizare
. Etica aplicata si itul eticii 1 A<
Filosofie orlg(;?liazpa:i(;i  si auditul eticii fn romana IF 120
Asistenta sociala Managementul serv1.culvo : sociale si romana IF 120
’ de securitate comunitara
Inginerie si Expertiza tehnica, evaluare romAni IF 120
Ingineri management economica §i management™®
nginerie Inoineria si L caliaii
Mecanici Inginerie industriala nemeria st mangge@?nm caff i, romand IF 120
.. sanatati §1 securitatil In munca
Autovehicule si - -
Robotici o ~ [Mecatronica aplicatd* romana IF 120
Mecatronica si robotica - X
Mecatronica autovehiculelor* romand IF 120
Cultura si civilizatie britanica in <
N engleza IF 120
contextul globalizarii* gez
Limba si comunicare* romana IF 120
Literaturd romand in context romAnd IF 120
. s s Filologie european®*
Litere si Stiinte romAna
ale Comunicarii Teoria §i practica traducerii* < IF 120
franceza
Engleza in era digitald/English in The <
Diggital Age* & g engleza IF 120
Stiinte ale comunicarii ccrzgﬁflz’f are, media si industriile franceza IF 120
Medicina si
Stiinte Medicina Nutritie si recuperare medicala* romana IF 120
Biologice
Conservarea biodiversitatii si A«
o . o . managementul ecosistemelor* romana I 120
Silvicultura | Silvicultura . :
Managementul activitatilor din romAna IF 120
domeniul forestier*
Comunicare didactica* romana IF 120
Consiliere scolara si educatie A s
Psihologie si emotionala* romand | IF | 120
Stiinte ale Stiinte ale educatiei Managementul institutiilor Ax
Educatiei educationale* romana IF 120
Rezilienta tie/ Resili i <
ezilientd in educatie/ Resilience in engleza IF 120

*Programe de studii universitare de master din structura institutiei de invatamdnt superior incadrate de ARACIS in
categoria masterat profesional

** Programe de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant superior incadrate de ARACIS in
categoria masterat de cercetare.

2.1.3. Studii universitare de doctorat
In USV existi 2 scoli doctorale: Scoala Doctorald de Stiinte Aplicate si Ingineresti si Scoala
Doctorala de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin Hotararea Senatului USV nr. 68/15.05.2012. Cele
13 domenii In care se desfasoara studiile universitare de doctorat sunt:
1. Administrarea afacerilor,

2.

Calculatoare si tehnologia

informatiei,

S N

Contabilitate;
Economie;
Filologie;
Filosofie;

7. Geografie;
8.
9.
10.

Ingineria produselor alimentare;
Inginerie electrica;
Inginerie electronicd, telecomunicatii si

tehnologii informationale;

11.

10

12.

Inginerie mecanica,
Istorie;

13. Silvicultura
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2.1.4. Programe de conversie profesionala

Programele de conversie profesionald se adreseaza cadrelor didactice incadrate 1n sistemul
de invatamant preuniversitar, cu definitivare/licentiere in invatamant, titulare sau suplinitoare,
absolvente cu diploma de licenta sau echivalentd, care doresc sa dobandeasca o noua specializare.
Programele de conversie profesionald organizate in cadrul USV, cu respectarea prevederilor din
Normele metodologice de organizare si functionare a programelor postuniversitare de conversie
profesionald a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, aprobate prin O.M.E. nr.
7877/2024, sunt urmatoarele:

Facultatea Program de conversie Durata Forma de Nr.
profesionala studiilor | invitamant | Credite
Inglnerle Electrica si Tehnolpg1z_1_ informatiei si 2 ani IF 120
Stiinta Calculatoarelor comunicarii
Istorie, Geografie si Stiinte Istorie 2 ani IF 120
Sociale Filosofie 2 ani IF 120
Inginerie Mecanica, Educatie tehnologica 2 ani IF 120

Autovehicule si Robotica

Limba si literatura romana,
Limba si literatura engleza,
Limba si literatura franceza,
Litere si Stiinte ale Comunicarii | Limba si literatura germana, 2 ani IF 120
Limba si literatura italiana,
Limba si literatura spaniola,
Limba si literatura ucraineand
Psihologie si Stiinte ale Pedagogia invatamantului primar
Educatiei si prescolar

2 ani IF 120

2.1.5. Programe de formare si dezvoltare profesionala
In oferta educationala a USV sunt cuprinse urmatoarele programe de formare si dezvoltare

profesionala:
Facultatea Program de formare si dezvoltare profesionala Durata crljgi te

Fundamentele securititii cibernetice 60 ore 4
Facultatea de Inginerie Securitatea sistemelor informatice 90 ore 6
Electrica si Stiinta Managementul incidentelor de securitate cibernetica 60 ore 4
Calculatoarelor Initiere in domeniul Securitatii cibernetice 20 ore -

Securitatea resurselor informatice 73 ore 5
Facultatea de Psihologie si | Managementul eticii in institutiile educationale 90 ore -
Stiinte ale Educatiei Educatie incluziva si pedagogia diversitatii 96 ore 9

2.2. Populatia scolara

USV aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, Regulamentul cadru
privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere fiind anuntat public pe site-ul
universitatii (https://admitere.usv.ro/) cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Admiterea la USV se
organizeaza pe locuri finantate de la buget si In regim cu taxa, aduse la cunostinta celor interesati
prin afisarea acestora pe site-ul universitatii. Admiterea la programele de studii universitare se
realizeazd cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, accesul la oportunitatile de
invatare realizandu-se fara niciun fel de discriminare, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor aflate in situatii de risc. Inaintea concursului de admitere,
candidatii sunt anuntati cu privire la taxele de scolarizare prin intermediul materialelor
promotionale (brosuri, pliante, website). Concursul de admitere este organizat de facultati, conform
unei metodologii de admitere si a criteriilor specifice aprobate de citre Senatul universitatii.
Activitatile pentru Admiterea 2025 s-au desfasurat si online, candidatii folosind platforme online
pentru inscriere, Inmatriculare sau plata a taxelor.

11
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Pentru anul universitar 2025-2026, Ministerul Educatiei si Cercetarii a alocat distinct un
numar de locuri/granturi pentru studii finantate de la bugetul de stat, pentru: domenii prioritare de
dezvoltare ale Romaniei, rromi, absolventi ai liceelor situate in mediul rural si locuri destinate
formarii initiale a viitoarelor cadre didactice. La examenul de admitere din 2025, pentru studii
universitare de licentd si licentd — DUAL, candidatii au avut posibilitatea de a opta pentru cele 1550
de locuri finantate de la buget pentru cetateni romani (dintre care 11 locuri pentru candidatii rromi
si 45 de locuri destinate absolventilor de licee situate in mediul rural), 526 locuri finantate de la
buget pentru tineri de origine romana din Republica Moldova, tari invecinate si diaspora si cetateni
straini, conform documentelor unilaterale si cooperare bilaterala si 1863 de locuri cu taxa (zi si ID).
Pentru studiile universitare de masterat, candidatii au avut posibilitatea de a opta pentru cele 740 de
locuri finantate de la buget pentru cetatenii romani, 272 de locuri finantate de la buget pentru tineri
de origine romana din Republica Moldova, tari Invecinate si diaspora si cetateni strdini, conform
documentelor unilaterale si cooperare bilaterald si 770 de locuri cu taxa.

Situatia candidatilor si a ocuparii locurilor finantate de la buget si a celor cu taxa de catre
cetdteni romani si tinerii de origine romana din Republica Moldova, tari invecinate si diaspora si
cetateni strdini, conform documentelor unilaterale si cooperare bilaterald, in urma admiterii
organizate 1n sesiunile iulie — septembrie 2025, este prezentata in tabelul urmator:

Tabel 2.2.1. Situatia ocuparii locurilor finantate de la buget si a celor cu taxa pentru studii
universitare de licentd, masterat si doctorat de catre cetdteni romani si tinerii de
origine romana din Republica Moldova, tari invecinate si diaspora si cetdteni
straini, conform documentelor unilaterale si cooperare bilaterala.

Locuri ocupate
Tineri de origine romana
Nr din RM, tari invecinate si
Facultatea candidati e dlafptfra si cetiteni
fizic Buget | Taxi ZI axa | straini, conform
ID documentelor unilaterale
si cooperare bilaterala
Buget | Taxa CPV
Drept si Stiinte Administrative 631 89 200 75 37 3 0
Economie, Administratie si Afaceri 987 250 79 244 176 9 0
Educatie Fizica si Sport 249 111 52 0 16 0 0
Inginerie Alimentara 108 72 1 0 10 0 0
Inginerie Electrica si Stiinta 386 207 6 0 64 ) 1
Calculatoarelor
Istorie, Geografie si Stiinte Sociale 369 158 22 28 47 11 0
Inglnep? Mecanica, Autovehicule si 151 85 0 0 13 1 0
Robotica
Litere si Stiinte ale Comunicarii 358 179 14 0 89 6 1
Medicina si Stiinte Biologice 785 250 64 0 48 6 0
Silvicultura 132 80 0 35 0 0 0
Psihologie si Stiinte ale Educatiei 523 70 105 0 11 0 0
Total licenta 4679 1551 543 382 511 38 2
Drept si Stiinte Administrative 165 30 95 - 12 0 0
Economie, Administratie si Afaceri 437 130 178 - 94 1 2
Educatie Fizica si Sport 107 76 17 - 12 0 0
Inginerie Alimentara 89 67 3 - 18 | 0
Inginerie Electrica si Stiinta 183 100 14 ) 58 0 0
Calculatoarelor
Istorie, Geografie si Stiinte Sociale 184 83 43 - 46 5 0
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Locuri ocupate

Tineri de origine romana
Nr din RM, tari invecinate si

sa . diaspora si cetateni
Facultatea candidati Taxi

fizic Buget | Taxii ZI straini, conform
ID documentelor unilaterale

si cooperare bilaterala

Buget | Taxa CPV

Inglne.rlef Mecanica, Autovehicule si 54 46 > ) ) 0 1
Robotica
Litere si Stiinte ale Comunicarii 150 90 20 - 24 1 0
Medicind si Stiinte Biologice 36 29 1 - 2 0 0
Silvicultura 62 56 1 - 3 0 0
Psihologie si Stiinte ale Educatiei 172 33 111 - 2 0 0

Total masterat 1639 740 485 - 273 8 3
chala Do.ctorala de Stiinte Aplicate si 41 30 4 _ 6 0 |
Ingineresti
Scoala Doctorald de Stiinte Socio- 37 23 3 i 6 0 0
umane

Total doctorat 78 53 12 - 12 0 1

Rezultatele admiterii impreund cu actiunile de reducere a abandonului universitar
implementate pe parcursul anului 2025 au condus la populatie scolara de peste 11.469 de studenti
inregistrati la data de 1 octombrie 2025, in crestere cu 3,68% comparativ cu anul 2024, acesta fiind
totodata cel mai mare numar anual de studenti la USV din ultimul deceniu. Distributia populatiei
scolare pe facultati este prezentatd in Tabelul 2.2.2, iar dinamica numarului total de studenti
inmatriculati in perioada 2021 — 2025 este ilustrata in Tabelul 2.2.3. De asemenea, este prezentata
dinamica numarului total de studenti strdini inmatriculati la USV, in perioada 2021 — 2025, in
Tabelul 2.2.4.

Tabel 2.2.2. Populatia scolara a USV la data de 1 octombrie 2025

Licenta Masterat Doctorat o) .q
5| =
Facultatea/ FT | CT FT | CT S| £
u Total Total | FT | CT | Total| 5 | £
IF | IF | ID IF | IF ©

Drept si Stiinte
Administrative

(=)

634 | 410 | 202 | 1246 | 107 | 151 | 258 | O 0 0 1504

Economie, Administratie si | 501 143 [515| 1914 | 472 | 244 | 716 | 43| 13 | s6 | o | 2686

Afaceri
Educatie Fizica si Sport 387 | 73 0 460 | 164 | 19 183 0 0 0 0 643
Inginerie Alimentara 244 4 0 248 138 5 143 | 23 6 29 0 420

Inginerie Electricd si Stiinta | ¢ | 50 | | 962 [300 | 27 | 327 |44 | 18 | 62 | 10 | 1361
Calculatoarelor

Istorie, Geografie si Stiinte

. 517 | 58 | 67 | 642 | 225 | 58 283 | 43| 21 64 9 998
Sociale

Inginerie Mecanica,
Autovehicule si Robotici 315 | 18 0 333 88 6 94 13 0 13 0 440

Litere si Stiinte ale

. % ee 588 50 0 638 197 | 27 224 | 39| 13 52 34 948
Comunicarii
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Licenta Masterat Doctorat 2 -
w
£ <
Total Total | FT | CT | Total | @ =
IF | IF | ID IF | IF o
Medicini si Stiinte Biologice | 814 [ 120 | 0 | 934 | 60 | 4 64 | 0] 0 0 0 | 998
Silviculturi 220 | 13 |133] 366 | 108 | 1 109 | 27| 8 35 0 | 510
Psihologie si Stiinte ale 276 | 202 | 0 | 478 | 96 | 183 | 279 | 0o | o | o | 151 | 908
Educatiei
An pregititor 52 1 0| 53 0 0 0 ) 0 0 53
TOTAL STUDENTI 6209 | 1148 | 917 | 8274 |1955| 725 | 2680 |232| 79 | 311 | 204 | 11469
DSPP nivel 1 2003 [ 220 | 0 | 2223 | 0 0 0 0| o 0 0 | 2223
DSPP nivel 11 0 0 | o0 0 |383] 59 | 442 |0 0 0 0 | 442
DSPP postuniv. nivel I 0 0 |207] 207 | © 0 0 ) 0 0 | 207
DSPP postuniv. nivel IT 0 0 | o0 0 0 |120] 120 | 0| 0 0 0 120
DSPP TOTAL 2003 | 220 (207 | 2430 | 383 | 179 | 562 | 0 | © 0 0 | 2992
Grade didactice 950

FT — fara taxd, CT — cu taxd, CPNV — Cont Propriu NeValutar, CPL — Cont Propriu Lei, CPV — Cont Propriu Valutar

Tabel 2.2.3. Dinamica numdrului total de studenti inmatriculati in USV 2021-2025
(licenta/masterat/doctorat/conversie postuniversitard/an pregdtitor datd de referinta 1 octombrie)

An universitar An universitar An universitar An universitar An universitar

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Facultatea

FT CT Total FT CT Total FT CT Total FT CT Total FT CT Total
Drept si Stiinte
bt St 619 | 701 | 1320 | 708 | 653 | 1361 | 826 586 | 1412 | 753 | 749 | 1502 | 741 | 763 | 1504
'Administrative
[Economie,
Administratie si [1442 | 961 | 2403 | 1614 | 727 | 2341 | 1541 | 876 | 2417 | 1667 | 908 | 2575 | 1771 | 915 | 2686
Afaceri
gd;;(‘jgeﬁz‘ca 485 | 77 | 562 503 | 78 | 581 478 130 608 503 | 115 | 618 551 92 | 643
[nginerie 397 | 27 | 424 390 | 29 | 419 358 2 380 361 16 | 377 405 15 | 420
Alimentard
Inginerie
gtlﬁflgcasl 1111 | 92 | 1203 | 1051 | 137 | 1188 | 1128 | 151 | 1279 | 1258 | 118 | 1376 | 1250 | 111 | 1361
éalcﬁlatoarelor
Istorie,
Geografie si 608 | 171 | 779 663 | 161 | 824 670 183 853 751 | 141 | 892 785 | 213 | 998
Stiinte Sociale
Inginerie
Mecanicd, | 337 | 3 368 315 | 43 358 350 39 389 42 | 22 | 444 416 | 24 | 440
Autovehicule si
Robotica
Litere si Stinte | 5| 510 | 920 | 727 | 124 | 851 824 133 957 819 | 108 | 927 876 | 125 | 1001
ale Comunicarii
Medicindsi | 435 | 46 | 478 555 | 64 | 619 | 622 69 691 695 | 188 | 883 874 | 124 | 998
Stiinte Biologice
Silvicultura 342 | 193 | 535 321 | 178 | 499 338 167 505 349 | 163 | 512 355 | 155 | 510
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An universitar An universitar An universitar An universitar An universitar
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Facultatea
FT CT | Total FT CT Total FT CT Total FT CT Total FT CT Total
Psihologie si
Stiinte ale 383 439 822 450 379 829 404 420 824 406 515 921 372 536 908
Educatiei
TOTAL 6866 (2948 | 9814 7324 (2573 | 9897 7539 2776 | 10315 | 8017 |3044 | 11061 8396 |3073 | 11469

Tabel 2.2.4. Dinamica numarului de studenti straini inmatriculati in USV 2021-2025 la studii
universitare de licenta, masterat si doctorat

An universitar An universitar An universitar An universitar An universitar
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Facultatea o
> > ] > o] > o] > o] >
E |z|=|2| E|z|2|&| 2 |z|=|2|Z% |z|2|2|E |z |=|¢&
5 BlOo|C| & |B|9|0] & |85|9|0]| & 51O | 0O 5 |o| 0O
Drept si Stiinte 1 6o 1 o | 4 | o | g | o209 |o]o|ole|o|2|1]mBs]|o|s]|1
Administrative
[Economie,
Administratiesi | 450 | 58 |24 | 7 | 538 [ 32| 15| 8 [ 559 | 0 | 3 | 2 | 599 |32 |12 5] 59 | 72 |13]5
Afaceri
Educatie Fizicdsi| 30 | 1 | 1 | o | 50 [ o] 5| 0|6 |0|6|0| 8 |o0]1|o0] 78 0 [3]0
Sport
[nginerie 60 | 2|1 |lo| 71t |o|1]0] 680|300 48 ]o0]|1]|71 55 8 |1 ]o
Alimentara
Inginerie
Electrica si Stiinta| 160 | 4 | 2 [ 0 | 181 | 0 [ 13| 1 [216 | 0 | 5| 5| 250| 0|5 |4 ]| 251 |30 |[10]2
Calculatoarelor
Istorie, Geografie |,y 1 5| ¢ 1 o | jus | o | 2| 0| 138|010 16s|ol|s| 1] 18] 10220
si Stiinte Sociale
Inginerie
Mecanicd, oy 1 5 gl as [ o3 lo |20 |o|4alo]alo]1]o] 39 0o |3 |1
Autovehicule si
Robotica
Litere si Stiinte | 1 3 | 5 |45 | 135 | o (129|143 |o|1i]lalnol1|s]|2] 178 1|11
ale Comunicarii
Medicina si 210]lolo| 38 |oflo]lo|4 |o0o|1|0] 74 ]0]2]0|106 1] 01]9]0
Stiinte Biologice
Silvicultura s JoloJo |l 2]ol2]ol 11 ]ol1]o0] 6 [o]o]o 12 0o | 1]o0
Psihologie si
Stiinte ale 9 lololo|2|o0olo|lo|27lo|o|o|32]o0o|o]|o]| 23 0 | 11]o0
Educatiei
TOTAL 1078 |75 |45 | 52 [1299 | 32 | 55 | 18 | 1401 | 0 | 35 | 11 | 1531 | 33 | 40 | 14 | 1640 | 121 | 79 | 10

2.3. Burse si alte forme de sprijin financiar

Studentii nscrisi la programele de studii ale celor 11 facultdti din cadrul Universitatii
otefan cel Mare” din Suceava, la ciclurile de licenta, masterat si doctorat, forma de invatimant cu
frecventd, beneficiaza de burse si alte forme de sprijin material, in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu reglementdrile interne ale universitatii.
Acordarea burselor are ca scop atat stimularea performantei academice, stiintifice, culturale
si sportive, cat si sprijinirea studentilor aflati In situatii socio-economice dificile, precum si
sustinerea implicarii acestora in activitdti extracurriculare si de promovare a imaginii institutiei.

In functie de performantele academice si profesionale, de rezultatele obtinute in activitati
stiintifice, culturale si sportive, de implicarea in activititi de promovare a imaginii universitatii,
precum si In vederea suplimentdrii sprijinului financiar acordat studentilor, USV acorda
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urmatoarele categorii de burse: burse de excelentd olimpica I / internationald, burse pentru
stimularea performantei (burse de performanta stiintifica si burse de performanta pentru rezultate
deosebite la invatatura), burse de studiu, burse pentru masterat didactic, burse pentru invatamant
dual, burse sociale, burse speciale, burse de performanta sportiva, alte tipuri de burse speciale si
forme de sprijin financiar si material, inclusiv pentru participarea la conferinte si pentru publicarea
de articole stiintifice.

Totodata, studentii beneficiazd de subventii individuale pentru cazare, de decontarea in
proportie de 90% a abonamentelor si biletelor de transport auto urban si partial interurban, precum
si de sprijin financiar pentru participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale si la
concursuri studentesti desfasurate atat la nivel national, cat si international.

Fondurile destinate burselor si altor forme de sprijin financiar sunt alocate de Ministerul de
resort prin contractul institutional, USV suplimentand anual fondul de burse din venituri proprii,
conform prevederilor Legii nr. 199/2023, art. 149, alin. (24). Astfel, valoarea totala a burselor
acordate in anul 2025 a fost de 35.426.740 lei din fonduri provenite de la bugetul de stat, la care s-
a adaugat suma de 171.273 lei alocata din venituri proprii. Aceste fonduri includ si bursele acordate
studentilor aflati in situatii materiale deosebite sau in alte situatii exceptionale, conform anexei 3
din Regulamentul cadru privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin financiar si material
RS53.

La inceputul anului 2025 erau in plata 4.832 de burse, dintre care un numar de 1.557 pentru
studentii bursieri ai statului roméan (12.592.853 lei), un numar de 95 burse acordate doctoranzilor
(4.237.638 lei) si un numar de 19 burse CEEPUS (32.356 lei).

Situatia detaliatd privind numarul burselor acordate si cuantumul minim si maxim al
acestora este prezentatd in Tabelul 2.3.1.

Numar burse Cuantum
Tipul bursei bursa (lei) — minim /
acordate :
maxim
Burse de performanta stiintifica 18 1.000 / 1.700
Burse spemaleude per.fovrman‘ga cultural-artistica si burse 69 500/ 6.000
de performanta sportiva
}3urvsev dei performantd pentru rezultate deosebite la 836 1.000 / 1.400
Invatatura
Burse pentru studentii bursieri ai statului roman 1.557 925
Burse pentru doctoranzi romani 95 3.700
Burse sociale 1.162 925/1.000
Burse sociale ocazionale 525 925
Burse sociale ocazionale — maternitate si deces 47 5.000
Burse de sprijin financiar 57 120/ 6.337
Burse pentru promovarea imaginii USV 66 150/900
Burse spec1a1e ' pentru 1mp11carea in activitati 256 100/ 1.000
extracurriculare si de voluntariat
Burse pentru invatamant dual 24 700
Burse acordate din venituri proprii 101 700 /5.500
Burse CEEPUS 19 373/1.978
TOTAL 4.832 —

La inceputul anului universitar 2025-2026, valoarea de 18.735.166 lei, a fost distribuita intre
bursele sociale, 42,95%, bursele pentru stimularea performantei, 39%, bursele speciale, 10,22%,
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bursele sociale ocazionale, 5,38%, bursele pentru invatamant dual, 0,93%, bursele din venituri
proprii, 0,91%, si bursele de sprijin financiar, 0,55%, bursele doctoranzilor se constituie intr-un
fond de 4.528.800 lei.

In contextul aprobarii Ordinului MEC nr. 4957/31.07.2025 pentru modificarea anexei la
Ordinul ME nr. 6463/2023, precum si al publicarii Legii nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-
bugetare, incepand cu data de 01.08.2025, bursele acordate studentilor Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, inclusiv celor romani de pretutindeni, se acorda exclusiv pe durata desfasurarii
activitatilor didactice. Prin activititi didactice se Inteleg cursurile, seminarele, laboratoarele,
proiectele, activitatile practice si sesiunile de examene, conform graficului academic aprobat,
perioadele de vacanta fiind excluse.

In consecinta, in anul universitar 2024-2025, bursele nu au fost acordate pentru intregul an
universitar, ci doar pentru perioadele corespunzatoare activitatilor didactice, dupd data de
01.08.2025. De asemenea, incepand cu aceeasi data, bursele de excelentd olimpica I /internationald
nu se mai acorda din fonduri de la bugetul de stat, iar alocatia pe student a fost diminuata. in aceste
conditii numarul burselor acordate de USV la inceputul anului universitar 2025-2026 a scazut cu
22,48%.

in temeiul cadrului legal aplicabil si al hotararii Consiliului de Administratie 136 din
25.11.2025, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a aprobat suplimentarea bugetului de
burse pentru anul universitar 2025-2026 din venituri proprii si economii realizate in anul universitar
2024-2025. Suplimentarea vizeazd acordarea de burse sociale si burse speciale prin programele
USV SOCIAL, USV ASIST 1 si USV ASIST 2, destinate sprijinirii studentilor aflati in dificultate
si sustinerii activitatilor educationale, extracurriculare, administrative si de voluntariat. Astfel, prin
Programul USV SOCIAL, universitatea a suplimentat numarul burselor sociale cu 129, distribuite
pe facultati in functie de numdrul de dosare eligibile si de alocarile initiale. De asemenea, in cadrul
programului USV ASIST 1 au fost acordate 106 burse speciale pentru activititi de mentorat,
consiliere si sprijin educational destinate reducerii abandonului universitar. Complementar,
programul USV ASIST 2 a prevazut acordarea a maximum 65 de burse speciale pentru activitati de
asistentd manageriala, administrativa, tehnica si de promovare a universitatii, inclusiv in mediul
digital.

Totodata, avand in vedere efectele negative generate de inundatiile din iulie 2025 din judetul
Suceava si al impactului acestora asupra conditiilor de trai ale unor studenti ai USV, universitatea
a aprobat un pachet de masuri de sprijin, cu scopul reducerii consecintelor sociale si economice ale
acestei categorii de studenti, pentru anul universitar 2025-2026. In urma analizei solicitrilor
depuse, USV a aprobat acordarea a 5 burse destinate acoperirii cheltuielilor cu masa sau a unor taxe
si tarife din cadrul USV, in cuantum de maximum 3.000 lei/student, sub forma unei plati unice
semestriale.

Situatia burselor pe categorii la inceputul anului universitar 2025-2026 este prezentata in
Tabelul 2.3.2.

Numir burse Cuantum
Tipul bursei bursa (lei) — minim /
acordate .

maxim

Burse de performanta stiintifica 30 1.000 / 1.400

Burse spec1alevde per.fourmanga cultural-artistica si burse 47 500/ 6.000
de performanta sportiva

13urvsei dfi performantd pentru rezultate deosebite la 675 1,000/ 1.200

Invatatura

Burse pentru studentii bursieri ai statului romén 1.649 925

Burse pentru doctoranzi romani 102 3.700

Burse sociale, sociale - program USV 733 925/1.000
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Burse speciale — program USV- ASIST 1, ASIST 2 166 1000
Burse sociale ocazionale 18 925
Burse sociale ocazionale — maternitate 4 3.000
Burse de sprijin financiar 17 120 /3.426
Burse de sprijin financiar — in situatie de risc tip 2 5 3.000
Burse pentru promovarea imaginii USV 8 1.000
Burse pentru invatamant dual 38 700
Burse acordate din venituri proprii 32 300/ 1.500
Burse CEEPUS

TOTAL 3.746 —

Conform Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin financiar §i
material R53, acordarea burselor este conditionatd de indeplinirea criteriilor de eligibilitate
specifice fiecdrui tip de bursa, iar acestea nu pot fi cumulate in cadrul aceleiasi categorii, studentul
avand posibilitatea de a opta pentru bursa cu valoarea cea mai mare. Bursa se suspenda in cazul
intreruperii studiilor sau al pierderii calitatii de student si inceteaza la finalul anului universitar
pentru care a fost acordata ori in situatia neindeplinirii criteriilor prevazute de regulament.

In anul 2025, subventia individuala de cazare a fost acordatd unui numir de 10 studenti, iar
suma decontatd pentru transportul auto urban si partial interurban a fost de 199.055 lei. Totodata,
USV a sustinut participarea studentilor la manifestari stiintifice, conferinte, olimpiade si excursii
de studii, valoarea sprijinului financiar acordat fiind de 251.416 lei, iar de programul EURO 200 a
beneficiat un student.

III. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE SI INOVARE

Conform Cartei proprii, USV si-a asumat misiunea de cercetare stiintificd, dezvoltare,
inovare, transfer tehnologic in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor si al literelor.
in noiembrie 2024 a fost aprobati noua Cartda USV, misiunea Universitatii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava fiind de educatie si cercetare avansati, care presupune, conform Legii Invitimantului
Superior nr. 199/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare ,,organizarea activitatilor de
predare, invdtare si evaluare, precum si de cercetare, cu impact semnificativ in dezvoltarea
cunoasterii si dezvoltarea economica si tehnologica la nivel national si international, evaluarea
misiunii institutiei facandu-se dupd criterii si indicatori internationali, cu relevantd academica
nationald/internationala”. Rezultatele obtinute in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii in anul
2025, prin efortul si dedicarea membrilor comunitatii academice, consolideaza statutul cercetarii
universitare sucevene pe plan national si international.

O prima analizd a rezultatelor cercetarii USV din anul 2025 urmaéreste indicatori
scientometrici asociati diseminarii rezultatelor in reviste si volume indexate in principalele baze de
date internationale ISI/Clarivate Analytics Web of Science si SCOPUS. Situatia detaliatd a
lucrarilor publicate cu afilierea USV in reviste indexate ISI (Clarivate Analytics) in anul 2025 este
prezentata in Anexa 1, cumuland un numar de 367 de lucrari, din care 253 lucrari sunt publicate in
reviste cotate ISI (i.e. reviste indexate ISI si cu factor de impact nenul).

Evolutia temporald a acestui indicator este prezentatd in Tabelul 3.1, cu mentiunea ca
valorile indicatorilor pentru anul 2025 trebuie considerate ca fiind rezultate partiale. Indexarea unor
rezultate din 2025 in baza de date realizandu-se si pe parcursul anului 2026, o evaluare adecvata a
acestor indicatori putand fi facuta la finalul anului 2026.
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Figura 3.1. Evolutia numarului de articole stiintifice publicate in reviste indexate Web of Science

Core Collection.
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Al doilea indicator scientometric analizat este suma scorurilor relative de influenta ISI ale
revistelor 1n care au fost publicate articolele USV. Situatia detaliata a scorurilor relative de influenta
inregistrate In anul 2025 este prezentatd in Anexa 1, la nivelul USV cumulandu-se un scor de 526
pentru anul 2025, rezultat partial ce depaseste cu cca. 4.5% pe cel din 2024. Evolutia acestui
indicator este prezentata in Tabelul 3.1. Calitatea revistelor in care sunt publicate lucrarile USV este
evidentiatd si de faptul cd 224 dintre cele 253 de lucrdri cotate ISI (i.e. 88.54%) sunt publicate in
reviste aflate in prima jumatate a clasamentului revistelor, in domeniul lor de acreditare, indexate
in Science Citation Index Expanded (SCIE), Web of Science Core Collection, 138 dintre ele
situdndu-se in primul sfert al clasamentului (Q1 - SCIE). Astfel, se inregistreaza o usoara crestere
a numarului de articole publicate n primele doua cuartile (Q1 si Q2 in SCIE) fata de anul 2024 (224
articole fata de 199 articole). Si in acest an au fost publicate articole in reviste de prestigiu precum:
Nature Reviews Methods Primers (F1 56.0), Annals of the Rheumatic Deseases (FI 20.6),
Angewandte Chemie-International Edition (F1 16.9), Journal of the American Chemical Society
(FI1 15.7), Nature Communications (FI 15.7), Bioresources and Bioproducts (F1 13.0), Global
Change Biology (FI 12.1), Earth System Science Data (FI 11.6), Genome Biology (FI 9.4),
Economic Analysis And Policy (F1 8.7), Journal Of Environmental Management (FI 8.4) sau

Scientific Reports (FI 3.90), acesta din urma facand parte din portofoliul editurii Nature.
Tabel 3.1: Evolutia numarului de publicatii USV in reviste cotate in baza de date ISI/Clarivate
Analytics Web of Science, a Scorului Relativ de Influentd cumulat pe USV si a

numadrului de citari ISI ale lucrarilor publicate de USV in reviste cotate ISI.

Media Medi 13 | Medi Ia
Indicator/Perioada anualain | oo ATUATVIOEA ATUAI 9021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025+
in 2011-2015 |in 2016-2020
2006-2010
Numar de lucrari USV publicate in reviste
indexate in Science Citation Index
Expanded (SCIE), Web of Science Core 26 66 107 1921278 1 241 269 253
Collection
Scor Relativ de Influenta cumulat al
lucrarilor USV publicate in reviste cotate ISI ! 65 147 263 | 438 | 450 | 502 526
Scor Relativ de Influentd Individualizat
cumulat al lucrarilor USV publicate in 4 26 53 122 | 162 | 207 | 165 150
reviste cotate ISI
Numar de citari indexate ISI ale lucrarilor
USV publicate in reviste indexate ISI 34 315 1802 S041 1 ST17 16262 | 7952 | 9596

Evolutia temporala a acestui indicator este prezentatd in Figura 3.2, cu mentiunea ca valorile

indicatorilor pentru anul 2025 trebuie considerate ca fiind rezultate partiale.

Figura 3.2 Evolutia publicatiilor USV in reviste ierarhizate in prima jumdtate a clasamentelor
internationale conform ISI / Clarivate Analytics in ultmii 6 ani (perioada 2020-2025).
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Al treilea indicator scientometric analizat, ce reprezinta o masura a vizibilitatii si impactului
rezultatelor cercetarii din USV asupra generarii de noi cunostinte la nivel international, este numarul
de citari indexate ISI ale lucrdrilor USV publicate in reviste indexate ISI. La data elaborarii
prezentului raport erau inregistrate, pentru anul 2025, un numar de 9596 citari in publicatii indexate
WoS. Acest rezultat partial reprezinta o crestere cu 17,1% comparativ cu valoarea finala pentru anul
2024. Evolutia temporala a numarului de citari in reviste indexate ISI este prezentata in Figura 3.3.,
indicand pastrarea trendului exponential de crestere a vizibilitatii si impactului rezultatelor
cercetarii din USV pe plan international. Aceasta crestere a impactului si vizibilitatii cercetarii
universitatii pe plan international a condus USV in topul universitatilor din Roménia in ceea ce
priveste numarul de citari raportat la numarul de articole publicate sau in ce priveste numaérul de
citdri raportat la numarul de cadre didactice, asa cum rezultd din clasamentele internationale
realizate de QS University Ranking.

Figura 3.3.Evolutia numdarului de citari indexate ISI ale lucrarilor USV indexate Web of Science
Core Collection
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Analiza lucrarilor USV indexate in baza de date SCOPUS indica un numar de 387 de lucrari
indexate in anul 2025, evolutia temporala a acestui indicator fiind prezentata in Figura 3.4. Analiza
rezultatelor indexate ISI Web of Science si SCOPUS indicd o buna acoperire a domeniilor de
activitate stiintificdi a USV, insd nu toate aceste domenii ating zona de excelentd la nivel
international.

Figura 3.4. Evolutia numarului de articole stiintifice publicate in reviste indexate SCOPUS.
Sdgeata indica linia de regresie liniara (pentru anul 2025 datele sunt partiale).
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In Figura 3.5 este prezentat topul primelor 10 domenii din punctul de vedere al numarului
de lucrari indexate ISI cu autori din USV, publicate in ultimii 6 ani (perioada 2020-2025), distributia
pe domenii fiind realizatd in functie de categoriile de indexare Web of Science, primele 5 locuir
fiind ocupate de Inginerie electrica si electronica cu 562 de lucrari, Stiintele Mediului cu 248
lucrdri, Stiinta Materialelor-Multidisciplinar cu 242 de lucrari, Chimie-Multidisciplinar cu 226
lucrdri, Stiinta calculatoarelor-Teorie si Metode cu 198 de lucrari, Stiinte sociale-Interdisciplinar
cu 198 de lucrari, Business cu 183 de lucrari, Fizica Aplicata cu 175 de lucrari si Stiintele educatiei
cu 171 lucrari.

Figura 3.5. Distributia pe domenii de indexare Web of Science a lucrarilor indexate ISI cu autori
din USV publicate in perioada 2020-2025 (top 10 categorii).

562 28 9 198
Engineering Electrical Electronic Environmental Sciences omputer Science Theor Social Sciences Interdisciplinary
lethods

175
Physics Applied

Aceste evolutii evidentiaza o transformare majora a activitatii de cercetare din universitate si a
procesului de diseminare a rezultatelor stiintifice, aspect reflectat si in pozitionarea institutiei in
clasamentele universitare internationale. In acelasi timp, se poate remarca caracterul comprehensiv
al universitatii, care favorizeaza dezvoltarea si consolidarea temelor de cercetare interdisciplinare
si multidisciplinare, contribuind astfel la diversificarea si cresterea impactului activitatilor de
cercetare. Astfel, USV este pozitionatd in clasamentul 7imes Higher Education World University
Ranking 2026, in zona 1500+ universitati din lume, coborand astfel in clasament fata de anul 2024
(1200-1500). Aceasta Incadrare mai putin favorabila este reflectata si in clasamentul national, fiind
pozitionatd n zona 8-22 universitati din Roméania. Spre deosebire de anul 2024, USV si-a extins
prezenta cu doud domenii de studiu in clasamentele Ranking by Subject si anume: Computer
Science (801-1000); Social Sciences (1001+) si respectiv Engineering (1251+), acesta din urma
fiind prezent si in editia anterioara.
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USV 1isi pastreaza prezenta si in clasamentul QS World University Ranking 2026, fiind
incadrata in zona 1400+ universitati din lume si in zona 8-10 universitati din Romania. Mentionam
ca doar 10 universitdti din Romania au fost incluse in acest clasament.
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Figura 3.7 Clasificare USV in Times Higher Education World University Rankings
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Aceste rezultate reflectd recunoasterea internationala a performantei academice si a activitatii
de cercetare desfasurate la USV, dar si oportunitatile existente in universitate cu privire la
dezvoltarea de teme si directii de cercetare interdisciplinare, favorizate de caracterul comprehensiv
al universitatii. Prezenta USV in topul celor mai performante universitati la nivel international
confirma progresul semnificativ inregistrat de USV 1n ultimul deceniu. Acest progres se reflecta si
in evaludrile realizate recent de alte organisme internationale specializate in clasificarea institutiilor
de invdtamant superior, detaliate in sectiunea referitoare la activitatea de internationalizare a
universitatii.

USV face parte din categoria universitatilor foarte active in inovarea tehnologicd, sustindnd
puternic activititile de inovare si brevetare a inventiilor rezultate. in anul 2025, USV a obtinut un
numadr de 12 brevete la OSIM, cu 4 brevete mai mult decat in 2024 si 2 brevete EPO. Un extras din
clasamentul publicat de OSIM 1n 2025, dupa numarul de brevete acordate universitatilor din
Romania, in 2024 este prezentat in figura 3.8, iar USV se claseaza pe locul 2 in Romania dupa
numadrul de brevete acordate. Coborarea in clasament poate fi atribuita atat numarului semnificativ
mai mare de cadre didactice si de cercetare din universitatile tehnice concurente, cat si strategiilor
acestora de intensificare a activitatii de brevetare.

O situatie detaliata a brevetelor acordate de OSIM si EPO este prezentata in Anexa 2. Strategia
universitatii de sustinere a brevetarii inventiilor la nivel european a condus USV si in pozitia de
lider national in ce priveste numarul de cereri de brevete europene inregistrate si numarul de brevete
acordate de Oficiul European de Brevete (European Patent Office — EPO) in 2025, potrivit Indicelui
european de brevete 2025 publicat de EPO. Lista cererilor de brevet USV inregistrate la OSIM si
EPO este prezentata in Anexa 3.
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Figura 3.8 Top 10 universitati dupa numarul de brevete de inventie acordate de Oficiul de Stat

pentru Inventii si Marci (OSIM) in perioada 2023-2024, conform raportului OSIM,
publicat in 2025.

Top 10 universitati dupa numarul de brevete de inventie acordate de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci
(OSIM) in perioada 2023-2024, conform raportului OSIM, publicat in 2025
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Atragerea veniturilor prin proiecte s-a materializat prin 66 contracte derulate de USV pe

parcursul anului 2025, a caror lista este prezentatd in Anexa 4, (proiecte de cercetare si dezvoltare):

13 contracte derulate in Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare IV [1 proiect de
cercetare exploratorie (PCE), 2 proiecte de stimulare a Tinerelor Echipe de cercetare (TE), 6
proiecte de colaborare cu Republica Moldova, 1 proiect Transfer la operatorul economic
(PTE), 1 proiect de cooperare Romania — CERN (RO-CERN), 1 proiect de cooperare bilaterala
Romania — Belgia, 1 contract Anelis Plus];

1 contract cu finantare internationald in cadrul Programului Cadru European de cercetare,
dezvoltare si inovare Orizont Europa;

3 contracte ERASMUS;

22 de contracte cu Ministerul Educatiei si Cercetarii [8 proiecte FDI (fonduri de dezvoltare
institutionald) si 14 proiecte FSS (fonduri pentru situatii speciale);

5 proiecte transfrontaliere Romania-Ucraina;

11 contracte de cercetare, consultanta si servicii cu terti;

8 contracte de tip Plan National de Redresare si Rezilienta.

Pentru activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare si dezvoltare a infrastructurii academice si de
cercetare, in anul 2025 au fost atrase fonduri de peste 19.318.000 Euro, in crestere cu peste 200%
fata de anul 2024.

Evolutia veniturilor provenite din proiecte in perioada 2017-2025 este prezentata in Tabelul 3.2.

Tabel 3.2 Evolutia veniturilor atrase in universitate prin proiecte in perioada 2017 — 2023

Anul | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Venituri proiecte [mii

2.362 | 3.121 | 4.923 | 5.824 | 5.621 | 5.325 | 8.025 | 9.470 | 19.318

Euro]
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Si in anul 2025, cadrele didactice si de cercetare din USV au avut acces la resurse electronice
de informare stiintificd recunoscute pe plan international, prin intermediul proiectului “Acces la
literatura stiintifica si publicarea in regim de acces deschis”, din Programul 5.10. Stiinta si societate,
implementat in cadrul Asociatiei Anelis Plus. Astfel, cadrele didactice si studentii USV au avut
acces la reviste stiintifice, volume de conferinte si carti incluse in Science Direct Freedom
Collection (Elsevier), Springer Nature Journals, IEEE All-Society Periodicals Package, Wiley
Journals, ProQuest Central, Nature Portofolio Journals, Wolters Kluwer Ovid, Cambridge Journals,
Oxford Journals, CABI Forest Science Database, EBSCO Academic Search Ultimate, precum si la
bazele de date stiintifice ISI / Clarivate Analytics Web of Science si Scopus. Pe parcursul anului
2025, au fost inregistrate peste 1,35 milioane de accesari ale resurselor Anelis Plus, un numar de
accesari usor mai mare decat cel inregistrat in 2024. Totodatd, USV a contribuit si in anul 2025 la
editarea a 17 reviste stiintifice recunoscute la nivel international in diverse domenii de cercetare
(Anexa 5). USV a organizat anul trecut mai mult de 122 workshopuri stiintifice, majoritatea fiind
prezentate sintetic in Anexa 6, pe baza informatiilor din Buletinul informativ al USV — INFO USV.

Normele privind respectarea eticii in activitatile de cercetare sunt reglementate de Carta
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava. In cursul anului 2025, nu au fost raportate sau
inregistrate incidente care sd contravina normelor de etica in cercetare.

Iv. STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) are urmatoarele atributii conform
prevederilor din Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare si ale O.M.E nr. 3020/2024 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind studiile
universitare de doctorat:

a) stabileste strategia Institutiei Organizatoare a Studiilor Universitare de Doctorat (IOSUD);

b) elaboreaza si actualizeaza regulamentul propriu privind studiile universitare de doctorat la
nivelul IOSUD;

c) elaboreaza cerintele pentru redactarea tezelor de doctorat si standardele de eticd si
deontologie aplicabile pe parcursul studiilor de doctorat;

d) garanteaza transparenta organizarii si desfasurarii programelor de pregatire bazate pe de
studii universitare de doctorat;

e) elaboreaza criteriile minimale pentru organizarea si functionarea programelor de studii
universitare de doctorat, inclusiv pe cele care privesc admiterea la studii universitare de
doctorat, curricula, evaluarea doctoranzilor, precum si a criteriilor minimale de finalizare,
evaluare si valorificare ale rezultatelor programelor de studii universitare de doctorat,
inclusiv ale tezei de doctorat;

f) elaboreaza modelul contractului-cadru de studii universitare de doctorat;

g) ofera sprijin institutional, administrativ si logistic Scolilor doctorale subordonate;

h) solicitd Rectorului acordarea de sprijin financiar studentilor-doctoranzi pentru efectuarea de
stagii de cercetare in tard sau in straindtate;

i) propune modalitatile de remunerare pentru activitatea conducdtorilor de doctorat, a
membrilor comisiei de indrumare §i a membrilor comisiilor de doctorat si analizeazd modul
de utilizare a fondurilor pentru granturile doctorale;

j) asigura sprijin logistic Scolilor doctorale pentru publicarea pe internet a tuturor informatiilor
necesare privind programele de studii universitare de doctorat si sustinerea publica a tezei
si se asigura ca presedintele comisiei de doctorat sustinute In USV este reprezentant al USV;

k) stabileste standarde minimale de performanta stiintificd pe care membrii comisiei de
doctorat trebuie si le satisfaca;

1) 1intocmeste rapoarte pe probleme specifice;
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m) numeste comisia de specialitate (comisia de abilitare) si implementeaza procesul de abilitare
la nivelul IOSUD;
n) alte atributii specifice, stabilite prin regulamentul propriu IOSUD, potrivit legii.

In USV exista 2 scoli doctorale: Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti si Scoala
Doctorala de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin Hotararea Senatului USV nr. 68/15.05.2012. Cele
13 domenii 1n care se desfasoara studiile universitare de doctorat la USV sunt:

Scoala doctorala de Stiinte Scoala doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti
Socio-Umane (SDSSU) (SDSAI)
Domenii de doctorat Domenii de doctorat
1 | Administrarea afacerilor | 1 | Calculatoare si tehnologia informatiei
2 | Contabilitate 2 | Geografie
3 | Economie 3 | Ingineria Produselor Alimentare
4 | Filologie 4 | Inginerie Electrica
5 | Filosofie 5 | Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii
informationale
6 | Istorie 6 | Inginerie mecanica
7 | Silviculturd

in scopul afirmarii calitatii invatimantului si cercetirii din cadrul Universititii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, studiile doctorale din cadrul IOSUD — USV au ca principale obiective:
v’ asigurarea calitatii cercetarii stiintifice si imbunatatirea ei, conform standardelor internationale;
v' sprijinirea si incurajarea performantelor stiintifice ale studentilor doctoranzi din cadrul USV;
v imbunétitirea permanentd a activitatilor de evaluare a cercetarii doctorale si activitatii de
management a CSUD.

Pentru indeplinirea acestor obiective, conducerea CSUD a avut in vedere elaborarea si actualizarea
regulamentelor interne, si in primul rand a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat la USV (R11), document revizuit in decembrie 2025 (aprobat de
Senatul USV 1n data de 11.12.2025) si a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
procesului de obtinere a atestatului de abilitare (R37). In vederea indeplinirii obiectivelor de calitate
si respectarii cerintelor legale, CSUD a procedat la adaptarea planului de pregétire bazat pe studiile
universitare avansate (PPSUA) pentru ambele scoli doctorale, implementandu-se noile prevederi
legale (O.M.E. nr. 3320/2024) si recomandarile si standardele ARACIS.

In anul 2025, au fost admisi la studiile universitare de doctorat un numar de 78 de doctoranzi
la 13 domenii de doctorat, dintre care doisprezece doctoranzi admisi au fost din Republica Moldova
si un doctorand admis a fost din China. La inceputul anului universitar 2025/2026 numarul
studentilor doctoranzi era de 311 (Anexa 7). Pe parcursul anului calendaristic 2025 un numar de 21
de doctoranzi au sustinut teza, din care un dosar este in prezent in evaluare la Ministerul Educatiei
si Cercetarii (Anexa 8). Doua teze de doctorat au fost elaborate in limbi de circulatie internationala
in anul 2025 (engleza). in anul 2025, 50 doctoranzi au primit titlul de doctor prin ordin al Ministrului
Educatiei si Cercetarii.

In anul 2025, studiile doctorale au fost conduse de 84 de conducitori de doctorat, din care
61 titulari USV, 9 provenind din alte institutii universitare si de cercetare si 14 cadre didactice
pensionate.

Au sustinut teza de abilitare in anul 2025 si au primit aprobarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii pentru a fi conducatori de doctorat un numar de 5 cadre didactice titulare la USV si un
cadru didactic extern:

1. CS HI dr. Cristina BLEORTU, domeniul Filologie, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din
Suceava;

25



Y

usu

Universitatea
.Stefan cel Mare”

5 Raport privind starea universitatii 2025
din Suceava

Conf. univ. dr. ing. loan UNGUREAN, domeniul Calculatoare si tehnologia informatiei,
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Conf. univ. dr. Camelia Catialina MIHALCIUC, domeniul Contabilitate, Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava;

Conf. univ. dr. ing. Ciprian PALAGHIANU, domeniul Silvicultura, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava;

Conf. univ. dr. Mariana BALOSESCU, domeniul Filologie, Universitatea ,,Stefan cel Mare”
din Suceava;

Conf. univ. dr. loan GAF DEAC, domeniul Economie, Institutul National de Cercetari
Economice ,,Costin C. Kiritescu” Centrul de Economie Montana Vatra Dornei si Universitatea
Spiru Haret.

Pentru cresterea vizibilitatii cercetarii doctorale si ca raspuns la strategia de

internationalizare a USV, in cadrul studiilor universitare de doctorat se acorda o atentie deosebita
incheierii acordurilor de cotuteld cu universititi din striinitate. in anul 2025, au fost in curs de
derulare un numaér de 8 teze 1n cotuteld cu universitati din Portugalia (un acord), Italia (un acord) si
Republica Moldova (sase acorduri), astfel:

1.

10.

11.

12.

13.

BESCUPSCHI Anatolii, domeniul Inginerie electricd, conducdtor prof.univ.dr. ing.
Laurentiu-Dan MILICI, Cotutela cu Universitatea Tehnicd a Moldovei — conf. univ. dr. ing.
Andrei CHICIUC;

BUZDUGAN Ana - Maria, domeniul Contabilitate, coordonator prof. univ. dr. Elena
HLACIUC, cotutelda cu Academia de Studii Economice a Moldovei - conf. univ. dr. Liliana
LAZARI;

DASCALU Iulian, domeniul Contabilitate, coordonator prof. univ. dr. Veronica GROSU,
cotuteld cu Academia de Studii Economice a Moldovei - conf. univ. dr. Svetlana MIHAILA;
BUTNARU Alina (CIOBOTAR), domeniul Contabilitate, coordonator prof. univ. dr.
Veronica GROSU, cotuteld cu Academia de Studii Economice a Moldovei - Conf. univ. dr.
Galina BADICU;

CHIFAN Alexandra-Denisa, domeniul Administrarea afacerilor, coordonator prof. univ. dr.
Aurel BURCIU, cotutelda cu Universitatea Beira Interior, Portugalia - prof. univ. Carla
Alexandra Barbosa PEREIRA;

CAZACU Ala, domeniul Filosofie coordonator CS II dr. Adrian Nitd, cotuteld cu
Universitatea de Stat din Moldova;

COJOCARU Victor, domeniul Contabilitate, coordonator conf. univ. dr. Marian SOCOLIUC,
cotutela cu Academia de Studii Economice a Moldovei.

PALIE Dorin Florentiu, domeniul Silviculturd, coordonator prof. univ. dr. Laura
BOURIAUD, cotutela cu Universitatea din Palermo, Italia.

GOREA S. Alexandru, domeniul Istorie, coordonator prof. univ. dr. Stefan PURICI, cotutela
cu Universitatea de Stat din Moldova;

IONITA §. Tudor, domeniul Istorie, coordonator prof. univ. dr. Stefan PURICI, cotutela cu
Universitatea de Stat din Moldova;

TABUR V. Roman, domeniul Istorie, coordonator prof. univ. dr. Stefan PURICI, cotutela cu
Universitatea de Stat din Moldova;

CHEPTENE P. Veronica (POZNEACOVA), domeniul Istorie, coordonator prof. univ. dr.
Gheorghe ONISORU, cotutela cu Universitatea de Stat din Moldova;

CEPRAGA V. Sergiu, domeniul Istorie, coordonator prof. univ. dr. Florin PINTESCU,
cotuteld cu Universitatea de Stat din Moldova;

Prin finantarea acordatd in baza O.M.E. nr. 7846/2024 pentru constituirea si utilizarea

fondului pentru finantarea situatiilor speciale, un numar de 21 de studenti doctoranzi au participat
la conferinte internationale ce s-au desfasurat in 10 tari europene, doi doctoranzi au beneficiat de
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stagii de cercetare la universititi din lista universitatilor de prestigiu si s-a asigurat tuturor
studentilor doctoranzi accesul la resurse bibliografice din fluxul international de publicatii prin
Anelis Plus. De asemenea, s-au organizat 4 evenimente internationale pentru doctoranzi, iar un
numar de 105 studenti doctoranzi au participat la diferite evenimente stiintifice din tara, bugetul
total alocat pentru activititile desfisurate conform O.M.E. nr. 7846/2024 fiind de 180.000 lei. In
plus, un numar de 12 de studenti doctoranzi au beneficiat de sprijin financiar pentru deplasarea in
straindtate pentru a prezenta lucrari stiintifice la conferinte internationale, bugetul total fiind de
24.147 lei.

Cadrele didactice conducdtoare de doctorat si doctoranzii au contribuit la promovarea
studiilor doctorale si a imaginii USV prin:

v mentionarea afilierii la USV in toate articolele publicate in tard si in strdinitate de catre
doctoranzi si in toate contributiile lor la diferite;

v' obtinerea de premii si distinctii de catre conducitorii de doctorat;

v’ organizarea si desfasurarea unor activitdti si a unor sesiuni nationale de comunicari
stiintifice si formare destinate doctoranzilor, precum si sprijinirea participarii doctoranzilor
la evenimente si stagii in strainatate;

v' colaboriri ale conducitorilor de doctorat in:

- comitete stiintifice si evaluare de articole stiintifice de tip peer review;
- comisii de promovare si abilitare in diverse universitati din tara;

- comisii CNATDCU;

- comisii si misiuni 1n cadrul ARACIS;

- misiuni Erasmus efectuate de conducatorii de doctorat.

Un pas important pentru programul de studii de doctorat la USV il constituie participarea in
consortiul NEOLAIA, care 1si propune sa sprijine studentii doctoranzi in dezvoltarea carierei prin
schimburi de informatii si deschiderea de oportunitati de formare, mentorat si sesiuni special
dedicate doctoranzilor in scopul constituirii unei retele NEOLAIA a tinerilor cercetatori.

Respectarea eticii si deontologiei universitare si a eticii In cercetare este o preocupare
constanta in cadrul programului de studii universitare de doctorat, concretizata in prezenta in cadrul
planurilor individual al studiilor universitare de doctorat a disciplinei obligatorii de Eticd si
integritate academica $i in utilizarea sistematica a softului Turnitin pentru verificarea originalitatii
lucrérilor realizate de studentii-doctoranzi, inclusiv 1n privinta modului de utilizare a inteligentei
artificiale in redactarea tezelor de doctorat. In cursul anului 2025, nu s-au inregistrat incidente
referitoare la posibila incalcare a regulilor de etica si deontologie universitard sau sesizari cu privire
la suspiciuni de plagiat in cadrul tezelor de doctorat.

V. IMAGINEA UNIVERSITARA

In anul 2025, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava si-a mentinut directia strategica
de promovare coerentd si responsabild a activitdtilor institutionale, asigurand o comunicare
deschisa, echilibrata si transparentd. Progresele inregistrate in domeniul academic, in cel stiintific
si In cel administrativ, alaturi de vizibilitatea tot mai accentuata pe plan national si international si
de activitatile de modernizare continud a infrastructurii din campusurile 1 si 2, confirma capacitatea
USV de a valorifica potentialul intelectual si creativ al comunitatii sale. Aceste evolutii au fost
sustinute de demersuri constante de consolidare a imaginii institutionale, menite sa reflecte
dinamica si varietatea initiativelor educationale, de cercetare si culturale desfasurate in cadrul
universitatii. Totodata, universitatea si-a continuat parcursul strategic prin derularea de initiative si
actiuni orientate spre mentinerea stabilitatii si acordarea de sprijin In contextul provocarilor socio-
politice persistente din vecindtatea esticd a Uniunii Europene. Interventiile institutionale au fost
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realizate intr-un ritm constant, la fel ca in anii anteriori, avand ca obiectiv sustinerea comunitatii

locale si regionale, precum si mentinerea unei legaturi active cu comunitatea romanilor din Ucraina.

In anul 2025, participarea Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava in cadrul aliantei universitare

europene NEOLAIA s-a concretizat printr-o implicare tot mai consistentd in initiative comune,

contribuind la consolidarea profilului international al institutiei si la extinderea colaborarilor
academice cu parteneri din spatiul european. Aceastd apartenenta a facilitat dezvoltarea de proiecte
educationale si de cercetare, precum si schimburi de bune practici, amplificand vizibilitatea si
integrarea USV 1in retelele universitare europene. Dinamica sustinuta a activitatilor academice din
anul 2025 a avut un rol important in consolidarea prezentei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din

Suceava pe plan national si international. in acest cadru, Alma Mater Sucevensis si-a intarit profilul

institutional si si-a optimizat perceptia publica, reflectatd prin includerea in urmatoarele clasamente:

¢ QS World University Rankings 2025: USV se plaseaza in lista 1401+ universitati din intreaga
lume. Astfel, USV a fost ierarhizata drept una dintre universitatile de excelenta pe plan mondial
si intre cele mai performante 10 universitati din Romania;

¢ QS Europe University Rankings 2026: plaseaza USV 1n esalonul 581-590, la nivel continental.
Astfel, USV se bucura in continuare de statutul de universitate de excelentd pe plan european si
ramane intre cele mai performante universitati din Romania;

e QS World University Rankings: Sustainability 2026: USV se situeaza in intervalul 1301-1400
la nivel mondial si se mentine pe pozitia 7 la nivel national, consolidandu-si angajamentul fata
de dezvoltarea durabila;

e Times Higher Education (THE) — Impact Rankings, editia 2025: USV se pozitioneaza in
primele 1500 institutii de invatadmant superior la nivel global. La nivel national, intre cele 25
universitdti incluse in clasament, USV se situeaza pe pozitia 4, in categoria 1001-1500,
inregistrand acelasi scor general ca alte cateva importante institutii de invatdmant superior din
Romania;

e Times Higher Education — Interdisciplinary Science Rankings 2026: USV se regaseste in
segmentul 501-600 universitati din lume, iar la nivel national, dintr-un total de 10 universitati
ierarhizate, USV a inregistrat al doilea cel mai mare scor general (33,4-37,6).

Coordonarea activitatii de comunicare si de promovare a imaginii universitatii a fost
orientatd, in prima parte a anului 2025, catre elaborarea si distribuirea de materiale promotionale si
de publicatii academice in cadrul actiunilor traditionale de promovare a ofertei educationale a USV.
Indiferent de natura materialelor lansate, acestea au respectat normele de identitate vizuald si un
anumit format grafic, pentru o promovare eficientd. Realizarea unor texte specifice pentru
materialele promotionale si de prezentare s-a concretizat cu sprijinul direct al Serviciului de
Comunicatii si Tehnologii Informationale (SCTI) prin:

v" Pliante si afise cuprinzénd oferta academica suceveana — Admitere 2025 (RO), Admitere studii
de licenta si masterat pentru Romanii de pretutindeni,

v’ Afige, bannere, mash-uri dedicate unor evenimente consacrate la nivelul Universitatii: piese de
teatru, concerte, proiectii de film, workshop-uri, conferinte etc.;

v" Bannere de promovare a sefilor de promotie USV, in spatii cu vizibilitate pentru comunitatea
locala;

v" Sedinte foto cu studentii USV, precum si actualizarea arhivei foto cu infrastructura USV;

v" Buletinul informativ al USV: pe site-ul www.info.usv.ro au fost publicate nr. 1 (146) -11(156)
(ianuarie — decembrie 2025):
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v" Clipuri publicitare video privind oferta educationald a USV, inclusiv pentru toate programele noi
de studii de licenta, realizate si difuzate la diferite emisiuni de la posturile locale de televiziune
(Bucovina TV, Plus TV si Intermedia TV) pentru a atrage candidati la procesul de Admitere
2025 (sesiunile iulie-septembrie 2025), dar si pe dispozitivele video din campusul USV.
Clipurile au fost publicate si pe pagina Youtube a USV.

Serviciul de Relatii Publice, Comunicare si Imagine (SRPCI) a USV a supravegheat
atent respectarea identitatii vizuale a universitatii si aplicarea standardelor vizuale specifice,
asigurand coerenta in activitatea de promovare prin toate materialele de prezentare. De asemenea,
a fost actualizat constant continutul informational aferent fiecarui canal de comunicare din cadrul
Universitatii (site-ul USV, paginile web ale facultatilor, pagina aferentd Radioului USV etc.), cu
scopul de a intensifica recunoasterea brandului USV.

Pe parcursul anului 2025, SRPCI a intocmit, adaptat si a distribuit partenerilor media un
numdr de 225 de comunicate de presd, a organizat 6 conferinte de presd, precum si a asigurat
promovarea diverselor manifestari internationale (Anexa 13).

Principalele directii de promovare a imaginii USV au fost realizate prin intermediul:

o relatiilor de buna colaborare cu mass-media locald si regionald (prin comunicate de presa,
interviuri, conferinte de presa);

e participarii la diferite emisiuni la posturi locale de televiziune;
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o publicitatii constante in presa scrisd, in presa online si la televiziune pentru toate evenimentele
si activitatile didactice, stiintifice si culturale care au fost organizate de membrii comunitatii
academice sucevene;

o paginilor web: usv.ro, admitere.usv.ro (prin actualizarea permanentd a informatiilor continute si
dezvoltarea site-urilor);

o mijloacelor alternative de informare si de comunicare on-line (Radio USV), a retelelor de
socializare Facebook, Instagram, Youtube etc.;

o activitatilor de consiliere privind crearea materialelor de promovare realizate de entitati ale USV
(facultati si departamente) sau asociatii studentesti;

o evenimentelor cu caracter national si international care au fost organizate de Universitate, on-
site, hibrid sau on-line, (conferinte, colocvii, simpozioane, concursuri, lansari de carte, festivitati,
ceremonii si decernari de titluri onorifice);

» evenimentelor cultural-artistice organizate, on-site sau on-line, in sala Auditorium-ului ,,Joseph
Schmidt”: spectacole ale teatrului studentesc Fabulinus USV, concerte camerale, concerte
simfonice, concerte de muzica folclorica, proiectii de lung-metraje, intalniri cu artisti, targuri de
joburi etc.);

o activitatilor Lectoratului de limba romana al USV din cadrul Universitatii Nationale ,,Yuriy
Fedkovych” din Cernauti, Ucraina;

o activitatilor Centrului de Reusitd Universitarda din cadrul USV, organizate in parteneriat cu
Alianta Franceza din Suceava;

e activitatilor cu caracter international organizate in parteneriat cu universitatiec membre ale
aliantei universitare NEOLAIA;

« diferitelor evenimente i manifestari cu caracter national si international:

— ianuarie 2025: Zilele Eminescu la USV, editia 2025, in parteneriat cu EcoTV, Vatra Dornei,
Scoala de Etichetd si Bune Maniere, DIVAD Luxury Tailoring, One Society Concept si
Tipografia LIDANA;

— ianuarie 2025: Expozitia ,,Bazele Ilustratiei — labs” la USV, care a reunit lucrari realizate de
studentii Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii specializarea Media Digitald, anul II,
2024-2025;

— ianuarie 2025: Expozitia de fotografie ,,Molid, un cal de sub Chiciura”, semnata de lector
univ. dr. Codrut Serban, organizata de Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Centrul
de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetitor — COACH USV si Uniunea
Artistilor Plastici din Romania — Filiala lasi;

— februarie 2025: Grigore Vieru — 90 de ani de la nastere, manifestare organizata sub semnul
Zilei Nationale a Lecturi de catre Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, in
parteneriat cu EcoTV Vatra Dornei, Universitatea Liberd Internationald din Moldova,
Chisinau, Casa de Cultura a Studentilor Suceava, Teatrul Studentesc Fabulinus USV, Colegiul
de Arta ,,Ciprian Porumbescu” din Suceava;

— februarie 2025: lansarea volumului Monahismul orotodox romdnesc si modernitatea. De la
Regulamentele Organice la Decretul 410, autor prof. univ. dr. George Enache, eveniment
organizat de Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale din cadrul Universitatii ,,Stefan
cel Mare” din Suceava, in colaborare cu Arhiepiscopia Sucevei si Radautilor;

— februarie 2025: conferinta EduCardia organizata de Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

— martie 2025: conferinta aniversard Biserica Romdna Unitd — formatoare a elitelor intelectuale
moderne in cultura noastra. 325 de ani de la unirea religioasa a romanilor ardeleni cu
Biserica Romei si expozitia de carte Succesiunea varstelor intelectuale in Transilvania dupa
unirea cu Biserica Romei, eveniment organizat in cadrul Zilelor Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava (2025), de Biblioteca Universitatii si Facultatea de Litere si Stiinte ale
Comunicarii;
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martie 2025: expozitia Rezist prin artd, autor Petra lustina AMARGHIOALEI,

martie 2025: lansarea romanului FERENIKE, autor Doina Rusti, eveniment organizat in
cadrul Zilelor Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava de catre Facultatea de Litere si
Stiinte ale Comunicarii si Biblioteca USV;

martie 2025: cea de-a X VIII-a editie a manifestarii Omul si Cartea, organizata de Biblioteca
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

martie 2025: Primavard, primavard..., spectacol organizat in parteneriat cu Casa de Cultura
a Studentilor Suceava;

martie 2025: Recital ,,Miniaturi romantice pentru vioard si pian”, organizat de Casa de
Cultura a Studentilor;

martie 2025: spectacolul ,,Zanele nu bat la usa”, adaptare si rescriere a textului literar pentru
scend, realizati de studentii anului III, specializarea Pedagogia Invatimantului Primar si
Prescolar (PIPP), Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, promotia 2024;

martie 2025: vizita unei delegatii de la Universitatea Orebro din Suedia, in cadrul aliantei
universitare NEOLAIA;

martie 2025: spectacolul de teatru ,,Vrdjitorul din Oz”, o adaptare scenica a celebrei povesti
scrise de L. Frank Baum, organizat de Casa de Cultura a Studentilor Suceava;

martie 2025: ,,Festivalul Basarabiei” 1la USV, organizat de Grupul de Initiativa al Romanilor
din Basarabia (GIRB);

martie 2025: ,,Consolidarea solidaritatii intergenerationale pentru o bundstare durabild”,
conferinta organizata de Facultatea de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale, Departamentul de
Stiinte Umane si Social-Politice si Colegiul National al Asistentilor Sociali, Sucursala
Teritoriala Suceava, cu ocazia Zilei Mondiale a Asistentei Sociale;

martie 2025: Concursului interjudetean pentru liceeni ,,Student pentru o zi”, organizat in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava;

aprilie 2025: Poezia... ca spectacol..., eveniment organizat de Biblioteca USV;

aprilie 2025: Magie si distractie la USV: ,,Cine e in joben?”, spectacol organizat de Casa de
Cultura a Studentilor Suceava;

aprilie 2025: ateliere de lucru sub egida consortiului NEOLAIA — Transforming Regions for
an Inclusive Europe si intalnirea echipei de implementare a pachetului de lucru nr. 7 din cadrul
proiectului NEOLAIA, Towards a plurilingual and intercultural European University;

aprilie 2025: spectacolului ,,Papiloma Student Party”, o creatie a Teatrului Studentesc
Fabulinus;

aprilie 2025: conferinta cu tema ,,Sandtatea zambetului la toate vdrstele”, organizata de
Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice in parteneriat cu specialisti din domeniul
stomatologiei;

aprilie 2025: simpozionul ,.Educatia ecologica si de protectia mediului in invatamantul
preuniversitar”, organizat de Facultatea de Silvicultura, in colaborare cu Colegiul Silvic
»Bucovina” din Campulung Moldovenesc si Asociatia Judeteana Sportul pentru toti Suceava;
aprilie 2025: vizita de lucru la USV a Excelentei Sale, domnul Nicolas Warnery, ambasadorul
Frantei in Romania;

aprilie 2025: cea de-a I1X-a editie a Simpozionului national cu participare internationala
n»Contributia bibliotecii la afirmarea diversitatii culturale in spatiul romdnesc”, organizata
sub semnul Zilei Bibliotecarului din Romania si al Zilei Internationale a Cartii i a Drepturilor
de Autor (23 aprilie) de cétre Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

mai 2025: Concursul International Studentesc de Calculatoare HARD & SOFT, aflat la cea
de-a XXX-a editie, organizat de Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor;
mai 2025: cea de-a VI-a editia a concursului F/4 Food Fest, organizat de Facultatea de
Inginerie Alimentara;
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mai 2025: cea de-a XlI-a editie a Salonului International de Carte Alma Mater Librorum
(SICALM);

mai 2025: cea de-a XV-a editie a festivalului Zile si Nopfti Studentesti, organizat de Asociatia
Studentilor din Universitatea Suceava (ASUS);

mai 2025: cea de-a XI-a editie a conferintei CONSENSUS, organizata de Colectivul de Limba
engleza al Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicdrii;

mai 2025: Bursa Generald a Locurilor de Muncd, organizata impreund cu AJOFM Suceava;
mai 2025: ,,ledul cu trei capre”, spectacol organizat de Casa de Cultura a Studentilor Suceava;
mai 2025: Impreund pentru excelentd in cariera de cercetdtor, eveniment regional dedicat
orientarii, colabordrii §i inovarii prin proiectele investitiei I 8, organizat de COACH USV;
tunie 2025: expozitia de artd, ,,Magia copildariei”, atelier de arta si creatie, de Valentina
Vladean, in parteneriat cu Mydreams.ro;

tunie 2025: Marsul Absolventilor USV 2025,

iunie 2025: Saptimana Internationald cu tema ,,Organizational Wellbeing in Higher
Education Institutions”, organizatd de USV;

tunie 2025: Tdrgul Ofertelor Educationale organizat de USV la Shopping City Suceava;
tunie 2025: cea de-a [X-a editie a Expozitiei de Inovare si Educatie Creativa pentru Tineret
(ICE-USV), organizatd cu sprijinul Asociatiei Generale a Inginerilor din Roménia si al
Forumului Inventatorilor Romani;

tunie 2025: expozitia Photopoems/Fotopoeme, creata si prezentatd de Liviu Dospinescu si
Gabriel Morosan in cadrul proiectului ,,7he Photo and Cinepoems”;

tunie 2025: La Solstitiu: The End or the Beginning of Everything, spectacol performativ,
prezentat de ,,The Photo and Cinepoems Project”;

tunie 2025: Scoala de vara ,,Interculturalitate §i toleranta: valori pentru viitoarea Europa”,
sub egida Consortiului Universititilor din Romaénia, Republica Moldova si Ucraina
(CUMRU);

iulie 2025: USV a gazduit pregatirea elevilor care au reprezentat tara noastra la Olimpiada de
Creativitate Stiintificd, in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si Inspectoratul
Scolar Judetean Suceava, cu sprijinul Liceului cu Program Sportiv din Suceava si al
comunitatii academice locale;

august 2025: lansarea oficiald a proiectului ,,Educational University Romanian-Ukrainian
Cross-Border Cooperation plus Virtual and Inclusive Environment — UNIV.E.R-U+VT”;
septembrie 2025: lansarea oficiala a proiectului LIFECED (Lifelong and Cultural Inclusive
Education on the Romanian-Ukrainian Border);

septembrie 2025: Noaptea Cercetatorilor Europeni, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
Judetean Suceava si Societatea Stiintificd Cygnus, cu sprijinul Colegiului National ,,Petru
Rares” Suceava, Colegiului Tehnic ,,Latcu Voda” Siret si al Liceului Tehnologic ,,Vasile
Gherasim” Marginea;

septembrie 2025: 40 de ani de excelenta in inginerie — eveniment aniversar Facultatea de
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor din cadrul USV;

septembrie 2025: Deschiderea anului Universitar 2025-2026;

octombrie 2025: ,Frumoasa si Bestia”, spectacol semnat de regizorul Valentin Dobrescu,
organizat de Casa de Cultura a Studentilor si Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;
octombrie 2025: Bursa locurilor de munca pentru absolventi la USV, in parteneriat cu
AJOFM Suceava;

octombrie 2025: ,,Cei Trei Purcelusi”, adaptare si regie artisticd semnatd de Valentin
Dobrescu, spectacol organizat de Casa de Cultura a Studentilor;

octombrie 2025: lansarea volumului Nicolae Labis. Opere, eveniment organizat de Biblioteca
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava;
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octombrie 2025: cel de-al XXVII-lea Simpozion national cu participare internationalad
Implicatiile comportamentale ale patologiei neuroendocrine organizat in parteneriat cu
Societatea Roméana de Psihoneuroendocrinologie;

octombrie 2025: workshop tematic ,,Bune practici de proiecte destinate incluziunii sociale a
nDizabilitatea nu este un impediment! Educatie pentru toti la USV (DIZAB-USV)”, cod
depunere CNFIS-FDI-2025-F-0660;

octombrie 2025: workshop ,,Antreprenoriatul social in rdndul studentilor, in special a
studentilor cu dizabilitdti”, organizat de USV in cadrul proiectului ,,Dizabilitatea nu este un
impediment! Educatie pentru toti la USV (DIZAB-USYV)”, cod depunere CNFIS-FDI-2025-F-
0660;

octombrie 2025: ,,La un ceai cu specialistii”’, eveniment adresat studentilor cu dizabilitati,
celorlalti studenti, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar, personalului de cercetare,
realizat in cadrul proiectului ,,Dizabilitatea nu este un impediment! Educatie pentru toti la
USV (DIZAB-USV)”, cod depunere CNFIS-FDI-2025-F-0660;

octombrie 2025: Targul locurilor de practica, internship si voluntariat pentru studenti,
organizat de USV;

octombrie 2025: Ziua Mondiala a Alimentatiei, eveniment organizat de Facultatea de
Inginerie Alimentara;

octombrie 2025: conferinta nationala cu tema Educatia timpurie — surse §i resurse pentru
dezvoltarea competentelor profesionale, organizata de Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei;

octombrie 2025: spectacolul ,,CORD”, organizat de Casa de Culturd a Studentilor din
municipiul Suceava si Facultatea de Teatru din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,,George
Enescu” lasi;

octombrie 2025: spectacolul ,,/van Turbinca”, organizat de Casa de Culturd a Studentilor
Suceava in parteneriat cu Universitatea Nationald de Artd Teatralda si Cinematografica —
Grupa B;

octombrie 2025: workshopul ,,Prea mic ca sa beau!” — Efectul consumului de alcool in timpul
sarcinii si Tulburdrile din Spectrul Alcoolic Fetal, organizat de Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei, in parteneriat cu Fundatia Ancora Salvarii — lasi si Federatia Europeana
pentru TSAF (FASD Europe);

octombrie 2025: Conferinta Nationald ,,Avocatura contemporana. Un dialog intre traditie si
inovatie”, organizata in parteneriat de Baroul Suceava si Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative (FDSA), sub egida Uniunii Nationale a Barourilor din Romania (UNBR);
octombrie 2025: conferinta nationala cu tema Polifia locala: trecut, prezent si perspective,
organizatd de Facultatea de Drept si Stiinte Administrative;

noiembrie 2025: spectacolul ,,Rdtusca cea urdta”, dupa celebra poveste scrisa de H.C.
Andersen, in dramatizarea si regia artistica a lui Valentin Dobrescu, organizat de Casa de
Cultura a Studentilor din Suceava;

noiembrie 2025: ,.La un ceai cu specialistii”’, eveniment realizat in cadrul proiectului
nDizabilitatea nu este un impediment! Educatie pentru toti la USV (DIZAB-USV)”, cod
depunere CNFIS-FDI-2025-F-0660;

noiembrie 2025: prima editie a conferintei studentesti Lifer@t, organizatd de Facultatea de
Litere si Stiinte ale Comunicarii din cadrul USV, in parteneriat cu Facultatea de Litere a
Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati si Asociatia Studentilor din Universitatea Suceava
(ASUS);
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— noiembrie 2025: cea de-a XXIII-a editie a conferintei internationale TEHNOMUS — NEW
TECHNOLOGIES AND PRODUCTS IN MACHINE MANUFACTURING TECHNOLOGIES
hybrid edition, organizata de Facultatea de
Inginerie Mecanica, Autovehicule si
Robotica (FIMAR), prin departamentul de

Mecanica si Tehnologii:

— noiembrie 2025: lansarea volumului

colectiv ,,Vulnerabilitate si apartenenta:

diagnoza si interventie la nivelul unor
probleme sociale contemporane”,
organizatd de Asociatia Institutul pentru

Parteneriat Social Bucovina, in colaborare

cu Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel

Mare” din Suceava;

: — decembrie 2025: vernisajul expozitiei

»TAG 20 de ani”, organizat de Asociatia de Artd Nicolae Tonitza in parteneriat cu
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava,

— decembrie 2025: cea de-a XI-a editie a concursului 25 de ore la USV (25h@USV), organizata
de Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor;

— decembrie 2025: ,,Sarbdtoarea Crdaciunului: de la Leru-i ler la Jingle Bells”, eveniment
organizat de Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, in parteneriat cu Eco TV
Vatra Dornei si in colaborare cu Casa de Cultura a Studentilor;

— decembrie 2025: NEOLAIA Book Café: Lansarea ,,Cartii albe” pe probleme de plurilingvism
in cadrul Aliantei universitare NEOLAIA, eveniment organizat de Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, in parteneriat cu WP7 — Towards a Plurilingual and Intercultural
European University din cadrul Aliantei Europene NEOLAIA;

— decembrie 2025: Scoala de Iarna FLOURISH, organizatd in cadrul programului Erasmus
Mundus Joint Master — FLOURISH: Resilience in Educational Contexts.

VL. DIMENSIUNEA INTERNATIONALA - COLABORARI SI PARTENERIATE
INTERNATIONALE

Contextul dinamic si competitiv actual si obiectivele strategice ale universitatii solicitd o larga
vizibilitate internationala si parteneriate dinamice, ca baza a cooperdrii multidimensionale, orientate
spre excelenta 1n educatie, cercetare si formare. Demersurile universitatii in anul 2025 au contribuit
la consolidarea si extinderea parteneriatelor internationale prin capitalizarea pozitiei geografice
strategice a universitati si la dezvoltarea capacitatii institutionale a universititii inclusiv pe
dimensiunea internationalizarii.
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In contextul conectirii la spatiul european si international al invatimantului superior, in anul
2025 USV a fost membru al urméatoarelor organisme si organizatii academice internationale:
» EUA — European Association of Universities;
= AUF — Agence Universitaire de la Francophonie;
= Conferinta Rectorilor Dunareni.
De asemenea, USV a continuat activitatea in cadrul consortiilor la care s-a raliat in anii anteriori:
- Consortiul Universitatilor din Republica Moldova, Romania si Ucraina (CUMRU);
- Consortiul Universitar Bucovinean;
- Consortiul ,,Collegium Carpathicum”;
- Consortiul NEOLAIA (European Universities).

In anul 2025 lectoratele USV de limbid romani din Ucraina si-au derulat activitatea
vizand acelasi set de obiective precum in anii precedenti.

Lectoratul de limba romand al USV la Universitatea Nationald ,, Yurii Fedkovich” din Cernduti
(UNYF), Ucraina

Predarea limbii roméane ca limba strdina 1n cadrul Lectoratului USV gazduit de Universitatea
Nationala ,,Yurii Fedkovich” din Cernauti (UNYF), Ucraina, se desfasoara prin cursuri de initiere
si de aprofundare (pe niveluri de limba (A1/A2, B1/B2, C1/C2), conform Cadrului European
Comun de Referinta pentru limbi strdine) in materie de vocabular/ gramatica/ conversatie/ auditie,
avand ca scop si familiarizarea cursantilor cu elemente de cultura ci civilizatie roméneasca.

La inceputul anului universitar 2024/2025 s-au inscris si au primit acceptul de a participa la
cursuri doar membrii comunitdtii academice cerndutene, 76 de cereri (dintre care: 59 de studenti,
cadre didactice si personal administrativ pentru cursuri la nivelul A1/A2; 8 cursanti la nivelul B1/B2
si 9 lanivelul C1/C2). Acestia au alcatuit un public eterogen, atat ca varsta, cat si ca orizont cultural,
activand in domenii disciplinare foarte diverse: Economie, Pedagogie si Psihologie, Filologie,
Limbi Straine, Educatie Fizica, Geografie, Istorie, Stiinte Politice si Relatii Internationale,
Muzicologie, Medicind, Fizicd si Stiinta Calculatoarelor, Biologie si Biochimie, Arhitectura,
Matematica si Informatica, Drept s.a.

Din luna ianuarie 2025, cursurile Lectoratului USV au fost sustinute de lectorul de limba
romana dr. Joana-Daniela Balauta si s-au desfasurat exclusiv on-site, la Universitatea din Cernauti,
in conditii deosebite, in contextul razboiului in derulare, tinand cont de regulile de functionare
stabilite de catre autoritati. In incinta Universitatii, in situatia in care se activeazi alarma aeriana,
cadrului didactic 1i revine responsabilitatea de a conduce cursantii in addpostul antiaerian, urmand
circuitele prestabilite. De asemenea, trebuie tinut cont si de faptul ca Universitatea din Cernauti si-
a organizat cursurile in format mixt, on-site si online, studentii din primii ani de studiu se aflau in
campus, pe cand studentii din anii terminali derulau activitati exclusiv online. Pentru a-i conecta pe
cei care studiau doar online, am fost tributari si graficului de distributie a energiei electrice care era
modificat in fiecare zi, in functie de situatia existentd la nivel national, in Ucraina.

Cursantii interesati au avut posibilitatea de a-si testa competentele lingvistice la sfarsitul
anului universitar 2024-2025, participand la o evaluare efectuata de catre o comisie mixta, alcatuita
din cadre didactice de la Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (USV) si de la Catedra de
Filologie Romana si Clasica (UNYF). Examenul scris si oral a fost organizat on-site pentru cursantii
sdi de catre Lectoratul roman al USV de la Universitatea Nationala ,,Yurii Fedkovich” din Cernauti,
intre 23 si 25 iunie 2025, in vederea obtinerii unui atestat de competente in limba roméana ca limba
straina, eliberat de Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii din cadrul Universitatii ,,Stefan
cel Mare” din Suceava. S-au inscris 12 candidati, toti au fost prezenti la ambele probe. Toti cei 12
candidati au fost declarati admisi (7 de nivel A1, 2 de nivel A2, 1 de nivel B1, 1 de nivel B2, 1 de
nivel C1).
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Ca urmare a promovarii echilibrate a acestor cursuri in cadrul comunitatii academice
cernautene si in ciuda contextului dificil din Ucraina, interesul foarte ridicat pentru ele s-a mentinut
si la Inceputul anului universitar 2025-2026, inregistrandu-se 118 de cereri de inscriere (aproape
65% studenti, 28% profesori si aproximativ 7% personal auxiliar), reprezentand: 82 de studenti,
cadre didactice si personal administrativ pentru cursuri la nivelul A1, 13 cursanti la nivelul A2, 10
cursanti la nivelul B1/B2 si 13 la nivelul C1/C2.

Avand ca scop promovarea plurilingvismului,
dezvoltarea  competentelor ~de  comunicare,

- consolidarea coeziunii de grup a cursantilor, precum
si sensibilizarea in privinta culturii, limbii si civilizatiei roméanesti, Lectoratul de limba roména al
Universitétii ,,Stefan cel Mare” din Suceava la Universitatea Nationala ,,Yuriy Fedkovych” din
Cernauti (UNYF), Ucraina, prin o parte dintre cursantii de la nivelul C1/C2, care au avut
posibilitatea de a se implica si 1n alte activitati culturale, a organizat vizite in limba roména, la mai
multe institutii culturale din Cernauti si din regiune. Astfel, in data de 18 februarie 2025, lectoratul
USV a organizat o vizitd la Muzeul memorial din Cernauti, Ucraina, dedicat scriitorului ucrainean
Yurii Fedkovich. O ocazie ineditd de a vorbi romaneste si in afara orelor de curs si de a face o
incursiune in limba romana, in opera scriitorului. Alte vizite in limba romana au fost si la Biblioteca
Universitdtii din Cernduti, la Muzeul de Artd din Cernauti, la Muzeul dedicat lui Volodimir Ivasiuk,
personalitate de exceptie a Bucovinei, si la Scoala de Muzica din Chitmani.

Lectoratul de limba romdnd al USV la Universitatea Nationala Politehnica din Odesa
(UNPO), Ucraina

In anul calendaristic 2025, activitatea Lectoratului de limba romana de la Universitatea
Nationala Politehnica din Odesa a continuat sa se desfasoare in format online din cauza starii de
razboi in care se afla tara vecind, Ucraina, incepand cu luna februarie a anului 2022, dar si ca urmare
a faptului cd In orasul si regiunea Odesa au avut loc numeroase atacuri aeriene lansate de Federatia
Rusa. Cursurile de limba romana, nivel A1-A2, s-au tinut, ca si in anul precedent, in format online.
La ele au participat, ca si in anii anteriori de existentd a Lectoratului, studenti, cadre didactice si
personal administrativ din UNPO, cat si fosti absolventi din Regiunea Odesa si alte regiuni ale
Ucrainei, ca urmare a promovarii activitatii Lectoratului in cadrul UNPO, inceputa inca de la
deschiderea anului academic 2024-2025.

La testarea finald organizata in format online pentru cursantii sai de la Lectoratul de Limba
Romana de la UNPO, in data de 6 octombrie 2025, in vederea obtinerii unui atestat de competenta
lingvistica la limba romand ca limba strdind, eliberat de Facultatea de Litere si Stiinte ale
Comunicarii din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, s-au inscris 13 candidati, dintre
care un numar de 9 au sustinut testarea, pe care au promovat-o.
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Activitatea pedagogica desfasurata in cadrul Lectoratului USV de la Universitatea Nationala
Politehnica din Odesa s-a conturat ca un spatiu de intalnire autentic intre rigoarea academica si
aspiratiile cursantilor. La inceputul anului universitar 2025-2026 au fost inregistrate 45 de persoane
la cursurile de limba roména ca limba straina. Aceastd comunitate de Invatare, formata din studenti,
cadre didactice si angajati cu profiluri profesionale diverse, a transformat formatul online intr-un
laborator de explorare lingvistica si culturald. Prin intermediul cursurilor online, am pus un accent
deosebit pe dimensiunea umana a actului didactic si am incercat si mentinem un echilibru intre
exigenta universitara si sprijinul personalizat oferit fiecarui participant.

Participantii au primit materiale didactice concepute specific pentru nivelul lor de
competentd, asigurandu-ne ca atét cei care au Inceput studiul limbii roméne de la zero, cat si cei
aflati la nivelul A1-A2, gasesc resursele necesare pentru a progresa.

Cursurile de limba romana au avut si o componentd informationald si de popularizare a
aportului semnificativ al tarii noastre, si implicit al USV, la sprijinirea Ucrainei, grav afectata de
agresiunea armata a Federatiei Ruse. Ca si in anii anteriori, au fost comemorate repere cultural-
istorice esentiale, cum ar fi Ziua Culturii Romane (15 ianuarie) si Unirea Principatelor (24 ianuarie),
prin prezentari si viziondri de filme documentare si artistice.

Experienta Lectoratului USV de la Odesa demonstreaza cé, in ciuda distantelor geografice,
interesul pentru limba si cultura roméana ramane un liant puternic. Prin adaptarea materialelor la
nevoile individuale si prin mentinerea unui dialog constant intre profesor si cursant, am reusit sa
credm un mediu 1n care Invatarea sa fie un act de descoperire reciproca. Obiectivul nostru riméne
acela de a ghida acesti 45 de oameni nu doar spre o exprimare corecta, ci spre o intelegere autentica
a modului in care limba romana reflecta o intreagd identitate culturala si o ,,poarta” catre integrarea
europeana.

Pe parcursul anului 2025, USV a avut in derulare 175 protocoale cu 163 institutii (Anexa
9) din Albania, Algeria, Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Bulgaria, Brazilia, Canada, Camerun,
China, Coreea de Sud, Croatia, Cehia, Cuba, Ecuador, Franta, Germania, Georgia, Grecia, Ungaria,
lordania, India, Indonezia, Italia, Kazahstan, Kargdzstan, Maroc, Mexic, Polonia, Portugalia,
Republica Moldova, Rusia, Senegal, Slovacia, Spania, Turcia, Ucraina, fiind incheiate 31 noi
acorduri de cooperare cu 17 institutii din Albania, China, Georgia, India, Indonezia, Kazahstan,
Maroc, Portugalia, Republica Moldova, Ucraina.

1. Aleksander Moisiu University Durres - Albania;

Ghizhou Normal University - China;

International Black Sea University, Tbilisi - Georgia;
Biswa Bangla Biswabidyalay University of Bolpur — India;
Petra Christian University — Indonezia;

L.N.Gumilyov Eurasian National University — Kazahstan;
Mohammed 6 University of Sciences and Health — Maroc;
Polytechnic Institute of Braganca — Portugalia;

. Universitatea de Stat din Moldova;

0. Universitatea de Stat Alecu Russo — Rep. Moldova;

1. Institutia de Invatimant Superior Privata Universitatea Bucovineand, Cerniuti —
Ucraina;

12. Odessa National Polytechnic University — Ucraina;

13. Yuryi Fedkovych National University, Cernauti — Ucraina;

14. Ivan Franko National University of Lviv — Ucraina;

15. National Technical University of Oil and Gas, Ivano-Frankivsk — Ucraina;

16. Oles Honchar Dnipro National University — Ucraina;

17. Sumy State Pedagogical University named after Makarenko Sumy — Ucraina.

In anul 2025, au fost in vigoare acorduri cu 9 universitati din Republica Moldova, Ucraina,
Spania pentru 27 programe de studii cu dubli diploméa (Anexa 10).

SISO RN U R WD
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In aceeasi perioadd au fost derulate acorduri Erasmus+ cu 212 institutii (Anexa 11) din
tarile membre UE si térile partenere (Albania, Armenia, Azerbaijan, Brazilia, Canada, Coasta de
Fildes, Georgia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Kosovo, Indonezia, Maroc, Mexic, Mauritius,
Muntenegru, Republica Moldova, S.U.A., Tajikistan, Tunisia, Ucraina, Uzbekistan). In cadrul
initiativei Erasmus Without Paper a Comisiei Europene, de digitalizare a programului Erasmus+,
procesul de renegociere si resemnare a acordurilor Erasmus+ se desfasoara pe platforma Erasmus
Dashboard. Urmare a acestor acorduri s-au derulat numeroase mobilititi, atit incoming cat si
outgoing, de care au beneficiat studenti si personal (cadre didactice, personal auxiliar etc.).

Raport privind starea universitatii 2025

Tabel 6.1. Mobilitati Erasmus+ in anul 2025

Mobilitati studenti Mobilititi de personal
F Alte tipuri de | Mobilititi de predare Mobilitati formare
acultatea . . e
Outgoing Incoming | mobilitati . . . .
. . Outgoing | Incoming Outgoing Incoming
incoming

FEFS 7 3 - 2 0 0 0
FIA 7 0 - 3 0 5 4
FIESC 26 16 - 7 0 11 0
FIGSS 15 5 - 12 4 4 0
FIMAR 4 10 - 0 0 1
FLSC 24 2 - 11 2 10
FEAA 64 7 - 21 5 7
FPSE 14 7 - 7 0 8
FS 3 0 - 7 1 1 0
FDSA 6 0 - 2 0 3 1
FMSB 12 0 7 5 3 3
Pers.

nedidactic i 14 2
Total 182 [ 50 0 79 17 71 36

Bursieri la USV prin programul Eugen lonescu 2025 al Agentiei Universitare a Francofoniei:
- 1 stagiu doctoral al unui student din Togo - domeniul Inginerie Electrica.

e e

Nr. Tipul deplasirii Numirul de
Crt. deplasari

1 Manifestari stiintifice, cultural-sportive (conferinte, 181

simpozioane, trguri, congrese etc.)

2 Stagii de cercetare, documentare 18

3 | Mobilitati Erasmus (studenti si personal) 332

4 | Intalniri de lucru in diferite proiecte 87

5. | Vizite de lucru 33

6 | Alte cooperari interuniversitare 20

7. | Vizite de studiu 16

8. | Profesor invitat (visiting professor) 1

Total 688

Proiecte derulate in cadrul programului Erasmus+ finantat de Uniunea Europeand

In anul 2025, la USV s-au derulat 16 proiecte (Anexa 12) in cadrul programului Erasmus+.
In cursul acestui an calendaristic s-au depus 8 noi proiecte Erasmus+, dintre care 3 au fost selectate
pentru finantare.

In vederea fructificarii localizarii strategice si a rolului institutional relevant al USV in zona
de frontierd a Romaéniei, respectiv a Uniunii Europene, ne-am implicat in derularea de proiecte
transfrontaliere prin valorificarea oportunitatilor oferite de programele de acest tip, Interreg NEXT
Romania-Ucraina 2021-2027 si Interreg Ungaria-Slovacia-Romania-Ucraina 2021-2027. In 2025
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au fost semnate 5 contracte de finantare cu 6 parteneri din Ucraina dintre care 3 proiecte sunt
coordonate de USV, iar in 2 USV este partener.

Un rezultat remarcabil al procesului de internationalizare al USV il reprezintd numaérul
mare de studenti din strainiatate inmatriculati la USV: 1846 studenti (la 01 octombrie 2025),
dintre care: 1390 din Republica Moldova, 418 din Ucraina, 1 - Azerbaidjan, 3 - Bangladesh, 2 —
Capul Verde, 2 - China, 3 - Grecia, 1 - Irak, 4 - Italia, 1 - Israel, 1 - lordania, 1 - Kenya, 1 - Nicaragua,
1 — Polonia, 1- Spania, 5 - Siria, 3 - Turcia, 4 - Turkmenistan, 4 — Vietnam.

In 2025, similar cu anii anteriori, o activitate semnificativd pentru atragerea de noi
parteneriate internationale si de studenti din strdinatate este participarea USV la targuri
educationale internationale in 2025:

e a 35-aeditie a conferintei si tArgului educational organizat de catre EAIE, in Gothenburg -

Suedia, (09 - 12 septembrie 2025);

e Conferinta si Expozitia anualda NAFSA 2025, San Diego, SUA, (27-30 mai 2025);
e Targul Universitatilor Romanesti organizat la Chisindu — Republica Moldova, editia a XIV-

a (3-5 iulie 2025);

e Targul International 2025 — Cairo, Egipt (11-16 noiembrie 2025).
In sprijinul activitatilor principale Serviciul de Relatii Internationale si Afaceri Europene
a organizat evenimente suport in 2025:
= 26 februarie 2025 si 03 octombrie 2025 — Erasmus Welcome Day — evenimente organizate
pentru studentii Erasmus incoming;
= 20 martie 2025 - Erasmus+ Open Doors — eveniment de promovare in randul studentilor a
programului Erasmus+ (eveniment organizat online);
= 16— 19 ianuarie 2025 — Erasmus+ trip — pentru studentii Erasmus incoming;
= (02— 06 iunie 2025 — International week.

VIL. BIBLIOTECA SI EDITURA UNIVERSITATII

Misiunea Bibliotecii USV se defineste in contextul academic din Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, din tard si straindtate, dar si in contextul comunitatii in mijlocul céareia se
desfasoara activitatile specifice. Prin dinamica infrastructurii, a serviciilor oferite, a dialogului cu
beneficiarii acesteia, Biblioteca USV contribuie in mod esential si hotarator la calitatea
invatamantului universitar si a cercetirii stiintifice in varii domenii. Intreaga activitate, pe care
colectivul Bibliotecii USV o desfasoara la cel mai inalt nivel al profesionalismului si vocatiei, se
reflectd in mod direct in calitatea activitdtilor specifice unei biblioteci, cérora li se adaugd
importanta contributie la promovarea valorilor culturale in comunitatile locald, regionala,
europeana.

Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava a oferit pe tot parcursul anului 2025
urmadtoarele servicii: dezvoltarea, evidenta si organizarea colectiilor; schimb interbibliotecar;
catalogarea si indexarea colectiilor; informare documentara; pastrarea si conservarea colectiilor;
circulatia publicatiilor din colectiile bibliotecii; relatii cu publicul; mprumut interbibliotecar;
referinte bibliografice. Serviciile mentionate se desfagoara in birouri si sali de lecturd aflate in
Corpurile A si E ale campusului universitar, avand o suprafata de peste 730 mp. Pentru studiu, in
cele 4 sali de lecturd, sunt puse la dispozitie peste 200 de locuri. Salile sunt organizate cu fond de
carte pentru Imprumut la Domiciliu — D1 si cu acces direct la raft Sala de Lecturd ,,[Emanuel
Diaconescu” — D2 si acces indirect la raft Sala de Lectura ,,Mihail Iordache” — D3, Sala de Lectura
Referinte — D4, Sala de Lectura ,,Teodor Balan” — D5. Totodata, Biblioteca USV pune la dispozitia
utilizatorilor 50 de calculatoare (PROMP273) si 40 de tablete. Aparatul de sterilizare LIVA pentru
carti si periodice este folosit permanent in vederea igienizarii acestora si desprafuirea publicatiilor
care urmeazi a fi digitalizate. In cadrul proiectului PNRR — USV DIGITAL, in luna februarie 2025,
Biblioteca universitard suceveana a primit un sistem ultra-rapid de scanare documente, carti si
materiale legate — scanner robot Trevendus 2 OMDS (Mass Digitalization System).
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Utilizatorii beneficiaza de urmétoarele instrumente de informare: catalogul electronic pentru
publicatii monografice si seriale — Aleph 500, catalogul alfabetic traditional pentru fondul de carte
din domeniile socio-umane, economic si al stiintelor ingineresti, pentru periodice, seriale si colectii
speciale. In perioada supusa evaludrii, Biblioteca USV a continuat si intensificat misiunea de
promovare a fondului de carte, a autorilor, cadre didactice universitare si din Invatamantul
preuniversitar, cercetdtori stiintifici, academicieni, personalitati ale culturii locale, nationale si
internationale, prin actiuni proprii sau in colaborare cu facultatile universitatii noastre, dar si cu alte
institutii de invatamant si cercetare din tara si strainatate.

Dezvoltarea, evidenta si organizarea colectiilor

Pe parcursul anului 2025, prin cumpdrare, donatii, sponsorizare si schimb interbibliotecar,
in colectiile bibliotecii au intrat un numar de 3 826 titluri [3 338 titluri de carte (fatd de 2 672 in
anul 2024) si 488 titluri de reviste (fata de 514 in anul 2024)].

in anul 2025, din fondurile Facultitilor, Rectoratului si proiecte s-au cumparat 416 de
exemplare de carte, In valoare de 36 999.58 lei, conform situatiei de mai jos:

Facultatea / Rectorat / Departament Exemplare Valoare (lei)
Rectorat 4 386,98
FDSA 322 29 558,83
Proiect FSS (Prof. univ. dr. Otilia Clipa) 68 4510.77
Proiect AUF ECO 2024 DRECO-8601 (Lector dr. Mariana 22 2543
Sovea)

TOTAL - CUMPARARE 416 36 999.58

Fondurile alocate achizitiei de publicatii monografice au scazut, fatd de cele din anul
precedent, cu 88 820,59 lei, (125 820,17 lei in 2024), de asemenea si numarul de exemplare
cumparate este mai mic cu 860 (1 276 de exemplare in 2024).

Cartile intrate in colectiile bibliotecii pe parcursul anului 2025 prin donatie, schimb

interbibliotecar, Tipografia USV si sponsorizare se regisesc in tabelul urmator:

Modalitatea de achizitie Exemplare Valoare (lei)
Donatie, persoane fizice, institutii - carti 3378 88765,99
Sghltpb 1nter}31bl‘10te':f:ar‘ — p}lb'llcagl.l Enonograﬁce 205 4857.95
primite de la institutii din tara si striinatate

Tipografie USV - carti 333 8779,50
Sponsorizare MATRIX ROM 104 8548
TOTAL 4020 11095144

In total, in colectiile bibliotecii au intrat 4 436 (fatd de 3 873 in anul 2024) de exemplare
carti, in valoare de 147 951,02 lei (fata de 200 291,42 lei, in anul 2024).

Se observa o crestere cu 1 423 de exemplare fata de anul precedent (2 597 de exemplare 1n
2024), a numarului de publicatii monografice inregistrate in catalogul on-line (donatii, sponsorizare,
schimb interbibliotecar, lucrari ale cadrelor didactice tiparite in cadrul Tipografiei Universitatii).

Situatia fondului de publicatii periodice si seriale, intrate in colectia bibliotecii in 2025, prin
cumpadrare, se regaseste in tabelul de mai jos:

Facultatea / Rectorat / Abonamente | Valoare lei| Titluri |Numere inventar| Unitati fizice
Departament
Rectorat 2 2220 2 488
FIG 4 946 4 13
FLSC 6 1985 6 174
FSE 5 1190 5 30
FEAA 28 7010 28 38
FDSA 17 9790 17 78
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FMSB 5 2490 5 30
{Iggzgte romdnesti) 67 25631 67 132 851
{Iggzgte Cinema strdine) 4 6271,65 4 5 30
(5?21;1:1{; romdnesti §i strdine) 71 31902,65 71 137 881

Se observa o scadere, cu 37 (108 in anul 2024) a numarului total de titluri de periodice
achizitionate, fatd de anul precedent.

Situatia fondului de publicatii periodice si seriale intrate in colectiile bibliotecii prin
donatie, schimb interbibliotecar si Tipografia USV se regaseste in tabelul de mai jos:

Modalitatea de achizitie Nr. inventar Valoare (lei) Titluri Unitati fizice
Donatlf: perscv)gnve fizice, institutii 213 6098 213 428
din tard si straindtate
Tipografie USV — bon consum 12 551,91 12 13
Schimb interbibliotecar —primite
de la institutii din tard si 192 8020,86 192 294
straindtate
TOTAL - DONATII 417 14670,77 417 735

Numarul de titluri de periodice, intrate in colectia bibliotecii prin donatii, a scazut cu 67 fata
de anul precedent (280 in anul 2024), numarul de titluri primite de la Tipografia USV a crescut cu
1 titlu (11 in 2024), numarul de titluri primite prin serviciul Schimb interbibliotecar a crescut cu 77
(115 in 2024). Numarul total de publicatii periodice, constituite in volume (legaturi), care au primit
numdr de inventar, este de 554 volume. Mentionam cd, in anul 2025, numarul de inventar a scazut
cu 456 volume (1 010 volume in 2024).

In total, in fondul de publicatii periodice si seriale au intrat 488 de titluri (fatd de 514 in anul
2024), in valoare de 46573,42 lei ( fata de 62610,01 lei in anul 2024).

Asadar, in anul 2025, colectiile Bibliotecii USV s-au completat, in total, cu 4990 de noi
inventare intrate in fondul bibliotecii (carti, reviste si seriale), constituind 6 052 de exemplare in
valoare de 194524.,44 lei (4436 de exemplare de carte in valoare de 147951,02 lei si 1616 de
exemplare de reviste si ziare in valoare de 46573,42 lei).

Comunicarea colectiilor §i organizarea de manifestari stiintifice i evenimente culturale

O activitate care s-a desfasurat pe tot parcursul anului 2025 este cea de prezentare si
promovare a spatiilor, colectiilor si serviciilor bibliotecii de catre personalul de la Compartimentul
Comunicarea Colectiilor. In perioada ianuarie-decembrie 2025, au fost emise 1847 carduri noi (fati
de 2162 in anul 2024) si 3 888 de carduri actualizate/vizate (fata de 4495 in anul anterior). Numarul
total al utilizatorilor activi a fost 5735 (fata de 6747 in anul 2024). Numarul total de vizitatori intrati
in sdlile Bibliotecii USV a fost peste 42241 (fata de 24 967 in anul 2024). Pe langd membrii
comunitatii academice sucevene, in anul 2025, Biblioteca USV a fost vizitata de un numar de peste
726 (in anul 2024 — 1324 de elevi) din colegii si scoli din Judetul Suceava, Botosani si Neamt.

O activitate importantd, care reflectd interesul utilizatorilor pentru colectiile valoroase ale
bibliotecii noastre, este comunicarea colectiilor / circulatia publicatiilor, ce presupune: imprumutul,
reinnoirea si restituirea de carti, reviste, ziare, CD, DVD si alte documente. Pentru anul 2025, cifrele
de circulatie au fost urmatoarele: 20 563 de publicatii Imprumutate, 1234 de reinnoiri si 20 861 de
publicatii restituite (fatd de 22 860 de imprumuturi, 1141 de reinnoiri si 22692 de restituiri in 2024).
Serviciul Referinte bibliografice a oferit studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice un numaér de peste 212 de documente, format PDF, cu peste 9241 de titluri de carte,
articole din periodice (8 700 de titluri in 2024). Serviciul Comunicarea Colectiilor a raspuns, in
format electronic sau telefonic, solicitarilor si intrebarilor a peste 5527 de utilizatori (fatd de 6414
in anul 2024).

41



w Universitatea
.Stefan cel Mare”

5 Raport privind starea universitatii 2025
USL) dinSuceava

Conform tabelelor de mai jos, se poate analiza accesarea site-ului bibliotecii si a catalogului
opac Aleph (vizitatori unici):

Vizite (sesiuni) Vizite (sesiuni)

site Biblioteca/vizitatori unici Aleph/vizitatori unici
28157 /10841 38926 /31666

(fatd de 32727 /12175 in 2024) (fatd de 12066 / 4267 in 2024)

Prin Consortiul Anelis Plus, biblioteca universitara a oferit acces la baze de date stiintifice
internationale din diferite domenii ale cunoasterii, periodic si la alte baze de date de pe lista
consortiului national. In tabelul urmitor este reflectatd statistica de utilizare a bazelor de date
internationale la care Universitatea a avut abonament in anul 2025:

Statistici de utilizare 2025 - Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

1P 162.046 103.484 208.538 134.627 153.640 117.997 19.312 29.126 3.141 2.274 o () 934.185
Platforma / Baza de date Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 | Sep-25 | Oct-25 Nov-25 | Dec-25 Total
Science Direct FC 3.425 3.426 4.841 4.617 5772 4.044 3.070 1.976 1.838 33.009
Springerlink 2.105 1.597 2.430 2141 2.608 2.216 1.254 804 0 15.155
Clarivate Analytics 75.842 49.550 77.303 89.768 73.809 87.990 12.351 14.264 0 480.877
ProQuest 156 201 357 256 302 298 140 1.976 80 293 4.059
1EEE-IEL 1.364 1.016! 1.185 1.072 1.823 1.450 343! 277 565 986! 10.081
Scopus 78.759 46.939 121.416 35.775 68.305 21.199 1.686 8.814 0 382.893
Wiley 39 130 99 70 103 54 48 189 0 732
Nature 296 294 483 524 525 488 356| 804 353 252, 4.37ﬂ
Cabi FSD 7 6 10| 8 5 8 (] o] o] 44|
Ovid 12 6 20 2 27 10, 3 2 3 7 9_2|
InCites 0 0 6 111 0 3 4 0 0 0 124
Statista 29 151 317 263 191 148 55, 20 302 736 2.212|
Scival 12 168 71 20 170 89 2 0] o] 5:2'
Acces mobil 56.911 55.566 51.013 68.840 96.384 52.867 45.288 40.927 21.061 25.523 13.755 1) 528.135
Platforma / Baza de date Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 | Sep-25 | Oct-25 Nov-25 | Dec-25 Total
Science Direct FC 4.559 2.763] 2.046 9.157 5.797 1.089 1.508 5.612 742 2.013] 1.131 36.417
Springerlink 891 1.660; 1.281 2.483 1.284 155 264/ 1.485 514 687 323 11.027
Clarivate Analytics 35.071 33.012 29.488 32.246 62.776 43.971 35.487 17.827 14.768 18.199 8.941 331.786
ProQuest 48 132 186 96 96 66 48 48 12 96 24 852]
IEEE-IEL 10.216 6.182 1.819 16.835 7.385 4.309 3.363 6.755 2.489 213 119 59.685
Scopus 3.558 6.135 13.037 5.491 17.710 2.832 3.376 8.604 2.394 3.220 2.313 68.670
Wiley 1.104 4.940] 2.005 2.023 850 84 518| 412 142 771 292 13.141
Nature 351 98 423 18 38 83 o] 19 o] 42 65 1.137
Cabi FSD 170 138 245 243 206 110 o] 1.112]
Ovid 135 0 0 (0] 103 0 724 0 0 0 0 962
InCites 539 o] 190 173 48 0 o] o] 0 118 0 1.068
Statista 237 488 260 0 85 151 o] 165 o] 25 369 1.780
SciVal 32 18 33 75 6 17 0 (] 0 139 178 498|
Cambridge | 21] 8] 5] 15] 18] 19] 23] 23] 23] 22] 22] 2[ 201
Oxford | 24] 28] 13[ 21] 22| 25| 20| 6| 7| 45| 21] 3| 235
Jan-Dec
IP+AM Total Total
Searches | Requests
[EBSco Asu 594 848
Platforma / Baza de date Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 | Sep-25 Oct-25 Nov-25 | Dec-25 Total
Coherent (national trial) IP o] 11 1 28 2 8 0 0 0 o] 0 50
Coherent (national trial) AM o] 59 55 273 15 39 196 0] o] 23 8 668
Utilizatori |Utilizatori
inregistrati|activi
Complete Anatomy 1.01-31.10 143 141

Colectivul Bibliotecii USV a fost implicat si In organizarea a numeroase manifestari
stiintifice si evenimente culturale, fie in calitate de coordonator, fie in calitatea de partener,
activitatile desfasurandu-se atat in campusul USV, on-site sau on-line, cat si la institutii partenere,
o selectie a acestor manifestari si evenimente fiind prezentata in Anexa 13.

7.3. EDITURA SI TIPOGRAFIA UNIVERSITATII ,,STEFAN CEL MARE” DIN
SUCEAVA

Editura Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava este organizatad si functioneaza in scopul
valorificarii prin publicare a rezultatelor activitatii didactice si de cercetare pe care o desfasoara
corpul academic al Universitatii. Sub egida Editurii USV se publica lucrari de autor sau colective,
de circulatie largd sau cursuri universitare i, de asemeni, cele mai multe dintre periodicele
Universitatii (anale, buletine stiintifice etc.), precum si alte lucrari cu caracter si de interes
universitar.

In anul 2025, tipografia a multiplicat un numar de 54 de titluri intr-un numar total de 2657
exemplare, aceasta insemnand 454849 de pagini. S-au tiparit 44 teze de doctorat, 358 de exemplare,
93197 pagini. S-au tiparit 74 rezumate teza de doctorat, 655 de exemplare, 36277 pagini. S-au

42



w Universitatea
.Stefan cel Mare”

§ Raport privind starea universitatii 2025
USL) dinSuceava

efectuat si alte lucrari precum mape, bibliorafturi, cutii, flyere, legitimatii, formulare, invitatii, afise
etc., in total cifra paginilor multiplicate fiind de 89953 pagini.

Volume legate ( lucrari interne si de secretariat)- 1452 exemplare.

Numarul total de pagini tiparite 711656, numarul total de volume legate 5514.

In total, tipografia a executat manoperi evaluati la suma de 138288 lei.

In anul 2025, Editura USV si-a indeplinit toate obiectivele:

S-a continuat actualizarea permanenta site-ului Editurii USV: editura.usv.ro;

S-a pus un accent deosebit pe cresterea numarului de lucrari publicate si, implicit, a
numarului de pagini multiplicate (s-a folosit la maximum infrastructura de copiere pusa la
dispozitie de USV). Manopera realizatd a crescut cu 20%;

3. Colaborarea cu Biblioteca USV pentru diversificarea ofertei de carte pentru standul de carte
a fost una stransa si fructuoasa — a crescut semnificativ numéarul de volume din Biblioteca
USV reconditionate si legate.

4. Céartile publicate la Editura USV sunt mai vizibile, acest lucru realizindu-se prin
introducerea lor in baze de date recunoscute international (ex. worldcat.org etc.),
participarea la targuri, expozitii de carte etc.

Péana la data de 01.09.2025, cadrele didactice din USV care au publicat in cadrul Editurii USV,
au primit onorarii brute cuprinse intre 1000 lei (reeditari), 1500 lei (indrumare de laborator si lucrari
practice) si 3000 lei (carti cu minimum 100 de pagini). Au fost remunerati, de asemenea, recenzorii
din USV, pentru fiecare recenzie acestia primind suma bruta de 200 lei.

in anul 2026, Editura USV va continua activitatile demarate in anul 2025, concentrandu-se, in
special, pe cresterea vizibilitatii cartilor publicate prin introducerea acestora in noi baze de date
nationale si internationale. Se va pregéti, de asemenea, documentatia pentru evaluarea Editurii USV,
a domeniilor stiintifice eligibile, de catre CNCS. Un alt punct important va fi incurajarea publicarii
la Editura USV a cadrelor didactice si de cercetare din universitatea noastra.

N —

VIII. SERVICIUL DE COMUNICATII SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE

SCTI administreaza reteaua de date a universitatii, asigurand configurarea, administrarea si
intretinerea infrastructurii Intranet si a serviciilor de date, definirea politicilor de utilizare a retelei,
monitorizarea si gestionarea traficului intern si extern, suport pentru aplicatiile utilizate in
activitatea didactica si administrativa, precum si securitatea si calitatea comunicatiilor electronice.
In anul 2025, reteaua de date a USV a functionat in parametri optimi, rispunzand cerintelor de
comunicatie si transfer informational ale comunitatii academice.

In 2025, reteaua locali a universitatii a avut un backbone pe fibri opticii cu viteze de 10/40
Gbps, iar porturile de utilizator au oferit conexiuni de 1 Gbps, inclusiv prin finalizarea noilor retele
structurate in corpurile C si D. Accesul la Internet a fost asigurat printr-o conexiune RoEduNet cu
o capacitate totala de 11 Gbps si o conexiune suplimentard de 1 Gbps prin Digi Net, deservind peste
15.000 de utilizatori.

Infrastructura Intranet a inclus peste 100 de site-uri web gézduite si aproximativ 6.000
de adrese IP alocate echipamentelor, 50 de switch-uri cu management si circa 600 de puncte de
acces wireless, 25 de servere fizice si 55 de servere virtualizate. Reteaua telefonicd hibrida
digital/analogica a deservit peste 500 de posturi telefonice, iar supravegherea video a fost realizata
prin mai mult de 45 de sisteme DVR/NVR/XVR. In clidirea IASeC (Campus I) a fost
implementatd o retea locald bazatd pe arhitectura TP-Link Omada, formatd dintr-un gateway
centralizat, 22 de switch-uri si 19 puncte de acces wireless, conectatd la nucleul retelei printr-o
legatura de 10 Gbps cu corpul D, asigurand acoperire completd si performante adecvate pentru
activitati de cercetare si educatie. Reteaua Wi-Fi a trecut printr-un amplu proces de modernizare,
astfel incat, in 2025, toate spatiile interioare si exterioare ale campusului dispun de acoperire Wi-Fi
6; prin proiectul USV Digital (PNRR) s-a finalizat modernizarea infrastructurii wireless in corpurile
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B,C,E, F, G, J, H, KsiN folosind 149 de puncte de acces Ubiquiti UniFi Wi-Fi 6, integrate in
sistemul centralizat de management al SCTI, asigurand densitate ridicata a conexiunilor si viteze
superioare de transfer. Pentru protejarea echipamentelor critice din nodul central D206 a fost
instalat un UPS modular Delta DPH-80K, cu o putere initiala de 40 kVA si plan de extindere la 80
kVA prin doud module suplimentare, iar infrastructura de servicii critice a fost consolidata prin
achizitia de licente Enterprise Linux (RedHat) si configurarea unui server DNS secundar redundant
in acelasi centru de calcul, ceea ce a crescut disponibilitatea serviciilor de retea si a eliminat punctele
unice de vulnerabilitate.

in Campusul II (Moara) au fost monitorizate lucrarile de executie a retelelor de voce si
date si integrarea acestora in arhitectura centralizata USV, fiind analizate si corectate omisiuni de
proiectare pentru cladirile destinate educatiei, cantind si casa de culturd, astfel Incat noile facilitati
sa fie aliniate standardelor tehnologice ale universitatii.

In 2025 a fost pusi in functiune platforma de management universitar SmartUMS, aflata
in curs de populare si a fost implementat portalul SmartPortal (https://smartportal.usv.ro/), care
ofera studentilor si cadrelor didactice un punct unic de acces la situatia scolara, catalogul electronic,
platile de taxe si generarea de adeverinte. Interactiunea cu platforma se face printr-o interfata de
administrare dedicata pentru gestiunea problemelor de scolaritate de catre secretariate si
administratorii IT (https://smartums.usv.ro/). In paralel a fost activat si un mediu de test si instruire
(https://smartums-test.usv.ro) care permite formarea personalului si testarea functionalitatilor
inainte de introducerea lor in productie.

De asemenea au fost asigurate activitati suport pentru platforma de gestiune a scolaritatii
PeopleSoft http://scoalaritate.usv.ro/ si a fost intretinut un serviciu aferent VPN pentru reducerea
expunerii la atacuri informatice.

Platforma Academics USV (academics.usv.ro) cu functii suport pentru raportarea cercetarii
a fost portata local, este functionala si gdzduita pe servere virtuale dedicate.

Tot in anul 2025 a fost operationalizata distribuirea fluturasilor de salariu in format electronic
prin aplicatia de salarizare CARES USV.

SCTI a asigurat suportul informatic pentru platformele Moodle, atat utilizarea in cadrul
programelor de studiu din categoria invatdmant la distanta (http://www.platforma.id.usv.ro/) cat si
pentru platforma similara necesara in activitatea didactica curenta (https://moodle2.usv.ro/) .

Universitatea a utilizat intensiv platforma Google Workspace, cu peste 17.000 de conturi
active, mai mult de 700 de clase Google Classroom si peste 8.000 de utilizatori ai acestora, 376 de
grupuri de discutii si peste 600 de spatii partajate in Google Drive, totalizand un volum de stocare
de peste 72 TB. In paralel, au fost gestionate peste 16.000 de conturi Microsoft 365 (inclusiv
Teams), sincronizate cu infrastructura de director activ (AD, Active Directory) a universitatii,
consolidand astfel suportul pentru activitatile didactice si administrative online si hibride.

Activitatea de administrare a prezentei web si de productie DTP a inclus crearea a 12 site-
uri web noi, printre care si neolaia.usv.ro, publicarea a peste 300 de pagini si articole pe site-ul
principal al universitatii si realizarea a peste 300 de materiale de promovare in format fizic sau
digital. SCTI a facilitat emiterea a 52 de carduri europene de student si a gestionat peste 15.300
de comenzi de plati online, precum si aproximativ 8.400 de solicitari prin sistemul de Helpdesk
pentru scolaritate.

Conform editiei din iulie 2025 a clasamentului Webometrics, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava se situeaza pe locul 1928 din 33.649 de institutii de invatimant superior
evaluate la nivel mondial, pe locul 629 in Europa, respectiv locul 11 printre cele 52 universitati
din Romania (Europe Ranking January 2026), confirménd o vizibilitate academica online solida la
nivel international.
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SURSE DE TRAFIC WEB 2025

= A

70.378 213.157

Neslocat Social organic Accessri diracte Cautare organics

ZIUA CU CELE MAI MULTE ACCESARI

IX. EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a urmadrit respectarea atributiilor
si responsabilitatilor revenite din Regulamentul de functionare CEAC, din solicitarile Consiliului
de administratie, precum si din Planul Operational pentru anul 2025. Principalele directii de actiune
au avut in vedere:

o imbunatatirea strategiei universitatii in domeniul asigurarii calitatii;

¢ Intocmirea planului operational i1n domeniul calitatii;

e coordonarea activitatilor de Intocmire a raportului privind autoevaluarea nivelului calitatii
academice din universitate;

e verificarea modului in care sunt aplicate procedurile, activititile de evaluare si asigurare a
calitatii aprobate de senatul universitatii; verificarea si avizarea documentelor calitatii;

e asigurarea transparentei informatiilor privind calitatea academica din universitate;

¢ acordarea de consultanta privind intocmirea rapoartelor de evaluare interna ale programelor
de studii de licentd/ masterat;

e acordarea de consultantd privind intocmirea regulamentelor si procedurilor;

¢ colaborarea cu toate compartimentele din universitate in vederea asigurarii calitatii;

e coordonarea procesului de evaluare a cadrelor didactice;

¢ informarea conducerii universitatii asupra problemelor de calitate sesizate;

o verificarea statelor de functii ale departamentelor din universitate.

In anul 2025, CEAC a organizat §i coordonat activitdtile privind evaluarea externd a
programelor de studii ale USV, care a presupus: auditul intern al rapoartelor de evaluare interna a
23 de programe de studii de licentd/ domenii de studii universitare de masterat care au parcurs
procedurile de evaluare externa in vederea evaludrii calitatii academice a programelor de studii de
licentd (8), acreditarii (4), autorizarii provizorii de functionare (1) sau evaluirii periodice a
domeniilor de studii universitare de masterat (10).

O alta directie importanta de actiune a CEAC din acest an a fost reprezentata de verificarea
si Intocmirea referatelor de avizare pentru planurile de invatdmant care au urmat procedurile de
elaborare, revizuire, avizare si aprobare pentru a raspunde cerintelor specificate in standardele de
performanta elaborate de ARACIS in vederea obtinerii aprobarii pentru functionarea programelor
de studii. In acest sens au fost analizate si avizate un numar de 106 de planuri de invatimant, din
care 97 ale programelor de studii de licenta si masterat, 8 ale programelor de conversie profesionala
si un plan de invatamant al programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate in
domeniul de doctorat Medicina.

CEAC a fost implicat in acest an si in elaborarea de regulamente si proceduri noi,
modificarea regulamentelor si procedurilor in concordanta cu noile realitati din USV, rezultate din
modificarea legislatiei In domeniu, precum si verificarea si avizarea acestora, conducand la un total
de 23 de regulamente si 15 proceduri elaborate sau verificate. CEAC a acordat asistentd in
indeplinirea procedurilor referitoare la inscrierea, inregistrarea §i actualizarea calificarilor in
Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS) si mentinerea si actualizarea
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bazei de date contindnd adeverintele de validare a calificarilor eliberate de Autoritatea Nationala
pentru Calificari (ANC).

CEAC a verificat cele 23 de state de functii anuale aferente departamentelor, fise ale
disciplinelor si rapoarte anuale de evaluare a programelor de studii, fise de informatii pentru
organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice din USV si a coordonat procesul de
evaluare a cadrelor didactice.

X. RESPECTAREA ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII DE CERCETARE

Comisia de Eticd Universitara a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava (CEU) este
constituitd si functioneazd in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior nr.
199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, ale Cartei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava, precum si ale Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de
eticd universitara, aprobat prin OME nr. 6869/30.09.2024. Activitatea CEU se desfasoara in baza
Regulamentului de functionare al Comisiei de Etica Universitara (R04).

Sub jurisdictia Comisiei de Eticad Universitara intrd toate persoanele care fac parte din
comunitatea Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, respectiv: studenti (la toate ciclurile si
formele de studiu, inclusiv doctoranzi), cadre didactice si de cercetare, personal didactic auxiliar,
personal administrativ, precum si persoanele care exercitd functii de conducere sau care se afla in
relatii contractuale cu universitatea.

Comisia exercitd competentele prevazute de lege atat pentru fapte savarsite in cadrul
spatiului universitar, cat si pentru fapte savarsite n afara acestuia, in masura in care acestea implica
membri ai comunitatii universitare si pot afecta normele de etica si deontologie universitara.

In anul 2025, activitatea Comisiei de Etica Universitard a avut ca obiective principale:

— promovarea unui climat academic bazat pe integritate, respect, responsabilitate si
demnitate;

— aplicarea si monitorizarea respectarii normelor de etica si deontologie universitara;

— prevenirea abaterilor etice si sprijinirea structurilor universitare in aplicarea cadrului
normativ;

— solutionarea sesizarilor privind posibile abateri de la normele de eticd universitard, cu
respectarea principiilor legalitatii, impartialitatii, confidentialitatii si prezumtiei de
nevinovatie.

in anul 2025, Comisia de Etica Universitara a inregistrat si analizat urmatoarele sesizari:

—Sesizarea nr. 24480/30.10.2025, referitoare la un posibil incident de comportament
inadecvat al unui cadru didactic. in urma analizei, Comisia a constatat ca sesizarea nu indeplinea
cerintele de forma prevazute de regulamentul aplicabil, fiind declaratda inadmisibild pe motive de
forma, cu mentiunea expresa ca poate fi redepusa cu respectarea conditiilor legale.

—Sesizarea nr. 26090/17.11.2025, prin care au fost semnalate posibile fapte de hartuire
sexuald sau comportament inadecvat. Sesizarea nu continea elemente factuale minime care sa
permitd analiza pe fond, nefiind indeplinite cerintele privind indicarea unor exemple concrete si a
surselor de documentare. In consecinti, aceasta a fost clasati ca nesustinuti, in temeiul prevederilor
regulamentare aplicabile.

Sesizdrile au fost analizate in cadrul Comisiei, In urma examinarii documentelor depuse, a
probatoriului administrat si, dupa caz, a audierii partilor implicate. Solutiile adoptate au rezultat in
urma deliberarilor colective si au fost comunicate partilor prin adrese scrise, in conformitate cu
procedurile legale.

In cadrul Comisiei de Eticd Universitara functioneaza Subcomisia pentru Etica Cercetirii,
constituitd potrivit prevederilor legale si regulamentare.

in anul 2025, Subcomisia pentru Etica Cercetarii a analizat si a emis avize etice pentru
activitati si proiecte de cercetare, la solicitarea cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul
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universitatii. Solicitarile au provenit din mai multe facultati ale universitatii, reflectdnd o distributie
diversa a activitatilor de cercetare care necesita evaluare etica.

Avizele au fost acordate in urma evaludrii documentatiilor depuse, cu respectarea
procedurilor interne, a principiilor de integritate stiintifica, confidentialitate, responsabilitate si a
legislatiei In vigoare.

Pe parcursul anului 2025, Comisia de Eticad Universitard a exercitat si un rol preventiv, prin
formularea de clarificari, recomandari si puncte de vedere privind aplicarea normelor de etica
universitard, precum si prin sprijinirea structurilor academice in vederea respectarii cadrului etic si
deontologic aplicabil.

In anul 2025, in contextul proceselor de evaluare externa a programelor de studii, Comisia
de Etica Universitara a participat la Intalniri de lucru cu comisiile de evaluare ARACIS, organizate
incepand cu luna octombrie 2025, pentru toate programele de studii aflate in evaluare.

Participarea CEU a vizat clarificarea aspectelor privind cadrul institutional de etica,
procedurile aplicabile si mecanismele de prevenire si gestionare a situatiilor ce pot afecta
integritatea academica.

in anul 2025, a fost realizata revizuirea Regulamentului de functionare al Comisiei de Etica
Universitara — R04 USV, in vederea alinierii acestuia la modificarile legislative recente si la
reglementdrile nationale aplicabile in domeniul eticii universitare.

Activitatea Comisiei de Eticad Universitard in anul 2025 s-a desfasurat cu respectarea
urmarit atat solutionarea sesizdrilor primite, cat si consolidarea unui climat academic bazat pe
integritate si respectarea normelor de etica universitara.

XI. SITUATIA FINANCIARA, PE SURSE DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Activitatea desfasuratd in anul bugetar 2025 a avut drept cadru legislativ actele normative
care reglementeaza activitatea institutiilor publice si, Tn mod special, prevederile Legii
Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Situatiile
financiare sunt Intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991 republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice nr.1917/2005 — pentru aprobarea Normelor metodologice, privind organizarea si
instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare. Strategia abordata de
universitatea noastra a avut ca scop principal dezvoltarea si consolidarea patrimoniului, precum si
gestionarea eficientd a acestuia.

Universitatea dispune de resurse financiare, pe care le alocd in mod adecvat in scopul realizarii
misiunii si a obiectivelor stabilite. In acest an s-a elaborat bugetul de venituri si cheltuieli, care a
fost aprobat de Senatul universitatii si avizat de ministerul de resort si care este respectat in mod
riguros; de asemenea s-au elaborat politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara.

11.1. EXECUTIA BUGETARA
Bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat pe anul 2025, a cuprins totalitatea resurselor
financiare necesare finantarii cheltuielilor care asigura buna desfasurare a activitatii universitatii.
Veniturile si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici si anume:
1) numarul de studenti de la programele de licentd cu frecventd, masterat si doctorat cu
finantare bugetara;
2) numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat cu taxa de
scolarizare;
3) numarul de studenti de la invatdmantul de licenta ID;
4) numarul de studenti de la studiile postuniversitare;
5) nivelul costului mediu pe student;
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6) nivelul finantarii pe student echivalent;
7) numarul de posturi ocupate;
8) fondul de salarii total;

Raport privind starea universitatii 2025

9) baza materiala existentd, compusa din spatiile de invatamant, camine, cantind, echipamente

si aparatura necesara procesului de invatamant;

11) finantarea din anul precedent.

In timpul anului s-a analizat in permanenti executia bugetului si s-au luat masuri pentru
imbunatatirea incasarii veniturilor si efectuarea cheltuielilor.
Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul executiei bugetare a anului
2025, ca urmare a unor influente aparute in desfasurarea activitatii. Acestea au fost :

» modificarea nivelului finantarii de baza;

» modificarea nivelului finantarii complementare;
» modificarea planului la venituri proprii ca urmare a accesarii de proiecte noi cu valoare

semnificativa;
Executia bugetului de venituri si cheltuieli, calculatd pe baza datelor contabile, se prezinta astfel:
- in lei-
Nr. s q Prevederi Realizat . Procent
ort Denumire indicatori bugetare 2025 Diferenta realizare
: definitive 2025 ‘Z
0 1 2 3 4=2-3 5=3/2*100
VENITURI (incasari)
1 TOTALE (sursele 385.060.626 | 304.281.642 | 80.778.984 79,02 %
10-F si 08-D)
CHELTUIELI (pliti)
2 TOTALE (sursele 395.260.626 | 316.018.015 | 79.242.611 79,95 %
10-F si 08-D)

In conformitate cu structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat, sunt detaliate in
tabelele de mai jos veniturile incasate pe surse de finantare si ponderea valorii lor in total venituri,
iar cheltuielile platite, pe tipuri de cheltuieli si din ce surse de finantare s-au efectuat, precum si

ponderea elementului de cheltuiald in total cheltuieli:

VENITURI (incasari):

Surse de finantare Valoare (in | Pondere in total
’ lei) venituri (%)
1. Total finantare de baza si venituri proprii, din care: 158.691.682 52,15 %
- Sume primite de la M.E.C conform Contractului institutional 142.978.884
- Vgnlturl proprii din taxe de scolarizare si alte surse (inclusiv 15.712.798
proiecte ROSE)
2. Venituri incasate de la M.C.L.D. pentru activitatea de 6.003.366 1.97 %
cercetare
3. Total sume ]‘il’lmlte le la ML.E. pentru finantarea 45.407.259 14,92 %
complementara
4. Venituri proprii cimine — cantina 6.618.484 2,18 %
5. Tota} sume mcasate. pent.ru proiecte finantate din 87.560.851 28.78 %
fonduri nerambursabile, din care:
Pentru sursa F - 87.561.789
Pentru sursa D - -938
6. Sume imprumutate din excedentul anului precedent 0
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TOTAL VENITURI iNCASATE 304.281.642 100%
CHELTUIELI (plati)
Pondere
Valoare element de
Elemente de cheltuieli / sursa de plata S cheltuiala in
(in lei)
total
cheltuieli (%)
i; t?‘:Llul I reprezentand cheltuieli de personal s-a achitat suma de 141.063.286 44,64 %
- din alocatiile primite de la M.E.C. 126.425.603
- din veniturile proprii (inclusiv proiecte ROSE) 5.861.624
- din finantarea complementara (subventii cimine - cantini) 4.664.823
- din veniturile proprii cimine-cantina 1.462.950
- din venituri cercetare (conform bugetelor din Contracte, Grant — uri) 2.648.286
La titlul II reprezentind bunuri si servicii s-a platit suma de astfel : 22.341.732 7,06 %
- din alocatiile primite de la ML.E. 14.325.237
- din veniturile proprii s-au platit facturi catre furnizori (inclusiv
. 2.873.632
proiecte ROSE)
- din finantarea complementari( subventii cimine-cantini) 244.567
- din venituri proprii cimine-cantina 3.967.227
- din fondurile de cercetare 931.069
La t'itlul IX reprezentind asistenta sociala ca si cheltuieli sociale s-a 459.028 0,15 %
achitat suma de, astfel :
- din finantarea complementari, sume primite ca si subventii pentru
. 199.055
transport studenti
-din finantarea complementara, sume primite pentru achizitii 1.016
calculatoare )
-finantarea complementari, sume primite pentru cazari individuale 7100
studenti cf OUG 73/2004/venituri proprii cimine
- din veniturile proprii (transport studenti la olimpiade si concursuri
. s ’ 251.857
studentesti, practica)
La titlul XI reprezentand, alte cheltuieli, s-a achitat suma de, astfel: 36.824.114 11,65 %
- burse din Venituri proprii 171.273
- burse din contracte de cercetare 85.086
- burse din alocatii de la buget 35.426.740
- sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate suportate din
= 863.921
finantarea de baza
- impozite, taxe datorate din venituri proprii, alocatii de la buget, 277.094
camine-cantina )
La titlul XII reprezentiand active nefinanciare s-a platit suma de astfel: 19.015.731 6,02 %
din finantarea complementara dotiri si alte investitii 627.000
din venituri proprii, pentru obiective investitii si dotiri (inclusiv 18.234.649
proiecte ROSE, fond modernizare, DUAL) T
din fondurile aferente contractelor de cercetare, ca si dotari 124.636
din venituri proprii de la cAmine cantini, ca si dotari 29.445
La titlul X re[?rezentand Proiecte cu finantete din fonduri externe 98.374.878 31,13 %
nerambursabile, astfel:
Proiecte cu finantete din fonduri externe nerambursabile - Sursa F 98.158.177
Proiecte cu finantete din fonduri externe nerambursabile - Sursa D 216.701
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Pliti efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -2.210.754 -0,7 %
Transferuri din venituri proprii pentru CSU 150.000 0,05 %
TOTAL CHELTUIELI PLATITE EFECTIV 316.018.015

11.2. Executia bugetara comparativa pe S ani detaliata pe surse de finantare
Detalierea veniturilor si cheltuielilor pe surse de finantare pe anul 2025 este prezentatd in

tabelul de mai jos, iar pentru comparatie se regaseste si evolutia acestora pe 5 ani:

Denumirea indicatorilor AN 2021 AN 2022 AN 2023 AN 2024 AN 2025
1. VENITURI (incasdri) - | 59 495 850 | 169.028.727 | 211.162.174 | 254.845.420 | 304.281.642
TOTAL din care:
gi)n ‘iﬁ‘;g_““ proprii + FB, | 11 565.938 | 119.827.826 | 133.500.186 | 158.122.523 | 158.691.682
- sume primite de la M.E. 95.711.891 | 102.612.454 | 116.301.869 | 134.810.679 | 142.978.884
drept finantare de baza
- venituri proprii din taxe si
alte venituri proprii potrivit | 15.854.047 | 17.215.372 | 17.198.317 | 23.311.844 | 15.712.798
legii
B) Venituri din activ. de
cercet. stiint., proiec., 6.851.140 | 6.925.129 | 9.882.183 | 4.429.181 | 6.003.366
consult., expert
C) Alocatii de la bugetulde | ) g5 118 | 27 694.543 | 31.117.016 | 49.077.029 | 45.407.259
stat cu destinatie speciala
a) reparatii capitale 0 0 0 0 0
b) subventii pentru camine si |\ 5 13 391 | 2473604 | 4366303 | 4.679.165 | 4.964.489
cantine studentesti
¢) dotari si alte investitii 2.850.000 | 2.500.000 | 2.000.000 | 900.000 627.000
d) burse 16.677.542 | 17.482.543 | 24.438.955 | 43.184.766 | 39.496.134
) alte forme de protectie 225.000 232000 | 305100 | 309200 | 318.620
sociala a studentilor
f) sume .aloyate pt. reahz.a.r.ea 0 0 0 0 0
unor obiective de investitii
h) subventii individ. de
sprijin pt. cazare cf. OUG 8.216 5316 6.658 3.898 0
nr.73/2004
1) sprijin financiar achizitii
calculat. cf. HG nr.1294/2004 983 990 0 0 1.016
D) Venituri proprii ale 3.019.762 | 5.749.145 | 6.620.732 | 6.905.983 | 6.618.484
caminelor si cantinelor
E) Sume provenite din
finantiri nerambursabile - | 12.544.770 | 11.087.084 | 27.226.520 | 35.926.107 | 87.561.789
sursa F
F) Sume imprumutate din
excedentul anului 0 0 0 0 0
precedent
G) Sume provenite din
finantari nerambursabile - 3.559.122 2.475.000 2.815.537 384.597 -938
sursa D
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Denumirea indicatorilor AN 2021 AN 2022 AN 2023 AN 2024 AN 2025
2 CHELT.UIELI 161.994.419 | 171.453.816 | 209.678.635 | 257.686.475 | 316.018.015
TOTAL din care:
A) Cheltule.ll de 88.319.263 | 95.639.501 | 116.621.954 | 134.711.562 | 141.063.286
personal, din care:
Cheltuieli salarii +
contributii aferente + 88.319.263 | 94.376.551 | 115.450.954 | 133.703.512 | 140.809.536
diurna
Vouchere de vacanta 0 1.262.950 1.171.000 1.008.050 253.750
B) Deplasiri din care: 107.902 313.871 375.204 559.494 511.997
- Deplasari in tard 53.436 117.493 184.910 201.021 141.597
- Deplasari in strainatate 54.466 196.378 190.294 358.473 370.400
C) Hrana pentru cantina | 935.722 1.348.226 1.382.315 1.700.933 1.467.010
D) Cheltuicli materiale ) 11,975,403 | 14730922 | 18.734.348 | 18.978.864 | 17.272.519
E) Obiecte de inventar 2.266.308 1.526.382 1.552.575 1.706.152 675.393
F) Cirti si publicatii 83.271 56.357 49.609 158.992 68.400
G) Alte cheltuieli 1.298.694 1.014.165 1.379.929 4.171.815 2.346.413
H) Ajutoare sociale 95.733 283.288 346.002 648.217 459.028
I) Burse 18.368.180 | 17.772.690 | 26.114.979 | 44.043.609 | 35.683.100
J) Alte cheltuieli
reprezentind sume
aferente persoanelor cu
handicap neincadrate 519.030 579.178 736.588 726.463 1.141.015
suportate din finantarea
de baza si despagubiri
civile
K) Cheltuieli de capital 24.092.006 | 16.541.694 | 9.662.291 | 22.040.250 | 19.015.731
.L) Rambursari credite 0 0 0 0 0
interne
M) Cheltuieli privind
programele externe 12.487.987 | 19.706.036 | 31.495.243 | 31.817.447 | 98.158.177
nerambursabile - sursa F
N) Cheltuieli privind
programele externe 2452181 | 2.424.565 | 2.551.413 | 432.020 216.701
nerambursabile - sursa
D
O) Pliti efectuate in anii
precedenti si recuperate | -1.007.261 -613.059 -1.553.815 | -4.369.343 | -2.210.754
in anul curent
P) Transferuri din
venituri proprii pentru 0 130.000 230.000 360.000 150.000

CSU
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11.3 INDICATORII SINTETICI

Raport privind starea universitatii 2025

Indicatorii sintetici pentru anul 2025 sunt prezentati in tabelul de mai jos, iar pentru
comparatie se regdseste si evolutia acestora pe 4 ani anteriori:

-in lei-

INDICATOR ANUL 2022 | ANUL 2023 | ANUL 2024 | ANUL 2025
1.Venituri totale 169.028.727 211.162.174 254.845.420 304.281.642
Din care pe baza de contract ME 125.306.997 147.418.885 183.887.708 188.386.143
2.Cheltuieli totale, din care: 171.453.816 209.678.635 257.686.475 316.018.015
Chelt de personal 95.639.501 116.621.954 134.711.562 141.063.286
Chelt de capital 16.541.694 9.662.291 22.040.250 19.015.731
3.Pondere sume incasate din
contracte cu ME in venituri totale 55,78% 69,81% 72,15% 62,04%
4.Grad de acoperire a chelt. din alte
surse decit cele provenite pe baza de 41,82 % 30,43% 29,75% 42,15%
contract cu ME
5.Cost mediu pe student echivalent 7185,00 8850,00 9643,00 8456,00
6.Gradul de acoperire a salariilor de
baza pe invatimant din finantarea 89,52% 86,04% 84,68% 88,42
de baza

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava poate face dovada organizarii si functionarii
contabilitatii proprii conform legislatiei in vigoare prin bilantul contabil, contul de executie
bugetara, registrul inventar si raportul de gestiune, din care rezultd caracterul non-profit al
institutiei, precum si faptul cd veniturile Incasate sunt evidentiate pe surse de finantare, iar
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu prevederile legale. Activitatea financiar-contabila este
permanent transparenta.

XII. SITUATIA RESURSELOR UMANE

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava are ca obiectiv major excelenta in educatie,
formare §i cercetare, iar principalul factor ce poate asigura atingerea acestui obiectiv constd in
valorificarea potentialului uman. Ca urmare, formarea si perfectionarea resurselor umane calificate
si Tnalt calificate reprezintd un proces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate,
reunind actiuni si activitati de selectie de personal nou cét si de formare si perfectionare a celui
existent. Aceste actiuni sunt corelate cu mai multi factori nationali i internationali, socio-economici
si institutionali, materiali si umani. Orientarea si reorientarea profesionald, selectia, evaluarea si
instruirea angajatilor, motivatia si satisfactia profesionala a acestora tin de psihologia personalului,
fiind consideratd parte a managementului resurselor umane. Managementul de personal este axat
pe promovarea principiului calitatii, atat in activitatea universitatii cat si in procedurile de evaluare
a acestei activitati.

Pentru atingerea obiectivului major, USV a stabilit cateva obiective strategice:

a) Eficientizarea activitdtii resursei umane prin: ridicarea standardelor de performanta pentru
atingerea dezideratelor propuse prin competitie §i competitivitate; constituirea de grupuri de
cercetare in jurul unor personalitati stiintifice; orientarea cadrelor citre cercetare stiintifica;
integrarea doctoranzilor cu frecventa in structura didactica si de cercetare a facultatilor.

b) Infuzia de personal nou competitiv: armonizarea numarului de studenti cu numarul si categoriile
de personal cu cererile de pe piata muncii; angajarea de specialisti pentru activitati didactice si
de cercetare;
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¢) Formarea continud a personalului: stagii de pregatire si formare in tara si in strainatate; activitati
de training; schimburi de experienta.

In privinta gestiunii resursei umane, USV a respectat in integralitate prevederile legale referitoare

la scoaterea la concurs a posturilor vacante, publicarea, organizarea si desfasurarea concursurilor.

Situatia personalului din USV si structura de personal in anul 2025 rezulta din tabelele prezentate

mai jos.

A. Personal didactic si de cercetare

Fluctuatia de personal didactic si de cercetare in anul 2025 a fost determinatd de:
titularizarea unor cadre didactice prin scoaterea la concurs a posturilor vacante; angajarea pe
perioadd determinatd a unor cadre didactice prin scoaterea la concurs a posturilor vacante;
promovarea personalului didactic pe o functie didactica superioard, cu respectarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior;
incetarea contractului individual de munca a persoanelor care au indeplinit conditiile de pensionare
sau din alte cauze de Incetare de drept.

Tabel 12.1. Evolutia personalului didactic §i de cercetare incadrat in perioada 2022-2025

Personal didactic si de cercetare 2022 2023 2024 2025
Profesori universitari 54 52 55 58=56+2*
Conferentiari universitari 106 112 113 112
Sefi lucrari/lectori universitari 189 190=189+1* 191 188
Asistenti universitari 42=19+23* | 40=19+21* | 46=27+19* | 48=37+11*%
Cercetatori stiintifici 3=]+2% 2=1+1% 2 2
Cercetatori stiintifici 11 1 1 1 -
Cercetatori stiintifici I11 1* 2% 2=1+1%* 2=1+1%*
Asistenti de cercetare stiintifica 7,5% 9,5% 10.5% 10%*

Total 370+33,5*% | 374+35,5% | 390+30,5* 396+24*

*) Tabelul cuprinde si cadrele didactice si de cercetare cu contracte individuale de muncd pe perioada determinata
p $ § pep

din cadrul organigramei, nefiind luate in calcul cadrele didactice si cercetatorii angajafi in regim de plata cu ora sau

angajate pe posturi in afara organigrameli, in cadrul unor proiecte.

In USV sunt 9 cadre didactice titulare (7 profesori, un conferentiar, un lector) care au
implinit varsta de 65 ani. Mentinerea calitatii de titular s-a facut de catre Senatul Universitar in
conformitate cu prevederile legale 1n vigoare. Persoanele in cauza au implinit varsta de 65 de ani
pana la Inceperea anului universitar 2025 - 2026.

Tabel 12.2. Situatia posturilor vacante - personal didactic si de cercetare la 31.12.2025

Personal didactic si de cercetare 2025 2025 1a L.D.

Profesori universitari 10

Conferentiari universitari 19

Sefi lucrari/lectori universitari 146 30
Asistenti universitari 135

Cercetatori stiintifici 5

Cercetatori stiintifici II 2

Cercetatori stiintifici 111 1

Asistenti de cercetare stiintifica 9

Total 327 30

B. Personal didactic auxiliar si administrativ
Fluctuatia de personal didactic auxiliar gi administrativ in 2025 a fost determinata de:
incadrarea de personal didactic auxiliar si administrativ prin scoaterea la concurs a posturilor
vacante pe perioadd nedeterminatd sau determinatd, in functie de necesitati, ca urmare a cresterii
numarului de studenti, a spatiilor de invatamant si de cazare; incetarea contractului individual de
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munca a persoanelor care au indeplinit conditiile de pensionare sau de alte cauze de Incetare de
drept.

Tabel 12.3. Evolutia personalului didactic auxiliar gi administrativ in perioada 2022-2025

Explicatii Personal 2022 | 2023 2024 2025
Finantare de baza Personal didaf:ti'c au)'(iliar 229 | 228 233 239
Personal administrativ 152 | 167 154 149
Venituri proprii Personal didactic auxiliar 4 6
Camine — Cantina | Personal didactic auxiliar 78 77 8 8
Personal administrativ 76 72
Total 459 | 472 488 467

Péana la data de 31.12.2025, un numaér de 3 salariate au optat in scris pentru continuarea
activitatii, cu contract individual de munca de 8 ore/zi, pana la Tmplinirea varstei de 65 de ani,
conform art. 56, litera 1, pct ¢) din Codul Muncii; iar un numar de 5 salariati au solicitat continuarea
activitatii, cu contract individual de munca de 8 ore/zi, dupa implinirea véarstei de 65 de ani, conform
Procedurii privind continuarea activitdtii personalului didactic auxiliar dupa implinirea conditiilor
de pensionare (PO-SRU-11) si art. 219, alin. (6) din Legea invatamantului superior 199/2023
modificatd de OUG 95/2024.

Tabel 12.4. Situatia posturilor vacante - personal didactic auxiliar §i administrativ la 31.12.2025

Explicatii Personal 2025
Finantare de baz Personal didactic auxiliar 90
t Personal administrativ 9
Venituri proprii Personal didactic auxiliar 12
.. . Personal didactic auxiliar 2

Camine — Cantina — -

Personal administrativ 5

Total 118

XIII. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI

In privinta patrimoniului Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, in anul 2025 s-au realizat
urmatoarele actiuni:

A. Lucrari de investitii cu finantare de la bugetul de stat

1. ,,Racordare retea de hidranti interiori si exteriori a cladirii IASeC la rezervorul de
incendiu al Campusului I”.
Obiectivul a fost finalizat in luna iunie 2025. Avand in vedere finalizarea obiectivului Centru de
cercetare, dezvoltare si inovare in inteligentd ambientala si securitate cibernetica — IASeC, a aparut
necesitatea racordarii hidrantilor interiori si exteriori ai acestuia, la rezervorul de incendiu al
campusului universitar.
Valoarea obiectivului a fost de 355 mii lei, care s-au decontat in anul 2025 de la bugetul de stat.

2. ,, Proiectare si executare lucrari pentru alimentare cu energie electrica a IASeC din
subsol tehnic Corp A PT78”
Odata cu finalizarea obiectivului Centru de cercetare, dezvoltare si inovare in inteligenta ambientala
si securitate cibernetica — [ASeC, a aparut necesitatea racordarii acestuia, la reteaua de alimentare
cu energie electrica a campusului universitar.
Valoarea obiectivului a fost de 194 mii lei, care s-au decontat in anul 2025 de la bugetul de stat.
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B. Lucrari de modernizare cu finantare din venituri proprii

1. ,,Centru de cercetare, dezvoltare §i inovare in inteligenta ambientald §i securitate
cibernetica - IASeC”

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava se afla intr-un proces continuu de dezvoltare
si evolutie rapida si ascendentd, prin sporirea numarului de facultati, care a ajuns la 11, a numarului
de specializari, In prezent depasind un numar de 11.000 de studenti ce studiaza la programe de
licenta IF si ID, master, doctorat, grade didactice si studii postuniversitare. in universitate studiaza
si peste 1600 de studenti strdini si etnici romani din tarile vecine, inclusiv studenti Tn mobilitati
ERASMUS, numarul acestora fiind in crestere in fiecare an. Accesul din ce in ce mai larg la servicii
digitale din diverse locatii fizice si folosind o diversitate de sisteme interactive contureaza o noua
viziune de calcul in care aspecte precum invizibilitatea tehnologiei, integrarea tehnologiei in mediul
fizic si raspunsul adaptiv si dependent de context al acesteia la nevoile si dorintele consumatorilor
vor conduce catre spatii manifestate ca si prezente inteligente, fie cad vorbim de interiorul unei
cladiri, al unei masini sau de medii urbanistice si retele de transport. Integrate In conceptul de
inteligenta ambientald, ele reprezintd o transformare naturald a societdtii in contextul unei noi
revolutii industriale, denumita generic Industrie 4.0. Interconectarea lumii fizice cu cea virtuala prin
sistemele ciber-fizice se preconizeaza a avea un impact disruptiv asupra tehnologiilor, proceselor si
a societatii, in general. Revolutia sistemelor ciber-fizice se afld inca la inceput de drum, oferind
participantilor sanse relativ echilibrate si potential extrem de ridicat de dezvoltare. In acest context,
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a realizat un ,,Centru de cercetare, dezvoltare si
inovare in inteligenta ambientald si securitate cibernetica - [ASeC”.

Lucrarile au demarat la data de 13 martie 2023 cu termen de finalizare august 2025.
Valoarea obiectivului a fost de 20.186 mii lei, din care s-au realizat 9.316 mii lei In anul 2025, din
veniturile proprii ale universitatii si 10.870 mii lei in anii anteriori.

2. ,, Consolidare, reabilitare si extindere Observator astronomic si Planetariu”

Imobilul Observator Astronomic si Planetariu preluat in anul 2008 de Universitatea ,,Stefan
cel Mare” Suceava a fost inaugurat in anul 1982 (al treilea planetariu din tara in ordinea deschiderii)
si are o suprafatd totald desfasuratd de 845 mp. Acesta este situat in campusul universitar, fiind
accesibil atat mediului academic cat si publicului larg de la nivel local, regional si chiar national.
Imobilul nu a avut modificari structurale de-a lungul timpului, nu beneficiaza de dotari moderne si
detine o serie de spatii cu vicii de functionare care ar putea functiona mai bine, putand fi adaptate
pentru a acomoda o serie intreaga de functiuni specifice actiunii de lectura si de recreere, in diferite
forme de experimentare multisenzoriala.

Propunerea consta in cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare si inovare inter-
disciplinara si trans-disciplinard prin dezvoltarea infrastructurii specifice si atragerea de tineri
cercetatori, atat pentru USV, cat si pentru firmele de profil care activeaza in Regiunea Nord-Est.

In anul 2024 s-a finalizat prima fazi de proiectare pentru acest obiectiv, respectiv
Documentatia de avizare a lucrarilor de interventie DALI in valoare de 196 mii lei din veniturile
proprii ale universitatii. Universitatea a depus cerere de finantare in vederea realizarii acestui
obiectiv prin Planul National de Redresare si Rezilienta PNRR — apel II — Modernizarea
infrastructurii universitare pentru un spatiu academic echitabil.

In anul 2025 s-a finalizat faza de proiectare, proiect tehnic de executie PT si s-a obtinut
autorizatia de construire in vederea demardrii lucradrilor de excutie. S-a organizat procedura de
achizitie pentru realizarea lucrarilor de executie. Procedura a fost anulata din lipsa de participanti.
Realizarea proiectului a fost suspendata momentan din lipsa de finantare.
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Valoarea aprobati a obiectivului este de 11.899 mii lei, din care s-au realizat 319 mii lei in anul
2025.

C. Alte lucrari de natura investitiilor executate

1. ,,Retele de alimentare cu energie electrica, gaze naturale, retele de apa si canalizare
Campus I1".

Lucrarea este necesard in vederea racordarii la reteaua de apa si canal a noului Campus
universitar, inclusiv a Caminului din Campus II Moara. In anul 2025 s-a realizat documentatia
tehnicd, urmand ca 1n anul 2026 sa se execute lucrarile. Valoarea serviciilor de elaborare a
documentatiei de 309 mii lei a fost suportatd din veniturile proprii ale universitatii.

2. ,,Noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile pentru
asigurarea autoconsumului la nivelul USV”.

Lucrarea presupune realizarea unei centrale electrice fotovoltaice (CEF) cu puterea instalata
de 999,59 kWp, amplasatd pe acoperisurile mai multor cladiri apartinand Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava, in vederea producerii de energie electricd din surse regenerabile pentru
autoconsum. Centrala electrica fotovoltaica se va realiza prin instalarea de panouri fotovoltaice pe
acoperisurile mai multor corpuri de cladire din cadrul campusului universitar, respectiv Camin
studentesc nr. 1, Camin studentesc nr. 2, Camin studentesc nr. 4, Cantina studenteasca, Corp A,
Corp B, Corp C si Corp D.

Proiectul este finantat prin Fondul pentru Modernizare, Programul-cheie 1: Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei, avand ca obiectiv principal cresterea eficientei energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera prin utilizarea surselor regenerabile de energie. Realizarea
centralei electrice fotovoltaice contribuie la:

e asigurarea unei surse proprii de energie electrica pentru autoconsum in cadrul campusului
universitar;
reducerea costurilor cu energia electrica suportate de universitate;
cresterea eficientei energetice si utilizarea rationald a resurselor;
reducerea emisiilor de carbon si impact pozitiv asupra mediului;
contributia la obiectivele nationale si europene privind ponderea energiei din surse
regenerabile.
Valoarea aprobati a lucririlor este de 6.357 mii lei. In anul 2025 s-a realizat documentatia tehnica,
in valoare de 206 mii lei si a fost suportatd din veniturile proprii ale universitatii.

D. Lucriri de modernizare cu finantare din PNRR (Plan National de Redresare si Rezilient3)

in anul 2025 Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava a demarat cel mai ambitios
proiect, dedicat amenajarii Campusului II, situat in comuna Moara, la aproximativ 3 km de
campusul principal al USV.

Acest proiect include dezvoltarea unui campus dual, de Invatare teoreticd si practica.
Scopul acestuia este de a creste calitatea instruirii elevilor si a studentilor prin accentuarea
componentei practice a formarii si imbinarea armonioasd a acesteia cu componenta de formare
teoretica. Inserarea 1n acelasi campus atat a elevilor, cat si a studentilor constituie un avantaj prin
aceea cd se va usura tranzitia acestora de la invatdmantul liceal la cel universitar.

Proiectul se va implementa in cadrul unui consortiu in care fiecare partener are o serie de
obligatii si drepturi. USV va asigura managementul proiectului, va pune la dispozitie terenul pentru
campusul dual, va asigura realizarea investitiilor, atat cele prevazute In proiect cat si a celorlalte
investitii din campus, nesustinute prin acest proiect dar care sprijind indeplinirea obiectivelor
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acestui proiect (cantina studenteasca, teren de sport, casa de cultura, asigurarea utilitatilor), va
asigura achizitia echipamentelor si a tuturor celorlalte servicii si materiale prevazute in bugetul
proiectului, va asigura serviciile de educatie si formare pentru studenti, dar va asigura personal
didactic si pentru formarea elevilor in atelierele si laboratoarele din campus, a tutorilor si a
personalului didactic si va fi implicatd in admiterea si evaluarea elevilor si studentilor si in stabilirea
curriculumului.

Campusul dual va fi dispus pe un teren al USV 1n suprafata totald de 300.000 mp, situat in
comuna Moara, la aproximativ 3 km de campusul principal al USV, locatie unde vor fi construite
si alte cladiri care vor deservi campusul dual: camin cu 824 de locuri, cantina studenteasca, teren
sport, casa de culturd. Campusul DUAL a fost conceput astfel incat s raspunda tuturor acestor
cerinte si va contine un Centru de Invatamant in Domeniul Electric, Electro-mecanic si Mecanic si
un Centru de Invétamant in Domeniul Mecanic.

1., Centru de Invatamant in Domeniul Electric, Electro-mecanic si Mecanic”

Obiectivul va fi realizat din trei corpuri de cladire, respectiv un corp tip bard cu regim de
inaltime P+4E alcatuit din doud tronsoane structurale A si B, un corp tip bara cu regim de inaltime
P+1E(partial) alcatuit dintr-un tronson structural C si un corp tehnic cu regim de inaltime P alcatuit
dintr-un tronson structural D. Suprafata totala construita propusa va fi de 2.335 mp, iar suprafata
totala desfasuratd propusa va fi de 6.815 mp. Corpurile de cladire vor fi accesibile de la nivelul
parterului. Intrdrile pe nivelurile celor trei volume conduc catre coridoare de circulatie. De
asemenea, corpul A, P+4, va avea acces la circulatiile pe verticald prin noduri alcatuite din case de
scari inchise si lifturi adaptate dimensional si functional persoanelor cu dizabilitati. La fiecare nivel,
in vecinatatea nodurilor de circulatie pe verticald vor fi dispuse grupuri sanitare, inclusiv pentru
persoane cu dizabilitati.

CORP A+B - Invatimant si administrativ — regim de inaltime P+4: La parter vor fi dispuse
laboratoare care presupun amplasarea de echipamente grele. In spatiul destinat portarului vor fi
dispuse monitoarele sistemului de supravheghere antiefractie si de protectie la incendiu. La
nivelurile superioare vor fi dispuse spatii de invatdmant (patru amfiteatre, o aula pe doud niveluri,
sidli de seminarii, bibliotecd, sald de lecturd) dar si spatii aministrative (birouri cadre didactice,
secretariate, sali de sedinte precum si spatii pentru recreatie de tip ,,book cafe”).

CORP C - Ateliere si laboratoare service auto - regim de inaltime P: In corpul C vor fi
dispuse spatiile aferente unui service auto: sala ITP, vopsitorie, tinichigerie, sudura, sala tuning auto
si magazii. De asemenea, pe fatada scurta va fi prevazut accesul pentru vizitatori si pentru personal,
acesta din urma fiind dotat cu vestiare. Pe o travee, corpul C va avea o supanta destinatd unei sali
de asteptare dotatd cu grupuri sanitare pentru vizitatori.

Corp D — spatiu tehnic- regim de inaltime P: Spatiu centrala termica, camera pompe, T.E.G.
Obiectivul se va dota cu toate tipurile de instalatii interioare si se va racorda la utilitatile de tip urban
existente la limita de proprietate sau proprii. Agentul termic pentru incalzire se va produce in
centrala termicd amplasata in corpul tehnic D. Spatiile se vor mobila, se vor dota cu echipamente si
mijloace de stingere a incendiilor. Personalul de intretinere va avea un vestiar cu grup sanitar si dus.
Toate grupurile sanitare care nu au ventilatie naturala vor fi prevazute cu sistem de ventilatie.
Valoarea aprobati a obiectivului este de 50.611 mii lei. In anul 2025 s-au realizat lucrari in valoare
de 18.293 mii lei din fonduri PNRR.

2., Centru de Invatamant in Domeniul Mecanic”

Obiectivul va fi realizat din patru corpuri de cladire, respectiv un corp tip bara cu regim de
inaltime P+4E alcatuit din doua tronsoane structurale A1 si A2, un corp tip hala cu regim de indltime
P+1E(partial) alcatuit dintr-un tronson structural B si un corp tehnic cu regim de inaltime P alcatuit
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dintr-un tronson structural C. Suprafata totald construitd propusa va fi de 2.833 mp, iar suprafata
totald desfasurata propusa va fi de 6.348 mp.

Corpurile de cladire vor fi accesibile de la nivelul parterului. Intrarile pe nivelurile celor trei volume
conduc citre coridoare de circulatie. De asemenea, corpul A, P+4, are acces la circulatiile pe
verticala prin noduri alcdtuite din case de scéri Inchise si lifturi adaptate dimensional si functional
persoanelor cu dizabilitati. La fiecare nivel, in vecinatatea nodurilor de circulatie pe verticala vor fi
dispuse grupurile sanitare, inclusiv pentru persoane cu dizabilitati. La parter s-au prevazut grupuri
sanitare separate pentru profesori.

CORP A (Al si A2) — Invatimant si cercetare — regim de inaltime P+4: La parter vor fi dispuse
laboratoare digitale. Accesul in cladire se va face printr-o zona de receptie. La etajul 4 va fi dispusa
o incapere pentru monitoarele sistemului de supraveghere antiefractie si de protectie la incendiu.
La nivelurile superioare vor fi dispuse spatii de invatamant: laboratoare, sali simulari digitale si
anexe. Laboratorul de chimie de la etajul 3 va fi prevazut cu o nisa chimica cu hota.

CORP B - Hali - regim de inaltime P+1 partial: In corpul B sunt dispuse diferite tipuri de
laboratoare, dintre care unele au acces din exterior prin usi sectionale, prevazute cu spatiu vitrat.
Tot in acest corp vor mai fi vestiare si alte spatii tehnice.

Corpul C - Spatiu tehnic- centrala - regim de inaltime P: Spatiu centrald termica, camera pompe,
T.E.G.

Obiectivul se va dota cu toate tipurile de instalatii interioare si se va racorda la utilitétile de tip urban
existente la limita de proprietate sau proprii. Agentul termic pentru incilzire se va produce in
centrala termicd amplasatd in corpul tehnic C. Spatiile se vor mobila si se vor dota cu echipamente
si mijloace de stingere a incendiilor. Personalul de intretinere va avea cate un vestiar cu grup sanitar
si dus atat in corpul A, precum si in corpul B. Toate grupurile sanitare care nu au ventilatie naturala
vor fi prevazute cu sistem de ventilatie.

Valoarea aprobati a obiectivului este de 49.668 mii lei. In anul 2025 s-au realizat lucrari in valoare
de 20.307 mii lei din fonduri PNRR.

Pentru realizarea celorlalte cladiri aferente Campusului II, care sprijina si indeplinirea obiectivelor
proiectului Campus DUAL, USV a obtinut finantare PNRR prin Proiectul ”Dezvoltarea
infrastructurii sociale in USV (Acronim DIS-USV)” si contine realizarea obiectivelor:

1. ,,Cantina Restaurant Campus 11"

Cladirea propusa, cu regim de inaltime P+1E, va fi conceputa sub forma unui ansamblu
alcatuit din sase tronsoane functional articulate: tronson 1 (tronson cantina), tronson 2 (tronson
foyer acces), tronson 3 (tronson cafeterie), tronson 4 (tronson pasarela legaturd), tronson 5 (tronson
legaturd), tronson 6 (tronson acces cantind). Suprafata totald construita propusa va fi de 1.146 mp,
iar suprafata totald desfasurata propusa va fi de 2.012 mp. Cladirea se va dota cu toate tipurile de
instalatii interioare si se va racorda la utilitatile de tip urban existente la limita de proprietate sau
proprii. Agentul termic pentru incalzire se va produce in cele doua centrale termice. La fiecare nivel
vor fi dispuse grupuri sanitare. Accesul in cliddire a persoanelor cu dizabilititi se va realiza prin
intermediul unor rampe cu panta de max. 8%. Obiectivul este prevdzut cu un lift de persoane precum
si cu un grup sanitar pentru persoane cu dizabilititi. Spatiile se vor mobila si se vor dota cu
echipamente si mijloace de stingere a incendiilor.

Valoarea aprobati a obiectivului este de 26.345 mii lei. In anul 2025 s-au realizat lucriri in
valoare de 48 mii lei din venituri proprii.

2. ,,Casa de cultura a studentilor Campus I

Cladirea propusa va avea functiunea de Casa de Culturd, cu regim de inaltime D+P+2E, cu
o sala de spectacole de 594 locuri, cu spatii anexa si o sald multifunctionala de 200 locuri, sala dans,
sald muzica, spatii administrative si spatii tehnice. Suprafata totala construitd propusa va fi de 1.925
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mp, iar suprafata totala desfasuratd propusa va fi de 4.200 mp. Cladirea se va dota cu toate tipurile
de instalatii interioare si se va racorda la utilitatile de tip urban existente la limita de proprietate sau
proprii. Agentul termic pentru incélzire se va produce in centrala termica. La fiecare nivel vor fi
dispuse grupuri sanitare, inclusiv pentru persoane cu dizabilitati. Cladirea va fi prevazuta cu mai
multe lifturi de persoane, care vor fi adaptate si persoanelor cu dizabilitati.

Valoarea aprobati a obiectivului este de 37.591 mii lei. In anul 2025 s-au realizat lucriri in
valoare de 728 mii lei astfel: 554 mii lei din fonduri PNRR si 174 mii lei din venituri proprii.

3. ,, Teren de sport multifunctional Campus 11"

Proiectul urmareste realizarea unui ansamblu sportiv compus dintr-un teren de sport in aer
liber si un corp de cladire, cu regim de inaltime P, cu functiuni complementare activitatilor sportive
(vestiare + grupuri sanitare, tribune). Suprafata totala construita propusa va fi de 270 mp. Terenul
de sport va include: teren de fotbal cu dimensiuni conforme (65,00 x 100,00 m); pistd de alergare
din tartan; pista pentru saritura in lungimecu pista de elan si groapa cu nisip; pista pentru séritura in
inaltime, cu zona de degajare si zona de aterizare; zone de singuranta perimetrale; Imprejmuire cu
gard metalic si plasa de protectie din polietilena. Accesul sportivilor si spectatorilor se va face prin
intermediului corpului de cladire ce contine vestiarele si tribunele. Tribunele vor avea o capacitate
de 500 de locuri.

Valoarea aprobati a obiectivului este de 12.062 mii lei. In anul 2025 s-au realizat lucriri in
valoare de 23 mii lei din venituri proprii.

Achizitii imobile

USV este una din cele mai dinamice universititi din Europa de Est oferind o educatie
universitara si post-universitara atractivi si de calitate. In vederea extinderii activitatii in regiunea
Nord-Est si formarii unei extensii universitare, USV a achizitionat in anul 2025, un imobil situat in
municipiul Botosani ce va fi utilizat pentru sustinerea invatamantului DUAL si dezvoltarea unui
campus universitar integrat.

Valoarea aprobata a obiectivului a fost de 5.227 mii lei si a fost suportatd din veniturile
proprii ale universitatii.

Tabel 13.1. Evolutia comparativa a cheltuielilor de capital efectuate pentru perioada 2010-2025
din fonduri de la bugetul de stat

Mii lei
Chit;‘ilfalllde 2010 | 2011 | 2012 [2013| 2014 | 2015 | 2016 |2017]2018| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Obiectivede | 1315 | 179¢ | 1888 | 49 | 0 0 o lo]o] o 0 0 0 0 0 0
investitii noi
Achizitii dotari) ) 0 o o] o 0 0 | 0]93]200] o 0 0 0 0 0
laboratoare
Consolidari 0 0 23 | 0o | 224 | 0 0 | o] o] 20| 47 | 2712 | 2310 | 802 0 0
imobile
Reabilitari | g 0 o ol o 0 0 |42 0| 587 | 592 0 0 0 0 0
camine cantina
Reabilitari
spatii 1535 | 1010 | 207 |300| 1070 | 2420 | 1000 | 94 |[485| 0 | 882 0 0 1357 | 500 78
invatamant
Alte cheltuieli
de natura . . . y . . - |a1| o | 576 | 76 136 190 0 400 549
investitiilor
Reparatii 0 0 o o] o 0 o |olo] o 0 0 0 0 0 0
capitale
Reparatii
capitale 0 0 o o]l o 0 o ool o 0 0 0 0 0 0
camine cantind
TOTAL 2925 | 2738 | 2118 | 349 | 1294 | 2420 | 1000 | 277 | 578 | 1383 | 1597 | 2848 | 2500 | 2159 | 900 627
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Grafic 13.1. Evolutia cheltuielilor de capital efectuate pentru perioada 2010-2025 din buget
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Tabel 13.2. Evolutia comparativa pe surse de finantare, a cheltuielilor de capital efectuate in 2025

mii lei
Venituri . .
Cheltuieli de capital Buget proprii si 5;;?;{61 F;ﬁdegl Total
cercetare
Obiective de investitii noi 0 10959 0 39154 50113
Achizitii imobile 0 5227 0 0 5227
Achizitii dotdri laboratoare 0 2297 2532 23253 28082
Consolidari imobile 0 304 0 0 304
Reabilitari cdmine cantind 0 0 0 0 0
Reabilitari spatii Tnvatamant 78 0 0 0 78
Cheltuieli pt. elab. studiilor de
prefezabili?ate, fezabilitate 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli de natura investitiilor 549 620 0 0 1169
Reparatii capitale 0 0 0 0 0
Reparatii capitale cimine cantina 0 0 0 0 0
TOTAL 627 19407 2532 62407 84973

Universitatea isi propune sa asigure conditii tot mai bune de studiu, convietuire §i petrecere a
timpului liber, inclusiv accesul studentilor la informare si documentare, precum si stimularea
participarii la activitati sportive si culturale.

60




w Universitatea
.Stefan cel Mare”

§ Raport privind starea universitatii 2025
USL) dinSuceava

XIV. ACTIVITATEA DE CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) ofera servicii suport tuturor studentilor
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava pe care ii insoteste de la debutul experientei academice,
pani la absolvire. In plus, activitatea CCOC se extinde, din punct de vedere temporal, si integreaza,
atat viitorii studenti, prin activititile de promovare a ofertei USV in randul liceenilor, cat si
absolventii, prin evenimentele si activitatile de cariera.

Echipa CCOC a fost constituitd in anul 2025 din psihologi (3) si cadre didactice (4) avand
competente in domeniile: stiinte sociale, stiinte ingineresti, antreprenoriat si stiinte umaniste (care
acopera un post de consilier vocational).

Specialistii Centrului propun si organizeaza activitati pe intreaga durata a anului academic,
unele avand caracter permanent, altele fiind construite si adaptate in functie de nevoile identificate
sau de solicitarile exprimate de catre studenti si/ sau conducerea universitatii.

Site-ul CCOC, gazduit de site-ul USV dar si de site-urile facultatilor din universitate
(http://ccoc.usv.ro/),  pagina de Facebook a Centrului de Consiliere
(https://www.facebook.com/ccoc.usv) _si colaborarea lunard cu indrumaitorii de an reprezinta
principalele modalitati prin intermediul carora CCOC intrd in contact cu studentii, furnizdndu-le
constant informatii despre activitatile organizate. inscrierea studentilor la activitati este libera, se
realizeaza on-line prin completarea formularului asociat fiecarui eveniment, iar participarea este
gratuita.

In anul 2025, activititile CCOC au fost structurate conform principalelor directii de lucru
ale acestei structuri (a se vedea Regulamentul CCOC revizuit 2024) dar si in functie de calendarul
academic. In consecintd, raportarea activititilor respecti acest dublu criteriu.

a. Consiliere psihologica si de orientare in cariera (activitate permanenta)

Un numar de 82 de studenti au beneficiat de serviciile de evaluare si consiliere psihologica/
educationald/ orientare in cariera in 476 de sedinte. De asemenea, au fost puse la dispozitia
absolventilor de liceu sesiuni de consiliere pentru orientare academica in perioada admiterii la USV.
Astfel, 4 absolventi de liceu au solicitat servicii de consiliere si orientare educationala, in vederea
alegerii specializarii potrivite profilului psiho-aptitudinal (o sedintd de consiliere dureaza, cu
aproximatie, 50 de min. Numarul de sedinte pentru fiecare student/elev este variabil, in functie de
specificul problemei cu care se prezinta: dificultati de invatare, managementul timpului, integrarea
in mediul academic, gestionarea emotiilor).

b. Sesiuni de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale (activitate
permanenta)

CCOC arealizat peste 100 de training-uri si evenimente de cariera 1n care a fost vizata optimizarea
aspectelor psihologice ale personalititii i antrenarea competente transversale solicitate in transferul
de la universitate la profesie. O selectie a acestor training-uri este prezentata in Anexa 15.

Evenimente de cariera (activitate permanenta):

Studentii USV au beneficiat de o serie de evenimente de carierd cu invitati si tematica adaptata
domeniului de studiu. De asemenea, au fost realizate o serie de evenimente de carierd pentru cadrele
didactice pe tema starii de bine a profesorilor. O selectie a acestor evenimente este prezentata in
Anexa 15.

c. Studii si analize periodice:

= (Ce se intdmpla cu absolventii USV? (activitate permanenta)
Scopul studiului este de a identifica aspecte semnificative privind parcursul profesional al
absolventilor USV (angajabilitate, corespondenta dintre studii absolvite si loc de munca, gradul de
satisfactie fatd de experientele de invatare in spatiul academic). Lotul investigat este constituit din
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absolventii care isi ridica diploma de la Departamentul Acte de Studii, in anul imediat urmator
sustinerii examenului de absolvire. CCOC actualizeaza si prelucreazd statistic informatiile.
Numarul de chestionare introduse n 2025: licenta (1948 chestionare), master (729 chestionare),
doctorat (62 chestionare). Rezultatele studiului sunt prezentate in Anexa 16.

»  Abandonul in USV (activitate permanenta)
Scopul studiului este de a identifica, prin metoda anchetei pe baza de chestionar, motivele reale
pentru care studentii decid sd abandoneze studiile universitare, dar si solutiile concrete pentru
remedierea acestei stari de fapt. Numarul chestionarelor introduse in 2025 este de 271.

=  Furnizarea datelor statistice privind angajabilitatea si gradul de satisfactie al

absolventilor (activitate permanentd)

In anul 2025 au fost furnizate 48 de rapoarte privind absolventii, ca raspuns la 24 de adrese venite
din partea facultatilor.

d. Implicarea CCOC in proiectele USV

CCOC este partener in proiectele:
Proiectul Primul student in familia USV 4.0:
= 158 sedinte de consiliere psihologica si de orientare in carierd (FEAA, FS, FDSA)
= 11 activitati de grup adresate studentilor (70 studenti participanti — FEAA, FS, FDSA)
= ] activitate de grup adresata elevilor (52 elevi participanti CN ,,Alexandrul cel Bun”)
- Proiectul Educatie, Suport, Transformare si Implicare prin studii Universitare pentru
Succes in Viata profesionala:
= 50 sedinte de consiliere psihologica si de orientare in cariera (FLSC, FPSE, FIGSS, FEFS,
FMSB)
= 3 activitati de grup adresate studentilor (42 studenti participanti — FPSE, FLSC, FIGSS,
FMSB, FEFS)
- Proiectul Inclusive Digital Education and Teacher Empowerment Academy
- Proiectul FDI Incluziune si Educatie deschisa la USV (AI-EDU USV)
= workshop-ul De la excluziune la comuniune in USV (40 de responsabili programe de
studiu USV)
- Proiectul FDI Optimizarea integrarii studentilor USV pe piata muncii prin adaptarea ofertei
educationale si a activitatii serviciilor de consiliere in carierd
= 9 sedinte de instruire teoretica si practica pentru 9 de cadre didactice debutante
= o vizitd de studiu la Centrul de Transfer Tehnologic Industry 4.0. Siret (studentii din
domeniul tehnic)
- Proiectul FDI SAS
= 2 vizite de studiu la Iasi si Alba Iulia (domeniul antreprenoriat).
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XV. ACTIVITATEA CLUBULUI SPORTIV UNIVERSITAR DIN SUCEAVA

in anul 2025, Clubul Sportiv Universitar din Suceava (CSU) care are in subordine patru
sectii sportive: handbal, fotbal, natatie si atletism, a avut urmatoarele rezultate:

= Sectia Handbal

La incheierea sezonului 2025-2026 a Ligii Nationale de handbal masculin, echipa de seniori
antrenatd de Bogdan Soldanescu si Petru Ghervan, s-a clasat pe locul 7, acumuland un total de 41
de puncte, aflandu-se la egalitate cu locul 6 (CSM BUCUREST]I) si la un punct de locul 5 (CSM
CONSTANTA).

De asemenea, echipa de seniori formata din studenti ce au reprezentat Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava s-a clasat pe locul doi la Campionatul European Universitar de Handbal, ce
s-a desfasurat in perioada 22-28 iulie 2025 la Covilha, Portugalia, jucand finala competitiei cu
echipa Universitatii Coasta de Azur din Franta.

La finalul sezonului competitional 2024-2025, echipa de tineret a clubului condusa de
antrenorul Vasile Boca, a castigat titlul de Campioand Nationald, dupd un sezon fard nicio
infrangere si dominat de o maniera categorica. Pe langa titlul de campioana CSU Suceava a castigat
si patru premii individuale:

— Codrin Dascidlu — cel mai bun inter stanga;
Bogdan Niculaie — cel mai bun centru;
Emanuel Serban — cel mai bun pivot;
Alexandru Focsdneanu — cel mai bun aparator;

Nu mai putin de 7 sportivi, Dascélu Codrin, Grigore Sorin, Radu Codrin, Focsaneanu
Alexandru, Podovei Dragos, Niculaie Bogdan si Florin Sarghie au fost convocati constant la Lotul
National de tineret a Romaniei, participand cu acesta la Campionatul Mondial de Tineret din
Polonia.

Echipa de juniori I antrenata de acelasi Vasile Boca, a devenit Campioand Nationald, dupa
un turneu final superb desfasurat la Suceava si in care au acumulat o infrangere si 5 victorii, finala
mare disputdnd-o Tmpotriva echipei Dinamo Bucuresti, scorul final fiind 41-34 pentru formatia
noastrd. Din echipa ideald a Turneului final, au facut parte si 2 handbalisti de la CSU:

— Teodor Ilucd — cea mai buna extrema stanga
— Emanuel Serban — cel mai bun aparator, golgheterul si MVP-ul turneului final.

Dintre sportivii echipei de juniori I au fost convocati constant la echipa Nationald a
Romaniei urmatorii handbalisti: Serban Emanuel, Iluca Teodor, Rusu Eduard, Dacédlu Codrin si
Razvan Ripa.

Juniorii 111, antrenati de loan Tcaciuc au devenit Campioni Nationali, castigand medalia de aur la
Turneul Final desfagurat la Medgidia, incheind astfel un sezon foarte bun, fara infrangere pe
parcursul acestuia. In finala turneului CSU a invins cu 30 — 20 pe HC Omer Constanta. In echipa
ideald a Turneului final si-au facut loc si 4 sportivii de-ai nostri:

—  Eric Bichir - cel mai bun portar si MVP-ul competitiei;

— Vlad Résca - cel mai bun pivot;

—  lonut Babiuc-cel mai bun marcator;

—  Sebastian Tabarcea — cea mai bund extrema dreapta.

Echipa de juniori IV a CSU, condusa de antrenorul Andrei Olariu, a devenit si ea campioana
nationala, la turneul final desfasurat la Cluj, terminand sezonul fara nici o infrangere, finala
turneului jucandu-se impotriva echipei Academiei de handbal Minaur Baia-Mare, scor final 30-22.
De asemenea la finalul aceleasi competitii, CSU a primit si patru distinctii individuale:

—  Tudor Vasiliu — cel mai bun portar;

—  Ciprian Chibici — cel mai bun centru;

— lanis Paduraru — cel mai bun inter dreapta;
— Alexandru Rangus - cel mai bun pivot.
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Juniorii II, antrenati de Ioan Tcaciuc, au incheiat turneul final desfasurat la Turda pe locul
IV, ei evoluand la acest turneu cu jucatori mai mici de varsta, astfel ca acest rezultat este foarte
important si ne dd sperante la o medalie la finalul sezonului 2025 — 2026.

La finalul acestui turneu, Adrian Mircea a fost desemnat cel mai bun portar al competitiei,
acesta Impreuna cu lanis Chirut, fiind si oameni de baza ai echipei Nationale de juniori a Romaniei,
avand convocari constante.

CSU Suceava a devenit la finalul sezonului 2024 — 2025 cel mai puternic centru al handbalului
romanesc la masculin si al doilea la general incluzand si handbalul feminin. Acest lucru este
subliniat si de Marius Hutu, jurnalist WeLoveSport.ro, intr-o statistici a sezonului 2024-2025. Intr-
0 postare anterioara, Marius Hutu remarca faptul ca CSU Suceava se numara printre cele doar patru
cluburi din Roméania care au avut o piramida completd in campionatele nationale de handbal
masculin in sezonul 2024-2025, adica a avut echipe inscrise la toate categoriile de varsta. Celelalte
cluburi sunt, Dinamo Bucuresti, CSM Constanta, SCM Politehnica Timisoara.

= Sectia Atletism

Sectia de Atletism a clubului are in componenta 2 sportivi legitimati, Ghiutd Roxana Elena si
Craciun Cosmin Dumitru, care sunt de asemenea si studenti ai Universitatii Stefan cel Mare.

Cel mai bun rezultat este clasarea sportivului Craciun Cosmin Dumitru, pe locul 3, la
Campionatul National Under 23, de alergare montana, distanta lunga.

» Sectia Natatie
Este formata din 10 sportivi (5 baieti si 5 fete), antrenoare doamna Diaconescu Sorina. De
mentionat cd sportiva noastra pregatita de antrenoarea Sorina Diaconescu, a reprezentat Romania
la Concursul Téarilor Central-Europene organizata la Sopron in Ungaria.
La cea mai recenta competitie la care a participat, Cupa Miercurea-Ciuc, Anastasia Petenghe
a obtinut 6 medalii de aur.

= Sectia Fotbal Feminin
La cea mai noua sectie Infiintata la CSU in vara anului recent incheiat, cea de fotbal feminin,
am avut rezultate foarte bune dupa finalul turului.
Echipa de senioare, antrenata de Marcel Irimie, se afld pe primul loc in seria 2 din Liga 3,
cu 22 puncte dupa 8 meciuri disputate (7 victorii si un meci egal, cu 35 de goluri marcate si 8
primite), avand sanse mari la promovarea in liga 2, incd din primul an de la infiintare, in urma
victoriilor impotriva unor formatii cu nume cum ar fi: FCSB, FC Botosani, Chindia Targoviste sau
FC Voluntari.
La Junioare U17, echipa se afla pe locul II la finalul turului, cu un total de 20 puncte din 11
meciuri disputate, echipa a acumulat 6 victorii, 2 egaluri si 3 infrangeri (32 goluri marcate si 20
primite).
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XVI. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL PENTRU
ANUL CALENDARISTIC PRECEDENT

In anul 2025, obiectivele propuse in Planul operational, au fost realizate astfel:

=
N
£ | 5% £
S Actiuni, programe, proiecte pentru = == oy
Obiective ! [, Programe, projecte p & = 2
indeplinirea obiectivelor = S o =
= [~ 1 <
o= (E Z
Participarea studentilor cu comunicari stiintifice X
la conferinte nationale si internationale.
Elaborare si publicare de lucrari stiintifice in
reviste de specialitate cotate ISI, indexate in baze X

de date internationale si comunicate la conferinte
internationale.

Aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, prelucrarea
informatiilor si optimizarea criteriilor de evaluare| X
a activitatii personalului didactic specifice
domeniului.

Brevetarea rezultatelor cercetarii desfasurate in
facultate.

Sustinerea laboratoarelor existente pentru
dezvoltarea scolii doctorale si promovarea
acestora (de ex. ILCA, Digitalizare, SAS USV,
INCUBAF/HUB, Neuroestetica etc.).

1. Orientarea | Publicarea de carti de specialitate, cursuri i
spre calitate si | indrumare de laborator pentru studenti.

incurajarea Propunerea si castigarea unor granturi de

performantei in | cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi si

invatimant si | studenti cu teme racordate la cerintele nationale
cercetare si UE.

Publicarea volumelor conferintelor nationale si
internationale desfasurate In universitate

Perfectionarea continud a personalului didactic si
didactic auxiliar (ex. burse ERASMUS,
POSDRU, organizarea de intalniri periodice intre
membrii departamentului in vederea imbunatatirii
activitatii de cercetare. Prezentarea si discutarea X
rezultatelor cercetarii, perfectionare in analiza
statistica a datelor, initierea de colaborari intre
cadrele didactice si cadre didactice de la
universitati din strainatate).

Evidentierea si premierea studentilor cu merite
deosebite

Pregatirea documentatiei pentru rapoartele de
evaluare interna a calitatii academice din USVsi | X
a anexelor comune programelor de studii

Participare la intdlnirile de lucru solicitate de
ARACIS
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Obiective

Actiuni, programe, proiecte pentru
indeplinirea obiectivelor

Indeplinit

A

Partial
indeplinit

Neindeplinit

Monitorizarea indeplinirii indicatorilor de calitate
ai USV

>~

Actualizarea bazei de date privind situatia legala a
acreditarii si autorizarii provizorii a tuturor
programelor de studii din universitate si 4
numarului de studenti ce pot fi scolarizati la fiecare]
program de studii

Depunerea de rapoarte de evaluare in vederea
autorizarii unor programe de studii noi,
acreditarii i evaludrii periodice

Actualizarea bazei de date privind situatia
validarii si inregistrarii programelor in RNCIS si
a validarii calificarilor de citre ANC

Perfectionarea personalului didactic implicat in
programele de studiu ID.

Implementarea materialelor de studiu ID pe
platformele e-Learning

Organizarea de mese rotunde cu tema: parteneriat
absolventi/angajator/mediu  de afaceri/mediu
universitar, mediu preuniversitar.

Reinnoirea si incheierea de noi acorduri inter-
institutionale Erasmus+ cu institutii din tari UE si
non-UE

2.

Incheierea de noi parteneriate internationale

Compatibilizarea
invatamantului

Cresterea numadrului de mobilititi Erasmus

outgoing pentru personal si studenti

cu orientarile
europene si
adaptarea ofertei
educationale la

Promovarea ofertei educationale a facultatilor
prin elaborarea de materiale promotionale si
realizarea unui dialog cu viitorii absolventi de
liceu

cerintele pietei,
fortei de munca

Participarea la targuri educationale in vederea
promovarii ofertei USV

si tendintele
demografice

Cresterea calitatii mobilitatilor incoming, prin
evenimentele Erasmus Welcome Day si
Bucovina Study Trip

Internationalizarea si perfectionarea personalului
(organizarea de cursuri de limba engleza,
gratuite, pentru personalul USV)

Sustinerea activitdtii Asociatieit ALUMNI -USV

3. Promovarea
cercetarii
stiintifice

performante,
orientarea ei
spre nevoile

Stimularea activitatii de cercetare stiintifica
permanenta prin sustinerea unor publicatii
stiintifice proprii - facilitarea participarii la
conferinte nationale si internationale si a
publicarii lucrarilor stiintifice in reviste de
prestigiu

societatii si
racordarea la

Sustinerea activitatilor de cercetare in cadrul
Scolii doctorale si a centrelor de cercetare
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Obiective

Actiuni, programe, proiecte pentru
indeplinirea obiectivelor

Indeplinit

A

Partial
indeplinit

Neindeplinit

tendintele

Organizarea unor expozitii

o

europene

Organizarea de conferinte nationale si
internationale, manifestari stiintifice
(zonale/nationale si europene), de sesiuni de
comunicari stiintifice, concursuri pentru studenti,
workshop-uri

Elaborarea documentatiei pentru cereri de
brevete de inventii in vederea crearii depozitului
reglementar national.

Diversificarea activitatilor de cercetare in cadrul
centrelor de cercetare

Elaborarea de lucrari metodice si materiale
didactice pentru personalul din invatamantul
preuniversitar

Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ale
universitatii si continuarea activitatii de editare a
revistelor existente (ex.AECE)

Indexarea/Mentinerea indexarii unor reviste in
baze de date internationale

Realizarea unei baze de date cu rezultatele
colective sau individuale de cercetare din
universitate ca premisd a dezvoltarii colaborarilor
cu alte universitati din tara si strainitate

Includerea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor
in cat mai multe proiecte de cercetare alaturi de
cadrele didactice

Cooptareastudentilor/masteranzilor/doctoranzilo
r in promovarea imaginii i a ofertei educationale
a universitatii

Organizarea de vizite de studii la agentii
economici.

4. Crearea unui
mediu academic
bazat pe un

Consilierea si orientarea viitorilor absolventi din
USV in vederea integrarii eficiente pe piata
muncii

parteneriat
responsabil
student-personal
academic

Organizarea de traininguri de dezvoltare
personala, consiliere de grup, work-shop-uri,
intilniri consultative

Realizarea de studii
studentesti

privind  problemele

5. Intarirea
dimensiunii

Parteneriate cu firme, ONG-uri si institutii
publice

antreprenoriale
a Universitatii in

Dezvoltarea unor activitati de
stiintificd si manageriala.

consultanta

vederea atragerii
de resurse
financiare

Promovarea facultatilor in comunitatea regionala
prin activitati cultural-artistice si educative

specifice
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=
Obiective Actlllfll, pro.gl.'ame, p.rou.:cte pentru E" = i 5
indeplinirea obiectivelor = S o =
= & s E
= E| Z
Initierea/continuarea unor programe si proiecte
de cooperare transfrontaliera (inclusiv programe | X
integrate cu diploma comuna, dubla sau multipld)
Preocupadri privind imaginea universitatii si a
facultatilor reflectata atat in publicatiile proprii | X
precum si in mass-media
6. Promovarea Sustinereg participarii 9adrelqr didact.ice, a
competentelor doctorgnzﬂ.or, mqsteranzﬂor si studentilor la | X
distinctive ale cont?er'm';e 1nterna‘;10.na.le' _ _ .
Universitatii in Partlc'lpare?a cu spec'lahgt'l 1Vn'domen1u in calitate de X
comunitatea lectori invitati la universitatile partenere
regionala, Organizarea Scolilor de Vara X
. natlon".lla $! | Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat x
internationala Universitate Antreprenoriala.

Consolidare, reabilitare, extindere si

Obiectivul a fost sistat

refunctionalizare Observator Astronomic si temporar din lipsd de
Planetariu fonduri.

Reabilitare Corp A X

Reabilitare, modernizare si dotare Corp D - X

FIESC cod SMIS 125008.

SF Facultatea de Silvicultura - Campus Il Moara

Obiectivul a fost sistat
temporar din lipsd de
fonduri.

7. Lucriri de

SF Parcare inteligenta - Campus II Moara

Obiectivul a fost sistat
temporar din lipsd de
fonduri.

consolidare,
reabilitare, RK,
achizitii si dotari

DALI Reabilitare acoperis Corp K - Complex de
natatie si kinetoterapie.

Obiectivul a fost sistat
temporar din lipsd de
fonduri.

Conformare cladire Camin studentesc nr. 5 la
cerintele actuale de sigurantd la incendiu ca
urmare a schimbarii destinatiei.

Obiectivul a fost sistat
temporar din lipsd de
fonduri.

Amplasare panouri fotovoltaice Campus I Moara

X

Noi capacititi de producere a energiei electrice
produsd din surse regenerabile pentru
autoconsum la nivelul Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava.

Modernizarea laboratoarelor si/sau inlocuirea
echipamentelor vechi cu altele de ultima
generatie.

Centru de Invataimant in domeniul mecanic
Campus II.

8. Lucrari de
investitii

Centru de invatdmant in domeniul electric,
electro-mecanic si mecanic Campus II.

Casa de culturd a studentilor Campus II Moara
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Obiective

Actiuni, programe, proiecte pentru
indeplinirea obiectivelor

Indeplinit

A

Partial
indeplinit

Neindeplinit

Teren de sport multifunctional Campus II Moara.

o

Cantina-restaurant Campus Il Moara

X

Centru de cercetare a microbiomului cu aplicatii
in sandtate, alimentatie si mediu Campus II
Moara

fonduri.

Obiectivul a fost sistat
temporar din

lipsd de

Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice

X

Retele de alimentare cu energie electrica, gaze
naturale, retele de apad si canalizare 1n incinta
Campus II-Moara.

X

Centru de cercetare, dezvoltare si inovare in
inteligentd ambientald si securitate ciberneticd -
IASeC
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