\'I Universitatea
Stefan cel Mare SENAT
USU Suceava

HOTARAREA
Senatului Universitatii ..Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 120 din 23 septembrie 2026

cu privire la aprobarea Regulamentului privind planificarea, evidenta, evaluarea si
remunerarea activitatilor desfasurate in cadrul
contractelor de cercetare de citre personalul didactic si de cercetare (R92)

in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 731/29 iunie 2024 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, Anexa 3, punctul 37, prin care se
institutionalizeazd Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Avind in vedere propunerea pentru aprobarea Regulamentului privind planificarea, evidenta,
evaluarea si remunerarea activitdtilor desfisurate in cadrul contractelor de cercetare de catre
personalul didactic si de cercetare (R92), avizata in sedinta Consiliului de Administratie din data
de 22.09.2026;

In baza prevederilor art. 212" din Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale art. 50 din Carta Universitatii ,.Stefan cel Mare™ din Suceava,
Senatul Universititii ..Stefan cel Mare™ din Suceava, in sedinta din data de 23.09.2026. hotaraste:

Art.l. Se aproba Regulamentul privind planificarea, evidenta, evaluarea si remunerarea
activitatilor desfasurate in cadrul contractelor de cercetare de citre personalul didactic si
de cercetare (R92), conform anexei prezentei hotirari.

Art.2. Directorii de proiecte de cercetare, Serviciul Management Programe si Proiecte, Serviciul
Resurse Umane, Directia Economicé si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
vor duce la indeplinire dispozitiile prezentei hotdrari.

PRESEDINTE AL SENATULUI USV,
Prof. univ. dr. ing. 'kl ntin POPA
\{n .il"“
AVIZAT,
CONSILIER JURIDIC
Jr. Oana Gcorgef{a BOICU POSASTIUC

)

V.PJL.C/lex,

Universitatea ,Stefan cel Mare" din Suceava, Str. Universitatii nr. 13, 720 229 Suceava, Romania
Tel: +40 230 520 081, Fax: +40 230 520 080, Web: usv.ro
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1. SCOPUL REGULAMENTULUI
I.T Scopul prezentului regulament este de a stabili un cadru unitar, transparent si echitabil privind
planificarea, evidenta, evaluarea, validarea si remunerarea activitatilor de cercetare, pe baza timpului
efectiv lucrat si a indeplinirii livrabilelor/rezultatelor contractuale asumate, cu respectarea legislatiei in
vigoare.
1.2 Prevederile regulamentului urméresc asigurarea unei aplicari unitare si transparente a prevederilor
art. 202 alin (6) si art. 212" din Legea nr. 199/2023, dupd cum au fost introduse prin Ordonanta de
urgenta nr. 28/2026, cu respectarea principiilor autonomiei universitare, libertitii academice, legalitatii,
responsabilitatii si bunei gestiuni financiare si stabilesc mecanismele interne prin care Universitatea
LStefan cel Mare™ din Suceava demonstreazi:

a) indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de cercetare;

b) compatibilitatea dintre activitatea didactica si activitatea de cercetare;

c) trasabilitatea activitdtilor si a rezultatelor obtinute;

d) legalitatea remunerarii activitatilor desfisurate in cadrul contractelor de cercetare;
1.3 Prezentul regulament contribuie la:

a) protejarea intereselor institutiei in cadrul activitatilor de audit si control;

b) asigurarea conformitatii utilizarii fondurilor publice si private destinate cercetirii:

c) cresterea transparentei procesului de remunerare;

d) facilitarea integrérii activitatilor didactice si de cercetare, in acord cu misiunea universitatii.

2. DOMENIUL DE APLICARE
2.1 Regulamentul se aplica intregului personal didactic si de cercetare din cadrul Universitatii wStefan
cel Mare” din Suceava care desfasoara activitéti in cadrul contractelor de cercetare, finantate din fonduri
publice sau private.
2.2 Regulamentul se aplica tuturor structurilor universitare implicate in gestionarea contractelor de
cercetare, respectiv:
a) facultati;
b) departamente;
¢) centre si institute de cercetare;
d) directiile si serviciile administrative implicate in gestionarea resurselor umane, financiare si
a celor cu atributii in managementul proiectelor.
2.3 Regulamentul se aplica fara a aduce atingere dispozitiilor cuprinse in contractele de finantare si
regulamentele interne ale universitati, completand cadrul existent.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

Prezentul regulament are la baza urmitoarele acte normative si documente interne:

3.1. Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completdrile ulterioare:

3.2. Legea nr. 133/2026 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 28/2026 pentru

modificarea si completarea unor acte normative si luarea unor masuri in domeniul educatiei

3.3. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare;

3.4. Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare, daci este

aplicabila;

3.5. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice:

3.6. Carta Universitatii ..Stefan cel Mare” din Suceava:

3.7. R49 - Regulament intocmirea Statelor de functii

3.8. Procedurile interne privind salarizarea personalului si gestionarea contractelor de cercetare
PO-SRU-01 Procedura operationala pentru stabilirea drepturilor salariale
PS-SRU-02-1 Procedura interna privind recrutarea si selectia personalului pe posturi in afara
organigramei in proiecte finantate din fonduri europene nerambursabile
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PO-SRU-05 Acordarea scutirii de impozit pe veniturile din salarii si asimilate salariilor ca
urmare a desfasuririi activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare
PO-SRU-07 Procedura de sistem privind drepturile salariale pentru personalul din proiectele
finantate din fonduri europene nerambursabile

4. DEFINITH SI ABREVIERI

4.1. Termeni si definitii

4.1.1. Activitate didacticd — ansamblul activititilor previzute in norma universitara, desfisurate in
conformitate cu statul de functii, fisa postului si legislatia in vigoare, incluzand activitati de predare,
seminare, laboratoare, proiecte, practicd, evaluare, indrumarea studentilor, claborarea materialelor
didactice si alte activitati specifice procesului educational.

4.1.2. Activitate de cercetare — totalitatea activitatilor desfasurate in vederea realizirii obiectivelor
asumate printr-un contract de cercetare, inclusiv cercetare fundamentald, cercetare aplicativa,
dezvoltare experimentala, inovare, transfer tehnologic, management de proiect, diseminare si
valorificare a rezultatelor.

4.1.3. Contract de cercetare — contractul de finantare, contractul institutional sau orice alt act juridic
prin care Universitatea isi asuma obligatia realizirii unor activititi de cercetare in schimbul unei
finantari.

4.1.4. Normid universitard — ansamblul obligatiilor profesionale aferente functiei didactice sau de
cercetare, stabilite potrivit Legii nr. 199/2023, Cartei universitare, statului de functii i fisei individuale
a postului.

4.1.5. Activitati integrate — activititi care contribuie simultan la indeplinirea obiectivelor didactice si a
celor de cercetare, fara afectarea calitatii procesului educational si fard diminuarea obligatiilor asumate
prin contractul de cercetare.

4.1.6. Concomitenta activitatilor — desfasurarea activitatilor didactice si a activitatilor de cercetare in
acelasi interval de timp, atunci cénd natura acestora permite integrarea didactici si stiintifica, in
conditiile art. 212" din Legea nr. 199/2023.

4.1.7. Livrabil — rezultat concret prevézut in contractul de cercetare sau in planul de implementare,
constand, dupd caz, in rapoarte, articole, baze de date, prototipuri, aplicatii informatice, brevete,
materiale didactice rezultate din cercetare sau alte produse ale activitatii stiintifice.

4.1.8. Fisa de activitate zilnicd — documentul intern prin care titularul evidentiaza activitétile desfasurate
si rezultatele obtinute in cadrul contractului de cercetare, precum si, dupia caz, o declaratie pe propria
raspundere privind modul de integrare a acestora cu activitatea didactica.

4.2. Abrevieri

CA — Consiliul de Administratie

CEAC — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CIM — Contract individual de munca

DE — Directia Economica

FAZ - Fisa de activitate zilnica

PO — Procedurd operationala

SRU - Serviciul Resurse Umane

SMPP - Serviciul Management Programe si Proiecte
USV — Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
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5. CONTINUT

5.1 Dispozitii Generale

5.1.1. Activitatea didactica si activitatca de cercetare reprezinti componente complementare ale functiei
academice, desfasurate in vederea realizarii misiunii Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava
privind educatia, cercetarea stiintifica, inovarea si transferul tehnologic.
5.1.2. Activititile desfasurate in cadrul contractelor de cercetare se realizeaza in baza unor obligatii
contractuale distincte de obligatiile aferente functiei didactice sau functiei de cercetare ocupate in cadrul
universitatii.
5.1.3. Remunerarea activitatilor desfasurate in cadrul contractelor de cercetare se realizeazi exclusiv
din bugetul contractelor respective, potrivit prevederilor contractuale si legislatiei aplicabile.
5.1.4. Remunerarea prevazuta la pet. 5.1.3 este compatibila cu indeplinirea normei universitare si nu
este conditionatd de desfisurarea activititilor de cercetare in afara programului aferent normei
universitare.
5.1.5. Evaluarea activitatii desfasurate in cadrul contractelor de cercetare se realizeazi prin raportare la:

a) obligatiile asumate prin contract;

b) activititile efectiv realizate;

¢) rezultatele si livrabilele obtinute;

d) documentele justificative.
5.1.6. Prezentul regulament se aplica cu respectarea principiilor:

a) legalitatii;

b) autonomiei universitare;

c) libertitii academice;

d) responsabilititii profesionale;

e) bunei-credinte;

f) eficientei utilizarii fondurilor publice;

g) trasabilitatii:

h) verificabilitatii.

5.2 Conditii privind angajarea personalului in cadrul proiectelor de cercetare si cu finantare
externi

5.2.1 Prezenta sectiune reglementeazi conditiile de angajare a personalului pentru participarea la
proiecte de cercetare in domeniul educatiei si formarii profesionale, precum si in alte proiecte cu
finantare nationald, europeana sau internationald derulate de citre Universitatea »otefan cel Mare™ din
Suceava.
5.2.2 n conformitate cu prevederile legale in vigoare (prin derogare de la prevederile art. 16 alin. (109
din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare), angajarea personalului in cadrul acestor proiecte se poate realiza pe perioada
determinata, fara parcurgerea altor formalitati prealabile si/sau procese de selectie/concurs, pentru
urmdtoarele categorii:
a) persoanele nominalizate in mod direct in listele de personal (cererea de finantare aprobata)
ca membri in echipa proiectului;
b) personalul deja existent al institutiei de invitimant superior, in cazul in care ghidul
competitiei nu prevede altfel.
5.2.3 In cazul personalului deja angajat in cadrul institutiei, implicarea si angajarea in activitatile unui
proicct se realizeaza exclusiv in baza deciziei Rectorului/Ordonatorului de credite.
5.2.4 Activitatea in proiect se va desfasura prin incheierea unui contract individual de munci (CIM)
distinct, pe perioada determinata, aferent duratei de implementare a proiectului sau duratei activitatii
persoanei in proiect.
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5.2.5 Incheierea acestui nou contract individual de munca pentru activitatea din proiect se face fird a
afecta norma de bazi si este precedatd de evaluarea activitatilor proiectului in vederea incadrarii
acestora in sfera activititilor de cercetare stiintifica prin obtinerea avizului Consiliului Stiintific al
Universitatii.
5.2.6 Avizul Consiliului Stiintific al Universitatii atesta incadrarea activitatilor contractelor de cercetare
incheiate intre universitate si finantator in sfera activitatilor de cercetare stiintifica si asigura
fundamentul pentru aplicarea facilitatilor fiscale prevazute in Art. 60, pet. 3 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal, constand in scutirea de la plata impozitului pe veniturile din salarii si asimilate
salariilor.
5.2.7 Remunerarea personalului implicat in proiectele conform prevederilor pet. 5.2.2 se va face din
bugetul proiectului. Salariul va fi stabilit i acordat in limita fondurilor disponibile, respectind
prevederile din contractul de finantare si regulile specifice impuse de finantator.

5.3 Conditia de compatibilitate dintre norma universitari si activitatea de cercetare

5.3.1.Norma universitara gi activitatea desfisurata in cadrul contractelor de cercetare reprezintd obligatii
Juridice distincte, asumate in temeiul unor raporturi juridice diferite.
5.3.2.Indeplinirea obligatiilor aferente contractului de cercetare este compatibild cu indeplinirea
obligatiilor aferente normei universitare.
5.3.3. Activittile didactice si activitatile de cercetare pot fi desfisurate concomitent, inclusiv in acelasi
interval de timp, atunci cand natura acestora permite integrarea didactici si stiintifica.
5.3.4. Concomitenta activitatilor nu afecteaza dreptul persoanei la remunerarea activitatilor desfasurate
in cadrul contractelor de cercetare.
5.3.5. Suprapunerea temporala a unor activititi nu reprezintd, prin ea insisi, un indiciu al existentei
unei duble finantari sau a dublei salarizéri, fiind o aplicare a art. 212" din Legea nr. 199/2023.
5.3.6. Caracterul legal al remuneririi activitatilor de cercetare se apreciaza prin raportare la indeplinirea
obligatiilor contractuale, existenta rezultatelor si validarea activitatilor, iar nu exclusiv prin raportare la
coincidenta temporala cu activitatile didactice.
5.3.7. Dubla salarizare nu exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) activitatea de cercetare este previzuti in contractul de cercetare;

b) activitatea este efectiv realizati;

c) rezultatele sunt validate;

d) remunerarea se realizeaza din bugetul contractului.
5.3.8. Compatibilitatea dintre cele doua categorii de activitati rezulta din caracterul integrat al activitatii
academice si din rolul cercetarii in fundamentarea procesului educational.

5.4 Planificarea, evidenta, evaluarea activititilor si validarea activititilor desfiasurate in cadrul
contractelor de cercetare

5.4.1 Activititile de cercetare stiintifici desfisurate de personalul didactic si de cercetare in cadrul
contractelor de cercetare finantate din fonduri publice sau private se realizeaza in conformitate cu
prevederile contractelor de finantare, ale legislatiei aplicabile si ale prezentului regulament.

5.4.2 Planificarea activititilor de cercetare se realizeaza la nivelul fiecdrui proiect de cercetare, sub
coordonarea managerului/ directorului de proiect, prin stabilirea atributiilor, responsabilititilor,
rezultatelor asumate i a perioadelor de implementare pentru fiecare membru al echipei de cercetare.
5.4.3. Planificarea activitatilor nu presupune repartizarea acestora pe intervale orare distincte fata de
activitatile aferente normei universitare.

5.44 Evidenta activitdtilor desfisurate in cadrul contractelor de cercetare se realizeaza prin
documentele specifice proiectului, inclusiv rapoarte de activitate, foi colective de prezenta, fise de
pontaj, livrabile, rapoarte tehnice, publicatii, documente financiare sau alte documente justificative
prevazute de contractul de finantare ori de reglementérile interne ale institutiei.
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5.5 Integrarea activititilor didactice si de cercetare

5.5.1.Integrarea activitdtilor reprezintd utilizarea simultana a rezultatelor cercetdrii si a activitatilor
didactice in vederea realizérii obiectivelor educationale si stiintifice.
5.5.2.Integrarea poate consta in, firi a se limita la:

a) utilizarea infrastructurii proiectului in activitati didactice:

b) utilizarea rezultatelor cercetarii in cadrul cursurilor;

c) desfagurarea laboratoarelor utilizand echipamentele proiectului;

d) implicarea studentilor in activitati experimentale;

¢) elaborarea proiectelor de licentd/diplomi;

f) elaborarea disertatiilor;

g) coordonarea doctoranzilor;

h) dezvoltarea materialelor didactice;

i) elaborarea publicatiilor impreuna cu studentii:

J) utilizarea software-ului dezvoltat in proiect;

k) activitati de demonstrare experimentala.
5.5.3.Existenta unor activitati integrate se consemneazi in Fisa de activitate zilnica pentru timpul efectiv
lucrat in cadrul proiectului.
5.5.4.Integrarea activitatilor nu modifica natura obligatiilor contractuale asumate.
5.5.5 Integrarea activitatilor din contractele de cercetare in norma didactic se poate realiza in limita a
cel mult 1/2 din norma didactica de baza a cadrului didactic.

5.6 Validarea activititilor

5.6.1.Activitétile de cercetare sunt validate de directorul proiectului.
5.6.2.Directorul proiectului verifica:

a) conformitatea activititilor;

b) indeplinirea obligatiilor;

¢) existenta documentelor justificative.

5.7 Remunerarea activititilor
5.7.1. Conditii specifice pentru personalul care desfisoari activitate simultani in cadrul normei
universitare si al contractului de cercetare
in conformitate cu prevederile art. 212" din Legea nr. 199/2023 privind invatimantul superiar, astfel
cum a fost introdus prin Ordonanta de urgenta nr. 28/2026, activitatile de cercetare stiintifica desfasurate
de personalul didactic §i de cercetare din cadrul USV in baza contractelor de cercetare finantate din
fonduri publice sau private se remunereaza din bugetul acestor contracte, remunerarea fiind compatibila
cu indeplinirea normei universitare si neconditionata de realizarea activitatilor in afara timpului aferent
normei universitare,
Activitatile didactice si activitatile de cercetare pot fi realizate concomitent, inclusiv in acelasi interval
de timp, atunci cand natura acestora permite integrarea didactica §1 stiintifici. Remunerarea activititilor
de cercetare din bugetul contractelor respective nu constituie dubli salarizare.
Pentru procesarea drepturilor salariale aferente contractelor de cercetare, in situatiile
reglementate prin prezentul regulament, Fisa de activitate zilnici privind timpul efectiv lucrat in
cadrul proiectului va include obligatoriu, in fiecare luni, o declaratie pe propria rispundere a
membrului echipei de proiect, din care si rezulte:

@) numirul total de ore pontate in cadrul contractului de cercetare in luna de referinti;

b) numdrul de ore care se suprapun cu norma universitari aferentd functiei de bazd;

¢) confirmarea cd natura activitiiilor permite integrarea didactica si stiintificd, in sensul art.

212" alin. (3) din Legea nr. 199/2023.
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Fisa de activitate zilnicd este semnati de persoana emitentd, avizata de managerul/ directorul/
coordonatorul de proiect, constituind document justificativ obligatoriu pentru procesarea platii de citre
SRU.
5.7.2. Pontajul colectiv, impreund cu referatul de plati se avizeaza de citre directorul de proiect, se
aproba de catre Ordonatorul de credite al USV si se depun la Serviciul Resurse Umane pana pe data de
3 a lunii urmitoare celei pentru care se intocmesc statele de plata.
5.7.3. Plata se efectueazi in conditiile contractului de finantare si ale contractului individual de munca.
5.7.4. Remunerarea activititilor de cercetare nu constituie dubla salarizare intrucat aceasta corespunde
unor obligatii distincte asumate prin contracte de cercetare, diferite de obligatiile aferente functiei
didactice finantate din fonduri publice.
5.7.5. Plata activitatilor de cercetare nu este conditionatd de desfasurarea acestora in afara normei
universitare.

6. RESPONSABILITATI SI ATRIBUTII

Rectorul/Ordonatorul de credite al universitatii emite decizia de incadrare/angajare in proiect pentru
personalul nominalizat.

Directorul / Managerul de proiect raspunde de includerea corecti a personalului in liste, monitorizeaza
activitatea, evalueazi livrabilele si avizeaza foile de prezenti (timesheets) si rapoartele de activitate.
Serviciul Resurse Umane intocmeste deciziile rectorului/ordonatorului de credite, redacteazi si
inregistreaza contractele individuale de muncd (CIM) pe perioada determinatd in REGES/ sistemul
intern.

Serviciul Resurse Umane/ Directia Economicia efectueaza calculul si plata drepturilor salariale in limita
fondurilor disponibile in contul proiectului.

Angajatul / Membrul in echipa de proiect garanteazi realizarea integrala a obiectivelor educationale si
a rezultatelor invitarii aferente normei didactice de baza, prin integrarea dovedita a activitatilor de
cercetare, in conditiile art. 212" din Legea nr. 199/2023.

7. DISPOZITII FINALE

7.1.Prezentul regulament se aplica tuturor contractelor de cercetare derulate in cadrul Universititii
»Stefan cel Mare” din Suceava, indiferent de sursa de finantare, in masura in care contractele respective
nu previd obligatii suplimentare privind evidenta activitatilor.

7.2.In situatia existentei unor prevederi specifice in contractele de finantare sau in ghidurile
solicitantului, acestea se aplici in completarea prezentului regulament, firi a aduce atingere
prevederilor Legii nr. 199/2023 si ale Legii nr. 133/2026.

7.3.In cazul unor neconcordante intre prevederile prezentului regulament si prevederile contractului de
finantare, directorul proiectului va sesiza Serviciul Juridic si structura responsabilda cu managementul
proiectelor in vederea stabilirii modalitatii de aplicare.

7.4 Modificarea prezentului regulament se aproba de Senatul Universitatii, la propunerea Prorectorului
responsabil cu activitatea de cercetare, cu avizul Serviciului Juridic si al Serviciului Resurse Umane.
7.5.Verificarea modului de aplicare a regulamentului se realizeaza de catre Rectorul/Ordonatorul de
credite, Compartimentul Audit Intern, Comisia pentru Evaluarca si Asigurarea Calitatii, structura
responsabil de managementul proiectelor, alte organisme competente, potrivit legii.

7.6.Prezentul regulament intrd in vigoare la data aprobarii sale prin Hotararea Senatului si se aplica
tuturor activitatilor desfasurate ulterior acestei date.

7.7. Prezentul regulament se interpreteaza si se aplica in concordantd cu principiile autonomiei
universitare, liberta{ii academice si integrarii activitatilor didactice si de cercetare consacrate de Legea
invatdmantului superior nr. 199/2023.

Universitatea
Stefan cel Mare
Suceava



8. ANEXE

usu

Nr. anexi Denumire

[C od
(propus)

formular

Anexanr. 1 [Fisa de activitate zilnica activitati proiect - activitati integrate

Anexanr.2 |Fisa de pontaj colectiv

Anexanr.3 [Referat de plata

Lista anexelor care fac parte integranta din prezentul regulament este urmatoarea:

Universitatea
Stefan cel Mare
Suceava



._'.l\lf_"- Universitatea
L £ Stefan cel Mare

USU Suceava

ANEXA 1
Fisa de activitate zilnici aferentd proiectului
UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE Numir ore platite
Facultatea
Denumire proiect
Anul derulare proiect
Numele si prenumele:
Avizat DIRECTOR PROIECT
Nume, prenume
Semniitura
FISA DE ACTIVITATE ZILNICA
PROIECT
Luna: anul:
Activitate Ziua Interval orar Nr. Din care, ore integrate
Total ore (suprapuse cu orele din norma de baza)
Interval orar Numadr ore

NOTA: Declarajia de mai jos se va completa doar de citre cadrele didactice care realizeaza activitali didactice si de cercetare,
concomitent.

DECLARATIE-

Sub sancliunile aplicate faptei de fals in declaratii prevazute de Legea nr. 286/2009 privind Codul Penal, cu
modificarile si completarile ulterioare, subsemnatul/subsemnata., declar pe propria raspundere urmatoarele:

in cursul Wnii c.coeeeveevereofeee

a) numdrul total de ore pontate in cadrul contractului de cercetare este de:

b) numdrul de ore care se suprapun cu activitatea didacticd §i stiintifica:

¢) confirm cd natura activitdfilor permite integrarea didactica yi stiinfificd, in sensul art. 212’ alin. (3) din Legea
nr. 199/2023.

Numdrul de ore suprapuse, in toate proiectele derulate: [X] ore. (Acest numar nu poate depdyi numdrul de ore )

Data Semndtura



\’lr: Universitatea
R Stefan cel Mare
USL)  suceava

ANEXA 2
Fisa de pontaj colectiv
Nume proiect ........ovrvviricviirinninns
Nr. Nume si prenume Functia din LUNA Total Ore
rt roiect i
s p 1] 2 3y [4]s]6]7]s
1
Intoemit, Director de proiect,



%M; Universitatea
s Stefan cel Mare
usuy

Suceava

ANEXA 3
Nr. /data
Aprobat,
RECTOR / ORDONATOR DE CREDITE
Nume, prenume:
Semnatura:
REFERAT DE PLATA
Luna: /

Subsemnatul, . director al proiectului , varog sa
aprobati acordarea drepturilor salariale aferente lunii pentru personalul nominalizat in tabelul
de
mai jos.
Atasez fisele de activitate zilnica si pontajele colective.

Nr. Numele si Functie TOTAL TOTAL Total

crt. prenumele /COR ore brut cheltuiala

proiect lunar lunara
(lei) (lei)
L.
2.
TOTAL
Intocmit,

DIRECTOR PROIECT

Nume, prenume:
Semnatura:

12



