\'I Universitatea
Stefan cel Mare SENAT
USU Suceava

HOTARAREA
Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 59 din data de 19 iunie 2025

cu privire la aprobarea Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetitori a Universitatii
wotefan cel Mare” din Suceava (HR STRATEGY FOR RESEARCHERS — HRS4R),
actualizatd pentru perioada 2024-2029

in conformitate cu prevederile Hotdrarii de Guvern nr. 731/29 iunie 2024 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, Anexa 3, punctul 37, prin care se
institutionalizeazd Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere discutarea §i aprobarea, in cadrul sedintei Senatului Universitatii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava din data de 19.06.2025, a Strategiei de Resurse Umane pentru Cercetdatori a
Universitdtii ,,Stefan cel Mare” din Suceava (HR STRATEGY FOR RESEARCHERS — HRS4R),
actualizata pentru perioada 2024-2029, avizatd in sedinta Consiliului de Administratie din data
de 17.06.2025;

In conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare §i ale Cartei Universitatii ,.Stefan cel Mare” din Suceava. Senatul
Universitatii ,.Stefan cel Mare” din Suceava hotariste:

Art. 1. Se aproba Strategia de Resurse Umane pentru Cercetdtori a Universitatii ,, Stefan cel
Mare” din Suceava (HR STRATEGY FOR RESEARCHERS — HRS4R), actualizata
pentru perioada 2024 - 2029, conform anexei.

Art. 2. Prorectorul de resort si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii vor duce la
indeplinire dispozitiile prezentei hotarari.

PRESEDINTE AL SENATULUI USV,

Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA_

AVIZAT,
CONSILIER JURIDIC
Jr. Oana Georgeta BOICU POSASTIUC

V.PAC lex

Universitatea ,$tefan cel Mare"” din Suceava, Str. Universitatii nr. 13, 720 229 Suceava, Romania
Tel: +40 230 520 081, Fax: +40 230 520 080, Web: usv.ro
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1. PREAMBUL

La data de 11.10.2024 Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava i s-a acordat de citre Comisia European3
distinctia ,Premiul de excelentd pentru resurse umane in cercetare/HR excelentd in cercetare” (HR
Excellence in Research Awad).

Strategia de Resurse Umane pentru Cercetatori (HRS4R) a Universitatii "Stefan cel Mare" din Suceava
(USV) se afld intr-un proces de actualizare, avand in vedere necesitatea alinierii la noile orientari europene
in domeniul cercetérii si inovarii. In acest context, adoptarea Recomandérii Consiliului Uniunii Europene
din 18 decembrie 2023 privind cadrul european pentru atragerea si pastrarea talentelor in cercetare,
inovare si antreprenoriat (C/2023/1640) subliniaza importanta unor mdsuri concrete pentru consolidarea
carierei cercetdtorilor in Europa si pentru crearea unui mediu academic competitiv si atractiv.

Aceasta Recomandare pune accent pe implementarea unor politici care s& sprijine mobilitatea,
dezvoltarea profesionald si echitatea in cariera de cercetare, facilitind, astfel, integrarea cercetatorilor in
retele internationale de excelentd. USV isi propune sd raspunda acestor provocari prin adaptarea
politicilor sale de resurse umane, asigurand un cadru favorabil pentru dezvoltarea profesionald a
cercetatorilor si pentru cresterea competitivitatii institutiei pe plan international.

Un alt aspect fundamental al actualizérii strategiei este tranzitia de la 40 la 20 de principii ale Cartei
Europene a Cercetatorului si Codului de Conduitd pentru Recrutarea Cercetatorilor. Aceastd modificare
reflectd eforturile de simplificare si eficientizare a standardelor europene aplicabile institutiilor de
cercetare, mentinand insa angajamentul fatd de excelentd, etica si transparentd in recrutarea si
dezvoltarea carierei cercetatorilor.

USV a demonstrat constant preocupare pentru implementarea celor mai bune practici europene in
domeniul cercetdrii si inovarii, iar actualizarea strategiei HRS4R este un pas esential pentru mentinerea
statutului de institutie de excelentd in acest domeniu. Astfel, procesul de revizuire vizeaz3 consolidarea
mecanismelor de recrutare deschisa si transparentd, imbunéatatirea conditiilor de muncé si formare
pentru cercetatori, precum si cresterea vizibilitatii si atractivitatii USV pe plan european si international.

Prin aceastd actualizare strategicd, USV isi reafirma angajamentul fata de valorile europene in cercetare,
contribuind activ la dezvoltarea unui Spatiu European al Cercetdrii mai integrat, competitiv si sustenabil.
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2. INTRODUCERE

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) se preocupa constant de imbunatatirea
calitatii carierei de cercetare si de largirea oportunitdtilor de carierd pentru cercetatori si este
dispusa sa contribuie la dezvoltarea unui spatiu european de cercetare mai atractiv si mai
competitiv. Universitatea recunoaste valoarea celor 20 de principii ale Cartei Europene a
cercetatorilor si Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor si intentioneaza sa le
aplice pentru a spori atractivitatea carierei de cercetdtor si pentru a creste calitatea activitatilor
de cercetare stiintifica. Strategia de resurse umane a universitdtii reprezinta o baza pentru
calitatea si continuitatea excelentei in cercetare si de aceea universitatea isi propune sa isi
adapteze orientarile si procedurile institutionale la principiile politicii Uniunii Europene in acest
domeniu.

in cursul anului trecut Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava si-a luat angajamentul®in ceea
ce priveste procesul de implementare si certificare a Strategiei de resurse umane pentru
cercetatori (Human Resources Strategy for Researchers — HRS4R), Tn sensul:
= Aprobarii declaratiei de angajament a Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava
pentru respectarea Cartei Europene a Cercetdtorilor si a Codului de Conduita pentru
Recrutarea Cercetdtorilor
= Aprobdrii initierii procesului de implementare a Cartei Europene a Cercetatorilor si
a Codului de conduita pentru Recrutarea Cercetdtorilor la nivelul Universitatii

Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava (USV) a aderat la principiile cuprinse in Carta si Codul
de Conduitd pentru recrutarea cercetatorilor din luna noiembrie 2023 prin Declaratia de
Angajament la principiile acestor documente strategice (06.11.2023). Aceast document a fost
incarcat pe platforma EURAXESS in data de 16 ianuarie 2024 si a fost stabilita data pana la care
documentele ce trebuie realizate de USV (Gap Analysis, OTMR & Action Plan) trebuie incdrcate
pe site-ul EURAXESS (16 ianuarie 2025).

A fost creat de asemenea punctul local de lucru EURAXESS al Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava si a fost desemnatd persoana responsabild pe portalul EURAXESS de Strategia de
Resurse Umane pentru Cercetatori la nivelul organizatiei in persoana dnei Otilia Cramariuc in
vederea indeplinirea conditiilor pentru obtinerea HR Excellence in Research Award.

La data de 11.10.2024 Universitdtii ,Stefan cel Mare” din Suceava i s-a acordat de catre Comisia
Europeana distinctia ,Premiul de excelentd pentru resurse umane in cercetare/HR excelentd in
cercetare” (HR Excellence in Research Awad).

! Hotararea Senatului Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava nr. 7 din data 23 februarie 2023
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3. ETAPE ALE IMPLEMENTARII HRS4R LA NIVELUL USV

Premiul "HR Excellence in Research Award” reprezintd recunoasterea internationala acordata
institutiilor de cercetare care au facut progrese in alinierea politicilor de resurse umane la
principiile stabilite in Carta Europeana a Cercetdtorilor si in Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor, iar politicile si practicile de recrutare si evaluare a angajatilor acestor institutii sunt
echitabile si transparente.

In acest sens, in vederea implementirii cu succes a celor 20 de principii enuntate mai sus vor
trebui parcurse urmatoarele 3 etape:

* Etapa initiala: se realizeaza la nivelul institutiei vizate. Aceasta va consta in analiza
internd in ceea ce priveste politica de resurse umane (GAP Analysis), Check-list-ul
in ceea ce priveste procesul de recrutare deschis, transparent si bazat pe merit
(OTM-R), respectiv elaborarea Planului de Actiune initial (Initial Action Plan).
Aceste documente vor fi supuse evaludrii de catre Comisia Europeand care este
forul ce recunoaste "HR Excellence in Research” tuturor institutiilor care fac
progrese in directia alinierii politicii proprii de resurse umane la prevederile celor
20 de principii ale Cartei Europene a cercetatorilor si Codului de Conduitd pentru
Recrutarea Cercetdtorilor. Aceasta etapa se va finaliza cu obtinerea certificarii HR
AWARD ‘

* Etapa de implementare: este supervizatd de Comisia Europeana. Constd in
implementarea Planului de Actiune initial propus, evaluarea intermediars,
revizuirea planului si implementarea Planului de Actiune revizuit. Aceasts faz3 se
va finaliza cu o vizita la fata locului si reinoirea certificarii HR AWARD

* Etapa de reinoire a certificdrii: este supervizatd de experti externi si consta in:
implementarea planului de actiune imbunatatit ca urmare a vizitei la fata locului,
reinoirea certificdrii fard vizitd la fata locului, implementarea Planului de Actiune
final imbunatatit tinand cont de toate observatiile comisiei, conditionirile interne
ale institutiei si alte aspecte, vizitd finald la fata locului, acordarea certificirii
definitive HR AWARD in urma vizitei finale.

Schematic, fazele obtinerii certificarii HR AWARD se prezint astfel:



\u\;ff cdetors) usv 4.0

Suceava CONTERETATE 51 TRANSF DRMAME

m Endorsement of the CAC

m Application for the HR Award:
¥ Gap Analysis

¥ OTM-R Checklist
¥ Initial Action Plan Design

m g m m
Implementation i p I pl ! Implementation
of the Action of the Revised of the Improved of the Further
Plan Action Plan Action Plan Improved Action

Plan
= 36 months
—_—
: 36 months 36 months

hr hr !

9

\

HRS4R - from PROGRESS to QUALITY

m Institution 8‘ European Commission l External Experts




\w, Universitatea
Stefan cel Mare

USU Suceava

USv 4.0

CONTINUITATE §1 TRANSFORMARE

4. PROFILUL ORGANIZATIEI SI MISIUNEA HRS4R A USV

Cu o structurd academica formata din 11 facultati (56 programe de studii de licenta, 8 programe
de conversie profesionald, 35 programe de studii master si studii universitare de doctorat in 13
domenii), peste 10.000 de studenti si un numar de peste 800 persoane angajate (personal
didactic, didactic auxiliar si nedidactic)?, pozitia 16 in Metarankingul Universitar pentru anul
20233, USV are o activitate de cercetare prestigioasé fiind lider national in activitatea de inventica
situandu-se pe primul loc din Romania in clasamentul OSIM* (atat in ceea ce priveste numarul de
brevete de inventie acordate cat si al cererilor de brevet de inventie inregistrate la OSIM in

ultimul deceniu).

Personal si studenti FTE (ENI)
Total cercetatori (personal, bursieri, doctoranzi cu norma intreaga
sau partiala implicati in cercetare) 821
Din care, cu nationalitate straina
50
Din care, cu finantare externa (pentru care universitatea este 38
organizatia gazda)
Din care, femei 418
Din care R3 sau R4 (Cercetdtori cu un grad mare de autonomie, care 208
detin de obicei statutul de cercetdtor principal sau profesor)
Din care R2 (nivel postdoctoral) 33
Din care R1 (nivel doctoral) 380
Numarul total al studentilor 10315
Numarul total al personalului (inclusiv management, administativ,
; 1293
personal didactic si de cercetare)
Finantarea cercetarii (aferenta ultimului an fiscal) RON EUR
Bugetul anual al organizatiei 236.981.757 47.638.354
Flnan_tare:a guver?a.rnentala directa anuald a organizatiei 22.469.980 4.516.942
(destinata cercetarii)
Finantare guvernamentala competitiva anuala (destinata
cercetarii, obtinutd in competitie cu alte organizatii - inclusiv 39.544.042 7.949.190
finantarea UE).
E;igﬁg:ﬁ anuala din surse private, neguvernamentale, destinat3 1.031.831 207.420

% Raportul asupra starii universitatii 2023

2 Metaranking Universitar 2023 - Clasamentul Universitatilor Romanesti Metaranking Universitar 2022 Clasamentul-

Universitatilor-Romanesti.pdf (ubbcluj.ro)

* Statistici OSIM Cereri-de-brevet-in registate-de-universitati-2012-2022.xlsx (live.com)

ara unmiversitati
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Conform Cartei USV, misiunea USV consta in:

valorificarea potentialului uman prin dezvoltarea de programe de studii in domenii
diverse: stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, stiinte biomedicale, stiinte sociale, stiinte
umaniste si arte, stiinta sportului si educatiei fizice
promovarea valorilor si traditiilor culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei
multicultural
sustinerea principiilor fundamentale europene intr-o zond in care credibilitatea si
identitatea Uniunii Europene trebuie sa fie consolidate si extinse
conservarea si favorizarea diversitatii culturale si consolidarea legaturilor cu romanii din
afara granitelor tarii
implicarea in dezvoltarea regionald pentru recuperarea decalajelor economice existente in
raport cu celelalte tari membre UE, oferirea de servicii cdtre comunitate si
internationalizarea USV prin afilierea reala la politicile si mecanismele comunitare privind
educatia
formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate in context regional,
national si transfrontalier
dezvoltarea gandirii critice, a initiativei personale si de grup si a potentialului creativ al
membrilor comunitatii academice
promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive
afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori

in vederea realizarii acestei misiuni, USV a urmadrit respectarea Planului strategic universitar
concretizat in planuri operationale anuale ale cdror obiective strategice generale sunt
urmatoarele:

continuarea politicii de motivare a resurselor umane in vederea cresterii calitatii educatiei
si cercetarii stiintifice

intensificarea programului de investitii in infrastructura didacticd si de cercetare a USV
cresterea implicarii USV in dezvoltarea regionala

consolidarea pozitiilor onorante obtinute de USV in clasamentele nationale si
internationale

centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii

dezvoltarea USV ca o universitate centrata pe educatie si cercetare

Tn ceea ce priveste activitatea de cercetare desfasuratd de USV unul din scopurile pe termen

lung

ale universitatii vizeaza internationalizarea resursei umane din cercetare a USV si a

colabordrilor internationale ale cercetarii USV, cu urmatoarele actiuni urmarite in orizontul de

timp

2021-2027°:

5 Conform Strategiei de Internationalizare a Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava
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* atragerea de cadre didactice, cercetdtori, doctoranzi din strdinatate in activitatea de
cercetare din cadrul laboratoarelor USV

* cresterea numarului de parteneriate internationale in domeniul cercetdrii si al
rezultatelor cercetdrii obtinute in colaborare internationald

* dezvoltarea de proiecte de cercetare in colaborare international si atragerea finantarii
internationale ale cercetarii USV

* cresterea numdrului de cadre didactice si studenti doctoranzi care beneficiazd de stagii
de cercetare in strdinatate

* includerea in comisii de sustinere a tezelor de doctorat a specialistilor, cercet&torilor si
cadrelor didactice din universitati de prestigiu, aflate inafara granitelor Romaniei

Obiectivul vizat este cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetirii USV prin:

* protectia proprietatii intelectuale si industriale a USV la nivel international prin cresterea
numdrului de brevete obtinute la Oficiul European de Brevete (European Patent Office),
precum si a drepturilor de autor la nivel international

* analiza impactului international in domeniile de cercetare ale USV si promovarea
directiilor de excelenta in plan international

* evaluarea contributiei activitatii de cercetare la ierarhizarea USV si topurile internationale
si stimularea contributiilor la indicatorii de cercetare din clasamentele internationale

* dezvoltarea uneiplatforme on-line in limba engleza de prezentare a rezultatelor cercetirii
din USV si realizarea de materiale de promovare in limbi strdine dedicate cercetarii USV

Anul 2024 gaseste USV ca o unitate proeminenta din Romania, fapt confirmat atat de diferitele
clasamente internationale, cét si de nivelul relativ ridicat al finantérii pe student echivalent,
obtinut de USV in urma performantelor academice. USV este o institutie recunoscut3 prin
excelenta in educatie si cercetare, deschisd experientei internationale in spatiul global al
educatiei prin imbunatatirea calitatii activitatilor pe care le deruleaza.

MISIUNEA HRS4R A USV

MISIUNEA HRSA4R a USV este de a imbunatati calitatea si continuitatea cercetarii excelente si a
carierei cercetatorilor remarcabili si de a extinde oportunititile de carierd, contribuind la
dezvoltarea unui spatiu european de cercetare mai atractiv si mai competitiv. Prin adoptarea
principiilor Cartei Europene pentru Cercetatori si a Codului de Conduiti pentru Recrutarea
Cercetatorilor, USV recunoaste valoarea acestora si se angajeaza in procesul de implementare
si certificare HRS4R Award. Demersul de aliniere la principiile Cartei si Codului de Conduiti va
avea implicatii directe asupra pricipalelor directii operationale specifice universititii noastre:

educatia, cercetarea, inovarea si transferul tehnologic. Aceasti abordare multicriterial3 care s3
interconecteze inteligent formarea capitalului uman cu cercetarea fundamentald inalt
calitativa si cu valorificarea cercetdrii cu impact la nivel societal si economic va contribui la
consolidarea reputatiei, sporirea performantei si a influentei la nivel national si international
a uUsv.
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5. PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE ALE USV SUB ASPECTUL CELOR 4
CATEGORII DE PRINCIPII HRS4R

ETICA, INTEGRITATE, EGALITATE DE GEN SI STIINTA DESCHISA

Puncte tari

Codul de etica si deontologie profesionala a universitatii este cuprins in Carta Universitatii ,Stefan
cel Mare” din Suceava. Codul reglementeaza si promoveaza valori morale care sunt: libertatea
academicd, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea
si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bunavointa
si grija. Respectarea prevederilor sale este obligatorie pentru toate persoanele care desfagoard
activitati in cadrul USV, indiferent de statutul acestora. De asemenea USV are propriul Cod de
asigurare a calitatii care stabileste principiile dupd care universitatea se ghideaza in asigurarea
calitatii pentru atingerea misiunii declarate, respectiv: principiul excelentei, accesibilitatii,
flexibilitatii, moralitatii, competentei, continuitatii, principiul legarii teoriei cu practica, principiul
motivatiei, principiul insusirii active §i congtiente a cunostintelor, principiul eficientei si
eficacitatii, principiul asigurarii conexiunii inverse. Directiile strategice ale asigurarii calitatii la
nivel universitar vizeaza: asigurarea calitatii programelor de studiu, evaluarea programelor de
studiu, urmarirea performantelor corpului profesoral, dezvoltarea relatiilor cu mediul universitar
international, promovarea calitatii in cercetare, implementarea sistemului de management
adecvat.

Prin Hotdrarea senatului universitatii nr. 7/23.02.2023 USV si-a declarat acordul pentru aderarea
la principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si ale Codului de Conduita pentru Recrutarea
cercetatorilor.

n cadrul USV organismul care supervizeaza implementarea principiilor de etica este Comisia de
Eticd Universitara a carei functionare si atributii sunt reglementate prin Regulamentul de
functionare al comisiei de eticd universitard aprobat prin Hotardrea Senatului nr. 7 din
16.01.2014. Existd si alte organisme intene care supervizeazd activitatea de cercetare a
universitatii, respectiv: Consiliul Cercetarii, Consiliul Stiintific, Consiliul pentru studii universitare
de doctorat, Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii. USV organizeaza sesiuni de instruire in
domeniul eticii in cercetare si integritatii academice adresate masteranzilor, doctoranzilor si
tinerilor cercetitori. De asemenea USV are propria Procedura de informare a studentilor
doctoranzi asupra normelor de etic3 stiintificd, prevenirea fraudei academice si a plagiatului. La
nivelul USV evaluarea personalului didactic si de cercetare are loc la nivel de departament pe
baza criteriilor de performantd stabilite la nivel national de Consiliul National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare si a unor criterii interne stabilite la nivel de
USV/departament.




¥ e Usv 4.0
USU  suceava CONTIRUITATE 5 TRANSF ORNARE

in ceea ce priveste diseminarea rezultatelor cercetrii, o oportunitate ce poate fi valorificats de
USV in acest context, este existenta proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in
regim open-access a lucrdrilor stiintifice. Totodatd USV are o politica proprie de sustinere a
publicdrii de lucrdri stiintifice in reviste cu impact international. USV se procupa in mod constant
de protectia intelectuala si industriald a rezulatelor cercetdrii proprii fiind lider la nivel national
atat in ceea ce priveste numarul de cereri de brevete de inventie depuse la OSIM cét si in ceea ce
priveste brevetele obtinute.

Tn Raportul privind studiul asupra nevoilor de orientare in cariera de cercetitor ale doctoranzilor
(studiul realizat in perioada septembrie-octombrie 2023) au fost analizate raspunsurile a 67 de
studenti doctoranzi ai USV in ceea ce priveste aspecte care vizeaza etica si activitatea in cadrul
universitatii. Dintre aspectele pozitive identificate mentionam: 85% dintre doctoranzii cunosc
principiile etice ale cercetarii; peste 70% simt ca au facut alegerea corectad inscriindu-se la
doctorat atat prin prisma mentinerii interesului, cat si in ceea ce priveste oglindirea propriilor
asteptdri in activitatea doctorald pe care o desfasoard; 94% dintre studentii doctoranzi au
claritate in ceea ce priveste parcursul doctoral la care s-au angajat; un procent majoritar se
declara multumit si foarte multumit (82%) de mediul academic al universitatii noastre si de
resursele de cercetare la care au acces, precum si la oportunitdtile create pentru colaborare si
publicare necesare in munca doctorala (70%); sprijinul din partea coordonatorul de doctoral pare
sa fie considerat optim de peste 80% dintre doctoranzii institutiei noastre; accesul la mentorat in
cadrul scolii doctorale a universitatii noastre este evidentiat de aproape 70% dintre respondenti.
O oportunitate de care dispune USVin acest sens este reprezentata de faptul ca este promotorul
singurului Centru de Orientare si Consiliere pentru Cercetatori din Regiunea Nord Est — COACH
USV si in acest sens va oferi cursuri de training, coaching si mentoring pentru cercetatorii din
aceasta regiune (servicii avansate de orientare in cariera de cercetator).

Puncte slabe

Desi USV are dezvoltata Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat si de
verificare a respectarii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat
(aprobata prin Hotdrarea Senatului nr. 119/22.12.2021) acest document ar necesita actualizare
in vederea alinierii la principiile Cartei si Codului de Conduitd pentru cercetatori.

Nu exista o platforma electronica la nivel de USV sau un depozit de date care s contina la un loc
rezultatele si informatiile din activitatea de cercetare a universitatii. De asemenea USV nu oferi
cercetatorilor un sistem de backup si stocare a informatiilor/datelor.

Dintre aspectele mai putin bune identificate in Raportul privind studiul asupra nevoilor de
orientare in cariera de cercetdtor ale doctoranzilor USV mentionam: dintre barierele pe care
doctoranzii la resimt in atingerea obiectivelor doctorale, se numara birocratia, accesul limitat la
proiecte europene, incdrcarea la locul de munca; in ceea ce priveste activitatea de doctorat in
cadrul colectivului de cercetare cel mai scazut procent se inregistreazd in ceea ce priveste
incurajarile si sprijinul din partea celorlalti colegi cercetatori; peste 60% dintre cei intervievati
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considera ca au nevoie de formare/consiliere in ceea ce priveste culegerea si analiza datelor;
aproximativ 60% dintre doctoranzii considera cd problemele cu care se confrunta in ceea ce ce
priveste controlul stresului si anxietatii, managementul timpului, dar si obtinerea unui echilibru
intre munca si viata personald, ar necesita accesul la resurse de formare si consiliere care sa
adreseze aceste aspecte; numai 57% au obtinut avizul comisiei de eticd in cercetare din
universitate pentru cercetdrile pe care le realizeaza; 75% dintre respondenti nu au informatii
despre modalitatile de a obtine un proiect de cercetare, iar 43% au un nivel scazut al
competentelor pentru managementul financiar al unui astfel de proiect.

EVALUAREA CERCETATORILOR, RECRUTARE S| PROGRES IN CARIERA

Puncte tari

Ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminata se realizeaza prin
concurs public organizat de USV in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si cu
reglementdrile interne. in stabilirea metodologiei de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare USV are regulamente si proceduri cum ar fi: Regulamentul privind ocuparea posturilor
didactice vacante, Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
sau temporar vacante pe perioada determinata, Procedura operationald de organizare a
concursului de ocupare a posturilor didactice auxiliare si nedidactice. Aspectele cuprinse in
aceste documente reglementeaza: scoaterea la concurs a posturilor, inscrierea la concurs,
constituirea comisiei de concurs, desfasurarea concursului, inregistrarea rezultatelor
concursului, solutionarea contestatiilor. Pentru posturile vacante recrutarea se face prin
mecanisme publice transparente, inclusiv prin publicarea pe site-ul web al USV
(https://usv.ro/resurse/angaijari/). Pentru functiile contractuale didactice auxiliare si nedidactice
anunturile de concurs stipuleaza clar conditiile de experientd in muncd, vechime in domeniu,
precum si cele de studii si specializari.

USV are o abordare flexibild privind experienta si varsta. De asemenea nu apar restrictii legate de
gen, etnie, orientare sexuald. Orice persoana poate candida pe pozitiile scoase la concurs. USV
are o abordare echilibrata de gen, inclusiv pentru functiile de conducere. Mai mult USV are
propriul Plan de Egalitate de Gen prin care isi propune sd asigure egalitatea de sanse si de
tratament intre barbati si femei in relatiile de munca la nivelul institutiei si sa promoveze noi
perspective si o culturd organizationald mai incluziva. Din punct de vedere al distributiei de gen,
analizand intreg personalul angajat in USV cu norma intreagd®, cuprinzand alaturi de personalul
didactic si personalul didactic auxiliar si nedidactic, ponderea angajatilor de gen feminin atinge
57% din total personal angajat. Se poate sustine de asemenea, conform aceleiasi analize, ca
distributia pe gen in pozitiile de conducere ale USV este una echilibrata, ponderea femeilor in

& Conform Planului de egalitate de gen al USV
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pozitii de conducere fiind de 47% semnificativ superioara celei inregistrate la nivel national (37%)
si european (34%). In ceea ce priveste atragerea resurselor umane inalt specializate in activitatea
de cercetare USV a initiat demrsuri in acest sens si are in implementare proiecte de cercetare
prin care a atras acesti specialisti — PNRR Investitia I8 (Al-PHGL-COVID; CexForD).

Puncte slabe

in prezent posturile vacante la nivelul USV nu sunt comunicate si pe platforme care sa asigure o
vizibilitate la nivel international (ex. Euraxess).

in ceea ce priveste comisiile de selectie nu se solicitd ca membrii acestora si aibd o instruire
prealabila recunoscuta in domeniul recrutérii resurselor umane si nici nu sunt prevederi specifice
in legatura cu echilibrul intre sexe in stabilirea componentei comisiilor. Criteriile de evaluare a
cercetatorilor/cadrelor didactice ar trebui adaptate/actualizate si corelate cu obiectivele
activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare referitoare la impactul socio-economic,
sustenabilitate, valorificare si acces deschis la rezultatele acestora. In acest sens standardele
minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare necesit3
revizuire.

In ceea ce priveste procesul de recrutare si selectie rezultatele interviurilor se publicd pe website-
ul institutiei si la avizier, dar nu exista prevederi referitoare la informarea in scris a candidatilor
referitor la rezultatul interviului si nici la oferirea de feedback in scris pentru toti cadidatii.

CONDITII DE MUNCA SI PRACTICI PROFESIONALE

Puncte tari

USV isi propune ca fiecare categorie de angajati sa beneficieze de conditii adecvate de dezvoltare
profesionald, astfel incat gradul de satisfactie profesionald si materiald a fiecirui membru al
comunitatii USV sa corespundd atat asteptarilor personale, cat si exigentelor si posibilittilor
universitdtii, din dorinta ca apartenenta la comunitatea academic sa fie onoranta pentru fiecare
membru al sau.
La nivelul USV conditiile de muncad sunt reglementate prin documente strategice, regulamente
si proceduri, dupa cum urmeaza:
= Carta USV: este un document cadru ce reglementeaza aspecte care tin de: comunitatea
universitard, autonomia universitard si rdspunderea publicd, cercetarea stiintifics,
organizarea procesului de invatdmant si cercetare, drepturile si obligatiile comunitatii
academice, drepturile si obligatiile personalului didactic si de cercetare, managementul
calitatii universitare, libertatea academica, autonomia personald, tipuri de comportament
inacceptabil in relatia cadru didactic-student, relatiile colegiale ale cadrelor didactice Si
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tipuri de comportament inacceptabil, relatiile cadrelor didactice cu comunitatea,
sanctiunile aplicabile
= Regulamentul intern al USV cuprinde: drepturile si obligatiile angajatilor, aspecte de
securitate si sanatate in munca, situatii de urgenta, norme privind organizarea timpului
de lucru si timpului de odihnd, reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al
demnitatii umane, reguli privind disciplina muncii, privind solutionarea cererilor,
propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor individuale ale salariatilor, abaterile disciplinare
si sanctiunile aplicate, alte dispozitii legale sau contractuale specifice. Conform
Regulamentului intern personalul de toate categoriile, angajat cu contract de munca la
USV are urmatoarele drepturi: dreptul la salarizare pentru munca depusd; dreptul la
egalitatea de sanse si tratament; dreptul la demnitatea in munca; dreptul la securitatea
si sanatatea in muncd; dreptul la acces la formarea profesionala; dreptul la consultare si
informare; dreptul la protectie in caz de concediere; dreptul la negociere colectiva si
individuala; dreptul de a constitui sau de a adera la un sindicat; dreptul de a participa la
actiunile colective organizate in conditiile legii; dreptul de a lua parte la determinarea si
ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de muncd; dreptul de a solicita trecerea
pe un post vacant care ii asigurd conditii de munca mai favorabile daca si-a incheiat
perioada de proba si are o vechime de cel putin 6 luni la acelasi angajator.
Indicatorii politicii de motivare a resurselor umane a USV conform Planului Strategic al USV
pentru perioada 2020-2024 sunt:
= Asigurarea unei salarizari diferentiate a cadrelor didactice cu o crestere de pana la 40% a
salariului de baza
= Cresterea tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de plata cu ora, astfel incat
acestea si depaseasca valoarea de 100 lei/ora conventionala — tarif brut
= Mentinerea, respectiv atragerea in universitate si stimularea personalului tanar (asistenti,
sefi lucrari/lectori), prin asigurarea pentru acestia a cel putin 33% din numarul de gradatii
de merit scos la concurs si minimum 40% din fondul anual de mariri salariale
» Mentinerea stimulentelor financiare pentru participarea la manifestdri stiintifice,
publicarea de articole stiintifice si editarea de carti la edituri de prestigiu
= Sustinerea financiara din venituri proprii a tuturor proiectelor si mentinerea facilitatilor
privind norma didactica pentru directorii de proiecte
= Atragerea de personal tandr cu rezultate recunoscute la nivel international, precum si
mentinerea in activitate, a cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta si cu rezultate
deosebite
Activitatea de cercetare la nivelul universitatii este incurajatd prin accesul la o infrastructura de
cercetare la cele mai inalte standarde de calitate achizitionata in cadrul unor proiecte europene,
dar si prin atragerea de resurse umane inalt calificate din strainatate in vederea dezvoltdrii in
comun de proiecte de cercetare inovative (PNRR Investitia 18). Universitatea este membra
ANELIS. Infrastructura de cercetare a universitatii (existentd si in curs de achizitionare) este de
ultima generatie gratie unor finantri nerambursabile in proiecte de MANSID, USV Digital, BIO
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SAFE LAB). USV se procupa in mod constant de protectia intelectuala si industriald a rezulatelor
cercetarii proprii fiind lider |a nivel national atat in ceea ce priveste numarul de cereri de brevete
de inventie depuse la OSIM cat si in ceea ce priveste brevetele obtinute. Totodatd existd un
interes real pentru activitatile de transfer tehnologic ale rezultatelor cercetarii universitare citre
mediul economic prin dezvoltarea unor structuri dedicate in aceste sens: Centrul de Transfer
Tehnologic si Companii Spin-off, Centrul de Transfer Tehnologic in Industry 4.0 si Smart
Destinations.
Un alt aspect favorabil este reprezentat de numeroasele oportunitati pe care apartenenta USV la
consortii, clustere si asociatii le poate aduce in contextul unei relatii sustenabile cu mediul de
afaceri, public si ONG de la nivel national si chiar european (Consortiul de 10 universititi
europene NEOLAIA, Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani, Clusterul
Regional Inovativ EURONEST IT&C HUB, Asociatia Cluj IT, Parcul Stiintific si Tehnologic EAST
EUROPEAN BORDER Siret)
Rezolvarea conflictelor de natura etica revine Comisiei de Etic3. Celelalte conflicte se pot rezolva
la nivelul consilillor departamentelor/facultatilor sau, dupa caz, la nivelul Consiliului de
Administratie al USV. Anumite aspecte privind drepturile si conditiile de munc4 pot fi rezolvate si
la nivelul sindicatului USV.

Puncte slabe

Dat fiind faptul ca numeroase cadre didactice si cercetatori sunt implicati in implementarea unor
proiecte de cercetare (managementul si gestionarea infrastructurilor de cercetare) incircarea
acestora este foarte mare iar eforturile depuse de acestia sunt substantiale. De asemenea
personalul didactic si de cercetare este deseori coplesit de cantitatea mare de documente
birocratice pe care trebuie sa o realizeze §i este necesard degrevarea acestora pentru ca
activitatea de predare si cea de cercetare sa nu aibd de suferit. Totodatd nivelul incd redus de
folosire a tehnologiilor digitale si a aplicatiilor de inteligent artificial3 in activitatile de cercetare
necesita reconfigurarea infrastructurii specifice si masuri active de familiarizare cu noua
tehnologie.

Nu exista o reglementare clara a conditiilor de lucru la distantd pentru activitdtile de CDI. De
asemenea nu exista la nivelul USV o politicd si mecanisme de implementare pentru drepturile de
proprietate intelectuald care ar trebui sd prevadd inclusiv contracte standard intre USV si
personalul angajat privind rezultatele de cercetare de naturd a implica DPI si contracte de munca
pentru reglementarea activitatilor asociate DPI.

Un alt aspect relevant este reprezentat de valorificarea insuficientd atat a portofoliului de
brevete de inventie al USV, cat si a oportunitdtilor existente pentru transferul tehnologic al
rezultatelor cercetarii universitare catre mediul economic.

Este necesard elaborarea unei proceduri de co-autorat la nivelul USV care si precizeze
modalitatea de stabilire a contributiei efective a fiecarui partener la obtinerea unui rezultat al
cercetarii si a contributiei efective in calitate de co-autor al lucrarilor stiintifice. Totodats este
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necesara recalibrarea la nivelul organizarii si functionarii unor structuri de CDI ale USV: Consiliul
Stiintific al USV, Centrele de cercetare ale USV, Insitutul de Studii Avansate.
USV este constientd de necesitatea ca mediul de cercetare universitar sd devina din ce in ce mai
ofertant pentru cercetatorii externi si cei strdini in vederea atragerii de resurse umane de
cercetare inalt calificate si cresterea calitatii activitatilor de cercetare realizate la nivelul
institutiei.

CARIERE DE CERCETARE S| DEZVOLTAREA TALENTELOR

Puncte tari

USV a infiintat in anul 2023 singurul Centru Regional de orientare in cariera de cercetator din
Regiunea Nord Est (COACH USV). Centrul ofera activitati de orientare in cariera de cercetator de
tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licenta, masterat si
doctorat, postdonctoranzilor si cercetatorilor de la nivelul intregii regiuni. Totodatd centrul
desfisoara actiuni de promovare a cercetarii si atragerea tinerilor in cariera de cercetare. De
asemenea USV are propriul Centru de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) care ofera servicii
suport tuturor studentilor universitatii, inclusiv studentilor doctoranzi (traininguri pentru
dezvoltarea competentelor transversale, consiliere psihologicd, orientare in cariera). Exista un
Regulament de organizare si desfasurare de studii universitare de doctorat. USV sustine
dezvoltarea carierei tinerilor prin participare la competitii de cercetare, dezvoltarea profesionald
in domeniul stiintific vizat, plata taxelor de participare la conferinte, plata taxelor pentru
publicarea articolelor, acordarea de mobilitati, alte facilitati.

USV a implementat in ultimii ani multiple proiecte cu finantare nationald sau internationala
dedicate orientarii in cariera de cercetator, promovarii cercetarii si atragerii tinerilor in cariera de
cercetdtor, precum si dezvoltarii retelor de cercetare nationale si internationale. Spre exemplu,
USV coordoneazd proiectul ,Dezvoltare prin educatie antreprenoriald si cercetare inovativa
doctorala si postdoctorald” cu o finantare din fonduri europene de 6,1 milioane de lei pentru
perioada 2019-2023, prin care 96 de doctoranzi si cercetdtori post-doctoranzi urmeaza un
program de formare antreprenoriald, care include si experienta practica personalizata, cursuri de
formare a competentelor si sesiuni de mentorat s§i consiliere. Mai multe detalii la:
http://decide.usv.ro/ . Totodatd, USV este partener in cadrul proiectului ,Program pentru
cresterea performantei si inovarii in cercetarea doctorala si postdoctorala de excelenta”, finantat
din fonduri europene pentru 2022 - 2023 in coordonarea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati
prin care alti 115 doctoranzi si post-doctoranzi urmdresc obiective similare.

USV deruleaza protocoale bilaterale cu 155 de institutii din 50 de tari si colaborari multilaterale
de tip consortiu, precum Consortiul NEOLAIA (Universitatea din Bielefeld (Germania),
Universitatea din Tours (Franta), Universitatea din Ostrava (Cehia), USV, Universitatea Siauliai
(Lituania), Universitatea Orebro (Suedia), Universitatea Salerno (Italia), Universitatea Jaen
(Spain)), Consortiul Collegium Carpathicum (Universitatea din Varsovia (Polonia), Universitatea




WY e USV 4.0

USU Suceava mnmmrzsuw::\mu
»Vasyl Stefanyk” din Ivano-Frankivsk (Ucraina), USV, Universitatea din Preow (Slovacia),
Universitatea Catolica Pazmany Péter (Ungaria), Universitatea Est-Europeand din Przemysl
(Polonia) si Universitatea din Ostrava (Cehia)), USV fiind totodatd si membru activ in diverse
asociatii internationale de universitati, precum Asociatia Europeand a Universitatilor (EUA) si
Agentia Universitara a Francofoniei (AUF). Colaborarile de cercetare cu universitati de prestigiu
din straindtate se manifesta in diverse forme, de la schimburi de bune practici in cercetare, stagii
de cercetare si organizarea de manifestari stiintifice comune, pand la atragerea de finantiri
internationale pentru derularea proiectelor comune de cercetare.Totodatd USV ofera prin
proiectul ANELIS PLUS acces la o baza de date stiintificd internationald valoroasd pentru
cercetatorii sdi.
Tn ceea ce priveste studiul realizat asupra nevoilor de consiliere ale doctoranzilor USV: un procent
majoritar se declara multumit si foarte multumit (82%) de mediul academic al universitatii
noastre si de resursele de cercetare la care au acces, precum si la oportunitatile create pentru
colaborare si publicare necesare in munca doctorala (70%); accesul la mentorat in cadrul scolii
doctorale a universitatii noastre este evidentiat de aproape 70% dintre respondenti.

Puncte slabe

Este necesara elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care sa
prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel institutional. Desi pentru studenti
si doctoranzi sunt oferite servicii de consiliere in carierd, USV nu a extins aceast3 practics la
nivelul tuturor categoriilor de personal academic, aceste responsabilititi fiind asumate
neuniform de directori de departamente sau alti cercetitori seniori. Este necesars organizarea
in mod sistematic a unor activitati de formare continud, personalizate in raport cu nivelul de
cariera si nevoile individuale ale personalului academic si administrativ.

Cu exceptia studiilor doctorale (unde existd o comisie de supervizare), pentru cercetitorii aflati
la primele doud niveluri de carierd nu sunt desemnate in mod oficial persoane (cercetdtori
seniori) care sd desfasoare activitati de supervizare.

Un alt aspect care afecteaza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si cercetatorilor este
reprezentat de lipsa instruirii si o informare inca precard in ceea ce priveste oportunititile de
finantare pentru cercetare la nivelul USV.

Conform datelor culese in urma studiului asupra nevoilor de consiliere ale doctoranzilor USV:
peste 60% dintre cei intervievati considera ca au nevoie de formare/consiliere in ceea ce priveste
culegerea si analiza datelor; aproximativ 60% dintre doctoranzii considera c3 problemele cu care
se confruntd in ceea ce ce priveste controlul stresului si anxietatii, managementul timpului, dar
si obtinerea unui echilibru intre munca si viata personald, ar necesita accesul la resurse de
formare si consiliere care sa adreseze aceste aspecte; 75% dintre respondenti nu au informatii
despre modalitdtile de a obtine un proiect de cercetare, iar 43% au un nivel scizut al
competentelor pentru managementul financiar al unui astfel de proiect.
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Totodatd in cadrul Aliantei NEOLAIA a fost realizat un amplu studiu asupra nevoilor de instruire si cele
mai bune practici in zona de antreprenoriat. Din esantionul de 786 de studenti (licenta, master,
doctorat) respondenti ai chestionarului transmis , 175 sunt studenti ai USV. Din analiza rezultatelor
chestionarelor s-a constatat necesitatea cursurilor de educatie antreprenoriald, dar sia modului de
gestionare a factorilor de risc si aspectelor de ordin etic. in acelasi studiu, grupul de cercetatori i
profesori de antreprenoriat (424 de persoane din care 88 din partea USV) este de pdrere cd ar trebui
si 1si imbundtateascd propriile cunostinte despre antreprenoriat, dar si metodele de predare
referitoare la aceste aspecte. Totodata cunostintele despre atragerea finantarilor si elaborarea de
strategii ar trebui imbunétatite, considerd o mare parte a respondentilor la chestionare
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6. ANALIZA DECALAJELOR INREGISTRATE LA NIVELUL USV SUB ASPECTUL CELOR 20 DE PRINCIPII
ALE CARTEI EUROPENE A CERCETATORULUI SI CODULUI DE CONDUITA PENTRU RECRUTAREA
CERCETATORILOR (C&C)

Pilon 1: Etica, Integritate, Egalitate

Implementare GAP/Analiza decalajelor Initiative pana in prezent/noi propuneri

de Gen si Stiinta Deschisa
1. | Etica si integritate in cercetare +/-

GAP/Analiza decalajelor:

Cercetatorii USV respectd principiile etice recunoscute in practica activitatii de cercetare in conformitate cu Carta Universitatii si Strategia de prevenire si combatere a
fenomenului de plagiat si de verificare a respectérii eticii 5i deontologiei profesionale in elaborarea tezelor de doctorat. Aplicarea acestora este supervizati de Comisia de Etica
Universitard. Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat ar trebui actualizatd/armonizat in acord cu principiile Cartei si Codului de Conduit a Cercetitorilor.
Se observd de asemenea 5i necesitatea de a imbunatati comunicarea in sensul constientizarii si intelegerii principiilor C&C.

Sugestii de imbunitatire:

*  Actualizarea Codului de etic3 al USV, parte a CARTEI USV in vederea alinierii la principiile Cartei si Codului de Conduit3 a Cercetitorilor
* Actualizarea Strategiei de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat si de verificare a respectirii eticii si deontologiei universitare in elaborarea tezelor de
doctorat in vederea actualizdriifarmonizarii in acord cu principiile Cartei si Codului de Conduit a Cercetatorilor

* __Promovarea unui comportament etic §i a respectului fatd de lege in colaborare cu European Law Student Association (ELSA) Si Centrul de cercetiri in eticd aplicatd
2. | Libertatea cercetrii stiintifice | +/-
GAP/Analiza decalajelor:
Personalul didactic si de cercetare are libertatea de a desfisura activitdti de cercetare, de a elabora si de a depune proiecte de cercetare, de a alege competitiile la care
participa. Totusi 75% dintre respondentii a studiul asupra nevoilor de orientare in cariera de cercetatori (doctoranzi ai USV) nu au informatii despre modalitstile de a obtine
un proiect de cercetare, iar 43% au un nivel scizut al competentelor pentru managementul financiar al unui astfel de proiect. Acest aspect se datoreazd faptului c3
managementul si practicile specifice activitatii de cercetare nu sunt reunite intr-un cadru unitar i nu au o diseminare largi care s3 permiti indrumarea tinerilor cercetitori
pentru a se acomoda incd de |a inceputul carierei cu intelegerea si abordarea corect a libertatii de cercetare.

Sugestii de imbun&titire:

» Derularea de cursuri/traininguri in ceea ce priveste obtinerea proiectelor de cercetare (aplicarea si derularea acestor proiecte), managementul financiar al acestor
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proiecte

»  Tranzitia citre cercetarea deschisa si accesul deschis la rezultatele obtinute din fonduri publice, prin implementarea politicilor de tip Open Science, Open Dato adoptate
la nivel national si european, cu respectarea principiului ,cat mai deschis posibil, dar cat de inchis este necesar” ludnd astfel in considerare si drepturile de proprietate
intelectuald, protectia datelor cu caracter personal si interese comerciale legitime

3. [ Open science | +/-

USV vizeazd implicare cercetdtorilor sdi in toate aspectele Open Science si oferd sprijin si finantare in acest sens. Se incurajeazd partajarea rezultatelor de cercetare in mod
deschis prin publicatii cu acces deschis, software, modele si algoritmi deschisi.
USV faciliteaz3 accesului deschis la publicatiile stiintifice, datele de cercetare si alte rezultate ale cercetdrii — respectdnd principiul ,cat mai deschis posibil, cat mai inchis
necesar” — precum si promovarea si adoptarea principiilor si practicilor Open science, prin:
*  Tranzitia citre cercetare deschis3 siimplementarea politicilor de tip Open Science, Open Data adoptate la nivel national si european
»  Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

4, | Egalitate de gen [+
Bune practici:

* USV are propriul Plan de Egalitate de Gen prin care isi propune si asigure egalitatea de sanse si de tratament intre birbati si femei in relatiile de munca la nivelul
institutiei 5i s3 promoveze noi perspective si o culturd organizationald mai incluziva

*  Dinpunct de vedere al distributiei de gen, analizind intreg personalul angajatin USV cu norma intreagd, cuprinzand aldturi de personalul didactic 5i personalul didactic
auxiliar si nedidactic, ponderea angajatilor de gen feminin atinge 57% din total personal angajat. Se poate sustine de asemenea, conform aceleiasi analize, cd distributia
pe gen in pozitiile de conducere ale USV este una echilibrat3, ponderea femeilor in pozitii de conducere fiind de 47% semnificativ superioard celei inregistrate la nivel
national (37%) si european (34%)

* Regulamentul Intern al USV reglementeaza regulile privind respectarea principiului nediscrimindrii inclusiv in ceea ce priveste egalitatea de gen

Sugestii de imbunatatire:
®  Actualizarea Regulamentului intern al USV, includerea pentru comisiile de interviu a unor prevederi in ceea ce priveste echilibrul intre sexe (gender balance) acolo
unde domeniul permite

5. | Diversitate si incluziune | +/-

USV promoveazd un mediu de cercatare incluziv, elimindnd discrimindrile bazate pe gen, etnie, dizabilitdti sau statut social.

GAP/Analiza decalajelor:
s Aspectele legate de nediscriminare sunt reglementate prin Carta universitatii, Planul egalitdtii de gen, Regulamentul pentru ocuparea posturilor didactice si
nedidactice, Regulamentul Intern al USV
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Sugestii de imbunatatire:

*  Oferirea de sprijin categoriilor de cercetdtori care au avut intreruperi de cel putin 1 an (ex. concedii medicale, crestere copil) prin relansarea carierei de cercetare si
reducerea normei didactice la norma minima stabilitd in regulamentul propriu al USV pentru o perioad3 de maximum 2 ani universitari si acordarea, prin competitie
de granturi interne de cercetare

*  Sustinerea activitdtilor de integrare in comunitate a studentilor proveniti din afara granitelor Romaniei

6. | Cercetitorul | +/-

GAP/Analiza decalajelor:

* Rezultatele de cercetare ale universitatii incd nu sunt valorificate la nivel satisficator in sensul transferului tehnologic a acestora citre mediul industrial
*  Vizibilitatea redusd pentru publicul larg in ceea ce priveste activitatea de cercetare a universitatii si rezultatele de cercetare dezvoltate

Sugestii de imbunatitire:

* Realizarea unei strategii care sa vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetdrii universitare
* Realizarea unei platforme informatic3 care s3 permitd completarea automatd de rapoarte cu rezultatele cercetirii indexate in baze de date internationale sau in baze
de date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

7. | Libera circulatie a cercetatorilor +

Bune practici:
*  USV promoveaza programe si proiecte pentru a incuraja si sustine mobilitdtile internationale ale cercetitorilor si cadrelor didactice

*  Existd un Regulament de organizare si desfisurare de studii universitare de doctorat. USV sustine dezvoltarea carierai tinerilor prin participare la competitii de
cercetare, dezvoltarea profesionala in domeniul stiintific vizat, plata taxelor de participare la conferinte, plata taxelor pentru publicarea articolelor, acordarea de
maobilitati, alte facilitati

Sugestii de imbunitatire:

*  Sustinerea dezvoltdrii carierei didactice si de cercetare a personalului USV, inclusiv prin facilitarea accesului la mobilitti academice

*  Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitatile studentesti, prin cresterea numarului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe i atragerea
de finantdri si proiecte din cadrul Programului ERASMUS#, al altor programe nationale si internationale specifice

* Consolidarea scolilor doctorale prin sustinerea abilitdrii cadrelor didactice USV §i atragerea de conducitori de doctorat din tar3 gi striinitate, sprijin financiar pentru
mobilitdti academice §i diseminarea rezultatelor cercetdrii

8. | Sustenabilitatea cercetarii [ +/-

GAP/Analiza decalajelor:

Obiectivele strategice in ceea ce priveste resursa umand a USV {personal academic si de cercetare) sunt stabilite atit in Carta Universitatii cat si in Planul Strategic pentru
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perioada 2020-2024. In ceea ce priveste implementarea proiectelor de cercetare, la nivelul USV a fost identificatd nevoia informdrii continue a cercet3torilor cu privire la
responsabilitatea acestora in implementarea unui astfel de proiect 5i a modului de valorificare a rezultatelor cercetdrii in folosul societdtii/economiei. Conform unui studiu
despre nevoile de consiliere ale doctoranzilor USV a reiesit faptul cd sprijinul din partea coordonatorului de doctorat este considerat optim de peste 80% dintre respondenti,
iar accesul la mentorat in cadrul scolii doctorale este evidentiat de aproape 70% dintre acestia. Totusi procentele sunt in scddere cdnd vine vorba de activitatea in cadrul
colectivului de cercetare, in special in ceea ce priveste incurajirile si sprijinul din partea colegilor cercetatori.

Cateva bune practici, dar si aspecte care pot fi imbunatatite la nivelul U5V sunt:

Mu exist3 o platform3 informatica care s3 permitd completarea automata de rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in baze de
date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

La nivelul studentilor doctoranzi s-au identificat aspecte legate de: necesitatea de consiliere in ceea ce priveste gestionarea personald eficientd a provocdrilor pe care
le presupune activitatea doctorald, necesitatea de sprijin din partea cercetdtorilor seniori, nivelul incd redus de cunoastere a metodelor de culegere si analiza a datelor
de cercetare

USV a infiintat in anul 2023 singurul Centru Regional de orientare in cariera de cercetdtor din Regiunea Nord Est (COACH USV). Acest centru va oferi Centrul activitati
de orientare n cariera de cercetdtor de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licentd, masterat si doctorat, postdonctoranzilor si
cercetatorilor de la nivelul intregii regiuni

S-a observat necesitatea de a oferi training cercetdtorilor in ceea ce priveste intocmirea documentatiilor de finantare si implementarea proiectelor de cercetare.
Totodat3 este necesard o mai buni transparentd si informare in ceea ce priveste cportunitatile de finantare in domeniul CDI

USV sprijin4 cercetitorii in dezvoltarea carierei atat prin infrastructura de cercetare in continud dezvoltare, cat si prin sprijinul in ceea ce priveste publicarea de articole,
mobilit3ti, participarea la stagii de practica, brevetarea rezultatelor cercetdrii universitare

Activitatea de transfer tehnologic a rezultatelor cercetdrii universitare citre industrie este incd scazutd, ceea ce conduce la concluzia necesitdtii unei mai bune ancordri
a cercetdtorilor Ia mediul economic prin implicarea activd in organizatiile de tipul parcurilor stiintifice si clusterelor din care universitatea face parte

USV ainfiintat in anul 2023 singurul Centru Regional de orientare in cariera de cercetator din Regiunea Nord Est (COACH USV). Centrul oferd activitati de orientare in
cariera de cercetitor de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licentd, masterat si doctorat, postdonctoranzilor si cercetdtorilor de
la nivelul intregii regiuni. Totodat3 centrul desfisoard actiuni de promovare a cercetdrii si atragerea tinerilor in cariera de cercetare

USV are propriul Centru de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) care oferd servicii suport tuturor studentilor universitdtii, inclusiv studentilor doctoranzi (traininguri
pentru dezvoltarea competantelor transversale, consiliere psihologicd, orientare in cariera)

Studentii doctaranzi ai universitatii s-au declarat multumiti de activitatea de mentorat de care au beneficiat pe parcursul studiilor doctorale

Sugestii de imbunatétire:

Tmbunatitirea proceselor de comunicare internd si de diseminare a informatiilor la nivelul scolii doctorale si nu numai; Creare unor grupuri de cercetare care sd
adune laolalt3 cercetatorii interesati de tematici asem3nitoare sau complementare in vederaa valorificdrii superioare a rezultatelor cercetarii deja obtinute §i
crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu un puternic caracter inovativ si multidisciplinare

Crearea unei platforme informaticd care s permitd completarea automatd de rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in baze
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de date existente |a nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

*  USV detine singurul Centru de orientare si Consiliere in cariera de cercetitor de la nivelul Regiunii Nord Est, Cantrul COACH USY §i Tn acest sens se va preocupa de
oferirea de consiliere doctoranzilor in ceea ce priveste efectele pe care activitatea doctorals le poate avea asupra vietii parsonale, precum si aspecte ca managementul
timpului, rezistenta la stres, dezvoltarea motivatiei si perseverentei. Acest centru va oferi consiliere personalizata, coaching si mentorat tuturor categoriilor de
cercetdtori ai USV si ai celorlalte universitdti din regiune. Centrul va fi integrat in reteaua europeani European Research Area (ERA) Talent Platform

* Derularea de cursuri de formare in ceea ce priveste culegerea si analiza datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale

* Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

¢ Crearea unui ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetdtorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor
tipuri de contracte de finantare si de servicii pentru activitatile de cercetare si inovare

* Derularaa de cursuri/traininguri in ceea ce priveste obtinerea proiectelor de cercetare, pracum si managementul financiar al acestor proiecte

» Intdrirea sprijinului oferit cercettorilor pentru dezvoltarea unor mai bune relatii intre mediul academic si industrie prin contributia centrelor de transfer tehnologic
ale universitdtii si a retelei de colabordri cu industria prin parcuri stiintifice, agentii economici din cadrul asociatiilor si clusterelor din care universitatea face parte

*  Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
occess a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

* Dezvoltarea programelor post-doctorale atat prin atragerea de proiecte cu finantare nerambursabild, cit si independent de acestea

* Sustinerea financiara a publicdrii de lucrari stiintifice in reviste cu impact international, a mobilitatilor si a stagiilor de cercetare si inovare la institutii de prestigiu

* Continuarea politicii de sustinere a activitatii exceptionale de inventica si brevetare a inventiilor din USV si stimularea transferului tehnologic al acestora citre mediul
economic

* Implicarea cercetdtorilor experimentati in consilierea si mentoratul cercetitorilor aflati la inceput de drum - Centru Regional de orientare in cariera de cercetitor
din Regiunea Nord Est (COACH USV)

Pilon 2: Evaluarea Cercetatorilor,
Recrutare si Progres in Cariera

9. | Evaluarea cercetitorilor +/-
Procesul de evaluare al USV este transparent 5i bazat pe merit, fiind aliniat la standardele europene.

GAP/Analiza decalajelor:

= Evaluarea cercetdtorilor la nivelul USV este reglementatd prin respectarea legislatiei Nationale (Codul Muncii, Legea 199/2023) prin urmitoarele documente
institutionale: Carta USY, Regulamentul Intern, Procedura internd de evaluare a personalului

*  Necesitatea revizuirii standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice side cercetare

* Necesitatea actulizarii Regulameantului privind evaluarea performantelor stiintifice a cercetitorilor

*  Publicarea locurilor de munca vacante se face in prezent pe site-ul institutiei

R e T |

Implementare GAP/Analiza decalajelor Initiative pana in prezent/noi propuneri
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« in metodologia USV privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante sunt utilizate criterii de evaluare cantitative in acord cu legislatia la nivel national,
precum §i criterii calitative care vizeaza calitdtile profesionale si personale ale candidatului.

« Criteriile de evaluare a cercetitorilor/cadrelor didactice ar trebul adaptate/actualizate si corelate cu obiectivele activitdtilor de cercetare-dezvoltare 5i inovare
referitoare la impactul socio-economic, sustenabilitate, valorificare si acces deschis la rezultatele acestora.

Sugestii de imbunatatire:

s Actualizarea documentelor institutionale in ceea ce priveste criteriile de evaluare a cercetdtorilor/cadrelor didactice in vederea careldrii cu principiile Cartei si Codului,
cu obiectivele activitdtilor de cercetare-dezvoltare gi inovare

»  Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si cercetatorilor pe baza de performantd, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV
castigate prin competitie, realizdrile exceptionale si gradul de implicare a acestora in dezvoltarea institutionald

s Atragerea de noi cadre didactice si cercetitori cu o activitate performantd de cercetare, prin revizuirea standardelor minima le necesare si obligatorii pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, precum si acordarea, prin competitie, de granturi interne de cercetare

s Actualizarea Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice a cercetatorilor

» Includerea pentru comisiile de interviu a unor prevederi in ceea ce priveste echilibrul intre sexe (gender balance) acolo unde domeniul permite

e Publicarea pe platforma EURAXESS a locurilor de muncd vacante incd din primul an al Planului de Actiune, imediat dupd obtinerea logo-ului HRS4R

* Includerea unor prevederi in ceea ca priveste candidatii dupd sustinerea interviului de tipul:

s Informareain scris pentru toti candidatii referitor la rezultatul interviului

* Oferirea de feedback adecvat in scris pentru toti candidatii

»  Prevederi de acelasi fel §i in ceea ce priveste tratarea, solutionarea si informarea asupra rezultatele contestatiilor

10. | Recrutarea cercetitorilor | +/-

AP/Anali r:

« Recrutarea la nivelul USV se face in conformitate cu legislatia in vigoare (Codul Muncii, Legea 199/2023) in baza unor documente specifice: Carta USV, Regulamentul
intern, Strategia de egalitate de sanse, Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice vacante, Regulamentul privind ocuparea posturilor didactice 5i de cercetare
vacante sau temporar vacante pe perioadd determinatd, Procedura operationald de organizare a concursului de ecupare a posturilor didactice auxiliare si nedidactice

¢ Publicarea locurilor de munca vacante se face in prezent pe site-ul institutiei

«  Necesitatea de actualizare a documentelor ce vizeaz3 recrutarea cercetitorilor sia personalului didacticin vederea alinierii la prevederile Cartei si Codului de conduitd
pentru Cercetatori

« Necesitatea revizuirii standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice i de cercetare

Sugestii de imbunatatire:
« Dezvoltarea propriei politici si a unei procedure OTM-R - propusa a fi realizata in primii 2 ani ai Action Planului
«  Derularea de cursuri specifice in ceea ce priveste OTM-R pentru cei implicati in procesul de instruire si selectie de la nivelul USV




W Ve usv 4.0

USU  suceava CONTIRUITATE 51 TAARSFORMARE

* Includerea in normele institutionale de control a calitatii (ex. Codul de asigurare a calit3tii) a unor prevederi speciale in ceea ce priveste politica OTM-R

* Actualizare a documentelor ce vizeazd recrutarea cercetdtorilor si a personalului didactic in vederea alinierii la prevederile Cartei si Codului de conduitd pentru
Cercetatori

* Publicarea pe platforma EURAXESS a locurilor de munca vacante inc3 din primul an al Planului de Actiune, imediat dup3 obtinerea logo-ului HRS4R

* Atragerea de noi cadre didactice 5i cercetdtori cu o activitate performantd de cercetare, prin revizuirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, pracum si acordarea, prin competitie, de granturi interne de cercetare

11. | Selectia cercettorilor [ +/-
La nivelul USV se implementeazd criterii de selectie clare pentru toate pozitiile de cercetare.
GAP/Analiza decalajelor:

* Necesitatea revizuirii standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare

« Tn metodologia USV privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante sunt utilizate criterii de evaluare cantitative in acord cu legislatia la nivel national,
pracum i criterii calitative care vizeaza calitatile profesionale si personale ale candidatului.

» Criteriile de evaluare a cercetatorilor/cadrelor didactice ar trebui adaptate/actualizate si corelate cu obiactivele activitdtilor de cercetare-dezvoltare si inovare
referitoare la impactul sacio-economic, sustenabilitate, valorificare si acces deschis la rezultatele acestora.

* Variatiile din activitatea profesionali a candidatilor nu sunt penalizate, acestia proband informatjile din CV cu documente justificative (contracte de muncd, adeverinte
de vechime, Practica curent3: decizii etc.)

Sugestii de imbundtitire:

* Atragerea de noi cadre didactice si cercetatori cu o activitate performanti de cercetare, prin revizuirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, precum si acordarea, prin competitie, de granturi interne de cercetare

* Includerea pentru comisiile de interviu a unor prevederi in ceea ce priveste echilibrul intre sexe (gender balance) acolo unde domeniul permite

* Actualizarea documentele institutionale care vizeaz3 criteriile de evaluare ale cercetitorilor/cadrelor didactice in vederaa adaptdrii acestora la prevederile Cartei si
Codului

12. [ Progresul in carier3 | +/-

USV sprijina dezvoltarea profesionala prin mentorat si formare continua.

P/Analiz lor:
*  Desi existd proceduri si initiative privind accesul la mobilitati, acestea nu sunt armonizate intr-un cadru comun la nivelul USV care 5§ permita personalului 53 acceseze
in sistem electronic oportunitatile de mobilitate.
* Pentru recrutarea personalului angajat pe perioada determinatd pe proiecte de cercetare, angajatorul aplicd proceduri interne, specifice tipului de program/proiect,
care introduc conditii si criterii de recrutare stabilite in ghidurile de finantare a acelor proiecte/programe. Prin aceste contracte temporare/proiect sunt angajati
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cercetitori, personal auxiliar necesar activitatilor de cercetare sau pentru activitdti de management specifice proiectuluifprogramului

s Necesitatea revizuirii standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare

» Necesitatea actualizirii Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice a cercetdtorilar

* Necesitatea unor masuri de motivare a cercetdtorilor cu performante deosebite

s USV are o abordare flexibil3 privind experienta si virsta pentru accesul Ia un post. Nu existd discrimindri pe criteriul de virstd. Personalul pensionat poate candida la
concursurile de angajare, cu contracte pe perioadd determinatd, cu respectarea prevederilor legale. Varsta de pensionare pentru cadrele didactice permanente este
de 65 de ani, cu posibilitatea de a continua activitatea, daca persoana respectiva indeplineste criteriile prevazute pe domeniul de competenta (cf. criteriilor CNATDCU).

s InUSV, cercetdtorii sunt recunoscuti ca autori independenti §i coautori in conformitate cu practica internationald in domeniu

e Necesitatea actualizirii documentalar institutionale sau crearea unor nol instrumente care s vizeze procedura de co-autorat la nivelul USV

Sugestii de imbundtatire:

s Posibilitatea de accesare in sistem electronic a oportunitatilor de mobilitate

s Actualizarea Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice a cercetatorilor

«  Sustinerea dezvoltdrii carierei didactice si de cercetare a personalului USV prin accesul la mobilitati academice

e Asiguraraa unor conditii optime pentru mobilit3tile studentesti, prin cresterea numdrului de parteneriate ERASMUS

* Atragerea de noi cadre didactice si cercetdtori cu o activitate performantd de cercetare, prin revizuirea standardelor minimale necesare si obligatorii pantru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, precum si acordarea, prin competitie, de granturi interne de cercetare

» Initierea Galei Tinerilor Cercetatori, in cadrul cireia s3 fie evidentiate si premiate cadrele didactice si cercetatorii tineri cu performante deosebite in activitatea CDI, in
urma unei evaludri mixte realizate de profesori si angajatori

«  Continuarea activita{ii didactice dupd atingerea vrstei de pensionare pentru cadrele didactice performante

*  (Crearea unei proceduri de co-autorat

« Realizarea unui Ghid intern privind reglementirile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetdtorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor
tipuri de contracte de finantare si de servicii pantru activitdtile de cercetare si inovare

Pilon 3: Conditii de Munca si Practici
Profesionale

13. | Conditii de munca si finantare
USV oferd un mediu de lucru favorabil si mecanisme de sprijin financiar pentru cercetatori.

Implementare GAP/Analiza decalajelor Initiative pana in prezent/noi propuneri

GAP/Analiza decalajelor:
«  Necesitatea ludrii unor masuri de crestere a atractivitdtii mediului de cercetare al USV 5i de motivare si valorizare a cadrelor didactice si cercetdtorilor
s Implicarea incd redusd a studentilor de la toate ciclurile de studii in activitatea de CDI
e T R S T B e S U S S L | Y e S N 3
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Necesitatea de extindere a spatiilor destinate laboratoarelor CDI si activit3tii doctoranzilor si post-doctoranzilor

Valorificarea insuficientd a oportunitatilor de transfer tehnologic oferite de asocierea la structuri care se concentreazs in jurul ideii de colaborarea intre mediul
acadamic i mediul economie

Necesitatea actualizarii unor documente ce reglementeazd conditiile de muncd la nivelul USV cum ar fi Regulamentul Intarn

Necesitatea de acorda atentie situatiilor speciale de intrerupere de cel putin 1 an a carierei de cercetare (ex. concedii medicale, crestere copil}

Necesitatea de degrevare a cadrelor didactice/cercetitorilor de anumite sarcini administrative

Folosirea inca redusd a tehnologiei digitale in activitatea desfisurati la USV

Dezvoltarea infrastructurii USV

Angajatorii si/sau finantatorii cercatatorilor ar trebui si se asigure ¢ cercetatorii beneficiaza de conditii corecte si atractive de finantare sifsau de salarii, respectind
prevederi adecvate si echitabile privind securitatea sociald (inclusiv beneficii in caz de boald sau pentru cercetitorii care sunt pdrinti, drepturile la pensie si beneficiile
de somaj) in acord cu legislatia nationald si cu cea sectoriald , vizind contractul colectiv de muncs in domeniul cercetdrii. Acest principiu se referd |a toti cercetatorii,
indiferent de stadiul carierei, inclusiv la cercetdtorii aflati la debutul carierei, proportional cu statutul lor juridic, cu performanta si cu nivelul de calificare si/sau cu
responsabilitdtile acestora.

Necesitatea de aplicare a unui sistem de salarizare diferentiat pentru cadrele didactice si cercetitori pe bazi de performanta, in functie de evaludrile anuale, granturile
interne USV, gradul de implicare, realizdri exceptionale

Necesitatea de informare si transparenta in ceea ce priveste oportnititile de finantare pentru activitatea de cercetare, precum si necesitatea de sprijin in ceea ce
priveste intocmirea documentatiilor de finantare si implementarea acestor proiecte

Sugestii de imbundtitire:

Initierea Galei Tinerilor Cercetdtori in cadrul creia sa fie evidentiate si premiate cadrele didactice si cercet3torii tineri cu performante deosebite in activitatea de CDI
Cresterea gradului de implicare in activitdti de CDI a studentilor de Ia toate ciclurile de studii in activit3ti de cercetare, dezvoltare siinovare, inclusiv prin acordarea de
burse, premii, granturi interne

Motivarea elabordrii i depunerii de proiecte CDI in competitii nationale si internationale, inclusiv prin acordarea de granturi interne de cercetare

Dezvoltarea programelor post-doctorale

Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

Dezvoltarea a minimum 20 de laboratoare de cercetare noi sau modernizate, dotate cu echipamente avansate si software de ultim3 generatie

Continuare politicii de sustinere financiard a publicarii de lucrdri stiintifice, a stagiilor de practica

Tranzitia catre cercetare deschisa si implementarea politicilor de tip Open Science, Open Data adoptate la nivel national 5i european

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

Sustinerea activitatilor CDI desfdsurate, prin intermediul USV, in parteneriat cu agenti economici sau in cadrul noilor infrastructuri destinate inovirii si transferului de
cunostinte si tehnologii, precum Parcul Stiintific si Tehnologic Siret, Laboratorul de cercetare interdisciplinard pentru analiza calitdtii, sigurantei si identificarea




| ¥ e usyv 4.0

usu Suceava CONTIRATATI 3 TRANSF DRMARL

falsificdrii alimentelor in cadrul Clusterului Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani; dezvoltarea structurilor USV si formarea resurselor umane dedicate
acestor colabordri, pracum Centrul de transfer tehnologic in Industrie 4.0 si Smart Destinations (autorizat MCID), Laboratorul de compotibilitate electromagnetica
(acreditat RENAR), Centrul pentru transfer tehnologic si companii spin-off)

Oferirea de sprijin categoriilor de cercetdtori care au avut intreruperi de cel putin 1 an (ex. concedii medicale, crestere copil) prin relansarea carierei de cercetare si
reducerea normei didactice la norma minima stabilit3 in regulamentul propriu al USV pentru o perioadd de maximum 2 ani universitari si acordarea, prin competitie
de granturi interne de cercetare

Degrevarea cadrelor didactice/cercetitorilor de anumite sarcini administrative prin simplificarea si debirocratizarea administrative

Digitalizarea tuturor praceselor USV 5i de gestiune a documentelor §i scolaritdtii prin finalizarea implementdrii proiectului USV Digital

imbunititirea conditiilor de muncd ale personalului USV prin extinderea si modernizarea spatiilor dedicate activitatilor didactice, CDI si administrativa, dotarea cu
echipameante si software de ultim3 generatie, sustinerea personalizirii spatiului individual de muncd, transformarea spatiilor comune in spatii mai placute si mai
prietenoase, cresterea gradului de sigurant3 la locul de munc3, flexibilizarea programului de lucru, imbunatatirea relatiilor si comunicarii colegiale

Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si cercetdtorilor pe baza de performanta, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV
castigate prin competitie, realizirile exceptionale si gradul de implicare a acestora in dezvoltarea institutionala

Dezvoltarea unui pachet de beneficii pentru angajatii USV prin negocierea de facilitdti acordate de magazine si firme prestatoare de servicii, inclusiv servicii de sdndtate
Informarea continu3 a cadrelor didactice si cercetatorilor USV in legiturd cu oportunit3tile de finantare pentru aspectele economice necesare elabordrii cererilor de
finantare, asigurarea de sprijin logistic in implementarea proiectelor castigate prin Serviciul de management programe i proiecte si alte servicii administrative
implicate

14. | Stabilitatea locurilor de munci |+

Se promoveazd contracte de muncd stabile si predictibilitate in carierele academice.

Bune practice:

Toti cercetdtorii care urmeazi o carierd in acest domeniu sunt recunoscuti de catre USV si sunt tratati in consecinia. Ei reprezintd o parte esentiald a resurselor umane
ale USV si o companenti cheie a strategiei institutiilor de a dezvolta activitati specifice 5i furniza rezultate ale cercetdrii la nivel mondial. Aceastd recunoastere trebuie
53 inceapd inca de la inceputul carierei — nivel postuniversitar — si ar trebui 53 includa toate nivelele, indiferent de clasificarea realizatd la nivel national (e.g. angajat,
absolvent, masterand, doctorand, postdoctorand).

USV se preocup3 constant de asigurarea celor mai bune conditii pentru cercetdtorii sdi atat in ceea ce priveste accesul la infrastructurd de cercetare de ultima
generatie, ct i in ceea ce priveste sprijinul financiar pentru publicarea de lucrari stiintifice, mobilitdti si stagii de cercetare si inovare la institutii de prestigiu

Prin Carta USV, Regulamentul Intern, Contractele de muncd incheiate la nivelul instititiei USV incearca sa asigure stabilitate si continuitate la angajare pentru toti
angajatii s3i. Totodatd USV se asigurd in mod constant cd angajatii sdi au conditii optime de munci si cercetare, iar cadrul de angajare este unul predictibil 5i stabil.
Angajatii pe durata determinati nu sunt tratati diferit fatd de angajatii permanenti aflati pe pozitii similare si nu sunt premise abuzurile de nici un fel,

USV urmareste s3 imbunatiteascd accesului la instruire a angajatilor cu contracte de duratd determinata si este necesar 5§ se asigure ¢ acestia sunt la curent cu
anunturile privind existenta posturilor permanente.
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Sugestii de imbundtdtire:

* Initierea Galei Tinerilor Cercetdtori in cadrul cireia sd fie evidentiate si premiate cadrele didactice si cercetatorii tineri cu performante deosebite in activitatea de CDI

* Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV i dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

*  Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

* Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si cercetdtorilor pe baz3 de performanta, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV
castigate prin competitie, realizarile exceptionale si gradul de implicare a acestora in dezvoltarea institutional3

* Crearea de oportunitafi in colaborare cu universitdtile din retelele internationale din care USV face parte: Alianta de Universititi europena NEOLAIA, Asociatia
Europeana a universitatilor (EUA), Agentia Universitard a Francofoniei (AUF)

* Oportunitatea de orientare in cariera de cercetator prin servicii de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licent3, masterat sidoctorat,
postdonctoranzilor si cercetdtorilor de la nivelul intregii regiuni — Centrul COACH USV

e Transparentd in ceea ce priveste posturile vacante la nivelul USV (publicarea pe site-ul propriu al USV dar si pe platforma EURAXESS a locurilor de munci vacante inca
din primul an al Planului de Actiune)

15. | Obligatii contractuale si juridice | +/-

GAP/Analiza decalajelor:

*  Drepturile si obligatiile fiecdrui cadru didactic/cercetator al USV sunt precizate in Contractul individual de Munc3, Contractul Colectiv de Munc3, Regulamentul Intern
al USV. Totusi nu existd un ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetitorului/finantatorului cu privire la rezultatele obtinute
in contextul diferitelor tipuri de contracte de finantare si de servicii pentru activitatile de cercetare si inovare.

*  Lanivelul USV autoritatea care se ocupd de solutionarea plangerilor/apelurilor cercetitorilor este Comisia de Eticd Universitard

*  Nu existd institutia de Ombudsman la nivelul USV

*  Cercetdtorii (cadrele didactice) sunt reprezentati in organele de consiliere 5i de luare a deciziilor, unde pot ap3ra si promova nu numai interese personale, ci i pe cale
colective (de exemplu, in Senatul universitdtii si in Consiliile facultatilor). Existd un prorector si prodecani cu responsabilitdti de cercetare. Consiliile de conducere a
departamentelor/facultdtilor si prodecanii responsabili cu cercetarea au responsabilititi in evaluarea individuald anuali. Personalul academic permanent alege
reprezentantii in consilile departamentelor si facultdtilor si in Senatul universitatii. Sindicatele participd in interesul membrilor lor la negacierile salariale si ale
aspectelor privind conditiile oferite de mediul de lucru.

*  USVtrebuie sa fructifice mai bine oportunitdtile pe care le are prin apartenenta la retele si aliante nationale si internationale cum ar fi: Alianta de Universitdti europene
NEOLAIA, Asociatia Europeand a universitatilor (EUA), Agentia Universitar3 a Francofoniei (AUF)

Sugestii de imbunatatire:

* Crearea unui ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetitorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor
tipuri de contracte de finantare si de servicii pentru activititile de cercetare si inovare.
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Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat a USV ar trebui actualizatd prin alinierea la prevederile Cartei si Codului de conduitd pentru Cercetdtori
Crearea institutiei Ombudsman la nivelul USV

Implementarea programelor pilot de internationalizare a educatiei conform contractului de Alianta universitard europeana NEOLAIA i crearea unui centru dedicat
activitdtii acestei aliante strategice §i extinderii plelor de bund practicd in cadrul altor parteneriate internationale ale USV

16

Diseminarea si exploatarea +/
rezultatelor cercetarii

USV sprijind cercetatorii in valorificarea rezultatelor prin brevete si colabordri industrial.

GAP/Analiza decalajelor:

Nu existd o platform3 informatici care s3 permita completarea automati de rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in baze de
date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

La nivelul studentilor doctoranzi s-au identificat aspecte legate de: necesitatea de consiliere in ceea ce priveste gestionarea personala eficientd a provocarilor pe care
le presupune activitatea doctorald, necesitatea de sprijin din partea cercetatorilor seniori, nivelul inci redus de cunoastere a metodelor de culegere i analizd a datelor
de cercetare

Rezultatele de cercetare ale universit3tii inci nu sunt valorificate la nivel satisficitor in sensul transferului tehnologic a acestora catre mediul industrial

Vizibilitatea redus3 pentru publicul larg in ceea ce priveste activitatea de cercetare a universitatii si rezultatele de cercetare dezvoltate

Colaborarea inci redus3 cu edituri de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS, cit si accesul |a edituri si reviste cu impact international

Nivelul inci redus de implicare a universititii in cadrul asociatiilor si retelelor academice din care face parte

necesitatea de valarificare a portofoliului de brevete al USV si al capitalului de imagine institutionald prin detinerea pozitiei de leader |a nivel national in ceea ce
priveste numarul de cereri de brevet si brevete inregistrate la OSIM in perioada 2012-2022

Necesitatea de imbunititire a activitdtii de transfer tehnologic realizate la nivelul universitatii prin centrele de transfer tehnologic universitare

Necesitatea de includere in documentele institutionale a unor prevederi referitoare |a reglementarea aspectelor ce vizeazd drepturile de proprietate intelectuala

Sugestii de imbundtatire:

Crearea unei platforme informatice care s3 permitd completarea automatd de rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in baze
de date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

Crearea unor grupuri de cercetare care s3 adune laolaltd cercetdtori interesati de tematici asemdndtoare sau complementare in vederea valorificdrii superioare a
rezultatelor cercetdrii deja obtinute, si crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu un caracter puternic inovativ si multidisciplinare

USV detine singurul Centru de orientare si Consiliere in cariera de cercetdtor de la nivelul Regiunii Nord Est, Centrul COACH USV si in acest sens se va preocupa de
oferirea de consiliere doctoranzilor in ceea ce priveste efectele pe care activitatea doctoral3 le poate avea asupra vietii personale, precum si aspecte ca managementul
timpului, rezistenta la stres, dezvoltarea motivatiei si perseverentei. Acest centru va oferi consiliere personalizatd, coaching si mentorat tuturor categoriilor de

cercetitori al USV si ai celorlalte universitati din regiune. Centrul va fi integrat in reteaua europeand European Research Area (ERA) Talent Platform
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Pilon 4: Cariere in Cercetare si
Dezvoltarea Talentelor

17.

Derularea de cursuri de formare in ceea ce priveste culegerea si analiza datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale

Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV
Realizarea unei strategii care sd vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii universitare

Realizarea unei platforme informatice care 53 permitd completarea automat3 de rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internationale sau in baze
de date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
occess a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

Intensificarea activitatii USV in cadrul asociatiilor si retelelor academice internationale si aderarea la noi asociatii / retele relevante pentru activitatea universitatii;
sprijinirea cadrelor didactice si cercetatorilor in obtinerea calitdtii de membru si asumarea unor pozitii de lider in asociatii profesionale nationale si internationale
Centinuarea politicilor de sustinere a activitdtii exceptionale de inventic3 si brevetare a inventiilor din USV si stimularea transferului tehnologic al acestora citre
mediul economic regional, national si international, prin atragerea/formarea de specialisti in managementul inovirii, transferul tehnologic, brokeraj de tehnologii,
dreptul de proprietate intelectuald si industriald, promovarea ofertei tehnologice si de servicii a USV si organizarea de evenimente specifice cu mediul economic
national si international

intdrirea sprijinului oferit cercetatorilor pentru dezvoltarea unor mai bune relatii intre mediul academic si industrie prin contributia centrelor de transfer tehnologic
ale universitdtii si a retelei de colabordri cu industria prin parcuri stiintifice, agentii economici din cadrul asociatiilor si clusterelor din care universitatea face parte
Includerea in documentele institutionale a unor prevederi referitoare la reglementarea aspectelor ce vizeaz3 drepturile de proprietate intelectuald

Implementare GAP/Analiza decalajelor Initiative pana in prezent/noi propuneri

Valorificarea diversitatii carierelor in
cercetare

USV ofera programe de formare continu3 si oportunititi de perfectionare.

GAP/Analiza decalajelor:

Obiectivele strategice in ceea ce priveste resursa umand a USV (personal academic si de cercetare) sunt stabilite atit in Carta Universitatii cat si in Planul Strategic
pentru perioada 2020-2024. In ceea ce priveste implementarea proiectelor de cercetare, la nivelul USV a fost identificats nevoia informsrii continue a cercetatorilor
cu privire |a responsabilitatea acestora in implementarea unui astfel de proiect si a modului de valorificare a rezultatelor cercetirii in folosul societdtii/economiei.
Conform unui studiu despre nevoile de consiliere ale doctoranzilor USV a reiesit faptul c4 sprijinul din partea coordonatorului de doctorat este considerat optim de
peste 80% dintre respondenti, iar accesul la mentorat in cadrul scolii doctorale este evidentiat de aproape 70% dintre acestia. Totusi procentele sunt in scidere cind
vine vorba de activitatea in cadrul colectivului de cercetare, in special in ceea ce priveste incurajirile si sprijinul din partea colegilor cercetatori.

Nu existd o platformd informatica care sd permitd completarea automata de rapoarte cu rezultatele cercet3rii indexate in baze de date internationale sau in baze de
date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor
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La nivelul studentilor doctoranzi s-au identificat aspecte legate de: necesitatea de consiliere in ceea ce priveste gestionarea personald eficientd a provocarilor pe care
le presupune activitatea doctoral3, necesitatea de sprijin din partea cercetatorilor seniori, nivelulincd redus de cunoastere a metodelor de culegere si analiza a datelor
de cercetare

USV promoveaza programe si proiecte pentru a incuraja si sustine mobilitatile internationale ale cercetdtarilor si cadrelor didactice

Existd un Regulament de organizare si desfisurare de studii universitare de doctorat. USV sustine dezvoltarea carierei tinerilor prin participare la competitii de
cercetare, dezvoltarea profesionald in domeniul stiintific vizat, plata taxelor de participare la conferinte, plata taxelor pentru publicarea articolelor, acordarea de
mobilitati, alte facilitati

USV are o preocupare constantd pentru dezvoltarea competentelor didactice ale personalului academic. Prin Departamentul pentru pregatirea personalului didactic,
este asiguratd pregitirea pedagogica initiald si obligatorie a cadrelor didactice aflate |a primele niveluri de cariera

Necesitate elaboraririi unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care s3 prezinte sistematic i unitar toate practicile existente la nivel institutional
si a unui ghid intern privind reglementirile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetatorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri
de contracte de finantare si de servicii pentru activitdtile de cercetare si inovare

Necasitatea de organizare in mod sistematic a unor activitati de formare continud personalizate in raport cu nivelul de cariera si nevoile individuale ale personalului
academic 5i administrativ

Se constatd o incircare a personalului didactic si a cercetitorilor cu activitdti administrative ceea ce poate afecta calitatea muncii prestate de acestia

Nivelul inc3 redus de folosire a tehnologiilor digitale si a aplicatiilor de inteligenta artificiald in activitatea de CDI a universitatii

Sugestii de imbunétatire:

imbunititirea proceselor de comunicare internd si de diseminare a informatiilor Ia nivelul scolii doctorale si nu numai; Creare unor grupuri de cercetare care sd
adune laolalt3 cercettorii interesati de tematici asemanitoare sau complementare in vederea valorificarii superioare a rezultatelor cercetarii deja obtinute si
crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu un puternic caracter inovativ si multidisciplinare

Crearea unei platforme informatica care sd permitd completarea automatd de rapoarte cu rezultatele cercetarii indexate in baze de date internationale sau in baze
de date existente la nivel USV, precum si promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor

Crearea unor grupuri de cercetare care sd adune laolaltd cercetdtori interesati de tematici asemdnitoare sau complementare in vederea valorificarii superioare a
rezultatelor cercetdrii deja obtinute, si crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu un caracter puternic inovativ si multidisciplinare

USV datine singurul Centru de orientare si Consiliere in cariera de cercetator de la nivelul Regiunii Nord Est, Centrul COACH USV siin acest sens se va preocupa de
oferirea de consiliere doctoranzilor in ceea ce priveste efectele pe care activitatea doctorald le poate avea asupra vietii parsonale, precum si aspecte ca managementul
timpului, rezistenta la stres, dezvoltarea motivatiei 5i perseverentei. Acest centru va oferi consiliere personalizat3, coaching si mentorat tuturor categoriilor de
cercetdtori ai USV si ai celorlalte universitdti din regiune. Centrul va fi integrat in refeaua europeand European Research Area (ERA) Talent Platform

Derularea de cursuri de formare in ceaa ce priveste culegerea si analiza datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale

Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

Sustinerea dezvoltarii carierei didactice §i de cercetare a personalului USV, inclusiv prin facilitarea accesului la mobilitdti academice

Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitatile studentesti, prin cresterea numirului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si atragerea
e Ll TRl M 5 S i T e el T B 2 e Y |
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de finantdri si proiecte din cadrul Programului ERASMUS#, al altor programe nationale si internationale spacifice

Consolidarea scolilor doctorale prin sustinerea abilitarii cadrelor didactice USV si atragerea de conducitori de doctorat din tara si straindtate, sprijin financiar pentru
mobilitati academice §i diseminarea rezultatelor cercetarii

Elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice §i de cercetare, care s3 prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel institutional 5i a unui
ghid intern privind reglementarile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetitorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de contracte
de finantare 5i de servicii pentru activititile de cercetare si inovare

imbunatatirea serviciilor de asistentd in carier3 a cercetatorilor din USV, derularea de programe de formare continua a cercetatorilor din USV - Centru Regional de
orientare in cariera de cercetdtor din Regiunea Nord Est (COACH USV)

Degrevarea cadrelor didactice implicate in activitd{i de cercetare, dezvaltare si inovare de anumite sarcini administrative

Digitalizarea tuturor proceselor USV si de gestiune a documentelor si scolaritatii prin finalizarea implement3rii proiectului USV Digital

18 Dezvoltarea carierei si consiliere in +/
" | cariers
GAP/Anali lor:

*  USVainfiintat in anul 2023 singurul Centru Regional de orientare in cariera de cercetitor din Regiunea Nord Est (COACH USV). Acest centru va oferi Centrul activitati
de orientare in cariera de cercetdtor de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licentd, masterat si doctorat, postdonctoranzilor si
cercetatorilor de |a nivelul intregii regiuni

* 5-aobservat necesitatea de a oferi training cercetatorilor in ceea ce priveste intocmirea documentatiilor de finantare si implementarea proiectelor de cercetare.
Totodatd este necesard o mai bund transparenta si informare in ceea ce priveste oportunitatile de finantare in domeniul CDI

*  USVsprijind cercetdtoriiin dezvoltarea carierei atdt prin infrastructura de cercetare in continui dezvoltare, cat si prin sprijinul in ceea ce priveste publicarea de articole,
mobilitati, participarea la stagii de practica, brevetarea rezultatelor cercetirii universitara

* Activitatea de transfer tehnologic a rezultatelor cercetdrii universitare citre industrie este inc scizut3, ceea ce conduce la concluzia necasitatii unei mai bune ancordri
a cercetatorilor la mediul economic prin implicarea activd in organizatiile de tipul parcurilor stiintifice si clusterelor din care universitatea face parte

Sugestii de imbun&tatire:

Crearea unui ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetatorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor
tipuri de contracte de finantare si de servicii pentru activititile de cercetare si inovare

Derularea de cursuri/traininguri in ceea ce priveste obtinerea proiectelor de cercetare, precum si managementul financiar al acestor proiecte

intarirea sprijinului oferit cercet3torilor pentru dezvoltarea unor mai bune relatii intre mediul academic si industrie prin contributia centrelor de transfer tehnologic
ale universitdtii si a retelei de colabordri cu industria prin parcuri stiintifice, agentii economici din cadrul asociatiilor si clusterelor din care universitatea face parte
Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-
access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

Dezvoltarea programelor post-doctorale atdt prin atragerea de proiecte cu finantare nerambursabil3, cat si independent de acestea

Revitalizarea centrelor de cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV
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Sustinarea financiar3 a publicirii de lucrdri stiintifice in reviste cu impact international, a mobilitatilor si a stagiilor de cercetare si inovare la institutii de prestigiu
Continuarea politicii de sustinere a activititii exceptionale de inventica si brevetare a inventiilor din USV si stimularea transferului tehnologic al acestora catre mediul
economic

Oportunitatea de orientare in cariera de cercetitor prin servicii de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de licenta, masterat 5i doctorat,
post-dactoranzilor si cercetdtorilor de la nivelul intregii regiuni — Centrul COACH USV

19. | Dezvoltarea profesionala continua +/-

GAP/Analiza decalajelor:

Necesitate elaboraririi unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care s3 prezinte sistematic 5i unitar toate practicile existente la nivel institutional
si a unui ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetdtorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri
de contracte de finantare si de servicii pentru activitdtile de cercetare i inovare

Necesitatea de organizare in mod sistematic a unor activititi de formare continud personalizate in raport cu nivelul de carierd si nevoile individuale ale personalului
academic 5i administrativ

Necesitatea de valorificare a potentialului oferit de faptul cd USV are singurul centru de consiliera in cariera de cercetator din Regiunea Nord-Est a Romaniei (COACH
usv)

Nivelul inc3 redus de elaborare de proiecte de cercetare raportat la numarul de cercetdtori si la potentialul oferit de infrastructura de cercetare universitard
Necasitate unui sistem de stimulente in vederea mativirii cercetdtorilor si a studentilor in vederea continudrii activitdtii de cercetare

Identificarea unor nevoi de instruire specifice la nivelul grupului de studenti doctoranzi ai universitdtii, dar si la nivelul cercetdtorilor si profesorilor de antreprenoriat
ai univeristatii

Necesitatea dezvoltdrii unor programe orientate citre dezvoltarea competentelor specifice creativitatii stiintifice, inventicii si protectiei proprietdtii intelectuale
Necesitatea de acces neingridit on-line la resurse stiintifice cum ar fi reviste, publicatii internationale, baze de date

Necesitatea sustinerii financiare a publicarii lucrdrilor stiintifice si stagiilor de cercetare

Sugestii de imbunatatire:

Elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care sa prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel institutional si a unui
ghid intern privind reglementarile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetatorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de contracte
de finantare si de servicii pentru activitdtile de cercetare si inovare

imbunitatirea serviciilor de asistent3 in carierd a cercetitorilor din USV, derularea de programe de formare continua a cercetatorilor din USV - Centru Regional de
orientare in cariera de cercetdtor din Regiunea Nord Est (COACH USV)

Stimularea alabordrii de proiecte CDI competitive

Motivarea studentilor pentru studiul prin programul substantial de burse, sprijin financiar si facilitdti oferite studentilor, cu monitorizarea impactului asupra
imbunitatirii performantelor universitare

Dezvoltarea programelor post-doctorale atit prin atragerea de proiecte cu finantare nerambursabild cat si independente pentru asigurarea predictibilitatii privind
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continuarea activitatii de cercetare a doctoranzilor performanti din USV si alte institutii

Cresterea gradului de implicare in activitati CDI ale studentilor de la toate ciclurile de studii in activitdti de cercetare, dezvoltare 5i inovare, inclusiv prin acordarea de
credite ECTS, burse si premii, obligativitatea includerii de studenti in echipele de proiect pentru granturile interne, precum si prin implementarea proiectelor
Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

Dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetdtor pentru Regiunea de dezvoltare Nord-Est o Romdniei (COACH USV) si integrarea in
reteaua europeana European Research Area (ERA) Talent Platform

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-

-
access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

¢ Continuarea politicii de sustinere financiard a publicdrii de lucrdri stiintifice in reviste cu impact international si de cirti la edituri de prestigiu international

e Sustinerea stagiilor de cercetare si inovare la institutii de prestigiu din tara si strdinatate si la companii cu o intens3 activitate CDI, prin atragerea de proiecte, venituri
institutionale proprii sau finantari directe acordate de mediul privat

*  Derularea de cursuri/traininguri in ceea ce priveste obtinerea proiectelor de cercetare, precum si managementul financiar al acestor proiecte

*  Derulare de cursuriftraininguri in ceea ce priveste imbundtatirea abilititilor antreprenoriale

20. [ Supraveghere si mentorat | +/-
Bune practici:

*  Fiecare student doctorand beneficiazd de supervizare 5i indrumare din partea coordonatorului si a comisiei de indrumare

* USVainfiintatin anul 2023 singurul Centru Regional de orientare in cariera de cercetdtor din Regiunea Nord Est (COACH USV). Centrul ofer3 activititi de orientare in
cariera de cercetator de tipul consiliere, coaching si mentarat destinate studentilor din ciclul de licentd, masterat 5i doctorat, postdonctoranzilor si cercetitorilor de
la nivelul intregii regiuni. Totodata centrul desfisoard actiuni de promovare a cercetdrii si atragerea tinerilor in cariera de cercetare

*  Accesul l]a mentorat in cadrul scolilor doctorale a fost apreciat de peste 70% dintre respondentii sondajului de opinie desfisurat in rindul studentiler doctoranzi

* Necesitate elaborardrii unei politici de dezvoltare a carierei didactice 5i de cercetare, care s3 prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel institutional

* Cu exceptia studiilor doctorale (unde existd o comisie de supervizare), pentru cercetatorii aflati la primele dou3 niveluri de carierd nu sunt desemnate in mod oficial
persoane (cercetdtori seniori) care s3 desfisoare activititi de supervizare. Cercetdtorii experimentati / seniori ar trebui si acorde o atentie deosebitd rolului lor
multilateral ca supervizori, mentori, consilieri de carierd, lideri, coordonatori de prolecte, manageri sau comunicatori stiintifici. Ei trebuie s3 indeplineasci aceste
sarcini 1a cele mai inalte standarde profesionale. In ceea ce priveste rolul lor de indrumitori sau mentori ai cercetdtorilor, cercetdtorii seniori ar trebui s dezvolte o
relatie constructiva si pozitiva cu cercetdtorii tineri/novici, pentru a stabili conditiile unui transfer eficient de cunostinte si pentru dezvoltarea ulterioar3 de succes a
carierei acestora.

* Necesitatea de a oferi servicii de consiliere in carierd tuturor categoriilor de cercetitori pe teme ca: elaborarea unei documentatii de finantare, managementul

financiar al unui proiect de cercetare, alte aspecte
Necesitatea de a oferi servicii de consiliere in cariera tuturor categoriilor de personal academic si cercetatori
Necesitatea de a desemna cercetatori seniori care sd desfdsoare activitate de supervizare pentru cerectitorii aflati la inceputul carierei
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Sugestii de imbunatitire:

Continuarea bunelor practice prin:

Consolidarea scolilor doctorale prin sustinerea abilitdrii cadrelor didactice USV si atragerea de conducdtori de doctorat din tard 5i strdindtate, acreditarea a cel putin
2 noi domenii de doctorat, extinderea, armonizarea si diversificarea programelor de pregdtire universitard avansatd, implicarea de cadre didactice de la universitati
din strdindtate in cadrul comisiilor de indrumare i a celor de sustinere, stimularea doctoratelor in co-tuteld

Dezvoltarea Institutului de Studii Avansate ale USV ca forum catalizator ar cooperdrii interdisciplinare si internationale din USV in domeniul CDI

Crearea unor grupuri de cercetare care 53 adune laolaltd cercetdtori interesati de tematici asemdndtoare sau complementare in vederea valorificarii superioare a
rezultatelor cercetdrii deja obtinute, si crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu un caracter puternic inovativ si multidisciplinare

Elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care sa prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel institutional

Implicarea cercetdtorilor experimentati in consilierea si mentoratul cercetdtorilor aflati la inceput de drum - Centru Regional de orientare in cariera de cercetator din
Regiunea Nord Est (COACH USV)

Oferirea de servicii de consiliere in carierd tuturor categoriilor de cercetdtori pe teme ca: elaborarea unei documentatii de finantare, managementul financiar al unui
proiect de cercetare, alte aspecte

imbunititirea serviciilor de asistentd in carierd a cercetitorilor din USV, derularea de programe de formare continud a cercetdtorilor din USV - Centru Regional de
orientare in cariera de cercetdtor din Regiunea Nord Est (COACH USV)

Dezvoltarea Institutului de Studii Avansate ale USV ca forum catalizator ar cooperdrii interdisciplinare si internationale din USV in domeniul CDI

Implicarea cercetitorilor experimentati in consilierea si mentoratul cercetitorilor aflati la inceput de drum - Centru Regional de orientare in cariera de cercetator din
Regiunea Nord Est (COACH USV)

Oferirea de servicii de consiliere in carierd tuturor categoriilor de cercetdtori pe teme ca: elaborarea unei documentatii de finantare, managementul financiar al unui
proiect de cercetare, alte aspecte
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7. PROCESUL DE IMPLEMENTARE AL HRS4R

Prezentarea generala a procesului de implementare

Procesul de aliniere a USV la cele 20 de principii ale Cartei Europene a cercetatorilor si Codului
de conduita pentru recrutarea cercetdtorilor a inceput cu consultarea comunitétii academice a
universitatii. Tn acest sens a fost realizata o analizd a mediului de cercetare al universitatii pe 3
paliere, respectiv:

0 analiza a decalajelor/problemelor cu care se confrunta cercetatorii si cadrele didactice
ale universitatii din perspectiva celor 20 de principii ale C&C (analiza realizata pe baza
intalnirilor fata in fatd cu acestia, avand in vedere participarea cercetatorilor si cadrelor
didactice de la toate cele 11 facultati ale USV)

O analiza a decalajelor/ problemelor cu care se confruntd doctoranzii celor doua scoli
doctorale ale universitdtii (analizd realizata in urma interpretarii chestionarului on line
aplicat asupra studentilor doctoranzi si realizérii unui raport privind studiul asupra
nevoilor de orientare in cariera de cercetator ale doctoranzilor de la USV, atasat)

O analiza a documentelor institutionale prin prisma modului in care acestea raspund sau
nu aspectelor negative identificate, dar si al modului in care acestea se aliniaza la cele 20
de principii ale C&C

In acest sens a fost realizat Planul de Actiune in vederea obtinerii acreditarii HRS4R care cuprinde
o serie de actiuni reunite in cele 4 categorii urmdrite in cadrul C&C, respectiv:

Aspecte etice si profesionale
Recrutare si selectie

Conditii de munca si securitate sociala
Training si dezvoltare

Astfel, au fost propuse actiuni care se refera la 3 aspecte esentiale, respectiv:

Actualizarea documentelor institutionale ale USV in vederea alinierii la principiile C&C si
atingerii aspectelor formulate ca fiind problematice de categoriile interogate

Crearea unor noi instrumente institutionale specifice (ghiduri, regulamente, proceduri,
platforme, servicii) care sa completeze cadrul de aliniere la principiile C&C si sd ofere
claritate, transparenta si sprijin mediului academic universitar

Initierea sau continuarea unor actiuni/bune practici care sa consolideze perspectivele in
cariera cercetatorilor USV in contextul deschiderii europene a USV
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Odat3 identificate actiunile aferente Planului de Actiune al USV au fost alocate servicii/comisii
din cadrul USV care au prerogativele pentru a duce la indeplinire actiunile prevazute si a fost
alocat un cadru de timp orientativ pentru implementarea acestora.

Implementarea Planului de actiune initial se va realiza intr-o perioada de 24 de luni de la primirea
certificarii HRS4R ca urmare a incheierii fazei initiale a intregului proces HRS4R. In primele 12 luni
se va realiza actualizarea documentelor institutionale care necesita actualizare, evidentiate ca
indicatori de realizare in cadrul Planului de Actiune si va fi demarata elaborarea instrumentelor
institutionale noi, evidentiate de asemenea ca indicatori. Pe parcursul ultimelor 12 luni se va
incepe implementarea masurilor propuse in documentele institutionale noi si actualizate, se va
urmari obtinerea unui feedback de la categoriile interogate initial si se vor realiza imbunatatiri
acolo unde este cazul. Totodata vor fi initiate/continuate actiunile si bunele practici cuprinse in
Planul de Actiune si vor fi formulate si asupra acestora sugestii de imbunatatire din partea
categoriilor vizate.

Pe parcursul implementdrii Planului de Actiune, periodic vor fi realizate rapoarte care sa
evidentieze progresele inregistrate in indeplinirea indicatorilor aferenti, eventualele intarzieri,
actiuni corective, alte aspecte. Dupa doi ani de la lansarea Planului de Actiune va fi efectuata o
revizuire interna a Strategiei HRS4R. Astfel, pe baza nivelului de indeplinire a indicatorilor Planului
de Actiune initial si a actiunilor corective identificate ca fiind necesare, va fi revizuit Planul de
Actiune initial in vederea alinierii la aspectele semnalate. Planul de Actiune revizuit va fi discutat
si avizat de Comitetul de implementare si va fi prezentat structurilor decizionale de la nivelul USV
pentru validarea finala.

intregul proces de implementare a Planului de Actiune se va realiza cu sprijinul Comitetului de
implementare HRS4R, sub supravegherea Rectorului USV.

Cum va fi supravegheat periodic comitetul de implementare sau grupul de coordonare referitor
la progresele inregistrate ?

Comitetul de implementare HRS4R va analiza periodic rapoartele privind progresele
implementérii Planului de Actiune care contin indicatorii de realizare, eventualele intarzieri,
potentiale aspecte neconforme, actiuni corective propuse. Aceste rapoarte de progres vor fi
prezentate de Comitet Senatului USV in vederea aprobarii actiunilor corective propuse in vederea
implementarii cu succes a Planului de Actiunie.

intregul proces de implementare a Planului de Actiune se va realiza cu sprijinul Comitetului de
implementare HRS4R, sub supravegherea Rectorului USV.
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Cum intentionati sa implicati comunitatea de cercetare, principalii stakeholderi in procesul de
implementare?

Comitetul de implementare si fiecare Grup de lucru vor include si reprezentanti revelanti ai
pdrtilor interesate (conducerea, organele de decizie, cercetatorii si personalul administrativ din
USV). Comitetul va superviza monitorizarea si evaluarea procesului de implementare din Planul
de actiune.

Fiecare Grup de lucru este responsabil de implementarea fiecarei actiuni pentru toate etapele
definite in Planul de actiune. La randul sdu, Grupul de lucru va fi responsabil pentru monitorizarea
implementarii progreselor inregistrate si raportarea lor catre Comitetul de coordonare.

Comunitatea academicd/ de cercetare din USV va fi implicata in procesul de implementare a
Planului de actiune in urmatoarele moduri:
= Reprezentanti ai comunitatii academice/ de cercetare a USV sunt parte a Comitetului de
implementare si a grupurilor de lucru, in acest sens reprezentand un mijloc eficient de
diseminare a aspectelor ce tin de Planul de Actiune, dar si de oferire a unui feedback
constructiv referitor la modul de implementare si eventuale imbunatatiri
= Comunitatea de cercetare va avea o influentd majord asupra procesului de implementare
prin intermediul organismelor existente (cum ar fi Senatul USV) in conformitate cu
legislatia nationala si Statutul USV
* Procesul de implementare va presupune si actiuni de evaluare sub forma de sondaje
periodice in randul comunitatii de cercetare in baza carora se vor realiza rapoarte care s
evidentieze progresele inregistrate in indeplinirea indicatorilor aferenti, eventualele
intarzieri, actiuni corective, alte aspecte.

Cum procedati in vederea alinierii politicilor organizationale la HRS4R?

Actiunile propuse siindicatorii asumati in Planul de Actiune HRS4R al USV vor constitui principalul
punct de plecare pentru actualizarea/crearea de noi documente institutionale care vizeaza
resursa umana de cercetare a universitatii, fiind incluse si in Planul Managerial al Rectorului USV,
cu implicatii directe asupra pricipalelor directii operationale specifice unei universitati: educatia,
cercetarea, inovarea si transferul tehnologic. Aceasta abordare multicriteriald care s3
interconecteze inteligent formarea capitalului uman cu cercetarea fundamental3 inalt calitativa
si cu valorificarea cercetarii cu impact la nivel societal si economic va contribui la consolidarea
reputatiei, sporirea performantei si a influentei la nivel national si international a universititii
noastre.
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Cum va asigurati ca actiunile propuse sunt puse in aplicare?

Analiza decalajelor si Planul de Actiune au fost aprobate de Senatul USV. In consecintd, Planul de
actiune propus este sustinut de institutie la nivelul maxim reprezentativ pentru a fi pus in
aplicare.

Comitetul de implementare si Grupurile de lucru vor cuprinde membrii/reprezentanti relevanti
ai universitatii, facultatilor, serviciilor, ca entitati care sunt mandatate pentru implementarea
actiunilor.

Procesul de implementare a Planului de Actiune va presupune consultarea periodicd a partilor
interesate relevante (Senatul USV, cercetatori, sindicate etc.).

Membrii grupului expertilor comunitatii de cercetare, care au sprijinit initial si realizarea analizei
decalajelor, vor fi invitati sa contribuie la revizuirea periodica a Planului de Actiune. Pe baza
Rapoartelor periodice asupra implementdrii Planului de Actiune se vor identifica potentialele
intarzieri in atingerea indicatorilor si vor fi propuse actiuni corective a caror indeplinire va fi
monitorizata prin intermediul Comitetului de implementare HRS4R.

Cum veti monitoriza progresul?

Pentru monitorizarea si punerea in aplicare a actiunilor din Planul de Actiune este necesara
intreprinderea urmatoarelor masuri:
= |dentificarea entitatilor carora le sunt atribuiti indicatorii de realizare ai Planului de
Actiune. Chiar daca pentru indeplinirea acestor indicatori concurd mai multe entitati
(servicii/comisii) de la nivelul USV totusi fiecare indicator intra sub raspunderea unei
astfel de entitati
= Sondaje de opinie la nivelul Grupurilor de lucru in vederea intocmirii Rapoartelor
periodice asupra actiunilor intreprinse deja, contribuind la revizuirea periodica a Planului
de Actiune
= (ntalniri trimestriale ale Comitetului de implementare HRS4R in vederea monitorizarii
gradului de indeplinire a indicatorilor, eventuale neconcordante, potentiale intarzieri,
stabilirii unor actiuni de corectare/remediere a problemelor identificate
= |nformarea periodica a structurilor de conducere a USV

Prin aceste actiuni de monitorizare a progresului in implementarea Planului de Actiune se vor
putea identifica in timp util eventuale neconcordante/probleme aparute, vor putea fi identificate
actiuni corective eficiente astfel incat riscurile asociate monitorizarii sa fie reduse la minim, iar
indicatorii Planului de Actiune sa poata fi atinsi in conditii optime.
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Cum veti masura progresul (indicatorii) in vederea urmatoarei evaluari?

Fiecarei actiuni principale din Planul de Actiune ii corespunde un set de indicatori stabiliti
individual pentru toate actiunile secundare planificate. Aceste seturi de indicatori vor face
obiectul evaludrii periodice a Comitetului de implementare. intalnirile trimestriale a membrilor
acestui comitet va face posibild evaluarea nivelului de indeplinire a indicatorilor. In functie de
situatia identificata la nivelul fiecaruia dintre acesti indicatori (indeplinit, partial indeplinit,
indeplinit cu observatii/recomandari, complet indeplinit) se vor lua cele mai bune decizii pentru
remedierea problemelor intdmpinate.
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8. ENTITATI RESPONSABILE CU IMPLEMENTAREA HRS4R A USV

in vederea implementarii principiile Cartei si Codului pentru cercetatori la nivelul USV a fost
necesara crearea unei structuri de coordonare care sa detina cunostinte si sa fie investita cu
autoritate in ceea ce priveste implementarea modificarilor aferente acestui demers (actualizare
documente institutionale, crearea unor noi instrumente, actiuni specifice, bune practici).

Totodata, intregul proces de analiza a potentialelor decalaje de la nivelul USV raportate la
principiile Carte si Codului a fost realizat cu sprijinul unor Grupuri de lucru, grupuri ca se vor
implica si in procesul de implementare a schimbarilor aferente HRS4R.

COMITET IMPLEMENTARE HRS4R

Cum a fost numit Comitetul de implementare a HRS4R

Comitetul a fost constituit tinandu-se cont de toate structurile din organigrama USV care au
legdtura cu activitatea de cercetare a universitatii, respectiv:
= Activitatea de cercetare stiintifica este sub coordonarea Prorectoratului cu Activitatea
Stiintifica
= Aspectele ce tin de resursele umane ale USV intrd in atributiile Serviciului Resurse Umane
= Aspectele ce tin de resursele financiare ale USV intrd in atributiile Serviciului Financiar-
Contabil
= Aspectele ce tin de asigurarea calitatii intrd in atributiile Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii
= Aspectele ce tin de activitatea doctoranzilor USV intra in atributiile Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat
= Aspectele de ordin juridic intra in atributiile Serviciului Juridic al USV
= Aspectele ce tin de transferul rezultatelor cercetdrii universitare catre mediul industrial
intrd in atributiile Centrului de Transfer Tehnologic si Companii Spin-off al USV
= Aspecte ce tin de accesul la linii de finantare nationale si europene si care intra in
atributiile Serviciului de Management Programe si Proiecte

Comitetul va fi sub supravegherea directd a rectorului USV si se va asigura de ducerea la
indeplinire a demersurilor necesare in vederea alinierii USV la principiile Cartei si Codului,
respectiv de:
» Actualizarea documentelor institutionale care reglementeaza aspectele semnalate in GAP
analyse referitoare la cele 20 de principii ale Cartei si Codului
= Crearea de noi instrumente (ghiduri, proceduri, regulamente) pentru reglementarea
aspectelor semnalate Tn GAP analyse si care nu fac obiectul procedurilor si
reglementarilor actuale ale USV
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= Crearea de noi mecanisme de remediere a aspectelor semnalate in GAP analyse
(dezvoltarea unei platforme informatice care sa permitd completarea automatad de
rapoarte cu rezultatele cercetarii indexate in baze de date internationale sau in bazele de
date existente la nivel USV, posibilitatea de accesare in sistem electronic a oportunitatilor
de mobilitate, crearea unei platforme electronice la nivel USV sau a unui depozit de date
care sa contind la un loc rezultatele si informatiile din activitatea de cercetare a

universitatii)

= |mplementarea Planului de Actiune la nivelul USV si urmarirea alinierii la cele 20 de
principii in vederea imbunatatirii calitatii carierei cercetatorilor si largirii oportunitatilor

de cariera pentru cercetatorii universitatii si nu numai

Componenta Comitetului de implementare a HRS4R la nivelul USV este urmatoarea:

Nume

Functia

Departamentul

Aurelian Rotaru

Prorector cu activitatea
stiintifica

Prorectorat

Cristina Elena Turcu

Presedinte Consiliul Stiintific

Consiliul Stiintific al Universitatii

Laura Bouriaud

Director

Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat

Geanina Maciuca

Director economic

Serviciul Financiar-Contabil

Anisoara Moldovicean Sef serviciu Serviciul Resurse Umane
: . Serviciul ent
Corneliu Octavian Turcu Coordonator Wi de.MarTagem
Programe si Proiecte
. Comisia pentru Evaluarea si
Costel Mironeasa Coordonator . pent u E .E.ilu !
Asigurarea Calitatii
Centrul de Transfer ic si
Paul Pascu Coordonator en e Tra sfer Tehnologic si
Companii Spin-off
lolanda Rusu Consilier juridic Serviciul juridic

Otilia Cramariuc

Referent

Centrul de Transfer Tehnologic si
Companii Spin-off

GRUPURI DE LUCRU

Cum a fost desemnat Grupul de lucru responsabil pentru implementarea HRS4R

Grupul de lucru responsabil pentru implementarea HRS4R este constituit din reprezentanti ai
comitelului consultative administrative al USV, cadre didactice, cercetitori (R1-R4), doctoranzi
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Cadrele didactice si cercetatorii provin din toate cele 11 facultati ale USV. La constituirea
grupurilor de lucru s-au avut in vederea urmatoarele:

= |mplicarea reprezentantilor structurilor cu rol decisional din USV in vederea dobandirii
legitimitatii actualizarii documentelor institutionale pentru adaptarea reglementarilor
interne universitare la principiile cartei si codului

= |mplicarea nediscriminatorie a reprezentantilor de la nivelul celor 11 facultdti cu
respectarea principiului egalitatii de gen

= Cunoasterea documentelor institutionale ale universitatii care au legatura cu activitatea
de cercetare

= Implicarea cercetatorilor (personal academic) din toate etapele carierei (R1-R4)

= Disponibilitatea membrilor grupurilor de lucru de a se informa cu privire la modulin care
principiile HRS4R au fost implementate la nivelul altor institutii similar din tara si
strainatate, disponibilitatea de a invata din bunele practici si de a le aplica la nivelul USV

= Cunoasterea legislatiei nationale si a reglementdrilor institutionale in domeniul
cercetarii si educatiei, cu accent pe resursele umane
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Grupuri

de lucru

Formatul
consulta

Rezultate

Grupul de lucru format din reprezentanti

Comitetului consultativ

ai ai

administrativ

Intalnire fata in fata

Comitetul Consultativ administrativ este reprezentat de Departamentele Administative ale USV direct sau indirect implicate in aspecte privind resursa
umand din USV (Serviciul resurse umane, Serviciul Financiar Contabil, Serviciul juridic). Fiecare dintre membrii desemnati ai acestor servicii a primit
responsabilitati pentru efectuarea unei analize a stdrii initiale a principiilor C&C si respectarea politicii OTM-R, in zona sa de competentd. Acest grup a
efectuat analizd a a celor 20 de principii si politicii OTM-R pantru evaluarea stirii curente a indeplinirii acestora la nivelul USV, Pe baza acestei analize au
fost identificate principalele domenii de imbunatatit pentru indeplinirea acestora redactindu-se un prim document care contine aceste aspect.

Au fost astfel identificate principalele documente institutionale care vor trebui s3 sufere modificiri in vederea alinierii la cele 20 de principii ale cartei si

codului de conduitd pentru cercetatori si OTM-R, respectiv:

Carta UsV
Regulamentul Intern al USV
Regulamentul pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante sau temporar vacante

Regulament pentru ocuparea posturilor didactice vacante
Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat
Regulamentul privind organizarea si functionarea Centrului de consiliere si orientare in carierd

Codul de asigurare a calitatii
Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat si de verificare a raspect3rii eticii sideantologiei universitare in elaboorarea tezelor

de doctorat in USV (inclusive crearea institutiei Ombudsman la nivelul usv)
Alte documente
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Grupul de lucru al personalului academic si de cercetare

Interviuri fata in fata

Grupul personalului academic si de cercetare, format din 11 experti stiintifici desemnati de la nivelul fiecarei facultdti a fost instruit in ceea ce priveste
procedura HRS4R (etapele, documentele ce trebuie intocmite). Misiunea principal a acestui grup a fost de obtinere a feedback-ului de la comunitatea
stiintific3 din care fac parte (facultatea pe care o reprezinta).

n acest sens au fost identificate urmatoarele aspecte care necesitd imbundtatiri:

Nu se cunosc suficient implicatiile si obligatiile cercetdtorului cu privire la rezultatele de cercetare obtinute in contextul diferitelor tipuri de
contracte de finantare si de servicii pentru activitatile de cercetare si inovare

Mecesitatea de informare si transparent3 in ceea ce priveste oportnitatile de finantare pentru activitatea de cercetare, precum si necesitatea de
sprijin in ceea ce priveste intocmirea documentatiilor de finantare si implementarea acestor proiecte

Necesitatea de training in ceea ce priveste obtinerea proiectelor de cercetare, implementarea acestora

Necesitatea unui sprijin in vederea transferului tehnologic al rezultatelor cercetdrii obtinute la nivel universitar citre industrie

Vizibilitatea redus3 pentru publicul larg in ceea ce priveste activitatea de cercetare a universitatii 5i rezultatele de cercetare dezvoltate
Colaborarea inci redus3 cu edituri de prestigiu in cadrul proiectului ANELIS PLUS, cat si accesul la edituri gi reviste cu imact international

Nivelul inca redus de implicare a universitatii in cadrul asociatiilor si retelelor academice din care face parte

Necesitatea de actualizare a documentelor ce vizeazd recrutarea cercetatorilor si a personalului didactic in vederea alinierii la prevederile Cartei
si Cadului de conduitd pentru Cercetdtori

Necesitatea revizuirii standardelor minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice i de cercetare

Publicarea locurilor de muncd vacante se face in prezent pe site-ul institutiei

Criteriile de evaluare a cercetitorilor/cadrelor didactice ar trebui adaptatefactualizate si corelate cu obiectivele activitdtilor de cercetare-
dezvoltare si inovare referitoare la impactul socio-economic, sustenabilitate, valorificare si acces deschis la rezultatele acestora.

Necesitatea unor misuri de motivare a cercetatorilor cu performante deosebite

necesitatea de acorda atentie situatiilor speciale de intrerupere de cel putin 1 an a carierei de cercetare {ex. concedii medicale, crestere copil)
necesitate de valorificare a portofoliului de brevete al USV si al capitalului de imagine institutionald prin detinerea pozitiei de leader la nivel
national in ceea ce priveste numirul de cereri de brevet si brevete inregistrate la OSIM in pericada 2012-2022

Necesitatea actualizarii documentelor institutionale sau crearea unor noi instrumente care s3 vizeze procedura de co-autorat la nivelul USV

Se constatd o incircare a personalului didactic si a cercetdtorilor cu activitdti administrative ceea ce poate afecta calitatea muncii prestate de
acestia

Necesitate elaborarrii unei politici de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, care 5a prezinte sistematic siunitar toate practicile existente
la nivel institutional si a unui ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercet3torului cu privire la rezultatele
obtinute in contextul diferitelor tipuri de contracte de finantare si de servicii pentru activitatile de cercetare §i inovare

Cu exceptia studiilor doctorale (unde existd o comisie de supervizare), pentru cercetdtorii aflati la primele doud niveluri de carierd nu sunt
desemnate in mod oficial persoane (cercetdtori seniori) care 53 desfasoare activitdti de supervizare. Cercetatorii experimentati / seniori ar trebui
53 acorde o atentie decsebit rolului lor multilateral ca supervizori, mentori, consilieri de carierd, lideri, coordonatori de proiecte, manageri sau
comunicatori stiintifici
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Necesitatea de organizare in mod sistematic a unor activitdti de formare continu3 personalizate in raport cu nivelul de carier si nevoile
individuale ale personalului academic si administrativ

Nivelul incd redus de elaborare de proiecte de cercetare raportat la numdrul de cercet3tori si la potentialul oferit de infrastructura de cercetare
universitard

Necesitate unui sistem de stimulente in vederea motivarii cercetitorilor si a studentilor in vederea continurii activitatii de cercetare
Necesitatea dezvoltdrii unor programe orientate citre dezvoltarea competentelor specifice creativitatii stiintifice, inventicii si protectiei
proprietdtil intelectuale

Necesitatea de acces neingradit on-line la resurse stiintifice cum ar fi reviste, publicatii internationale, baze de date

Prin urmare s-a propus realizarea la nivelul institutiei a urmatoarelor documente care s3 reglementeze aspectele specifice semnalate la nivelul comunitatii
de cercetare a universitatii:

Strategia care s3 vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetdrii universitare

Propria politica si procedurd OTM-R propusi a fi realizatd in primii 2 ani ai Planului de Actiune

Ghidul intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetatorului cu privire la rezultatele obtinute in contextul
diferitelor tipuri de contracte de finantare si de servicii pentru activit3tile de cercetare siinovare

Realizarea unai politici de dezvoltare a carierei didactice si de carcetare, care 53 prezinte sistematic si unitar toate practicile existente la nivel
institutional

Crearea unei proceduri de co-autorat la nivelul USV
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Grupul de lucru al studenilor doctoranzi ai USV

Chestionar on line

Aceast3 analiz3 face parte dintr-un studiu mai amplu care se adreseazd doctoranzilor din Regiunea de NE a Romdniei 5i are ca obiectiv investigarea nevoilor
de orientare si consiliere in cariera de cercetdtor. Rezultatele studiului vor filuate in considerare in formarea si consilierea doctoranzilor in cadrul Centrului
de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetdtor pentru Regiunea Nord-Est a Romaniei, dezvoltat la Universitatea JStefan cel Mare” din Suceava.
Studiul este realizat prin proiectului Crearea si dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si consiliere in cariera de cercetdtor pentru Regiunea de
dezvoltare Nord-Est a Roméniei in cadrul Universitdtii ,Stefan cel Mare” din Suceava — COACH USV, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd
PNRR-1I-C9-2022-110.

Interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat in anul 2023 asupra celor 67 de studenti doctoranzi ai USV reflectd urmdtoarea situatie:

Opinii cu caracter general ale doctoranzilor cu privire la provocdrile activitatii din cadrul scolii doctorale:

Peste 70% simt cd au ficut alegerea corectd inscriindu-se la doctorat atat prin prisma mentinerii interesului, ct i in ceea ce priveste oglindirea
propriilor asteptiri in activitatea doctorald pe care o desfdsoard. Cu toate acestea pentru 25% presiunea pe care o resimt in perioada desfasurdrii
cercetdrii doctorale este de naturd s3 le afecteze relatia cu cei apropiati

22% declard ca s-au gandit si renunte la studiile de doctorat, motivele fiind legate atat de constrangeri personale (lipsa resurselor de timp si bani,
burn-out), aspecte contextuale (greutatea cu care se publicd lucrdri in reviste cu factor de impact) sau probleme interpersonale (comunicare
deficitard)

Un aspect pozitiv este c3 printre obiectivele de carierd pe care si le-au exprimat cei care au raspuns chestionarului, se numard i aspecte care fin
de dezvoltare sustenabild si adresarea problemelor comunitare: contributia la dezvoltare si inovare tehnologica, aprofundare, dezvoltare si
perfectionare, cercetarea continud, schimbarea imaginii scolii in comunitate. Nu mai putin importante sunt insd si barierele pe care doctoranzii
la resimt in atingerea acestor obiective, bariere care se manifestd sub forma unor conditiondri financiare, de timp, de virstd, birocratie, acces
limitat la proiecte europene, incarcarea la locul de munca

Perspectiva asupra conditiilor de desfasurare a activitatii in cadrul scolii doctorale:

Un aspect pozitiv este faptul ca 94% dintre studentii doctorazi ai universitatii noastre au claritate in ceea ce priveste parcursul doctoral la care s-
au angajat, fapt confirmat si de procentele mari (peste 70%) ale celor care cunasc bine si foarte bine atat metodele de culegere cit si cele de
analizd a datelor in domeniul de doctorat ales

Un procent majoritar se declard multumit 5i foarte multumit (82%) de mediul academic al universitdtii noastre si de resursele de cercetare la care
au acces, precum si la oportunititile create pentru colaborare si publicare necesare in munca doctorala (70%)

Sprijinul din partea coordonatorul de doctoral pare sa fie considerat optim de peste 80% dintre doctoranzil institutiei noastre care au rdspuns
chestionarului, atat sub aspectul incurajirii si atentiei de care beneficiazd din partea acestuia, a aprecierii pentru munca doctorald, precum si sub
aspectul comunicrii eficiente in ceea ce priveste contracararea aricdror aspecte care ar putea afecta desfdsurarea in cele mai bune conditii a
activitatii doctorale. Acast procent este in scidere cdnd vine vorba de relatia cu grupul de cercetara/doctoranzi din care fac parta respondentii,
in sensul cd numai aproximativ jumatate considerd cd expertiza lor este valorizatd/apreciatd la nivelul grupului, cel mai scazut procent
inregistrandu-se in ceea ce priveste incurajdrile si sprijinul din partea celorlalti calegi cercetatori

Accesul la mentorat in cadrul scolii doctorale a universitdtii noastre este evidentiat de aproape 70% dintre respondenti
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Formarea si dezvoltarea profesionali:

Peste 60% dintre cei intervievati considerd cd au nevoie de formare/consiliere in ceea ce priveste culegerea si analiza datelor

Aproximativ 60% dintre doctoranzii care au raspuns la chestionar considerd cd problemele cu care se confruntd in ceea ce ce priveste controlul
stresului si anxietatii, dar si obtinerea unui echilibru intre munca si viata personald, ar necesita accesul la resurse de formare si consiliere care s3
adreseze aceste aspecte

67% dintre doctoranzi considerd ca adresarea aspectelor ce tin de managementul timpului ar trebui s facs obiectul sesiunilor de consiliere din
perioada studiilor de doctorat

60% se declara interesati de consiliere considerdndu-se deficitari in dezvoltarea propriei mativatii si perseverente in contextul activitatii doctorale
desfasurate

Managementul cercetdrii si conduita profesionala, cunostinte privind scrierea de proiecte, management financiar, etica cercetarii:

Unul din aspectele important de evidentiat in contextul dezideratului de aliniere universitar la reglementdrile cartei si codului de conduit3 pentru
cercetdtori este faptul cd 85% dintre doctoranzii care au raspuns chestionarului cunosc principiile etice ale cercetdrii. Cu toate acestea numai 57%
au obtinut avizul comisiei de etica in cercetare din universitate pentru cercetirile pe care le realizeazd

75% dintre respondenti nu au informatii despre modalititile de a obtine un proiect de cercetare, iar 43% au un nivel scizut al competentelor
pentru managementul financiar al unui astfel de proiect

76% considerd ca detin un nivel mediu si ridicat in ceea ce priveste scrierea unui proiect de cercetare in cadrul unei compatitii de proiecte

Rezultatele analizei realizate la nivelul grupului de doctoranzi ai institutiei noastre a indicat urmitoarele zone de interve ntie pentru a creste convergenta
cu principiile cartei si codului de conduit3 pentru cercetitori, respectiv:

Imbunitatirea proceselor de comunicare interna si de diseminare a informatiilor la nivelul scolii doctorale si nu numai

Derularea de cursuri de formare in ceea ce priveste culegerea si analiza datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale

Derularea de cursuriftraininguri in ceea ce priveste obtinerea proiectelor de cercetare (aplicarea si derularea acestor proiecte), managementul
financiar al acestor proiecte

Oferirea de consiliere doctoranzilor in ceea ce priveste efectele pe care activitatea doctorali le poate avea asupra vietii personale, precum si
aspecte ca managementul timpului, rezistenta la stres, dezvoltarea motivatiei si perseverentei

Crearea unor grupuri de cercetare care sd adune laolalt3 cercetitori interesati de tematici dndtoare sau ¢ e in vederea
valorificdrii superioare a rezultatelor cercetdrii deja obtinute, si crearea unor noi rezultate ale cercetirii cu un caracter puternic inovativ si
multidisciplinare

Crearea de mecanisme si strategii institutionale pentru incurajarea activitatilor eficiente de formare si pentru a sprijini dezvoltarea carierei de
cercetare

intérirerea sprijinului oferit cercet3torilor pentru dezvoltarea unor mai bune relatii intre liul academic si industrie
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Indicatori

DE GEN $I STIINTA DESCHISA

ETICA, INTEGRITATE, EGALITATE
v

CARTA USV actualizatd

v Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat 5i de verificare a
respectdrii eticii i deontologiei universitare in eloborarea tezelor de doctorat
actualizatd

v Actualizarea Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice a
cercetdtorilor
Prorector cu activitatea ¥ Crearea institutiei Ombudsman la nivelul USV
intérirea stiintifica ¥ Un ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile
angajamentului 1.6 158, 16 Consiliul Stiintific al cercetditorului cu privire la rezultatele obinute in contextul diferitelor tipuri de
institutional privind 1'? 9 Lo St <2 2028 Universitatii contracte de finantare si de servicii pentru activitdile de cercetare §i inovare
principiile de eticd a . : Comisia pentru Evaluarea realizat
profesiei de si Asigurarea Calitagii ¥ O platformd informaticd care s permitd completarea automatd de rapoarte cu
cercetdtor Serviciul Resurse Umane rezultatele cercetdrii indexate in baze de date internafionole sau in baze de date
Serviciul juridic existente la nivel USV, precum si promovarea in timp reol o rezultatelor COI pe
paginile web ale universitdtilor si facultdtilor
¥ O strotegie care sd vizeze volorificorea §i diseminarea rezultatelor cercetdril
universitare realizatd
v Documentele institutionale in ceea ce priveste criteriile de evaluare a
cercetdtorilor/cadrelor didoctice in vederea coreldrii cu principiil Cartei §i Codului
actualizate (ex. Requl eval performantei personalului didactic)
Cresterea sprijinului p'.(_"e.nor cuactivitaten ¥ Ropoorte de evaluare a necesitdfii 5i o tipului de sprifin
acordat 2,6,17.8,16, 5, S1, 2029 5tunt|ﬁc5 e ¥ Actualizarea Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice a
3 9 Consiliul Stiintific al )
cercetdtorilor in cercetdtarilor
Universitatii
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activitatea de Consiliul Studiilor Cursuri/traininguri in domenii diverse (scriere si implementarea proiectelor,
cercetare Universitare de Doctorat culegerea i analiza dotelor de cercetare in codrul scolii doctorale)

Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii
Serviciul juridic

Serviciul Financiar-
Contabil

Politica de tip Open Science, Open Data implementatd

Atragerea §i co-finontarea proiectelor de acces on-line la colectii de reviste cu
impact ridicat in comunitates internationald, baze de date stiintifice
internationole, instrumente de analizé a performantei cercetdrii prin intermediul
Asociofiei ANELIS PLUS

Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV s/ dezvoltarea a cel

Serviciul de M
Programe si Proiecte

putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

Intensificarea activitdtii USV in codrul asocigtiilor 5i retelelor academice
internationale si aderarea la noi asociatii / retele relevante pentru activitatea
universitdtii in vederea focilitdrii tronsferului tehnologic a rezultatelor cercetdrii
cdtre industrie

Crearea unor grupuri de cercetare care sd adune laololts cercetdtori interesati de
rematici asemdéndtoare sou complementare in vederea valorificdrif superioare a
rezuitatelor cercetdrii deja obtinute, si crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu
un caracter puternic inovativ si muftidisciplinare

Aplicareo unui sistem de salorizare diferentiaté a codrelor didactice s
cercetdtorilor pe bazd de performantd, in functie de evalugrile anuale, granturile
interne USV cdstigate prin competitie, realizdrile exceptionole §i gradul de
implicare a acestora in dezvoltarea institutionald

Relonsarea carierei de cercetare si reducerea normei didactice la norma minima
stabilitd in regulamentul propriv al USV pentru o perioadd de minimum 2 ani
universitari si acordoreo, prin competitie de granturi interne de cercetare pentru
categoriile de cercetdtori care au avut intreruperi de cel putin 1 an (ex. concedii
medicale, crestere copil)

Asigurare servicii de tipul consiliere, coaching si torat destinate studentilor
din ciclul de licentd, masterat si doctorat, postdonctaranzilor §i cercetdtorilor de
la nivelul intregii regiuni — Centrul COACH USV

Promovarea unul comportament etic si a respectului fotd de lege in colaborare cu
European Law Student Association (ELSA) 5i Centrul de cercetdri in eticd aplicatd
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EVALUAREA CERCETATORILOR, RECRUTARE S| PROGRES TN CARIERA
Politica 5i procedura OTM-R a USV realizatd
v Derularea de cursuri specifice in ceea ce priveste OTM-R pentru cei implicati in
. instruire si selecti ivelul
Intdrirea Prorector cu activitatea v pracesi| de‘msrru s sr.se e.me; e X0 Alin UsY — .
angajamentulul stiinifica Includerea in normele institutionale de control a calitatii (ex. Codul de asigurare a
i i i calitdtii) a unor prevederi speciale in ceea ce priveste politica OTM-R
institutional privind Consiliul Stiintific al 7 2 5 pessay
prindipiile cuprinse Universittii v Publicarea pe platforma EURAXESS a locurilor de muncd vacante inca din primul
% 10,9, 11, 52,2028 R an al Planului de Actiune, imediat dupd obtinerea logo-ului HRS4R
in Open, Serviciul Resurse Umane 5 Z A ; : :
2 Documente ce vizeazd recrutarea cercetdtorilor 5i o cadrelor didactice octualizate:
Transpaeent sl Coimsla pesitru Ealuores « Regulamentul pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
Merit-based si Asigurarea Calitatii 9 A parea p s
3 + Shi i sgu temporar vacante
Recruitment Serviciul juridic y y
* Reguloment pentru ocuparea posturilor didoctice vacante
« Alte documente ce cuprind reglementdri din domeniul recrutarii
cercetdtorilor 5i o personalului didoctic
v Standardele minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice
Prorector cu activitatea si de cercetare revizuite
stiintifica v Actualizarea Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice a
Atragerea de noi Consiliul Stiintific al cercetatorilor
cadre didactice si Universitagii ¥ Initierea Galei Tinerilor Cercetéitori, in cadrul cdrela sd fie evidentiate 5i premiate
cercetatori cu 9,10, 11,12 51, 2029 Comisia pentru Evaluarea cadrele didactice si cercetdtorii tineri cu performante deosebite in activitotea CDI,
activitate si Asigurarea Calitatii in urma unei evaludri mixte realizate de profesori 5i angajatori
performantd de Serviciul Resurse Umane v Dezvoltarea programelor post-doctorale atdt prin atragerea de proiecte cu
cercetare Serviciul juridic finantare nerambursabild, cét 5i independent de acestea, pentru osigurarea unei
Serviciul de Management predictibilitd}i privind continuarea activitdtii de cercetare a doctoranzilor
Programe si Proiecte performanti din USV 5i din alte institufii
¥ Posibilitatea de accesare in sistem electronic o oportunitatilor de mobilitate
CONDITII DE MUNCA SI PRACTICI PROFESIONALE
Cresterea sprijinului Prorector cu activitatea v Actualizarea Regulomentului Intern al USV, includerea de prevederi referitoare la
acordat 13,14,4,8,7, S1. 2029 stiintificd conditiile de lucru la distantd, drepturile de proprietate intelectuald
cercetatorilor si 17,12 d Comisia Consiliul Stiintific | ¥ Actualizarea Regulamentului privind evaluarea performantelor stiintifice o
cadrelor didactice in al Universitdtii pentru cercetdtorilor
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ceea ce priveste
conditiile de munca
si securitate sociald

Evaluarea si Asigurarea
Calitatii

Serviciul Resurse Umane
Centrul de Transfer
Tehnologic 5i Companii
Spin-off

Serviciul juridic

Serviciul Financiar-
Contabil

Serviciul de Management
Programe si Proiecte

Un ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile
cercetdtorului cu privire la rezultatele obfinute in contextul diferitelor tipuri de
contracte de finantare si de servicii pentru activitdtile de cercetare si inovare

Un Plan Strategic de dezvoltare o carierei didoctice s5i de cercetare elaborat
Degrevarea cadrelor didactice/cercetdtorilor de anumite sarcini administrative
prin simplificarea si debirocratizarea administrative

Digitalizareo tuturor proceselor USV si de gestiune a documentelor si scolaritdgii
prin finalizarea implementdrii proiectului USV Digital

Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel
putin 5 noi centre de cercetare in directii infiintate recent la USV

Dezvoltarea o minimum 20 de laboratoare de cercetare noi sau modernizate,
dotate cu echipamente avansate §i software de ultima generatie

Continuare politicii de sustinere financiard a publicdrii de lucrdri stiintifice, a
stagiilor de practicd

Asigurare servicii de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor
din ciclul de licentd, masterat si doctorat, postdonctoranzilor si cercetétorilor de
la nivelul intregii regiuni — Centrul COACH USV

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de
prestigiu in cadrul profectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in
regim open-access a lucrdrilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele
editurilor respective

Relansarea carierei de cercetare si reducerea normei didactice la norma minima
stabilitd in regulamentul propriu af USV pentru o perioadd de minimum 2 ani
universitari si acordarea, prin competifie de granturi interne de cercetare pentru
categoriile de cercetatori care au avut intreruperi de cel putin 1 on (ex. concedii
medicale, crestere copil)

Imbunititirea
aspectelor care tin
de recunoasterea si
motivarea la locul de
munca 5iin

13,14

51,2029

Prorector cu activitatea
stiintificd

Consiliul Stiintific al
Universitatii

Comisia pentru Evaluarea
i Asigurarea Calitdgii

Initierea Galei Tinerilor Cercetdtori, in cadrul cdreia sé fie evidentiate si premiate
codrele didactice 5i cercetdtorii tineri cu performante deosebite in activitatea COI,
in urma unei evaludri mixte realizate de profesori si angajatori

Motivarea elabordrii 5i depunerii de proiecte CDI in competitii nationale si
internationale, inclusiv prin acordarea de granturi interne de cercetare

“
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activitatea de

Serviciul Resurse Umane

Aplicarea unui sistem de solarizare diferentiotd o codrelor didoctice i

cercetare Serviciul Financiar- cercetitorilor pe bazd de performantd, in functie de evaludrile anuale, granturile
Contabil interne USV cdstigate prin competitie, realizérile exceptionale si grodul de
Serviciul juridic implicare a acestora in dezvoltarea institufionald
Serviciul de Management Dezvoltarea unui pachet de beneficii pentru angajatii USV prin negocierea de
Programe 5i Prolecte facilitdti acordate de magazine 5i firme prestatoare de servicii, inclusiv servicii de
sdndtate
Cresterea gradului de implicare in octivitdti de CDI ole studentilor de la toate
ciclurile de studii in activitdti de cercetare, dezvoltare si inovare, inclusiv prin
acordarea de burse, premii, granturi interne
Carta USV actalizatd
Actualizarea Regulamentului privind evoluorea performantelor stiinfifice a
Prorector cu activitatea cercetdtorilor
Crearea tuturor stiintifica O procedurd de co-autorot creatd o nivelul USV
premiselor pentru Cansiliul Stiintific al Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat a USV actualizatd 5i
respectarea Universitatii crearea institutiei Ombudsman la nivelul USV
proprietdtii 13, 18, 12, 16, Comisia pentru Evaluarea Sustinere activitdfii de brevetare a inventiilor din USV
intelectuale si 15 §1, 2029 si Asigurarea Calitatii Sustinerea transferului de cunogtine 5i tehnologii, precum Parcul Stiingific si
dezvoltarea Centrul de Transfer Tehnologic Siret, Laboratorul de cercetare interdisciplinord pentru analiza
activitatilor de Tehnologic 5i Companii calitdtii, sigurantei si identificarea folsificarii alimentelor in codrul Ciusterului
transfer tehnologic Spin-off Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani; dezvoltarea structurilor USV
la nivelul USV Serviciul juridic si formarea resurselor umane dedicate acestor colabordri, precum Centrul de
transfer tehnologic in Industrie 4.0 5i Smart Destinations fautarizat MCID),
Laboratorul de compatibilitate electromagneticd (acreditat RENARJ, Centrul
pentru transfer tehnologic si companii spin-off
s Actiuni de colaborare cu universitéile din refelele internationale din care USV face
Prorector cu activitatea 8 ! PR S
] ) stiingific por're: .Afu?nru de Umverlmdp. eurlopene NEOLA!A,_ _Asocm;m Europeand a
Internationalizarea 14.13.7, 18, 15 Consiliul Stiintific al universitdtilor (EUA), Agentia Universitard a Francofoniei (AUF)
activitdtilor de e bl S1, 2029 Universitai Crearea unui centru dedicat Aliantei strategice NEOLAIA si extinderli exemplelor

cercetare ale USV

Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat

de bund practicd in cadrul altor parteneriote internotionale ale USV
Implementarea politicilor de tip Open Science, Open Data adoptate o nivel
national si european

ﬂ
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Serviciul Financiar-
Contabil
Serviciul juridic

v

Sustinerea fianciard a publichrii de lucrdri stintifice in reviste cu impact
international, o mobilitétilor 5i a stagiilor de cercetare i inovare la institutii de
prestigiu

Asigurarea unor condifii optime pentru mobilitdtile studentesti, prin cresterea
numarului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si
atragerea de finantdri 5i proiecte din codrul Programului ERASMUS+, al altor
programe nationale si internationale specifice

CARIERE TN CERCETARE S| DEZVOLTAREA TALENTELOR

Prorector cu activitatea ¥ Un Plan Strategic de dezvoltare a carierei didoctice i de cercetare elaborat
stiintificd ¥ Cursuriftraininguri in ceea ce priveste imbundtdfirea abilitdtilor antreprenoriale
Consiliul Stiintific al ¥ Consolidarea scolilor doctorale prin sustinerea abilitdrii cadrelor didactice USY si
Universitatii atragerea de conducdtori de doctorat din fard si strdindtate
Crearea tuturor Consiliul Studiilor ¥ Acreditareo o cel putin 2 noi domenii de doctorat
premizelor pentru Universitare de Doctorat ¥ Dezvoltarea Institutului de Studii Avansate ale USV co forum catalizator ar
dezvoltarea in 20,19 s1.2029 Comisia pentru Evaluarea Eooperdn‘i interdisciplinare si internationale din USV in domeniul CDI
conditii optime a ' si Asigurarea Calitdtii ¥ Imbundtdtirea servicillor de asistentd in carierd o cercetGtorilor din USV prin
carierei didactice a Serviciul juridic singurul centru de orientare in cariera de cercetdtor o Regiunii Nord-Est (COACH
cercetdtorilor USV Centrul de Transfer usv)
Tehnologic 5i Companii ¥ Cursuriftraininguri in domenii diverse (scriere si implementarea proiectelor,
Spin-off culegerea si liza datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale)
Serviciul de Management | ¥ Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV §i dezvoltarea a cel
Programe 5i Proiecte putin 5 noi centre de cercetare in directii infiinfate recent la USV
Prorector cu activitatea
SUgecen ét;:::l?:la Stiintific al
financiard a Universitati v O politicd de sustinere financiard a publicérii de lucrdri stiintifice implementatd
cercetatorilor in 1o $1,2020 Serviciul Resuise Urniana v’ Stagii de cercetare 5i inovare pentru cercetédtori sustinute din resursele USV
aspecte care tin de 4 Consiliul Studiilor ¥ Cursuriftroininguri in ceea ce priveste imbundtdtirea abilittilor antreprenoriale
dervoltares Universitare de Doctorat
profesionali

Serviciul Financiar-
Contabil

“
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ACTIUNE

INDICATORI

ETICA, INTEGRITATE, EGALITATE DE GEN $I STIINTA DESCHISA

15 Tnt4rirea angajamentului institutional privind principlile de etics a profesiei de cercetdtor
Actualizarea Codului de Eticd si deontologie P
1.1 profesionali parte a CARTEI USV CARTA USV actualizatd
Actualizarea Strategiei de prevenire si combatere
a fenomenului de plagiat si de verificare a
1.2 respectdrii eticii si deontologiei universitare in « Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat 5i de verificare a respectdrii eticii si
: elaborarea tezelor de doctorat in vederea deontologiei universitare in elaborarea tezelor de doctorat actualizatd
actualizdrii/armonizarii in acord cu principiile e (Crearea institutiei Ombudsman la nivelul USV
Cartei 5i Codului de Conduitd a Cercetitorilor
Crearea unui ghid intern privind reglementdarile
interne referitoare la implicatiile/obligatiile Un ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetatorului cu
13 cercetdtorului cu privire la rezultatele obtinute in | privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de contracte de finantare si de servicii
' contextul diferitelor tipuri de contracte de pentru activitdtile de cercetare si inovare realizat
finantare si de servicii pentru activitdtile de
cercetare si inovare
Crearea u?e’ p.iar{fo ririe electiunice ko ”f“ﬁ’ Ly 0 platformd informaticd care sd permitd completarea automata de rapoarte cu rezultatele cercetdrii
1.4 Sgu oy depo_z:_r e dateﬂcarg sé cr_;q;ma fa un indexate in baze de date internafionale sau in baze de date existente la nivel USV, precum si
loc rezultatele si informatiile din activitatea de . ;i i o : 240
s promovarea in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universitatilor si facultatilor
cercetare a universitatii
Realizarea unei strategii care sd vizeze
1.5 | valorificarea si diseminarea rezultatelor O strategie care sd vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetdrii universitare realizatd
cercetdrii universitare
Actualizarea documentelor institutionale in ceea | Documentele institufionale in ceea ce priveste criteriile de evaluare a cercetdtorilor/cadrelor
1.6 | ce priveste criteriile de evaluare a didactice in vederea coreldrii cu principiile Cartei si Codului actualizate (ex. Regulament evaluarea

cercetdatorilor/cadrelor didactice in vederea

performantei personalului didactic}

#




Suceava

\/ Universitatea
\VI Stefan cel Mare
usu

USv 4.0

CONTIRETATE 5 TRAMSFIAN

coreldrii cu principiil Cartei si Codului, cu
obiectivele activitatilor de cercetare-dezvoltare si
inavare

Cresterea sprijinului acordat cercetatorilor in activitatea de cercetare

2.1

Evaluarea tipului de sprijin si furnizarea de
cursuri/ training-uri in aspectele care necesitd
sprijin (consiliere personalizatd, coaching
mentorat)

Rapoarte de evaluare a necesitatii si a tipului de sprijin
*  Cursuriftraininguri in domenii diverse (scriere si implementarea proiectelor, culegerea si analiza
datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale

2.2

Tranzitio catre cercetarea deschisa si accesul
deschis lo rezultatele obtinute din fonduri
publice, prin implementarea politicilor de tip
Open Science, Open Data adoptate la nivel
national si european, cu respectarea principiului
.Cat mai deschis posibil, dar cdt de fnchis este
necesar”

Palitica de tip Open Science, Open Data implementatd

2.3

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu
edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul
proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de
publicare in regim open-access a lucrdrilor
stiintifice acceptate pentru publicare la revistele
editurilor respective

Atragerea si co-finantarea proiectelor de acces on-line la colectii de reviste cu impact ridicat in
comunitatea internationald, baze de date stiintifice internationale, instrumente de analizi a
performantei cercetdrii prin intermediul Asociatiei ANELIS PLUS

2.4

Implementarea unor bune practici in cercetare

* Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre
de cercetare in directii infiintate recent la USV

* Intensificarea activittii USV in cadrul asociatiilor si retelelor academice internationale si
aderarea la noi asociatii / retele relevante pentru activitatea universitdtii in vederea facilitdrii
transferului tehnologic a rezultatelor cercetdrii cdtre industrie

* Crearea unor grupuri de cercetare care sd adune laolaltd cercetdtori interesati de tematici
asemdndtoare sau complementare in vederea valorificdrii superioare a rezultatelor cercetdrii

“




\\w Universitatea
stefan cel Mare
USI.J Suceava

Usv 4.0

CENTIRGTATE I TRAMSF DAMARL

deja obtinute, si crearea unor noi rezultate ale cercetdrii cu un caracter puternic inovativ si
multidisciplinare

Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si cercetdtarilor pe bazd de
performantd, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV cdstigate prin competitie,
realizérile exceptionale si gradul de implicare a acestora in dezvoltarea institutionald
Relansarea carierei de cercetare si reducerea normei didactice la norma minima stabilitd in
regulamentul propriu al USV pentru o perioadd de minimum 2 ani universitari 5i ocordarea, prin
competitie de granturi interne de cercetare pentru categoriile de cercetdtori care au avut
intreruperi de cel putin 1 an (ex. concedii medicale, crestere copil)

Asigurare servicii de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de
licentd, masterat si doctorat, postdonctoranzilor si cercetdtorilor de la nivelul intregii regiuni —
Centrul COACH USV

Promovarea unui comportament etic si a respectului fatd de lege in colaborare cu European Law
Student Association (ELSA) Si Centrul de cercetdri in eticd aplicata

ATORILOR. RECRUTAR B ROGR
3. | intarirea angajamentulul institutional privind principiile cuprinse in Open, Transparent and Merit-based Recruitment
* Politica si procedura OTM-R a USV realizatd
s Derularea de cursuri specifice in ceea ce priveste OTM-R pentru cei implicati in procesul de
instruire si selectie de la nivelul USV
31 Dezvoltarea propriei politici si @ unei proceduri e Includerea in normele institutionale de control a calitatii (ex. Codul de asigurare a calitdtii) a unor
OTM-R prevederi speciale in ceea ce priveste politica OTM-R
s Publicarea pe platforma EURAXESS a locurilor de muncd vacante incd din primul an al Planului de
Actiune, imediat dupd obtinerea logo-ului HRS4R
Actualizare o documentelor ce vizeazd recrutarea | Documente ce vizeazd recrutarea cercetdtorilor si a cadrelor didactice actualizate:
3.2 cercetdtorilor si a personalului didactic in e Regulamentului privind evaluarea performantei stiintifice a cercetdtorilor Regulamentul

vederea alinierii la prevederile Cartei si Codului
de conduitd pentru Cercetdtori

pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante sou temporar vacante
« Regulament pentru ocuparea posturilor didactice vacante

#
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* Alte documente ce cuprind reglementdri din domeniul recrutirii cercetdtorilor sipersonalului

performante deosebite

didactic
4 Atragerea de noi cadre didactice si cercetatori cu activitate performanta de cercetare
Revizuirea standardelor minimale necesare si Standardele minimale necesare si obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
4.1 | obligatorii pentru ocuparea posturilor didactice si | revizuite
de cercetare
* Initierea Galei Tinerilor Cercetdtori, in cadrul cdreio sG fie evidentiate si premiate cadrele
didactice si cercetdtorii tineri cu performante deosebite in activitatea COI, in urma unei evaludri
% ; A N mixte realizate de profesori si angajatori
Evidentierea si atragerea cercetdtorilor cu ” i . .
4.2 * Dezvoltarea programelor post-doctorale atdt prin atragerea de profecte cu finantare

CONDITII DE MUNCA $1 PRACTICI PROFESIONALE
Cresterea sprijinului acordat cercetétorilor si cadrelor didactice in ceea ce priveste conditiile de munca si securitate sociald

nerambursabild, ct si independent de acestea, pentru asigurarea unei predictibilitati privind
continuarea activitdtii de cercetare a doctoranzilor performanti din USV si din alte institutii
Posibilitatea de accesare in sistem electronic a oportunitatilor de mobilitate

Dezvoltarea unor instrumente in vederea alinierii

Actualizarea Regulamentului Intern al USV, includerea de prevederi referitoare la conditiile de
lucru la distanta, drepturile de proprietate intelectuald
Un ghid intern privind reglementdrile interne referitoare la implicatiile/obligatiile cercetatorului

usv

5.1 | la conditiile de muncd si securitate sociald cu privire la rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de contracte de finantare si de
aferente Cartei si Codului servicil pentru activitdtile de cercetare si inovare
*  Un Plan Strategic de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare elaborat
* Degrevarea cadrelor didactice/cercetitarilor de anumite sarcini administrative prin simplificarea
si debirocratizarea administrative
52 Actiuni de sprijinire a activitdtii de cercetare a * Digitalizarea tuturor proceselor USV si de gestiune a documentelor si scolaritdtii prin finalizarea

implementarii proiectului USV Digital
Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvaltarea a cel putin 5 noi centre
de cercetare in directii infiintate recent la USV

“
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Dezvoltarea @ minimum 20 de loboratoare de cercetare noi sau modernizate, dotate cu
echipamente avansate si software de ultimd generatie

Continuare politicii de sustinere financiard a publicérii de lucrdri stiintifice, a stagiilor de practica
Asigurare servicii de tipul consiliere, coaching si mentorat destinate studentilor din ciclul de
licentd, masterat si doctorat, postdonctoranzilor si cercetatorilor de la nivelul intregii regiuni =
Centrul COACH USV

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu in cadrul
proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim open-access a lucrdrilor
stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor respective

Relansarea carierei de cercetare si reducerea normei didactice la norma minima stabilitd in
requlamentul propriu al USV pentru o perioadd de minimum 2 ani universitari si acordarea, prin
competitie de granturi interne de cercetare pentru categoriile de cercetdtori care au avut
intreruperi de cel putin 1 on (ex. concedii medicale, crestere copil)

6 Tmbunatatirea aspectelor care tin de recunoasterea si motivarea la locul de munca si in activitatea de cercetare
e Initierea Galei Tinerilor Cercetdtori, in cadrul careia sd fie evidentiate si premiate cadrele didactice si
Recunoasterea cercetdtorilor cu performonte 2 ¥ R . . . gicail 5
6.1 deocabite cercetdtorii tineri cu performante deosebite in activitatea CDI, in urma unei evaludri mixte realizate
de prafesori si angajatori
6.2 Motivarea in ceea ce priveste elaborarea si Moativarea elabordrii si depunerii de proiecte CDI in competitii nationale si internationale, inclusiv
depunerea de proiecte CO! prin acordarea de granturi interne de cercetare
« Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiatd a cadrelor didactice si cercetdtorilor pe bazd de
performantd, in functie de evaludrile anuale, granturile interne USV cdstigate prin competitie,
realizdrile exceptionale si gradul de implicare a acestora in dezvoltarea institutionala
6.3 Aplicarea altor masuri de motivare o « Dezvoltarea unui pachet de beneficii pentru angajatii USV prin negocierea de facilitati acordate
* cercetdtorilor si a cadrelor didactice de magazine si firme prestatoare de servicii, inclusiv servicii de sandtate
s Cresterea gradului de implicare in activitdti de CDI ale studentilor de la toate ciclurile de studii in
activitdti de cercetare, dezvoltare si inovare, inclusiv prin acordarea de burse, premii, granturi
interne
7 Crearea tuturor premiselor pentru respectarea proprietitii intelectuale si d Itarea activitdtilor de t fer tehnologic la nivelul USV

#
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Actualizarea prevederilor din Carta USV si a oltor

Carta USV actualizatd
0 procedurd de co-outorat creatd la nivelul USV

4 gf::m;?:;:;i:;;::::f;z;ifur::?te * Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat o USV actualizatd si crearea
institutiei Ombudsman la nivelul USV
*  Sustinere activitdtii de brevetare a inventiilor din USV
* Sustinerea transferului de cunogtinte si tehnologii, precum Parcul Stiintific si Tehnologic Siret,
Continuarea politicilor de sustinere a activitatii Labf:fafa{u! _de ce!cerf:re r'merd:'sc:‘pr’:'nar(li per_irru anah‘zul ca-’.-'ld.fu', sr'gurcrlnte:' si Fdenﬁﬁcare?
7.2 | debrevetare si o tronsferului de cunostinte si falsificdrii ahmente!qr in cadru.! Clusterului Regional Inovativ D'EIBIOECDHCIH’TIE‘ Suceava-%?otosam;
tehnologii dezvoltarea structurilor USV ;1 farmarela resur‘se!or umane degrcate aces‘tor colabordri, precum
Centrul de transfer tehnologic in Industrie 4.0 si Smart Destinations (autorizat MCID), Laboratorul
de compatibilitate electromagnetica (acreditat RENAR), Centrul pentru transfer tehnologic si
companii spin-off
8 Internationalizarea activitatilor de cercetare ale USV
* Actiuni de colaborare cu universittile din retelele internationale din care USV face parte: Alianta
Crearea de oportunitéti in colaborare cu de . Un.‘?ers{réri eurapen'e' NEOM!A, Asociatia Europeand a universitdtifor (EUA), Agentig
g universitdtile din retelele internationale Unlversitard u froncofonlet (\UF)
* Crearea unuicentru dedicat Aliantei strategice NEOLAIA si extinderii exemplelor de bund practicd
in cadrul altor parteneriate internationale ale USV
8.2 | Tranzitia catre cercetare deschisd Implementarea politicilor de tip Open Science, Open Data adoptate la nivel national si european
* Sustinerea financiard a publicdrii de lucrdri stiintifice in reviste cu impact international, a
Sustinerea financiord a octivitétior de mcl:bfh'tc':tﬁor sia smgh‘{of de cfercemre si mouar.e_ la .fnsn’rup:‘:‘ de prle's:a'gfu . .
83 Internationalizore ale USV * Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitdtile studentesti, prin cresterea numdrului de
parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si atragerea de finantdri si proiecte
din cadrul Programului ERASMUS+, al altor programe nationale si internationale specifice
CARIERE iN CERCETARE S1 DEZVOLTAREA TALENTELOR
9 Crearea tuturor premizelor pentru dezvoltarea in conditii optime a carierei didactice a cercetitorilor USV

A T e N e N e L ¥ e Y ¥ T T T S S U Iy P TR TeE=—
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Elaborarea unui Plan Strategic de dezvoltare a

Un Plan Strategic de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare elaborat

9 carierei didactice si de cercetare
» Consolidarea scalilor doctorale prin sustinerea abilitdrii cadrelor didactice USV si atragerea de
conducdtori de doctorat din tard si strdindtate
s Acreditarea a cel putin 2 noi domenii de doctorat
s Dezvoltarea Institutului de Studii Avansate al USV ca forum catalizator al cooperdrii
interdisciplinare si internationale din USV in domeniul COI
9.2 Valarificarea oportunitdtilor de training si s [mbundtdtirea serviciilor de asistentd in carierd a cercetitorilor din USV prin singurul centru de
: dezvoltare oferite de structurile specifice ale USV arientare in cariera de cercetdtor a Regiunii Nord-Est (COACH USV)
s Cursuri/traininguri in domenii diverse (scriere si implementarea proiectelor, culegerea si analiza
datelor de cercetare in cadrul scolii doctorale)
e Cursuri/traininguri in ceea ce priveste imbundtdtirea abilitatilor antreprenoriale
s Revitalizarea Centrelor de Cercetare existente in cadrul USV si dezvoltarea a cel putin 5 noi centre
de cercetare in directii infiintate recent la USV
10 | Sustinerea financiar3 a cercetitorilor in aspecte care tin de dezvoltarea profesionald
Continuarea politicii de sustinere financiord a
10.1 ;";2iﬁz;};ﬁ;:zf;:’cgi:?f: ’:;;:rﬁ::;f:;;:upa“ O politicd de sustinere financiard a publicarii de lucrdri stiintifice implementatd
international
Susfinerea stagiilor de cercetare si inovare la
10.2 | institutii de prestigiu din tard si straingtate sila Stagii de cercetare i inovare pentru cercetdtori sustinute din resursele USV

companii cu o intensd activitate CDI
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ANEXE

Hotdrdrea Senatului Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava nr. 7 din data 23 februa rie
2023 de adoptare a principiilor Cartei si Codului de Conduita pentru Cercetatori

Raportul privind studiul asupra nevoilor de orientare in cariera de cercetitor ale
doctoranzilor de la USV

3. Open, Transparent and Merit-based Recruitment Check-list — OTM-R

Recomandarea Consiliului din 18 decembrie 2023 privind Cadrul European pentru
4, atingerea si pastrarea in Europa a talentelor din domeniul cercetirii, inovarii si
antreprenoriatului (C/2023/1640)
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