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Intocmirea Statelor de functii
1. SCOPUL REGULAMENTULUI

Regulamentul stabileste modul in care se realizeaza elaborarea Statelor de functii pentru personalul
didactic §i de cercetare care isi desfigoard activitatea conform programelor de studii furnizate in
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava.

2. DOMENIU DE APLICARE

Regulamentul este utilizat de Sefii Departamentelor din cadrul facultdtilor componente ale
Universitatii Stefan cel Mare din Suceava.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale;

3.2. Legea nr. 87/2006 - pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calititii;

3.3.  Hotirirea Guvernului nr. 676/2007 — privind domeniile de studii universitare de licenta,
structurile instituiilor de invatdmant si specializarile organizate de acestea;

3.4. Ordin nr. 6251/19.11.2012 - pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind organizarea,
desfiasurarea §i normarea activititilor didactice la formele de invatdmant la distan{d si cu
frecventd redusi la nivelul invafimantului superior;

3.5.  Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor
de invatimant superior, Partca a V-a - Evaluarea externi a programelor de studii oferite prin
invatdmant la distanta (ID)

3.6.  Carta Universitatii Stefan cel Mare din Suceava

3.7. Ghidul activititilor de evaluare, a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor
de invitamant superior ARACIS 2006.

3.8.  Hotararea BOS nr. 1/26.10.2005

3.9.  Hotararea BOS nr. 3/29.06.2010

3.10. Hotarédrea BS nr. 3267/16.05.2002

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1.  Termeni si definitii

Tipuri de activitati specifice pentru inviamantul la distanti:

- activitifi tutoriale (AT) si de evaluare pe parcurs (TC), echivalentul orelor de seminar de la
forma de invitdmant cu frecvents;

- activitifi aplicative asistate — laborator, proiect, practici si alte activitdfi fatd in fatad (AA),
echivalentul orelor de laborator, proiect sau practicd de la forma de inva{imant cu frecvents;

- orele de curs de la forma de invafamant de zi sunt compensate prin studiu individual (SI), pe baza
resurselor de invitare specifice 1D.

4.2.  Abrevieri

CIDFC — Centrul de Invagamant la Distantd si Formare Continua
ID — Invatamant la distanti

USv — Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

IF - Invatamant cu frecventa

SI - Studiu individual

AT - Activitati tutoriale

TC - Teme de control

AA - Activitati asistate
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5. CONTINUT

5.1. Reguli generale

51.1 Intocmirea Statelor de functii se face anual, numdrul posturilor stabilite tindnd seama de:

a) planurile de invaimant;

b) formatiile de studiu;

¢) normele universitare;

d) sustenabilitatea financiard a facultatii.

521 in fiecare departament se va intocmi un singur Stat de funcfii pentru toate cele trei forme
de studii: licentd, masterat si doctorat si separat pentru ID (in functie de specificul
programelor de studii ID).

512 Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor, prin consultarea membrilor
acestora, se avizeaza de Consiliul facultatii si se aprobd de Senatul Universitar.

513  Statele de functii se semneaz de seful de departament, seful Serviciului Resurse Umane, decan,
rector.

514 Intocmirea Statelor de functii si inaintarea acestora pentru aprobare in Senat se face dupa
un calendar stabilit prin Hotarare a Consiliului de administratie

5.1.5 La repartizarea disciplinelor pe posturi, in cadrul programelor de studii, se va {ine seama de
normativele obligatorii ARACIS.

5.1.6 Se aproba ca, activarea unui program de studiu de licentd, si fie facutd in conditiile in care
vor existi 30 de studenti echivalenti bugetati, la care se pot acorda reduceri cu p/2, unde p
reprezintd proporia de cumulare a cursurilor programului respectiv cu cursurile altor
programe de studii.

51.7 Pentru studiile universitare de masterat, activarea unui program de studiu se va face in
conditiile in care vor exista 20 de studenti echivalenti bugetati, la care se pot acorda
reduceri cu p/2, unde p reprezintd proportia de cumulare a cursurilor programului respectiv
cu cursurile altor programe de studii.

51.8 Pentru orele provenite de la facultati / departamente se va urma principiul conform céruia
orele didactice si cele aferente de examinare vor fi transferate departamentului in care
cadrul didactic este titular.

5.2. Structura statelor de functii

52.1 In Statele de funcii sunt inscrise in ordine ierarhic#, posturile didactice §i de cercetare
ocupate sau vacante, specificandu-se functiile didactice si de cercetare corespunzatoare si
numirul sdptiménal de ore conventionale repartizate pe activitati de predare, seminare,
lucrdri practice sau de laborator, indrumare de proiecte, indrumare a studentilor si a
studentilor — doctoranzi, practicd de specialitate, la disciplinele din planul de invi{amént.

522  Norma didactica trebuie si contind, de reguld, disciplinele pentru care a dat concurs cadrul
didactic cel putin un an dupa concurs $i s reflecte specializarea acestuia.

523  Pentru disciplinele optionale, dintr-un pachet de dou# sau mai multe discipline, in statul de
functii se normeazi numai 0 disciplina si anume disciplina care intruneste cel mai mare
numir de solicitari din partea studentilor, cu exceptia cazurilor in care activarea la mai
mult de o disciplind optionald din pachet este justificatd din perspectiva planului de
inva{amant si suportabild din punct de vedere financiar.

5.3. Normarea activititilor didactice - fnviitimant zi

53.1 Norma universitard cuprinde:

a) norma didactica;
b) norma de cercetare.
532 Norma didacticd poate cuprinde:

a) activitati de predare;
b) activitati de seminar, lucréri practice de laborator, indrumare de proiecte de an;
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5.3.5

5.3:6
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5.3.8

5.3.9

¢) indrumarea elabordrii lucrdrilor de licent;
d) indrumarea elabordarii disertatiilor de master;
¢) indrumarea elaboririi tezelor de doctorat;
f) alte activititi didactice, practice si de cercetare stiintificd inscrise in planurile de
invitdmant;
g) conducerea activitatii didactico — artistice sau sportive;
h) activitati de evaluare;
i) tutoriat, consultatii, indrumarea cercurilor stiin{ifice studentesti, a studenfilor in
cadrul sistemului de credite transferabile;
J) participarea la consilii i in comisii in interesul invatdmantului.
Activititile de la literele ¢) — j) se cuantifici in ore conventionale, conform normelor
aprobate de Senatul Universititii. Aceste activititi se inscriu n Statul de functii in coloana
,»Disciplina / Activitatea” numai cu aprobarea Consiliului facultitii.
intocmirea posturilor in Statul de functii se face cu respectarea urmétoarelor reguli:
a) echivalarea activitatilor didactice de la invi{imantul de licentd se face astfel:
- 0 ord curs se echivaleazé cu 2 ore conventionale;
- o ord aplicatii se echivaleaza cu | ori conventionali;
b)echivalarea activitafilor didactice de la invitimantul de masterat se face astfel:
- o ord curs se echivaleaza cu 2,5 ore conventionale;
- o ord aplicatii se echivaleazi cu 1,5 ore conventionale;
¢) activitdtilor didactice sustinute la programele de studii intr-o limba strdini pot fi normate
cu un coeficient suplimentar multiplicativ de 1,25, cu exceptia orelor de predare a limbii
respective.
in posturile conducitorilor de doctorat se normeazi cu 0,5 ore / saptdmand / doctorand,
numdrul maxim de ore de conducere doctorat fiind de 3 ore / sdptiména, doar pentru
doctoranzii bugetati pentru cei 3 ani aferenti studiilor lor doctorale. in cazul conducatorilor
de doctorat care nu sunt titulari ai USV, normarea activititii se face in posturi vacante, de
reguld profesor sau conferentiar.
Orele de practicd, inclusiv de practicd pedagogicd, se normeazi in posturi vacante de
asistent.
Nu se admite normarea disciplinelor facultative in posturile de bazi.
La intocmirea normei de baza, in ultima coloand ,,Alte activiti{i ...”, se va completa cu
textul ,,Conform fisei postului didactic”
Se considerd valide posturile care indeplinesc condifiile din Tabelul 1, inclusiv posturile
vacante, care, de reguld, contin 16 ore. Posturile scoase la concurs vor fi normate in
conformitate cu precizérile din tabelul 2. Prin exceptie, norma personalului didactic pentru
posturile de profesor, conferentiar, sef de lucrdri / lector care, datoritd specificului
disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs se majoreazi cu doud ore
conventionale,

Tabelul 1

Denumire post

Forma de | Nr. de ore normi didactici | Media siptiméinali a orelor
ocupare minim maxim conventionale de curs

Baza 7 16

Profesor Minim 4

Plata cu ora 15 16

Baza 8 16

Conferentiar Minim 4

Plata cu ora 15 16

Sef de lucriri / Lector

Baza 10 16

Plata cu ora 15 16 Minim 2

Asistent

Baza 11 16
Plata cu ora 15 16

Asistent student doctorand Baza* 4 6 0

*) functie de decizia scolii doctorale
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53.10 in conformitate cu art. 287 alin. (13) din Legea Educatiei Nationale, prin prezentul
regulament norma didactici minima este redaté in tabelul 2.

Tabelul 2
Nexdg ore Media sAptiminali a orelor
Denumire post Forma de ocupare | normi didactici :
A conventionale de curs
minim3
Profesor Baza 10 Minim 4
Conferentiar Baza 11 Minim 4
Sef de lucrdri / Lector Baza 12 Minim 2
Asistent Baza 13 0

53.11 fin conformitate cu art. 287 alin. (21) din Legea Educatiei Nationale, personalul care
exerciti o functie de conducere in cadrul institufiei de invatamant si personalul implicat in
structurile de conducere beneficiaza de urmdtoarele reduceri ale normei didactice minime,
asa cum a fost definitd la art. 5.3.10 si prezentate in Tabelul 3.

Tabelul 3

Functie de conducere/structura de conducere Reducere aplicatd la norma
minima

Rector, Prorector, Director CSUD 3 ore

Decan 2,5 ore

Director departament/Scoala doctorald 2ore

Prodecan 1,5 ore

Coordonator sau Sef departament/serviciu/comisie (in
organigrama didacticd)

1,5 ore — 2 ore

Membru consiliu/departament/serviciu/comisie (in

. : ; . ; -1 %
organigrama didacticd), altul decat departamentul didactic U, a5k 9
Coordonator program de studii licentd (numit prin decizie a

decanului), in anul autorizarii/ acreditdrii/reacreditarii i in 1,5 ore (+0,5%%)

anul ulterior acreditdrii/autorizirii (si evaluator ARACIS)

Coordonator program de studii master (numit prin decizie a
decanului), in anul autorizérii/ acreditirii/reacreditdrii si in
anul ulterior acreditirii/autorizarii (si evaluator ARACIS)

1,5 ore (+0,5**)

Presedinte Senat 3 ore
Presedinte comisie Senat/ Vicepresedinte Senat 2 Ofe 2ee
Membru comisie Senat | TE
Membru al Consiliului facultitii 1 ora *¥***
Membru al Consiliului departamentului 0,5 org ¥
Director de proiect cercetare international — coordonator, 9.5 66
cu buget >1milion EUR/buget <I milion EUR i
Director de proiect cercetare internagional — partener cu 31 6t6
buget > 250 mii EUR/buget < 250 mii EUR

Director de proiect cercetare national — coordonator cu 11 ioi6
buget > 2 milioane lei/buget < 2 milioane lei

Director de proiect cercetare nagional — partener cu buget > 1/0.5 ore
500 mii lei/buget < 500 mii lei ’
Director de grant*** international — coordonator cu buget > 2/1.5 ore

1 milion EUR/buget < 1 milion EUR ’
Director de grant*** international — partener cu buget > o
500 mii EUR/buget < 500 mii EUR !
Director de grant*** national — coordonator cu buget > 4 o7 ofe

milioane lei/buget < 4 milioane lei
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Functie de conducere/structura de conducere Reducere aplicati la norma
minima
Director de grant*** national — partener cu buget > 2 1.5/1
or . e ’ ,5/1 ore
milioane lei/buget < 2 milioane lei
Coordonator studenti/echipe de studenti pentru participare 0-1/2 ore **kxx
la concursuri nationale/internationale
Coordonator Erasmus+/ SRIAE la nivelul facultitilor 0,5-1 orgryeeer

*) propusi de seful de serviciu/departament comisie si aprobata de Rector
**) bonus acordat pentru coordonatorii care sunt si evaluatori ARACIS
**%*) altele decat contractele de cercetare

*#%%) Functie de prezentta la sedinte, astfel:

- 100% din reducerea propusa pentru prezentd la peste 80% din convcari
- 75% din reducerea propusi pentru prezenti la 60-80% din convocari

- 50% din reducerea propusa pentru prezenti la 40-60% din convocari

- 25% din reducerea propusi pentru prezentd la 20-40% din convociri

- 0% din reducerea propusa pentru prezenti sub 20% din convociri

*##%%) Reducerea este aprobati de Consiliul de administratie, la propunerile Consiliilor facultitilor,
avizate de Consiliul stiintific al USV. Reducerea se va acorda functie de numarul de studenti/echipe
coordonate i functie de rezultatele obtinute, fird a depisi punctajul maxim previzut pentru aceasta
activitate: 2 ore. Se vor lua in considerare doar concursurile la care participa studenti/echipe de la
minimum 6 universitadti. Pentru concursurile internationale se vor lua in considerare doar
concursurile la care participa minimum 3 tiri

*RAE*E%) Reducerea este aprobata de Consiliul de administratie, la propunerea Coordonatorului
institutional Erasmus

5.3.12

3313

5.3.14

5.3.15

5.3.16

3.3.17

Reducerile previzute in tabelul 4 sunt cumulative, fird insi ca norma didactici de bazi si
scadd sub valorile previzute in tabelul 1.

in conformitate cu art. 287 alin. (21) din Legea Educatiei Nationale, personalul care nu
desfagoard activititi de cercetare sau obtine un punctaj inferior valorii din relatia (1), va
avea o0 norma mdritd peste valoarea minima specificata in Tabelul 2. Cresterea normei se
face pentru fiecare grad didactic in parte proportional cu neindeplinirea punctajului pan la
atingerea normei maxime de 16 ore care trebuie si corespundi situatiei in care punctajul
pentru activitatea de cercetare este de 0 puncte. La calculul normei se va aplica pentru
inceput cresterea normei din cauza punctajului inferior valorii punctajului din relatia (1) si
apoi deducerea prezentata in tabelul 3.

Punctaj total = = 8xR1.2 + 0,5%R2 + 0.5xR4 + 2xR5 + 2xR6 > 5 (hH

Pentru personalul titular numérul maxim de ore platite in regim de cumul sau plata cu ora,
indiferent de institufia la care se efectueazd, nu poate depisi doud norme didactice, cu
timpul de munca focalizat pe activitdti universitare, nu pe momentul realizrii lor.

Posturile care nu pot fi constituite cu activitdtile previzute in norma didactica, pct. 5.3.2
vor putea fi completate cu practicd, inclusiv practicd pedagogica, activita(i legate de
indrumarea gradelor didactice sau participarea in comisiile de sustinere a gradului didactic
(0,25 ore echivalente pe saptimana pentru fiecare cadru didactic indrumat, 0,1 ore
echivalente pe sdptiména pentru participare in calitate de presedinte in comisiile de
sustinere a gradului didactic) sau alte activitdfi in conformitate cu prevederile art. 287,
paragrafele 15 si 16 din Legea 1/2011.

In cadrul Statului de functii pot fi cuprinse si posturi cu activitdti de seminar, lucriri
practice de laborator, indrumare de proiecte de an pentru asistenti cu statutul de student
doctorand. Studentul doctorand poate desfisura activitéifi didactice potrivit contractului de
studii de doctorat in limita a maxim 6 ore conventionale didactice pe siptiméana.
Modificarea numdrului de ore ce constituie norma didactica se face cu aprobarea Senatului
USV.
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5.4. Normarea activititilor didactice — Inviitiméint la Distanti

5.4.1 Toate activitatile pentru programele de studiu la ID sunt normate in state de functii separate,
in posturi vacante de lector/gef de lucrari si/sau asistent.

542 Echivalarea activitatilor IF — ID este redata in tabelul 4.

Tabelul 4
Plan de invitiméant — IF Plan de invitdmant — ID
(ore / siiptimini) (ore / semestru)
C S L SI TC AT AA
2 ) 2 28 20 8 28
2 2 0 28 20 8 0
2 0 2 28 0 0 28
2 0 0 14 10 4 0
0 0 z 0 0 0 28
5.4.3 Normarea activitatii AT se realizeaza prin impartirea numirului de ore de AT la la numdrul
saptamani aferente disciplinei, inmul{ind rezultatul cu numérul de grupe si coeficientul de
0,5 specific activititilor tutoriale.
544 Normarea activititii TC se realizeaza prin impdrtirea numarului de ore de TC la numirul de
saptimani aferente disciplinei, inmultind rezultatul cu numérul de grupe si coeficientul de
0,5 specific activitatilor de control.
5.4.5 Normarea activitatii AA se realizeazd prin impirgirea numarului de ore de AA la numdrul
saptamani aferente disciplinei, tnmultind rezultatul cu numarul de grupe tutoriale.
5.4.6 Configurarea si administrarea datelor pe platforna elearning se normeazi cite 3
ore/grupd/semestru si se realizeaza de citre personalul administrativ, didactic-auxiliar sau
didactic, in afara normei didactice, fiind prevézuta in fisa postului normei de baza.
5.47 Activitatea de proiectare si realizare de resurse de invagimant specifice ID, in format tiparit
sau digital, se normeaza cu 120-140 de ore pe curs si se realizeazd de catre personalul
didactic, de regula in afara normei didactice, fiind previzuta in cadrul figei postului normei
de baza.
5.5. Cuantificarea in ore conventionale
551 Cuantificarea in ore conventionale a activitatilor prevazute la art 287 alin. (2) lit ¢)-j), din
Legea nr 1/2011 prevézute in Tabelul 1.
Tabelul 1.
I:]_I; Activitatea Nr. ore conventionale Observatii
1. |indrumarea elaboririi lucririlor de | Maxim 6 ore/stud Previzutd in DAC-
licenti indrumat 06

2. | indrumarea elaboririi disertatiilor de | Maxim6 ore/stud Previzutd in DAC-
master indrumat 06

3 | indrumarea  elaboriirii  tezelor  de | 0,5 ore/drd sau 22 ore Pentru drd bugetati
doctorat; anual se normeaza in

statul de functii

Alte activititi didactice, practice §i de cercetare stiinifici inscrise in planurile de
invitimant;

4, | Indrumarea practicii studengilor Numdrul de ore fizice | Dacd existd mai
prevazute in statul de multi indrumétori
functiuni pentru o grupd | pentru aceeasi
de studenti grupd, numdrul
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Nr. - . ”
ort. Activitatea Nr. ore conventionale Observatii
total de ore se
imparte intre
acestia
5. | Conducerea activitifilor  didactico- | Conform referat de
artistice sau sportive necesitate
Activitiiti de evaluare
6. | Evaluarea semestriald a disciplinelor din | 20 min/student evaluat | Se aplica pentru
planul de finvdtaméint pentru licentd, doi evaluatori
masterat si doctorat
7. | Evaluarea referatelor | 2 ore/doctorand/referat | Se normeazé pentru
doctoranzilor/sustinerea tezei in comisia de | sau teza fiecare membru din
indrumare comisia de
indrumare
8. | Participarea in comisia de sustinere a tezei Se normeaza pentru
de doctorat si abilitare (cu exceptia fiecare membru din
conducétorului de doctorat) comisia de
- Presedinte 3 ore susfinere a tezei
- Membru care prezinti referat 20 ore
9. | Participare in comisia de concurs pentru | 6 ore Se normeazi pentru
ocuparea posturilor vacante fiecare membru din
comisie
10. | Evaluarea in cadrul examenelor de admitere
cursuri cu frecventd, ID si master acolo
unde sunt probe de concurs
- Evaluatori 20 min/student/proba
- Supraveghetori sald 3 ore
11. | Evaluarea in cadrul examenelor de admitere
grade didactice
- Presedinte 5 ore
- Evaluatori 20 min/candidat/proba
- Supraveghetor sald examen 5 ore
12. | Evaluarea lucrérilor de diploméa/disertatie
- Membru in comisie (inclusiv presedinte) | 20 min/student
- Secretar 4h + 20 min/student
13. | Evaluarea finald grade didactice
- Presedinte 6 ore/candidat
- indrumator 6 ore/candidat
14. | Evaluarea in cadrul activitdgilor de selectie a | 20 min/candidat Se normeazi pentru
candidatilor pentru participarea la schimburi fiecare membru din
internationale comisie
15. | Evaluator articole stiintifice pentru reviste | 4 ore/articol
cotate sau manifestéri indexate in BDI
16. | Evaluator carti publicate 1in edituri | 10 ore/referat
internationale
Tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, a studentilor in
cadrul sistemului de credite transferabile
17. | Tutorat (pentru indrumator/tutore an) 20 ore anual
18. | Consultatii 2 ore/sdptimana,
maxim 70 ore anual
19. | Indrumarea cercurilor studentesti Conform referat de
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Nr. .. . -
ort Activitatea Nr. ore conventionale Observatii
necesitate
20. | indrumarea studentilor in cadrul sistemului | Conform referat de
de credite transferabile necesitate

21,

Indrumare grade didactice

10 ore/candidat

Participarea la consilii §i in comisii in interesul fnvitiméintului

22. | Participarea in comisii de admitere 10-20 ore Stabilite de
directorul de
departament

23. | Participarea intr-o comisie alcatuitd de Conform referat de

conducerea universitatii

necesitate

24,

Participarea in alte consilii sau comisii, cu Conform referat de

aprobarea conducerii universitatii

necesitate

552 Cuantificarea in ore convengionale poate fi utilizatd pentru formarea normelor didactice,
intocmirea fisei postului §i std la baza emiterii referatelor de intocmire a formelor legale
privind remunerarea in regim de plata cu ora.

6. RESPONSABILITATI

6.1

6.2

6.3.

Conducerea departamentului are urméatoarele responsabilitéti §i competente:

a) intocmeste Statele de functii cu respectarca prezentului regulament;

b) supune avizdrii si aprobarii Statele de functii;

¢) intocmeste documentele din anexe si le transmite Serviciului de Resurse Umane anexele

1,2, 4.

Conducerea facultitii / departamentului are urmétoarele responsabilitdti si competenie:

a) stabileste si aprobd formatiile de studiu, cursurile care se vor desfisura in comun;

b) avizeaza Statele de functii ale departamentelor in cadrul Consiliul Facultitii; sau, dupd
caz, pentru statele de functii de la ID, ulterior aprobarii in cadrul CIDFR;

¢) monitorizeazd si ia mésuri pentru respectarea prezentei proceduri, inclusiv a termenelor
impuse, iar in cazul activitatilor la ID, prin colaborare cu CIDFC.

d) dispune intocmirea documentelor din anexd si transmiterea cdtre Serviciul Resurse

Umane.

e wyt

a) verifica prin comisiile de specialitate statele de functii.

b) aprob statele de funcii.

7. DISPOZITII FINALE

7.1
72
7.3
facultatii.
7.4  Se abrogi editia precedent (ed.
8. ANEXE

Aprobarea modificarii prezentului regulament este de competenta Senatului universitar.
Prezentul regulament intrd in vigoare din momentul aprobarii in Senatului USV.
Verificarea modului in care se aplici prezentul regulament se realizeaza de Consiliul

3 / rev. 2) a prezentului regulament.

Lista anexelor care insotesc acest regulament este redatd dupa cum urmeaza:

Denumire

Cod
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Anexa |  Statul de functii al personalului didactic pentru studii: licentd, R 49 —F01
masterat si doctorat, studii zi

Anexa2  Statul de functii al personalului didactic pentru studii: licentd, R 49 —F02
masterat si doctorat, studii 1D

Anexa3  Lista doctoranzilor inclusi in posturile ocupate de conducitorii de R 49 — F03

doctorat

Anexa 4  Situafia ocupdrii posturilor didactice vacante, in regim plata cu R 49 - F04
ora

Anexa 5 Formatii de studiu R 49 - F05

Anexa 6  Situatia disciplinelor facultative/optionale solicitate n scris de R 49 — F06
cétre studenti

Anexa 7  Proces verbal privind aprobarea statelor de functii R 49 - F07
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Anexa 5. R 49 — F05

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA

FACULTATEA
DEPARTAMENTUL
Formatii de studiu
2012-2013
Licentd ZI
Nr. Studenti
X ™ g.
2 Z s | 2| 2| & B
Program de studiu An 8 - B - la g Eﬂ
£ K| s i = © 2
£ g © =
= <
Total program de studiu
MASTERAT
Nr. Studenti )
P de MASTERAT A 'g gk i »oi & E § E’
rogram de n 3 3 s E ) = =
é £ 35 5 5 - = © E
Total program de master
* RM — Republica Moldova
DECAN, SECRETAR FACULTATE,

..................................................................
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Anexa 6. R 49 — F06
UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA
FACULTATEA
DEPARTAMENTUL

SITUATIA DISCIPLINELOR FACULTATIVE / OPTIONALE
SOLICITATE IN SCRIS DE CATRE STUDENTI

Nr. . T i Pozitie stat Nr.
ort. Denumirea disciplinei facultative funeiis studenti
Nr. . C Pozitie stat Nr.
ik Denumirea disciplinei optionale functi studenti
* Notd — Anexd listd studenti pe ani studiu
DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

............................
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Anexa 7. R 49 — F07

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA
FACULTATEA
DEPARTAMENTUL

PROCES VERBAL

incheiat astazi .......ocvvonen
privind aprobarea statelor de functii pentru personalul
didactic, in anul universitar

La sedintd au participat un numdr de ......... cadre didactice din totalul de ............ , conform
tabelului nominal, astfel:

Nr.

ort Nume §i prenume Functia Semnitura

................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................

................................................
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