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A. STADIUL ACTUAL

Context national si international

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) sunt adoptate in masa la nivelul societatii
actuale, iar inovarile digitale transforma fundamental stilul de viata, modul de lucru si procesul
educational din intreaga lume. Progresul in dezvoltarea economiei digitale reprezinta o
componenta esentiald in cresterea competitivitatii economice si a nivelului de trai al populatiei.
La nivelul Uniunii Europene (UE), Agenda Digitald a reprezentat una dintre cele 7 initiative
majore ale Strategiei Europa 2020, cu obiectivul principal de a genera o piata unica digitala.
Aceasta a fost adaptata la contextul Romaniei, generand Strategia Nationald privind Agenda
Digitald pentru Romdnia 2020, cu scopul de a stimula dezvoltarea sectorului TIC si de a asigura
premisele integrérii Romaniei in piata unicd digitald. Tn ciuda unei evolutii ascendente
impresionante a sectorului TIC din Romania in ultimul deceniu, procesul de digitalizare la nivel
national este unul redus, situandu-ne pe ultimul loc in cel mai recent clasament al indicelui
economiei si societatii digitale (DESI), publicat de Comisia Europeana intr-un raport anual care
urmareste ,progresele finregistrate in statele membre ale UE in ceea ce priveste
competitivitatea digitala in domenii precum capitalul uman, conectivitatea in banda larga,
integrarea tehnologiilor digitale de catre intreprinderi si serviciile publice digitale”!. Desi
Romania se bucura de un nivel ridicat de conectivitate in banda larga, situandu-se pe locul 7 la
nivelul UE din aceastd perspectivd, si de un numar mare de absolventi in domeniul TIC,
situandu-se pe locul 4 intre tarile UE, serviciile publice si intreprinderile din Romania nu numai
ca nu profita de aceste avantaje structurale, ci chiar inregistreaza decalaje semnificative relativ
la celelalte tari din UE in ceea ce priveste procesul de digitalizare, conducand la aceasta ultima
pozitie in clasamentul privind indicatorul compozit DESI.

! Comisia Europeans, , Indicele economiei si societétii digitale (DESI) 2021, Roménia”, 12 noiembrie 2021
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Figura 1: Clasamentul pentru 2021 al indicelui economiei si societétii digitale (DESI)™.

Contextul international actual este amprentat de o nesiguranta generalizata indusa de
evolutia impredictibila a unor evenimente majore, precum Pandemia COVID-19 si Razboiul din
Ucraina, dar si de dezechilibrele evidente ale economiei. Pandemia COVID 19 a generat un val
de efecte negative care s-au repercutat si asupra sistemelor de invatamant din intreaga lume,
scotand la iveald si anumite limitari ale acestuia, in special sub aspectul digitalizarii. Gravitatea
si impredictibilitatea evolutiei pandemiei au determinat masuri de digitalizare accelerata a
institutiilor de educatie si a procesului educativ. in Romania, compatibilizarea procesului
educativ cu cerintele impuse de pandemie a fost negativ afectat si de alti factori specifici
precum infrastructura digitala limitata din institutii, diviziunea digitala, resursele financiare
insuficiente si rigiditatea procedurilor de achizitie. Totusi, progresul inregistrat in marea
majoritate a unitatilor de nvatamant romanesti si, cu precadere, in universitati privind
utilizarea instrumentelor TIC de predare online si dezvoltarea de modele educationale hibride
este unul semnificativ, fiind rezultatul unui efort considerabil depus deopotriva de cadrele
didactice si studenti / elevi. Acestea constituie premisele unei evolutii accelerate a procesului
de digitalizare in educatia romaneasca in conditiile unor investitii adecvate privind dezvoltarea
infrastructurii digitale si formarea continua a competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale
tinerilor. Planul National de Redresare si Rezilienta, Tmpreund cu Fondurile Structurale
Europene 2021 — 2027, pot reprezenta resursele suplimentare necesare acestor investitii, in
conditiile unui management eficient si ale unor interventii eficace.

O viziune strategica privind Transformarea digitald a Europei pénd in 2030 a fost
prezentatda de Comisia Europeana in 2021, fiind structuratd in jurul a 4 zone de interes:
competente digitale, infrastructura digitala, antreprenoriat si guvernanta, cu tinte extrem de
ambitioase pentru 2030, precum cele de a avea 80% dintre adultii UE cu competente digitale de
baza si cel putin 20 de milioane de specialisti TIC angajati in UE, toate gospodariile din UE cu

conectivitate gigabit, toate zonele populate cu acoperire 5G, pozitie de top in ceea ce priveste
3
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capacitatile cuantice, un nivel de baza de intensitate digitala pentru 90% dintre IMM-uri sau

”n o
|

dublarea numarului de start-up-uri , business unicorns” in centrele tehnologice europene.

in acest context, primul domeniu din Romania care si-a prezentat dezbaterii publice
strategia de digitalizare pentru acest deceniu este educatia, pornind de la urmatoarele
prioritati: accesibilitate, conectivitate, comunitate, ecosistem educationale digital, inovare,
sustenabilitate. Propunerea de Strategie de Digitalizare a Educatiei din Romdnia 2021-2027 a
Ministerului Educatiei se aliniaza documentelor strategice la nivel european in domeniul
digitalizarii propunand un cadru de lucru adaptat contextului si provocarilor cu care Romania se
confrunta, directiile de actiune vizand urmatoarele domenii de interes: dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si studentilor; curriculum scolar pentru meserii emergente;
educatia digitala pe tot parcursul vietii; formarea initiala si continua a cadrelor didactice pentru
educatie digitala; infrastructura si resurse tehnologice digitale; conectivitate; crearea de
Resurse Educationale Deschise (RED); securitatea cibernetica, protectia datelor, siguranta
online si etica IT.

Analiza SWOT privind procesul de digitalizare a USV

USV s-a preocupat in mod constant de Tmbunatatirea infrastructurii sale TIC si de
cresterea nivelului de digitalizare pentru asigurarea unei calitati superioare a activitatilor
didactice, de cercetare si administrative, fie prin utilizarea resurselor proprii, fie prin atragerea
de finantdri nerambursabile in cadrul competitiilor nationale si internationale specifice. in
vederea identificarii potentialelor directii de dezvoltare ale USV in domeniul digitalizarii in
urmatorul orizont de timp este necesara evaluarea contextului digital universitar, respectiv a
potentialului si limitarilor interne, dar si a oportunitatilor si amenintarilor probabile/posibile din
mediul extern. Aceasta analiza strategica SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats) permite cunoasterea consecventd a mediului digital Tn care opereaza USV si
prognozarea tendintelor de schimbare, reprezentand un instrument esential in procesul
decizional al universitatii privind directiile de digitalizare.

PUNCTE TARI

= Standardul ridicat de calitate al activitatii desfasurate de USV, certificat si de Agentia Romana de
Asigurare a Calitdtii in Tnvatadmantul Superior care a acordat cel mai fnalt calificativ in urma
evaluarii institutionale: ,,Grad de incredere ridicat”;

= Oferta de invatamant diversificata si dinamica a USV, cu multiple specializari in domeniul TIC,
atat la nivel de licenta si master, cat si la nivel doctoral si post-doctoral;

= Pozitia de lider national in inventica, USV conducand topul universitatilor din Romania privind
brevetele de inventii acordate de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci in ultimul deceniu, o
pondere semnificativa fiind generata de domeniul TIC sau de aplicatii ale TIC in alte domenii;

= Larga recunoastere si colaborare academica internationald on-site si on-line a USV, reflectata si
de pozitiile onorante ocupate in diverse clasamente internationale ale universitatilor, precum QS
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World Univeristy Ranking, Times Higher Education Impact Ranking, Scimago Institutions Ranking,
QS Emerging Europe and Central Asia Ranking, Webometrics, in conditiile unui buget semnificativ
mai mic comparativ cu alte universitati cu pozitii similare;

= Preocuparea constanta a USV pentru dezvoltarea infrastructurii sale digitale, atat prin atragerea
de proiecte cu finantare nerambursabila Tn domeniu, cat si prin alocarea de resurse din
finantarea institutionala si veniturile proprii;

= Existenta propriului Serviciu de Comunicatii si Tehnologii Informationale si a patru departamente
academice cu cadre universitare performante in domeniul TIC;

= Disponibilitatea sporita din partea cadrelor USV si sustinerea puternica din partea
managementului institutiei pentru un amplu proces de digitalizare si transformare digitala a USV;

= Parteneriatele puternice intre USV si mediul economic TIC, atat pentru formarea studentilor, cat
si pentru activitatea de cercetare si transfer tehnologic, proiecte de peste 3 milioane de euro
fiind derulate in prezent in colaborare cu firme TIC prin Centrul USV pentru transferul de
cunostinte cdtre intreprinderi din domeniul TIC si prin Centrul USV de transfer tehnologic si
companii spin-off, USV activand totodata in multiple clustere si asociatii de inovare din domeniul
TIC;

= Accesul online la principalele baze de date stiintifice internationale (Clarivate Analytics, Scopus)
si la colectii extinse de reviste cu factor de impact ridicat (Elsevier Science Direct, IEEE/IET
Electronic Library, SpingerLink, CABI, etc.).

e Contextul national privind digitalizarea redusa a economiei si societatii romanesti, reflectata de
pozitia codasa ocupata de Romania in clasamentul indicelui economiei si societatii digitale
(DESI) al tarilor UE din 2021;

e Sub-finantarea finvatamantului superior din Romania limiteaza adaptarea continuda a
infrastructurii digitale universitare si a programelor de studii la noile tehnologii si profesii
digitale emergente, generand totodata si o competitie inegald pentru universitatile romanesti
pe piata concurentialda comuna a educatiei superioare europene;

e Contextul regional in care USV fisi desfasoara activitatea, caracterizat de nivelul scazut de
dezvoltare economica si de un grad ridicat de saracie a locuitorilor, comparativ cu nivelul/
gradul mediu european si chiar national;

e Gradul ridicat de birocratie din administratia universitara, generat si de legislatia in vigoare;

e Aglomerarea personalului didactic si de cercetare din USV cu activitati administrative, n
contextul unui proces administrativ nedigitalizat, in cea mai mare parte a lui;

e Lipsa unui sistem digital integrat de management al documentelor USV si a unei baze avansate
de date privind activitatea USV;

e Lipsa unei centru tehnologic inovator interdisciplinar, integrat la nivel institutional, pentru
dezvoltarea competentelor digitale si adaptarea la profesiile digitale emergente;

e Lipsa unei strategii de dezvoltare digitala a USV si a unui plan strategic de dezvoltare
institutionala in domeniu;

e Gradul redus de diversitate a aplicatiilor software aflate la dispozitia studentilor in cadrul
programelor de studii, comparativ cu nevoile actuale ale pietei muncii;

e Diviziunea digitala intre grupurile de studenti proveniti din medii sociale diferite, in conditiile Tn
care USV se situeaza pe primul loc intre universitatile din Romania in ceea ce priveste ponderea
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studentilor proveniti din mediul rural, pondere care depaseste 50%;

e Diviziunea digitala intre colective de profesori proveniti de la facultatile cu profil tehnic si
stiintific si cele cu profil umanist si social, diviziune ce conduce si la limitari in privinta unei
abordari unitare la nivelul institutiei privind procesul de digitalizare.

e Noile strategii si programe de finantare la nivel european, national si regional prezinta directii
speciale dedicate digitalizarii educatiei si cercetarii, oferind universitatilor oportunitati de
investitii pentru dezvoltarea infrastructurii digitale, crearea de noi tehnologii digitale,
dezvoltarea de programe adaptate societatii digitale si profesiilor digitale emergente, formarea
continud a competentelor digitale ale cadrelor didactice si studentilor;

e Cresterea gradului de internationalizare a USV, atat prin extinderea si intensificarea relatiilor de
colaborare on-site si on-line cu universitati din strdinatate, cat si prin cresterea semnificativa a
numarului de studenti din afara tarii, pana la aproximativ 20% din populatia studenteasca a
usv;

e Existenta unei strategii si a unui plan strategic de internationalizare a activitatii USV, procesul de
internationalizare si procesul de transformare digitala fiind interconectate si interdependente
pentru atingerea potentialului maxim al fiecaruia;

e Dinamica ascendenta a numarului de studenti din USV in ultimii 5 ani, chiar si Tn conditiile unei
evolutii demografice nefavorabile la nivel national si regional, sustine planurile de dezvoltare
digitala si contribuie la asigurarea sustenabilitatii investitiilor;

e Pandemia COVID-19 a constituit o provocare majora, in special pentru Suceava, dar reprezinta si
o oportunitate privind imbunatatirea digitalizarii educatiei, testand limitele sistemului si
generand solutii digitale sau hibride adecvate resurselor existente si contextului actual;

e Multiple proiecte de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic aflate in derulare in cadrul USV
in domeniul TIC, precum: Centrul interdisciplinar CDI de tip Cloud si infrastructurd masivd de
date la USV, cu o investitie in infrastructura digitala de aproximativ 1 milion de euro, cofinantata
din fonduri UE, Centrul pentru transferul de cunostinte cdtre intreprinderi din domeniul ICT, cu o
investitie de peste 3 milioane de euro in sprijinul dezvoltarii de tehnologii noi digitale Tn cadrul
colaborarii dintre USV si companii TIC din regiune, cofinantata din fonduri UE, sau Centrul de
Inteligentd Ambientald si Securitate Ciberneticd aflat in faza finala de proiectare a cladirii;

e Planurile de dezvoltare pentru cel de-al doilea campus al USV reprezinta o oportunitate de
extindere si dezvoltare a infrastructurii digitale a USV, dar si de stimulare a procesului de
digitalizare al USV, deoarece noul campus se afla la 3 km distanta de campusul actual al USV;

e Modificari legislative recente sau previzionate ce favorizeaza digitalizarea proceselor didactice,
de cercetare si administrative;

e Ascensiunea rapida inregistrata de sectorul IT din Suceava, reflectata si de desemnarea Sucevei
drept ,Emerging City of the Year in Eastern Romania” de catre reprezentantii Industriei
regionale de IT & Outsourcing, pentru 2 ani la rand;

=  Selectarea Municipiul Suceava intre cele 100 de orase europene (3 orase din Romania) vizate si
sprijinite de Comisia Europeana sa devina orase inteligente si neutru climatice pana in 2030.
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e Contextul international amprentat de o nesiguranta generalizatd indusa de evolutia
impredictibila a unor evenimente majore, precum Pandemia COVID-19 si Razboiul din Ucraina,
dar si de dezechilibrele evidente ale economiei;

e Ritmul accelerat de evolutie tehnologica si dezvoltare TIC, ce genereaza si necesitati continui de
finantare pentru modernizarea infrastructurii digitale si formarea resursei umane, in conditiile
unei finantdri institutionale insuficiente a educatiei si cercetarii de la bugetul de stat;

e Dificultatea atragerii si mentinerii in universitatile de stat a resursei umane specializate in
domeniul TIC, din cauza unui sistem public de salarizare si de beneficii necompetitiv cu sectorul
TIC privat;

e Cadrul legislativ neactualizat si neadaptat societatii digitale, care genereaza bariere birocratice
transformarilor digitale si limiteaza utilizarea eficienta si eficace a avantajelor digitalizarii;

e Llipsa unei strategii aprobate privind procesul de digitalizare a Romaniei si impredictibilitatea
politicilor si investitiilor guvernamentale in domeniu;

e Factor demografic deficitar si scaderea naturala a populatiei scolare in urmatorii ani;

e Cresterea competitiei internationale pe piata educatiei superioare, in conditiile transformarii
digitale a educatiei si a extinderii invatamantului on-line si hibrid;

o Diferenta de viziune si asteptari intre generatii privind transformarea digitala a educatiei;

e Politici decizionale bazate preponderent pe analize de cost si mai putin pe analize de calitate;

e Atacuri cibernetice la adresa infrastructurii digitale a USV si accesul neautorizat la date
personale.

B. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE PENTRU DIGITALIZAREA
USv

Viziunea digitala, obiectivele si pilonii principali ai transformarii digitale a USV

Strategia de digitalizare a USV urmareste o transformare de anvergurd, prin ample
procese de digitizare si digitalizare ale USV, integrate intr-o noua cultura organizationala care
sa permita o transformare digitald a USV, atat in activitatile educationale si de cercetare, cat si
in activitatile administrative si antreprenoriale. Transformarea digitalda a USV nu trebuie
perceputa ca o destinatie ci ca un continuu proces de remodelare a educatiei si cercetarii, a
experientelor studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului administrativ, in care
USV sa devina un spatiu al viitorului, in diferitele lui dimensiuni posibile, o institutie care
creeaza viitorul si nu doar se adapteaza continuu la realitatile prezente.

Astfel, viziunea USV pentru 2027 este sa devina o universitate digitala a viitorului prin
asigurarea unei infrastructuri digitale adecvate studentilor si cadrelor didactice din toate
domeniile de studiu, prin dezvoltarea unei conectivitati de banda larga prin fibra optica si
wireless in intreg campusul, prin formarea de competente digitale avansate in randul cadrelor
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didactice si studentilor, prin dezvoltarea de metode educationale hibride si de programe pentru
profesiile digitale ale viitorului, prin extinderea semnificativa a spatiilor si directiilor de inovare
digitala, prin digitalizarea activitatilor administrative si integrarea digitala a diverselor
componente, prin asigurarea unui grad ridicat de securitate cibernetica si protectie a datelor
personale, precum si prin asumarea unui rol de lider in transformarea digitala sustenabila a
economiei si societatii la nivel regional si transfrontalier.

Obiectivele si totodata beneficiile acestei transformari digitale a USV sunt oferirea unei
experiente diversificate si personalizate de studiu si invatare de inalta calitate studentilor USV,
extinderea si sustinerea excelentei in cercetarea si inovarea USV, simplificarea si eficientizarea
proceselor administrative din USV, consolidarea si extinderea parteneriatelor USV cu alte
universitati, Tmbunatatirea prezentei digitale si a gradului de internationalizare a USV,
stimularea initiativelor antreprenoriale si a parteneriatelor USV cu mediul de afaceri;
dezvoltarea institutionala si regionala sustenabila in acord cu mediul inconjurator.

Pentru atingerea acestor obiective, strategia de digitalizare a USV se bazeaza pe 9
directii strategice de actiune prezentate in detaliu in continuare si care se pot caracteriza prin
urmatorii piloni principali: infrastructura digitala performantd, conectivitate de banda larga,
competente digitale avansate; educatie inovativa hibrida; profesii digitale ale viitorului;
digitalizarea administratiei, inovare si antreprenoriat digital; leadership digital regional;
sustenabilitate si protectia mediului. O prezentare sintetica a pilonilor principali ai Strategiei de
digitalizare a USV, impreuna cu obiectivele si beneficiilor asteptate ale transformarii digitale a
USV, este ilustrata in Figura 2.
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Figura 2: Pilonii principali ai Strategiei de digitalizare a USV si obiectivele transformarii digitale

1. Asigurarea unei infrastructuri digitale adecvate studentilor si cadrelor didactice din

toate domeniile de studiu ale USV

a.

b.

Modernizarea laboratoarelor de informatica sau a celor care utilizeaza sisteme
informatice de la toate cele 11 facultati, prin achizitia de calculatoare de ultima
generatie si licente software adecvate fiecarui domeniu;

Transformarea digitala a cel putin 15 laboratoare existente si dezvoltarea a cel putin
15 laboratoare noi cu tehnologii digitale avansate aplicate in diverse domenii,
precum: Laborator de inteligenta ambientald, amplificata si alternativa; Laborator de
calculatoare cuantice; Laborator de roboti umanoizi; Poligon cibernetic pentru
simularea atacurilor cibernetice si testarea solutiilor de securitate cibernetica;
Laborator de comunicatii wireless 5G si tehnologii Internet of Things; Laborator de
realitate virtuala biomedicald; Laborator de e-Sanatate si telemedicina; Laborator de
protetica dentara digitala; Laborator digital de neurostiinte cognitive; Laborator de
educatie prin jocuri digitale; Laborator de tehnologii digitale pentru autovehicule;
Laborator de stiinta datelor si digitalizarea afacerilor; Laboratorul de tehnologii
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cloud; Laboratorul de analiza si vizualizare a depozitelor masive de date; Laborator
de tehnologii digitale de analiza a patrimoniului natural si cultural, etc.

Dezvoltarea unui Centru interdisciplinar CDI de tip cloud si infrastructura masiva de
date ce va oferi servicii cloud personalizate pentru fiecare proiect digital USV
didactic, de cercetare sau antreprenorial, adaptate necesitatilor de performanta si
durata;

Achizitia de echipamente pentru facilitarea accesului studentilor la activitati hibride
de invatare si instruire, consiliere academica si orientare in carierd, inclusiv prin
dotarea a minimum 20 de amfiteatre/sali cu echipament audio-video adaptive;
Asigurarea unui laptop pentru fiecare student USV pe perioada studiilor, contribuind
astfel la limitarea diviziunii digitale existente intre grupurile de studenti USV
proveniti din medii sociale diferite;

Implementarea de tehnologii digitale de asistenta pentru facilitarea participarii la
activitatile didactice a studentilor cu cerinte educationale speciale;

Dezvoltarea cyber-infrastructurii pentru vizualizarea, controlul si monitorizarea de la
distanta a echipamentelor de laborator si efectuarea de experimente de la distanta;
Modernizarea si extinderea capacitatilor tehnice ale Serviciului de Comunicatii si
Tehnologii Informationale din cadrul USV prin achizitia de echipamente de ultima
generatie pentru comunicatii si tehnologii informationale pentru buna functionare a
activitatilor academice si administrative curente si adaptarea la noile cerinte
generate de procesul de transformare digitala a USV;

Consolidarea infrastructurii digitale a scolilor doctorale si a centrelor de cercetare
prin cresterea performantelor sistemelor de calcul si spatiilor de stocare si achizitia
de noi echipamente digitale;

Modernizarea bibliotecii universitare prin dezvoltarea unui laborator de digitizare a
colectiilor bibliotecii si a arhivei institutionale a USV, precum si a altor institutii de
patrimoniu cultural din regiune, ce va facilita accesul studentilor si cadrelor didactice
la aceste resurse digitale valoroase, prezervand totodatda patrimoniul cultural
regional.

Asigurarea accesului la resurse electronice de informare si documentare prin
achizitia de baze de date internationale si platforme cu colectii digitale de carti si
reviste de impact international.

Dezvoltarea unei conectivitati de banda larga prin fibra optica si wireless in
campusul USV

Cablare structurata cu fibra optica a tuturor corpurilor de cladire ale USV, cu
posibilitatea de conectare cu viteze de transfer de date de minimum 10Gbps intre
cladiri si minimum 1 Gbps la nivelul porturilor utilizator din sali;
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Modernizarea retelei principale de comunicatii de date, implementarea
managementului centralizat la nivel de port de utilizator si definirea de retele
virtuale;

Tmbunatitirea accesului wireless la Internet in campusul USV prin instalarea a
minimum 100 de noi puncte de acces radio, 20 de comutatoare de retea dedicate
PoE si a 10 porti de securitate digitala;

Dezvoltarea de parteneriate cu operatorii de telefonie digitala pentru cresterea
calitatii serviciilor de telefonie mobila, atat in aria campusul actual, cat si zona de
dezvoltare a celui de-al doilea campus USV;

Asigurarea unor module de comunicatii de date cu performante ridicate in cadrul
dispozitivelor existente sau planificate pentru achizitie Tn cadrul USV;

Campanii de informare privind utilizarea eficienta si eficace de catre studenti si
personalul USV a retelelor de comunicatii din cadrul USV.

Formarea de competente digitale avansate in randul studentilor si
personalului USV

a.

Derularea de programe de formare si dezvoltare a competentelor digitale avansate
pentru minimum 1000 de studenti USV din ciclurile universitare de licentd, master si
doctorat, in corelare cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp;
Derularea de programe de formare si dezvoltare a competentelor digitale avansate
si stagii de pregatire practica pentru minimum 200 cadre didactice, in corelare cu
Cadrul european pentru competente digitale ale cadrelor didactice DigCompEdu;
Derularea de programe de formare pentru minimum 50 de cadre didactice in
vederea dezvoltarii de module / unitdti de invatare care conduc la formarea
prioritara a competentelor pentru profesii digitale emergente;

Introducerea de minimum 50 de noi discipline / module de disciplina adaptate
societatii si economiei digitale Tn cadrul programelor de studii existente, cu impact
asupra a minimum 10000 de studenti USV pe perioada strategiei;

Formarea studentilor in profesii digitale emergente prin dezvoltarea de 5 noi
programe de studii si adaptarea unor programe adecvate existente;

Derularea de programe de formare pentru dezvoltarea competentelor digitale
pentru minimum 100 de cadre didactice auxiliare si personal administrativ, inclusiv
pregatirea avansata a minimum 30 de persoane care activeaza in zona IT;

Cresterea calitatii componentei online a educatiei prin identificarea de instrumente
noi de livrare a cunostintelor (platforme virtuale, realitate augmentata, sisteme
hibride) si aplicarea unor tehnici noi de descoperire a cunostintelor de catre
studenti;
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Actualizarea aplicatiilor de tip e-Learning si LMS folosite pentru Tmbunatatirea
managementul cursurilor si a interactiunii in timp real cu studentii;

Derularea de programe de formare a competentelor digitale avansate si analiza
datelor pentru minimum 50 de tineri cercetatori.

4. Dezvoltarea de metode educationale hibride si de programe pentru profesiile
digitale ale viitorului

a.

Dezvoltarea de metode educationale hibride in cadrul Centrului tehnologic inovator
interdisciplinar pentru dezvoltarea competentelor digitale si adaptarea la profesiile
digitale emergente, integrat la nivel institutional, pe baza laboratoarelor nou
dezvoltate cu tehnologii digitale si a laboratoarelor transformate digital;

Extinderea ciber-infrastructurii USV pentru vizualizarea, controlul si monitorizarea
de la distanta a echipamentelor de laborator si efectuarea de experimente de la
distanta, si dezvoltarea metodelor educationale hibride bazate pe ciber-
infrastructura;

Dezvoltarea unui program de formare pentru cadrele didactice Tn vederea
promovarii metodelor inovatoare de predare, folosind tehnologii digitale;
Implementarea de tehnologii digitale de asistenta pentru facilitarea participarii la
activitatile didactice a studentilor cu dizabilitati sau cu situatii/nevoi speciale;
Modernizarea a minimum 20 programe de studii prin introducerea de noi discipline /
module de disciplina adaptate societatii si economiei digitale, pe baza laboratoarelor
transformate digital si a laboratoarelor digitale nou create in cadrul USV, precum si a
programelor de formare asigurate pentru cadrele didactice;

Dezvoltarea a cel putin 5 programe de studii noi din domenii de specializare
prioritare pentru formarea studentilor in profesii digitale emergente;

5. Extinderea semnificativa a spatiilor si directiilor de inovare digitala

Constructia Centrului de Inteligenta Ambientala si Securitate Cibernetic3;
Transformarea Creative Hub intr-un hub de inovare digital3;

Constructia Parcului Stiintific si Tehnologic East European Border Siret dedicat
Industriei 4.0 si IT, in parteneriat cu Primaria Siret si Consiliul Judetean Suceava;
Dezvoltarea directiilor de inovare digitald sustinute in prezent prin Centrul USV
pentru transferul de cunostinte cdtre intreprinderi din domeniul TIC si prin Centrul
USV de transfer tehnologic si companii spin-off;

Initierea de directii noi de inovare digitala Tn cadrul USV, in ariile de dezvoltare a
noilor laboratoare, precum: inteligenta ambientald, amplificata si alternativa;
calculatoare cuantice; roboti umanoizi; securitate cibernetica; comunicatii wireless
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5G si tehnologii Internet of Things; realitate virtuala biomedicala; e-Sanatate si
telemedicina; protetica dentara digitald; neurostiinte cognitive; gamificarea
educatiei; tehnologii digitale pentru autovehicule; stiinta datelor si digitalizarea
afacerilor; tehnologii cloud; analiza si vizualizarea depozitelor masive de date;
tehnologii digitale de analiza a patrimoniului natural si cultural;

6. Digitalizarea activitatilor administrative si integrarea digitala a diverselor

componente

a.

Eficientizarea prin digitalizare a tuturor proceselor administrative ale universitatii, cu
efect asupra optimizarii costurilor, utilizarii resurselor si controlului asupra
informatiei;

Interconectarea departamentelor administrative prin construirea unei baze de date
unitare, cu interfete usor de folosit, care sa permita interogdri si obtinerea de
informatii actuale in timp real;

Crearea unui sistem de management al documentelor;

d. Dezvoltarea platformei de scolaritate in vederea imbunatatirii sistemului de evidenta

a studentilor la nivelul USV, colectarea unitara, analiza si prelucrarea datelor
referitoare la admitere, evaluari, prezenta, burse etc.;

. Crearea unui sistem digital de colectare a datelor din facultati si compartimente ale

USV prin standardizarea si sistematizarea formularelor digitale, centralizate in
sistemul unic de management al documentelor;

Digitizarea arhivei USV si a colectiilor bibliotecii USV, care sunt compatibile cu acest
proces, si dezvoltarea unei platforme software pentru facilitarea accesului la acestea;
Crearea unui campus virtual USV ce va permite studentilor si personalului USV
accesul unitar la resursele electronice disponibile in cadrul USV sau accesibile prin
intermediul diverselor abonamente;

Instruirea eficienta a personalului pentru utilizarea eficientd a noilor tehnologii
implementate pentru Digitalizarea activitatilor administrative si integrarea digitala a
diverselor componente.

7. Asigurarea unui grad ridicat de securitate cibernetica si protectie a datelor

personale

a.

Modernizarea sistemului de securitate cibernetica a USV, prin achizitia de licente
performante de protectie cibernetica;

b. Implementarea managementului centralizat la nivel de port pentru izolarea rapida a

sistemelor virusate care afecteaza reteaua;
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Implementarea solutiilor de restrictionare a accesului neautorizat la reteaua wireless
prin metode de autentificare centralizata a studentilor si personalului USV;

. Dezvoltarea Poligonului cibernetic pentru simularea atacurilor cibernetice si testarea

solutiilor de securitate cibernetica;

Suplimentarea personalului USV cu pregatire avansata in securitate cibernetica;
Dezvoltarea de parteneriate cu firme de profil pentru cresterea protectiei
cibernetice;

Auditarea periodica a securitatii sistemelor informatice si de comunicatii ale USV;

. Sustinerea programului de masterat profesional de Securitatea Cibernetica si a

cursurilor post-universitare de Securitate Cibernetica din cadrul USV, precum si a
concursurilor studentesti de securitate cibernetica;

Instruirea personalului si a studentilor USV privind riscurile cibernetice si masurile de
baza pentru protectia cibernetica;

Protejarea datelor cu caracter personal si respectarea GDPR in cadrul tuturor
proceselor si aplicatiilor electronice/online ale USV;

Crearea unui dispecerat unic de monitorizare a securitatii in campusul USV, printr-un
sistem de supraveghere video performant, centralizarea alarmelor si asigurarea unei
capacitati rapide de interventii.

Sustenabilitatea transformarii digitale a USV, prietenoasa cu mediul
inconjurator

a.

Asigurarea mentenantei infrastructurii digitale dezvoltate si instruirea periodica a
personalului pentru utilizarea acesteia;

Eficientizarea consumului de energie in campusul USV prin utilizarea de dispozitive si
tehnologii inteligente si realizarea unui sistem digital integrat de management al
consumului energetic la nivelul cladirilor campusului universitar;

Reducerea cantitatii de consumabile prin digitalizarea proceselor educative si
utilizarea educatiei hibride;

Digitalizarea documentelor emise de USV si crearea unei arhive electronice, in
vederea alinierii la dezideratul paperless administration;

Utilizarea la scara larga a resurselor bibliotecii virtuale si a campusului virtual USV;
Actualizarea periodica a strategiei de digitalizare a USV si a masurilor de
implementare, in functie de transformarile digitale din societate si economie.
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9. Asumarea unui rol de lider in transformarea digitala sustenabila a economiei

si societatii la nivel regional si transfrontalier

a.

Coordonarea stiintifica a Parcului Stiintific si Tehnologic East European Border Siret
dedicat Industriei 4.0 si IT, realizat in parteneriat cu Primaria Siret si Consiliul
Judetean Suceava;

Dezvoltarea de proiecte de cercetare si inovare digitala, in parteneriat cu agenti
economici din regiune, pentru atragerea de granturi nationale si internationale;
Dezvoltarea de solutii digitale si oferirea de servicii digitale de catre centrele USV
pentru transformarea digitala a societatilor comerciale si administratiilor publice;
Formarea continua a resursei umane din regiune, pentru utilizarea tehnologiilor
digitale moderne, transformarea digitala a intreprinderilor si antreprenoriat digital;
Formarea competentelor de antreprenoriat digital in randul studentilor si sustinerea
start-up-urilor IT din regiune;

Sustinerea dezvoltarii sectorului IT si atragerea de noi companii in regiune;
Sustinerea Municipiului Suceava in misiunea de a deveni oras inteligent si neutru
climatic pana in 2030, in cadrul programului de sprijin al Comisiei Europene.
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