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HOTARAREA
Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 75 din data de 27 mai 2016

cu privire la aprobarea Planului strategic al Universitifii pentru perioada 2016-2020

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetdrii $tiingifice, Anexa 3, punctul 39, prin care se institutionalizeaza
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Avind in vedere aprobarea In cadrul sedintei Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” a Planului
strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020;

In conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr 1/2011, cu modificirile si

completdrile ulterioare si a Cartei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, se hotiriste:

Art.1. Se aproba Planul strategic al Universitdii pentru perioada 2016-2020, conform anexei.

Art.2. Facultatile si Directia General Administrativd §i Directia Economica si Resurse Umane

vor duce la indeplinire dispozitiile prezentei hotarari.
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MISIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV), prevazutd in Carta universitara,
consté in:

a) valorificarea potentialului uman prin dezvoltarea de programe de studii in domenii
diverse: stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, stiinte biomedicale, stiinte sociale, stiinte umaniste
si arte, stiinfa sportului si educatiei fizice;

b) promovarea valorilor si traditilor culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei
multicultural;

¢} sustinerea principiilor fundamentale europene intr-o zona in care credibilitatea si
identitatea Uniunii Europene trebuie sa fie consolidate si extinse;

d) conservarea si favorizarea diversitatii culturale si consolidarea legaturilor cu romanii din
afara granitelor tarii;

e) implicarea in dezvoltarea regionald pentru recuperarea decalajelor economice existente
in raport cu celelalte {&ri membre UE, oferirea de servicii citre comunitate si internationalizarea
USV prin afilierea reala la politicile si mecanismele comunitare privind educatia;

fy formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate Tn context
regional, nationat si transfrontalier;

g) dezvoltarea gandirii critice, a inifiativei personale si de grup si a potentialului creativ al
membrilor comunitatii academice;

h) promovarea cercetarii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

i)y afirmarea culturii $i stiintei romanesti in circuitul mondial de valori.

OBIECTIVE STRATEGICE

Planul strategic pentru pericada 2016-2020 este construit ca o continuare a politicilor
institutionale ale mandatului 2012-2016, legate de pozitionarea corectd a Universitatii ,Stefan
cel Mare” din Suceava intre universitafile de renume ale sistemului universitar roménesc si
consolidarea resursei umane a universitatii. Obiectivele strategice (OS) propuse prin prezentul
Plan strategic vizeazd mai multe componente si sunt condifionate in mod direct de nivelul de
finantare de la buget si din venituri proprii.

Principalele prioritaii pe care e avem in vedere pentru perioada 2016-2020 sunt grupate in
urmatoarele obiective strategice ale Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava:

081 Dezvoitarea institutionala si consolidarea ofertei educationale a universitétii;
082 Centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si ale pietei muncii;
083 Atragerea, motivarea si valorizarea resursei umane a USV;

0S4 Dezvoltarea si consolidarea directiilor de excelenta in cercetare;

085 Internationalizarea Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava;

0S6 Dezvoltarea infrastructurii universitare.
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1. DEZVOLTAREA INSTITUTIQNALA Sl CONSOLIDAREA OFERTE!
EDUCATIONALE A UNIVERSITATII

Rezultatele obtinute si certificate prin calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT
acordat de Ageniia Romana de Asigurare a Calitatii in nvatAmantul Superior (ARACIS) cu
certificatul nr. 91/19.12.2013 stau la baza f{intelor strategice privind dezvoltarea calitatii
academice. In urmatorul mandat, se urmareste mentinerea GRAD DE INCREDERE RIDICAT la
evaluarea care va fi programata la finalul anului 2018 sau inceputul anutui 2019.

in calitate de partener in cadrul Consortiului Universitar ,Academica Plus” (format din
sapte universitafi de stat din Roméania: Universitatea din Pitesti, Universitatea ,Stefan cel Mare"
din Suceava, Universitatea ,Lucian Blaga" din Sibiu, Universitatea de Petrol si Gaze din Ploiesti,
Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, Universitatea ,Valahia" din Targoviste si
Universitatea din Oradea), Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava adopta obiectivele
strategice comune pentru toate institutiile din Consortiul universitar.

in cadrul acestui obiectiv strategic urmarim:

¢ Dimensionarea ofertei educationale a universitatii in vederea adaptarii acesteia la nevoile
pietei muncii, dar si a eficientizarii programelor de studii activate. Astfel, numarul de programe
activate in fiecare an nu ar trebui sd depédseasca 45 [a licentd si 35 ia masterat, urmérind
infocuirea unor programe care oferd absolventilor sanse mai reduse de angajare pe piata
muncii, dar si initierea de noi programe cu largd adresabilitate sau care se desfasoara in limbi
de circulatie internationala.

» Dezvoltarea noii Facultati de Drept si Stiinte Administrative, prin reorganizarea actualei
Facultati de Stiinte Economice si Administratie Publicd; introducerea in noua facultate de noi
programe specifice precum Politie locala (licentd) si Sanatate publica si etica politicilor de
sanatate (masterat); dezvoitarea unei scoli doctorale Tn domeniul drept.

* Dezvoltarea Departamentului de sanatate si dezvoltare umana, acreditarea celor doua
programe care functioneaza in coordonarea acestui departament, dezvoltarea cel putin a unui
masterat in domeniul Sanatate, dezvoltarea unui nou program de studiu de Tehnicad dentarj;
dezvoltarea unei scoli doctorale in domeniul Sanatate; crearea premiselor pentru infiintarea
Facultatii de Medicina.

¢ Consolidarea ofertei educationale in domeniul TIC pentru a putea raspunde cererii din ce
in ce mai mari de specialisti in domeniu, prin dezvoltarea unui nou program de studii de licenta
in domeniul TIC - Tehnologia informatiei, reacreditarea programelor de studiu din domeniul IT
de la Facultatea de Inginerie Electricd si Stinta Calculatoarelor si Facultatea de Stiinte
Economice si Administratie Publica in vederea cresterii capacitatii de scolarizare.

e Dezvoltarea unui nou program de studii in cadrul Facultdti de Litere si Stiinte ale
Comunicarii arientat pe studiul limbii chineze, impreuna cu una dintre celelalte limbi studiate in
USV: romana, englezd, franceza, germana, italiand, spaniold, ucraineana.

s Dezvoltarea unui nou program de studii Psihologie, in cadrul Facultéti de Stiinte ale
Educatiei; dezvoltarea masteratului didactic in cadrul aceleiasi facultati

* Dezvoltarea unui nou program de studii de licenta Marketing si a unui program de master
in domeniul Economie, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica;

¢ Dezvoltarea studiilor doctorale in domeniul Educatie Fizica si Sport.
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2. CENTRAREA POLITICILOR INSTITUTIONALE PE NEVOILE STUDENTILOR $I
ALE PIETEI MUNCII

Consideram, in continuare, drept primordial roful conducerii USV in politica privind
educatia studentilor conform cerintelor pietii muncii i Tn stabilirea unor standarde crescute
privind nivelul minim de cunostinte necesar obtinerii unei diplome de absolvire a USV. Diploma
USV trebuie sa devina cel mai bun vector de imagine pentru viitorii studenti ai universitatii
noastre.

Conducerea USV va asigura un cadru organizatoric adecvat pentru intensificarea
dialogului cu absolventii nostri si cu angajatorii lor, cu studentii si cu familiile lor, cu elevii si cu
profesorii din mediul preuniversitar, astfel incat sa intelegem cét mai bine nevoile si asteptarile
acestora.

Pe langa dezvoltarea profesionala a studentilor, vom fi ferm implicati in continuare si in
dezvoltarea personalitdti acestora, avand Tn vedere amplificarea numdarului si calitafii
activitafilor extra-curriculare, a celor artistice, culturale si sportive. Vom continua proiectul de
succes al Casei de culturd a studentilor, infiintatd n anul 2014, prima institutie de acest tip din
Romania aflatd in coordonarea unei universitati, dar si sustinerea logistica, acordarea de burse
de performanta sportiva si alte facilitati studentilor implicati in Clubul Sportiv Universitatea.

Tn cadrul acestui obiectiv strategic urmarim:

» Fundamentarea cifrei de gcolarizare pe baza unor studii de cportunitate si analize de
eficientd care s3 permitd o corelatie mai buna cu piata fortei de munca; repartizarea locurilor
bugetate cétre programele de excelenta care au un grad ridicat de insertie a absolventilor pe
piata muncii din Romania si de eficienta financiara,

» Continuarea motivarii prin burse si gratuitati acordate studentilor pentru imbunatatirea
calitatii procesului didactic si de cercetare; eliminarea taxelor de acces la toate facilitatile
asigurate de biblioteca USV, acordarea de burse sociale din venituri proprii, in completarea
fondului de burse de la buget, tuturor studentilor indreptatiti; acordarea de burse speciale si de
performanta din fonduri proprii; stimularea studentilor cu rezultate deosebite;

» Cresterea numarului de locuri in cdmine, modernizarea caminelor care nu au fost aduse
la standardele asumate;

» Sustinerea mobilitatii studentilor in programe de tip ERASMUS si a mobilitétilor interne, Tn
special la universitati din cadrul consortiului ACADEMICA+,

» Sustinerea efectudrii doctoratelor in cotuteld, cu universitati partenere din UE, dar si non-
UE;

» Sustinerea, inclusiv cu locuri bugetate, a programelor de studiu desfasurate intr-o limba
straina;

¢ Dezvoltarea, In continuare, la fiecare program de studiu din USV, a cursurilor pentru
formarea competentelor antreprenoriale la studenti; intensificarea relatiilor cu agentii economici
nationali si internationali, dezvoltarea de activitati socio-economice proprii;

« Stimularea studentilor in vederea participarii la concursurile studentesti si alte competitii
profesionale dedicate studentilor, prin sprijinirea financiara din venituri proprii si surse atrase,
decontarea din venituri proprii a cheltuielilor de deplasare;

¢ |Intensificarea promovarii universitajii in randul elevilor, continuarea si sustinerea
activitatilor de tip ,Student pentru o zi”, ,Porii deschise” etc., precum si initierea de noi proiecte
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care sa atraga publicul {intd Tn cadrul universitatii si sa imbunatateasca imaginea universitatii pe
plan national;

+ Introducerea programelor pentru recuperarea studentilor cu probleme la invatatura sav a
celor care intentioneaza sa abandoneze studiile;

. Tmbunété’girea regulamentului de examinare a studentilor, a fiselor disciplinelor, a
curriculei i a activitatii de practicd, urmarind constant nevoile de instruire si tendintele de pe
piata muncii;

» Continuarea sprijinirii activitatii asociatiilor studentesti si a asociatiei ,Alumni USV”,
precum si a proiectelor acestora pentru comunitatea universitara si cea regionala;

e Punerea la dispozitia studentilor, Tn regim gratuit, a facilititilor de cazare de la Vatra
Dornei si Sipotel, pentru toate activitdtile aferente planurilor de invatamant, inclusiv pentru
activitati de practicd;

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare in carierd in cadrul Centrului de consiliere
si orientare in cariera,

» Realizarea de cercetari si studii privind studentii, absolventii, relatia profesor-student etc.,
in cadrul Centrului de consiliere si orientare in carierd (CCOC).

Indicatori: 1. Cresterea cu 10% a numaruiui de mobilitati a studentilor;

2. Cresgterea cu 25% a numarului de doctorate desfasurate in cotuteld;

3. Dezvoltarea a cel putin douad programe desfasurate intr-o limba strding
(exceptand cele de profil);

4. Reducerea cu 10% a abandonului scolar;

5. Acordarea anual, din venituri proprii, a cel putin 30 de burse de performanta,
a burselor sociale pentru toti cei care sunt indreptatiti; a burselor speciale;

6. Acordarea unei sume de mimim 35 de lei din venituri proprii la fiecare bursa
existenta in USV si indexarea sumei cu rata de crestere a fondului de burse
de la buget;

7. Participarea cu minim 20% din veniturile proprii ale USV la fondul total de
burse;

8. Cresterea spatiilor de cazare pentru studenti cu cel putin 100 de locuri;

9. Realizarea unui Ghid anual al absolventului — povesti de succes si sfaturi
profesionale utile ale absolventilor USV pentru actualii studenti;

10. Reactualizarea periodica a datelor studiului privind surprinderea traseului
profesional al absolventilor USV;

11. Realizarea periodica (la maxim 4 ani) a studiului privind corectitudinea
sustinerii examenelor,

12. Sutinerea anuala a cel putin 50 de sedinte de consiliere psihologicé si
consiliere in cariera,

13. Realizarea anualé a cate unui studiu/cercetare in cadrul CCOC: Impactul
relatiei profesor-student asupra succesului academic (2016), Cauzele
abandonuiui scolar in USV (2017), De ce aleg/nu aleg USV? (2018),
Identitate academica si valori universitare sucevene (2019);

14. Realizarea periodica anuala, in cadrul CCOC, a studiilor ,Ce se intampla cu
absolventii USV?" si ,Evaluarea calitatii serviciilor CCOC”".

Termen: 5 ani

Responsabili: | Membrii Consiliului de Administratie
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3. ATRAGEREA, MOTIVAREA $I VALORIZAREA RESURSE{ UMANE A USV

Echipa manageriala isi propune ca toti angajatii USV sa beneficieze de conditii prielnice
de dezvoltare profesionald astfel incat gradul de satisfactie profesionala si financiara a fiecarui
angajat al USV sa fie cat mai apropiat atat de asteptarile personale, ¢cat si de exigentele si
posibilitdtile universitati. Dorim ca apartenenta la comunitatea academica a USV sia fie
onoranta pentru fiecare membru al sau. Se va urmari instruirea periodica si perfectionarea
intregului personal, simultan cu atragerea si promovarea celor mai competenti si constiinciogi
salariatti din randul cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic. Evaluarea
necesarului de personal se va face continuu, stabilindu-se criterii menite sa asigure calitatea
activitatii didactice si de cercetare, conform legislatiei in vigoare. Se va urmari incadrarea in
limitele procentului de 50% de conferentiari si profesori din total cadre didactice, pentru
asigurarea unui echilibru financiar stabil al universitati, dar si pentru a asigura un nivel
motivational adecvat mediului academic. Va continua preocuparea de a atrage si recruta cadre
universitare tinere, de valoare, deoarece se remarca numarul insuficient de asistenti, ponderea
acestora scazand la jumatate Tn ultimii patru ani.

Tn cadrul acestui obiectiv strategic, urmarim:

« Stimularea personalului cu realizari deosebite prin cresteri ale salariului de baza cu pana
la 30% si prin acordarea gradatiei de merit, in conformitate cu baza legald asigurata de Legea
educatiei nationale;

« Cresterea numarului de proiecte finantate prin Programul ERASMUS+ si alte programe
similare, orientate cétre personalul didactic, didactic-auxiliar si administrativ, implementate in
cadrul Serviciul de Relatii Internationale si Afaceri Europene (SRIAE);

« Scoaterea la concurs a posturilor didactice, in special pentru tineri (posturi de asistent si
lector/sef lucrari), dar si pentru a motiva cadrele didactice sa sustina abilitarea si, implicit, scolile
doctorale ale USV (posturi de profesor);

¢ Sustinerea prin Serviciul de Relatii Internationale si Afaceri Europene (SRIAE) a
mobilitatilor externe individuale, cu finantare nerambursabila din diverse surse, in vederea
participarii la conferinte, profesor invitat etc.;

o [mbunatatirea modului de evaluare a personalului si extinderea masurilor de stimulare a
performantei, prin adaptarea la standardele actuale de calitate privind finantarea institutionala si
ocuparea posturilor didactice si de cercetare,

+ Dezvoltarea Editurii USV, incurajarea cadrelor didactice din USV, dar si a celor din
exterior, s publice In editura universitatii, prin acordarea gratuitd a ISBN-ului autorilor care
publica in editura USV si a drepturilor de autor,

+ Cresterea calitatii profesionale si a nivelului cercetérilor prin atragerea de personal din
sfrainafate, pe durata determinatd sau nedeterminata sau prin invitarea in calitate de profesor
invitat sau keynote speaker la diverse manifestari stiintifice;

» Mentinerea Tn universitate si stimularea personalului tandr (asistenti, sef lucrari-lectori,
conferentiari), cu rezultate semnificative in activitatea didactica sau de cercetare;

e Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor universitdti prin mentinerea in
activitate, chiar si dupa pensionare, prin contracte pe durata determinata si timp partial de lucru,
a cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta si cu rezultate deosebite in cercetare,

» Cresterea gradului de informare si comunicare la nivel organizational si de promovare a
rezultatelor universitatii la nivel regional, national si international.
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Indicatori: 1. Minimum 50% din personalul didactic s& obtina venituri si din alte activitat;
decat cele prevazute in statele de functii ale personaluiui didactic (proiecte
de cercetare, proiecte de formare continua etc).

2. Cresterea salariului de bazé cu 5-30% peste valoarea minim& pentru cel
putin 50% din personalul tanar si pentru minimum 35% din intregul
personal.

3. Adaptarea fisei postului si a fiselor de evaluare in conformitate cu noile
politici, cerinte si obiective asumate. Stabilirea unor praguri concrete
pentru care se pot acorda cresteri salariale, reduceri sau mériri ale normei
didactice.

4. Realizarea de intalniri semestriale intre conducerea USV si personalul
fiecarei facultati.

5. Stimularea cadrelor didactice tinere (asistenti, sefi lucrariflectori,
conferentiari) cu rezultate semnificative, prin acordarea a cel putin 33% din
totalul gradatiilor de merit si minim 50% din fondul anual de mariri
salariale.

Termen : 5ani

Responsabili: Membrii Consiliului de Administratie,

Directia Economica,

Serviciul Resurse Umane
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4, DEZVOLTAREA S| CONSOLIDAREA DIRECTIILOR DE EXCELENTA N
CERCETARE

Pentru stabilirea obiectivelor si a indicatorilor asumati pentru componenta de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare a universitaii s-a pornit de ta analiza starii prezente
a universitatii descrisa in rapoartele anuale de activitate ale Rectorului si de la diverse studii de
benchmarking efecuate de Consilliul Stiintific al USV, in raport cu universitati similare din tara si
strainatate. Prin relationarea acestora cu strategii si programe cadru aprobate pentru perioada
2016-2020 la nivel european (Strategia ,Europa 2020", Programul-cadru European pentru
Cercetare si Dezvoltare Tehnologicd ,Orizont 20207, national (Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020, Strategia Nalionald pentru Competivitate 2015-
2020, Programul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare Il pentru perioada 2015-2020,) si
regional (Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunea Nord-Est 2014-2020, Planul de
Dezvoltare Regionald Nord-Est 2014-2020) s-au desprins urmatoarele obiective specifice ale
planului strategic privind activititile de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare ale
U8V, pentru pericada 2016-2020:

o Cresterea capacitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare multi-
disciplinara si inter-disciplinara prin dezvoltarea infrastructurii specifice, sustinerea proiectelor
CDI, dezvoltarea profesionald a resursei umane existente si stimularea performantei n
cercetare, precum si prin atragerea de personal de naltd calificare si de colaboratori cu
prestigiu international,

« Sprijinirea logistica si financiard a tuturor proiectelor de cercetare, resurse umane sau de
transfer tehnologic, prin optimizarea si adaptarea servicilor suport la nevoile proiectelor si
mentinerea unei linii de credit care s& asigure un cash-flow prudential pentru functionarea
operationald a universitadtii. O atentie speciald va fi acordatd sustinerii si dezvoltarii activitatii
Centrului integrat de cercetare, dezvoltare si inovare pentru Materiale Avansate, Nanotehnologii
si Sisteme Distribuite de fabricatie si control (MANSID), Tn vederea indeplinirii indicatorilor de
sustenabilitate ai contractului de finantare POSCCE asociat;

+ Imbunatatirea modului de evaluare a personalului si extinderea masurilor de stimulare a
performantei in cercetare, prin adaptarea la standardele actuale de calitate privind finantarea
institutionald, ocuparea posturilor didactice si de cercetare, competitile de proiecte precum si la
obiectivele prezentei strategii;

+ Diversificarea si intensificarea cooperdrilor nationale i internationale cu grupuri si retele
de cercetare avand un impact ridicat pe plan international in domeniile noastre de activitate,
urmarindu-se totodatd consolidarea colabordrilor de cercetare transfrontaliere cu institutii din
Ucraina si Republica Moldova.

« Mentinerea rolului de lider 1a nivel national in ceea ce priveste activitatea de brevetare a
inventiitor universitatii si dezvoltarea activitatilor de transfer tehnologic al acestora, inclusiv prin
dezvoltarea de companii spin-off.

« Stimularea creativitatii stiintifice a studentilor prin implicarea acestora in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti si a centrelor de cercetare, prin pregétirea pentru concursuri si manifestari
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stiintifice studentesti si prin sprijinirea participarii lor la excursii de studii, competitii  si
evenimente stiintifice nationale si internationale.

» Dezvoltarea componentei antreprenoriale a universititii atat prin initierea de noi proiecte
de cercetare-dezvoltare, intensificarea relatiilor cu agentii economici nationali si internationali,
dezvoltarea de activitdti socio-economice proprii (in limitele permise de lege), cat si printr-o
atentie sporita acordata formarii antreprenoriale a studentjlor, cadrelor didactice si cercetatorilor
nosgtri.

» Cresterea vizibilitatii si impactului rezultatelor cercetarii din USV asupra generarii de noi
cunostinte la nivel international printr-o selectie mai atent3 a revistelor si conferintelor folosite
pentru diseminarea cercetarii $i o promovare mai buna a rezultatelor obtinute atat pe plan
national si international, precum si prin sprijinirea financiara si logisticd a publicarii de articole
stiintifice si carti cu impact international ridicat si a organizdri de manifestari stiintifice
internationale.

* Sprijinirea revistelor stiintifice si a volumelor de manifestdri stiintifice editate de
universitate in vederea cresterii vizibilitatii si impactului acestora.

Pentru pericada 2016-2020, Tn domeniul activitdtii de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare se va urméri indeplinirea urméatorilor indicatori:
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Indicatori: 1. Dezvoltarea a cel putin trei noi centre de cercetare, dezvoltare, transfer
tehnologic;

2. Dezvoltarea a cel putin trei companii spin-off:

3. Cresterea cu minim 10% a veniturilor atrase prin proiecte de cercetare si
dezvoltare comparativ cu perioada 2011-2015:

4. Dezvoltarea a cel putin 100 de contracte cu terti, pentru dezvoltarea de
produse, tehnologii, studii i servicii rezultate din activitatea de cercetare,
dezvoltare si inovare;

5. Dezvoltarea, la nivelul fiecarui centru de cercetare, a cel putin unei cooperari
internationale cu cercetétori din universitdti aflate in top 500 (Academic
Ranking of World Universities), concretizate prin articole cotate ISI/ERIH sau
prin brevete de inventie internationale.

6. Afragerea a cel putin 10 noi cadre didactice/cercetatori cu diplome de studii
sau stagii de lunga duratd Tn cadrul unor universitdti de prestigiu din
strainatate;

7. Mentinerea a 25 de locuri de munca in CDI in cadrul Centrului MANSID:

8. Participarea a cel putin 25% dintre studenti la cercuri, concursuri,
manifestari, publicalii stiintifice si/sau cursuri de formare antreprenoriala;

9. Cresterea cu peste 50% a numarului de articole cotate IS| sau ERIH si a
factorului de impact ISI cumulat/scorului relativ de influentd ISI cumulat
comparativ cu pericada 2011-2015;

10. Cresterea cu minim 20% a numdrului de brevete de inventie obtinute de
USV comparativ cu perioada 2011-2015 si mentinerea pozitiei de lider
national in clasamentul OSIM privind brevetarea inventiilor din universitati;

11. Dublarea numarului de citdri ISI ale lucrarilor publicate de autori USV,




p: Universitatea
e} Stefan cel Mare Plan strategic pentru perioada 2016-2020
USL)  suceava

SO e DA R EE S

5. INTERNATIONALIZAREA UNIVERSITATII ,$TEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

USV péastreazd si promoveaza diversitatea culturald, interferentele multiculturale si
urmareste consolidarea relatilor cu alte tari europene si din spatiul extra-european.
Internationalizarea depaseste granitele administrative si presupune o universalizare a
cunostintelor si practicilor academice. Intr-un mediu aflat in continu si rapida schimbare, USV
si-a propus si valorifice experientele internationale ale studeniilor si cadrelor didactice, pentru a
contribui la dezvoltarea unei comunitidti academice capabile s se adapteze schimbarilor
globale, care formeaza specialigti pregatiti sa se integreze pe o piatd internationald a muncii.

Viziunea strategica privind internationalizarea este ca in 2020 USV sa fie o institutie
recunoscutd pentru excelenta In educatie si cercetare, deschisa experientei internationale in
spatiu! global al educatiei.

In cadrul acestui obiectiv strategic urmarim:

» Dezvoltarea unor noi programe de studii n limbi de circulatie internationald, obiectiv
indispensabil pentru internationalizarea universitati noastre; sustinerea cu locuri bugetate
suplimentare a programelor de studiu Tn limbi strdine si a programelor de studiu cu dubla
diploma3;

o Dezvoltarea de noi programe de studiu pentru romanii din Ucraina sau Republica
Moldova; analiza posibilitatii de realizare a extensiilor universitare peste granitele Romaniei, in
domenii precum limba roméand, limbi strdine, stiinte ale educatiei, istorie, geografie,
calculatoare, drept, stiinte economice etc.

« Intensificarea actiunilor de promovare si atragere de studenti din spatiul non-UE, care
doresc sa parcurgd un an pregétitor de invatare a limbii roméane si care apoi sa urmeze unul din
programele noastre de studii in limba romana;

« Diversificarea si intensificarea cooperdrilor internationale cu grupuri si retele de cercetare
avand un impact ridicat pe plan international, urmdarindu-se, totodata, consolidarea cotaborérilor
de cercetare transfrontaliere cu institutii din Ucraina si Republica Moldova;

o Sustinerea masteratelor in limbi stréine, a programelor de studii cu dubla diploma si a
doctoratelor In cotutel3;

e Mentinerea unei bune reputatii internationale si respectarea sistemului international de
valori academice;

¢ Participarea la targuri educationale din strainatate, in special din spatiul non-UE, estul
Europei, Asia si Orientul Mijlociu,

¢ Extinderea parteneriatelor si a cooperarii internationale prin consolidarea si mentinerea
activd a parteneriatelor existente, extinderea numarului de parteneriate cu tari UE si non-UE si
consolidarea cooperérii cu universitati din Republica Moldova si Ucraina;

e Cresterea numarului de proiecte internationale finantate prin programele europene de
educatie si cultura;

» Promovarea rezultatelor cercetdrilor, realizate de cadrele didactice din universitatate, prin
organizarea de manifestéri stiintifice internationale (conferinte, colocvii, congrese, dezbateri
publice);

« Participarea activad la actiunile si proiectele initiate si derulate in cadrul Consortiului
Universitatilor Bucovinene si Consortiului Universitatilor din Republica Moldova, Romaénia g
Ucraina,
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» Cresterea numérului de mobilitti de studiu si plasament outgoing si incoming;

+ Cresterea numdrului de mobilitati de personal outgeing si incoming, in scop de predare
si formare;

* Realizarea de programe menite s& promoveze conceptul de internationalizare acasa la
USV prin introducerea unei dimensiuni internationale in curriculum, pentru toate nivelurile de
studiu, prin internationalizarea activitatilor desfagurate in campusul USV i internationalizarea si
perfectionarea personalului:

» Organizarea unor activitati cultural-artistice si sportive internationale la USV;

+ Cresterea vizibilitatii internationale a USV.

Indicatori 1. Introducerea a cel putin doud programe de studii si/sau module in limba
engleza,

2. Cresterea cu 10% a numarului de studenti outgoing;

3. Cresterea numarului de proiecte internationale (2/an) derulate impreuna cu
actualii parteneri internationali, pentru cresterea personalului USV outgoing;

4. Cregterea cu 20% a numarului de cadre didactice care participa intr-o
mobilitate de formare in strainatate;

5. Cresterea cu 20% a numarului cadrelor didactice incoming;

6. Extinderea cooperarii in domeniul cercetérii si educatiei cu institutii partenere
din Republica Moldova si Ucraina, prin derularea in comun a minim dou3
proiecte pe an;

7. Imbunétatirea vizibilitatii internationale si o mai buna prezenta virtuald a USV
prin optimizarea site-ului in limba engleza a USV:

8. Organizarea a minimum doud activitati internationale cultural-artistice/an.

9. Participarea la cel putin cinci targuri educationale in strainatate.

Termen: 5 ani

Responsabili | - Prorector cu imaginea universitatii, relatii internationale si dezvoltare
europeand,

- Decani,

- Coordonatorul Serviciului Relatii Internationale si Afaceri Europene,

- Coordonatorul Serviciului Relatii Publice, Comunicare si Imagine.

13
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6. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII UNIVERSITARE

Pentru atingerea obiectivelor strategice mai sus amintite este necesara o baza materiala
adecvat¥, care sd corespundd exigentelor unui invatdmant de calitate. Baza materiala si
patrimoniul Universitati raman obiective importante, intrucat performantele universitatii sunt
dependente de dotarea laboratoarelor, de starea spatjilor de nvatdmant, de condifiile de lucru
asigurate comunitdti academice. Finantarea proiectelor de investiti va trebui asigurata
preponderent de la Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice, dar si din veniturile
proprii ale USV, inclusiv prin contractarea de credite de investitii, fara a afecta cash-flow-ul
universitatii si cheltuielile de personal. Un rol important trebuie acordat relatiei cu mediul
economic, cu administratia locald si regionald, in vederea sustinerii/participarii la aceste
investitii.

in cadrul acestui obiectiv strategic urmdrim:

» Gaisirea unor oportunitdti de finantare si dezvoltare a noului campus, in concordanta cu
necesitatile USV, avandu-se in vedere un parteneriat strategic cu un tert sifsau finantarea in
parteneriat cu Primdria Suceava si/sau Consiliul Judetean Suceava;

« Continuarea si finalizarea proiectelor de investitii incepute: Sistematizarea pe verticald a
campusului USV, reabilitarea corpului istoric al universitatii — corpul A;

¢ inceperea unor noi proiecte de reabilitare a cladirilor: reabilitarea caminului 6 (venituri
proprii/credit bancar), reabilitarea caminului 1 (venituri propriiffonduri MENCS), reabilitarea
termica a corpului D, reabilitarea terenului de sport;

o Demararea de proiecte de investitii noi: Centrald termicé proprie pe gaze naturale pentru
incalzire si apd calda menajerad la Corp A; Centrald termicd proprie pe gaze naturale pentru
incélzire si apa caldd menajera la Corp B,

 Extindere spatii de invatamant si cercetare prin extinderea corpului J;

¢ Dezvoltarea unui centru interdisciplinar CDI pentru ingineria resurselor animale si
vegetale;

» Dotarea si modernizarea cu aparatura, la nivelul standardelor europene, a laboratoarelor
facultatilor ce isi desfdsoara activitatea in cadrul universitatii.
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Indicatori: 1. Lucrari de investitii noi:
1. Campus universitar |l — valoarea estimata a investitiei 780.656 mii lei
2. Centrald termicd proprie pe gaze naturale pentru incalzire si apa calda
menajera la Corp A (deserveste corpurile A, D, Sala de Sport, C1, C2) -
valoarea lucrarilor 1.000 mii lei
3. Centrala termica proprie pe gaze naturale pentru incalzire si apa calda
menajerd la Corp B (deserveste corpurile B, C, F, J, C4) — valoarea
lucrariler 1.000 mii lei
4. Extindere corp J (2 laboratoare si un spatiu pentru doctoranzi) — valoare
estimata a investitiei 800 mii lei
5. Centru interdisciplinar CDI in domeniul ingineriei resurselor animale si
vegetale, 12.000 mii lei;

2. Lucrdri de reabilitare:
1. Reabilitare amenajari extericare si sistematizare verticala campus
universitar — valoarea lucrarilor 15.356 mii lei
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2. Reabilitare spatii de invatamant Corp A — valoarea lucrarilor 12.983 mii
lei

3. Reabilitare Corp D — valoarea lucrdrilor 16.145 mii lei

4. Reabilitare cladire si refunctionalizare pod Camin studentesc nr. 1 -
valoarea lucrarilor 12.190 mii lei

5. Reabilitare teren de sport — valoarea lucrarilor 1.000 mii lei

6. Reabilitare Camin studentesc nr. 6 - valoare fucrari 7.500 mii lei

Termen: 12 ani pentru Campus Il
anul 2020 pentru celelaite obiective
Responsabili: Rector,

Prorector — baza materiala si probleme studentesti,
Director general administrativ,

Director economic,

Sef serviciu tehnic investiti,

Sef birou investitii
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