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HOTARAREA
Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 18 din data de 04 februarie 2016

privind aprobarea Procedurii operafionale privind desfasurarea misiunilor de audit public
intern (PO-CAPI-01)

in conformitate cu H.G. nr. 26 din data de 22.01.2015, modificatd ca urmare a O.U.G. nr. 55 din
data de 19.11.2015, privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale §i
Cercetdrii Stiintifice, Anexa 3, punctul 39, prin care se institutionalizeaza Universitatea ,,$tefan
cel Mare” din Suceava;

Avind in vedere discutarea in cadrul in sedinfei Senatului Universititii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava, in data de 04.02.2016, a Procedurii operafionale privind desfisurarea misiunilor de
audit public intern (PO-CAPI-01), avizata in sedinta Consiliului de Administratie din data de
26.01.2016;

fn conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Cartei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, se hotaréagte:

Art.1. Se aproba Procedura operationald privind desfisurarea misiunilor de audit public intern
(PO-CAPI-01), conform anexei.

Art.2. Compartimentul de audit public intern si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitéii vor
duce la indeplinire dispozifiile prezentei hotaréri.

CONSILIER\JURIDIC,
Jr. Elena-Dghia BANCU

e

L.P/A.l/lex.

Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava, Str. Universitatii nr. 13, 720 229 Suceava, Romania
Tel: +40 230 520 081, Fax: +40 230 520 080, Web: www.usv.ro
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1. SCOPUL PROCEDURII

I.1.

Descrie condifiile $i modul de desfisurare a unei misiuni de audit public intern la
Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava;

1.2, Stabileste responsabilitifile privind intocmirea si aprobarea documentelor aferente
activitdtii de audit intern;

1.3, Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulrii activitaii,

1.4, Asigurd continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

1.5.  Evitd aparitia unor erori de intocmire a documentelor;

1.6, Creste eficienta activititii personalului;

1.7. Stabileste accesul la resursele materiale, financiare si informationale;

1.8.  Utilizare ca sistem de referinti.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplicd de citre Compartimentul Audit Public Intern al
Universitafii ,,Stefan cel Mare” Suceava.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1.

3.2,

3.3.

34,

Reglementiri internationale:

Standardele internationale de audit intern

Legislatie primarai:

Legea nr. 672/2002 - privind auditul public intern, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Legislatie secundari:

Ordinul MECT nr. 5281/2003 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activitdtii de audit public intern in structura Ministerului
Educatiei, Cercetdrii i Tineretului §i in unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Codului privind
conduita eticd a auditorului intern;

Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice:

Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern;

Carta Auditului intern.

4, DEFINITII SI ABREVIERI

4.1.  Termeni i definitii
Termen Explicatie
audit public intern activitate functional independentd si obiectivi, de asigurare si

consiliere, conceputd si adauge valoare si si imbunétateasca
activitdfile entitdtii publice; ajutd entitatea publicd si isi
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indeplineascd obiectivele, printr-o abordare sistematica si
metodica, evalueazi si imbunitifeste eficienta si eficacitatea
managementului  riscului, controlului si proceselor de
guvernania,

carta auditului intern

document oficial care defineste scopul, obiectivele,
organizarea, competenfele, responsabilitifile si autoritatea
structurii de audit in cadrul entiti{ii publice, sfera de aplicare,
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si
evaluarea, metodologia de lucru, regulile de conduiid a
auditorilor interni si autorizeazi accesul la documente, bunuri
si informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitatii de
audit intern;

cauza

explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui sa existe §i ceea ce
existd efectiv cu privire la o constatare de audit;

circuitul auditului
(Pista de audit)

stabileste fluxurile informatiilor, atributiilor si
responsabilitdtilor referitoare la acestea, precum $i modul de
arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate
stadiile desfasurdrii unei actiuni, care si permitd, totodatd,
reconstituirea operatiunilor de la suma totald pénd la detalii
individuale si invers;

compartiment de audit
public intern

notiune generic privind tipul de structurd functionald de baza
a auditului public intern care, in functie de volumul si
complexitatea activitatilor si riscurile asociate de la nivelul
entitdfii publice, poate fi: directie generald, directie, serviciu,
birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni,
angajati cu normd Intreagé,

control intern

totalitatea politicilor st procedurilor elaborate $i implementate
de managementul entitdtii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entititii intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor s
deciziilor ~ managementului;  protejarea  bunurilor  si
informatiilor, prevenirea §i depistarca fraudelor si erorilor;
calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp
util de informatii de incredere pentru management;

coordonatorul
compartimentului de audit
public intern

responsabil de activitatea de audit intern,

Fisa de identificare si analizi
a problemei

un document de lucru intocmit pe parcursul misiunilor de
asigurare pentru fiecare problema identificatd care sprijind
auditorii in parcurgerea unui rationament profesional pentru
stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor,
consecintelor, precum §i recomanddrilor pentru remediere §i
prevenirea aparitiei pe viitor a deficientei

iregularitate

abaterea semnificativd de la regulile procedurale si
metodologice, respectiv de la prevederile legale, aplicabile
activitifii/actiunii auditate, rezultatd dintr-o acfiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii
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bugetului entitatii;

obiect auditabil

entitatea corporald sau necorporald elementard a domeniului
auditat, delimitabild logic si operational, ale cirei caracteristici
pot fi definite teoretic §i comparate cu realitatea practica.
Obiectul auditabil, in functie de tipul misiunii de audit intern si
de mivelul de detaliere a acesteia, poate fi o proceduri, o clasi
de operafiuni, o populatie de dosare, etc.;

obiective enunfuri generale elaborate de cétre auditorii interni care
definesc rezultatele urmarite prin misiunea respectivi;
obiectivitate o atitudine mentald impartial&, care permite auditorilor interni

sd realizeze misiuni astfel incét si creadd in produsul muncii
lor si s nu fie nevoiti si facd niciun compromis cu privire la
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni si nu se
lase influentati de alte persoane in ceea ce priveste
rafionamentul lor profesional in legaturd cu aspectele de audit;

ordinul de serviciu

mandat general acordat de cétre o autoritate calificatd unui
auditor n vederea Inceperii unei misiuni;

proces

ansamblul de activitédti/actiuni corelate sau interactive care
transformé elementele de intrare in elemente de iesire;

programul misiunii de audit
public intern

un document care prezintd activititile de urmat in vederea
realizarii misiunii de audit;

raportul de audit

opiniile scrise ale auditorului §i constatirile formulate ca
urmare a testarilor efectuate in timpul misiunii de audit public
intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a
realizarii misiunii;

recomandare

propunerea formulatd pentru a corecta/a elimina deficientele
constatate i pentru a preveni materializarea riscului;

rezultate, impact

efectele unui program sau ale unui proiect, mésurate la nivelul
cel mai semnificativ, {indnd cont de realizarea programului sau
a proiectului;

risc

posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a
avea un impact asupra realizérii obiectivelor. Riscul se
mésoard in termeni de consecinte si de probabilitate.

structura auditata

compartiment din cadrul USV ce deruleazi activitatea supusi
auditarii;

supervizare

supervizarea este mai Intdi de toate un semn de unitate, functia
de regularitate constdnd in urmérirea activitagilor/actiunilor si
validarea operatiilor agentilor prin incadrare; ele se integreazi
sistemului de control intern. Este, de asemenea, elementul
indispensabil procesului de audit. Supervizorul incadreaza,
orienteazd §i monitorizeaza auditorii in toate etapele de naturi
sd ajusteze cu maximum de eficacitate operatiile, procedurile si
testele obiectivelor urmadrite;
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4.2.  Abrevien
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt,
| PO Procedura operationald
2 E Elaborare
3 \4 Verificare
4 A Aprobare
5 Ap Aplicare
6 Ah Arhivare
7 CLC Chestionar de luare la cunogtinta
8 CCl Chestionar de control intern
9 CLV Chestionar - Lista de verificare
10 FIAP Fisa de identificare si analiza problemelor
11 FCRI Formular de constatare si raportare a iregularitifilor
12 MENCS Ministrul Educatiei Nafionale si Cercetdrii Stiintifice
13 Uusyv Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
14 CAPI Compartimentul Audit Public Intern
5. CONTINUT
5.1. Generalitagi
5.1.1 Prin auditarea planificatd a tuturor activitafilor din cadrul USV se realizeazi o activitate
functional independentd gi obiectiva care d& asigurdri si consiliere conducerii pentru buna
administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectiondnd activititile entitifii publice.
5.1.2  Obiectivele auditului public intern sunt:

a) asigurarea obiectiva si consilierea, destinate s imbunitéiteascs sistemele si activitafile
entitdtii publice;

b) sprijinirea ndeplinirii obiectivelor entitatii publice printr-o abordare sistematicd si
metodica, prin care se evalueazi si se Imbunitifeste eftcacitatea sistemului de conducere
bazat pe gestiunea riscului, a controlului gi a proceselor administrérii.

5.1.3 Sfera auditului public intern cuprinde:

a) activitdtile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publicd din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din asisten{a externd;

b) constituirea veniturilor publice, respectiv autorizarea i stabilirea titlurilor de creant3,
precum si a facilitdilor acordate la incasarea acestora;

¢) administrarea patrimoniului public, precum $i vAnzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat/public al statului ori al unitétilor administrativ-
teritoriale;

d) sistemele de management financiar $i control, inclusiv contabilitatea si sistemele
informatice aferente.
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5.2.1

Documente utilizate
Lista si provenienta documentelor:

In cadrul CAPI se utilizeazi documente proprii, ¢t si documente externe, emise de alte
structuri.

A) documente emise de alte structuri:

- rapoarte de activitate ale structurii auditate

- organigrama

- regulamente de organizare si functionare de la Departamente/ Facultiti
- fige ale posturilor de la Departamente/ Facultiti

- proceduri de lucru

- rapoarte ale altor organe de control (Curtea de Conturi)

B) documente proprii:

- ordinul de serviciu

- declaratia de independenti

- notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern
- colectarea informatiilor

- lista centralizatoare a obiectelor auditabile

- identificarea riscurilor

- stabilirea factorilor de risc, a ponderilor si nivelurilor de apreciere al riscurilor
- stabilirea nivelului riscului §i a punctajului total al riscului

- clasarea operatiilor in functie de analiza riscului

- tabelul puncte tari i puncte slabe

- tematica n detaliu a misiunii de audit intern

- programul de audit public intern

- programul interventiei la fata locului

- minuta sedintei de deschidere

- foi de lucru

- chestionarul de control intern

- chestionarul - lista de verificare

- chestionarul de luare la cunostinta

- test

- fisa de identificare si analizd a problemei

- formularul de constatare si raportare a iregularitatilor

- nota centralizatoare a documentelor de lucru

- minuta sedintei de inchidere

- proiectul de raport de audit public intern

- adresd de transmitere a proiectului de raport de audit public intern
- minuta reuniunii de conciliere

- raportul de audit public intern

- adresa de difuzare a raportului de audit public intern

- fisa de urmérire a recomandarilor

- lista de supervizare a documentelor
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- fisa de evaluare a misiunii de audit
- rapoartele de audit anterioare;,

5.2.2 Continutul si rolul documentelor:

A) documente emise de alte structuri:

- rapoarte de activitate ale structurii auditate - se precizeaza activitatea anuald desfagurata
de structura auditata;

- organigrama confine informafii despre structurile existente in cadrul institutiei si are
rolul de a identifica si localiza activitatea auditata;

- regulamente de organizare si functionare, reprezinta cadrul organizatoric si functional al
structurilor auditate;

- fise ale posturilor cu atributiile si responsabilitdtile pe fiecare angajat;

- rapoarte ale altor organe de control (Curtea de Conturi);

Compartimentul Audit Public Intern are acces sau solicitd toate datele si informatiile utile
si probante (inclusiv cele in format electronic) pe care le considerd relevante pentru scopul
si obiectivele misiunii de audit public intern utilizadnd principiul circuitului auditului (pista
de audit).

B) documente proprii:

Ordinul de serviciu. In realizarea misiunilor de audit auditorii interni isi desfisoard
activitatea pe bazé de ordin de serviciu, aprobat de conducétorul institutiei, care prevede in
mod explicit scopul, obiectivele, tipul si durata auditului public intern, precum si
nominalizarea echipei de auditare.

Declaratia de independenti se Intocmeste pentru identificarea incompatibilitatilor
personale in legdtura cu structura ce urmeaza a fi auditatd. Se completeazi de fiecare
auditor in parte si confine intrebdri pentru determinarea independentei si obiectivititii
auditorilor interni.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern. Auditorii interni
notifica structura auditata cu 15 zile inainte de declangarea misiunii de audit public intern
despre scopul, principalele obiective, durata acesteia, precum si despre faptul cd pe
parcursul misiunii vor avea loc interventii la faa locului al ciror program va fi stabilit
ulterior, de comun acord.

Colectarea si prelucrarea informatiilor este pregitirea informatiilor in vederea efectudrii
analizei de risc si pentru identificarea informatiilor necesare, in vederea atingerii
obiectivelor misiunii de audit public intern.

Chestionarul de luare la cunostiingi (CLC) - este Intocmit de auditor i cuprinde
intrebdri referitoare la contextul socio-economic, organizarea internd, functionarea
structurii auditate,

Chestionarul de control intern (CCI) - ghideazd auditorii interni in activitatea de
identificare obiectiva a disfunctiilor si cauzelor reale ale acestor disfunctii.

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile reprezinti primul document care se
elaboreazd in cadrul Analizei riscurilor $i cuprinde obiecte auditabile si structurate pe
obiective care vor fi evaluate in continuare pentru obfinerea Tematicii in detaliu a misiunii
de audit intern.
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Identificarea riscurilor este al doilea document care se elaboreazi in cadrul Analizei
riscurilor §i presupune asocierea riscurilor semnificative la operatiile stabilite in Lista
centralizatoare a obiectelor auditabile.

Stabilirea factorilor de risc, a ponderilor si nivelurilor de apreciere al riscurilor:
stabilirea criteriilor de apreciere a riscului. Se recomandid utilizarea urmitoarelor criterii:
aprecierea controlului intern, aprecierea cantitativa si aprecierea calitativi.

Stabilirea nivelului riscului §i a punctajului total al riscului este documentul din Analiza
riscurilor In care auditorul evalueaza riscurile pe baza informatiilor si documentelor, in posesia
cdrora a infrat pand in acest moment. Auditorii interni, in functic de resursele alocate misiunii
stabilesc punctajul total al riscurilor activititii respective, in baza formulei de calcul:

i
T = Z P, x N,
i=1
unde:
P ; = ponderea riscului pentru fiecare criteriu;

N ; = nivelul riscurilor pentru fiecare criteriu utilizat;

Clasarea operatiilor in functie de analiza riscului - in acest document se realizeazi
impértirea riscurilor grupate in obiecte auditabile si obiective In 3 categorii de riscuri mici,
medii si mari, stabilite in fazele anterioare ale Analizei riscurilor. Riscurile mici vor fi
eliminate din auditare, iar riscurile mari si medii, considerate riscuri semnificative vor intra in
faza de ierarhizare a riscurilor i vor fi preluate in tabelul puncte tari si puncte slabe.

Tabelul punctelor tari si punctelor slabe prezinti sintetic rezultatul evalufirii fiecdrei
activitafi/operafiuni/teme analizate $i permite ierarhizarea riscurilor in scopul orientirii
activitdfii de audit public intern, respectiv stabilirea tematicii in detaliu. Tabelul prezinti in
partea stingd rezultatele analizei riscurilor {domeniile/obiectele auditabile, obiectivele
specifice, riscuri, indicatori si indici), iar In partea dreaptd opinia si comentariile auditorului
intern.

Tematiea in detaliu cuprinde totalitatea domeniilor/obiectelor de auditat selectate (obicctivele
de indeplinit), este semnatd de coordonatorul CAPI si adusd la cunostinta principalilor
responsabili ai structurii auditate in cadrul sedintei de deschidere.

Programul de audit public intern este un document intern de lucru al CAPI, care se
intocmeste Tn baza tematicii detaliate. Cuprinde actiunile concrete de efectuat necesare
atingerii obiectivelor, precum si repartizarea acestora pe fiecare auditor intern. Are rolul de a
asigura coordonatorul CAPI c& au fost luate In considerare toate aspectele referitoare la
obiectivele misiunii de audit public intern $1 de a asigura repartizarea sarcinilor si planificarea
activititilor.

Programul preliminar al interventiilor la fata locului se intocmeste in baza programului de
audit public intern $i prezintd in mod detaliat lucrdrile pe care auditorii interni i$i propun si le
efectueze, respectiv studiile, cuantificarile, testele, validarea acestora cu materiale probante si
perioadele In care se realizeaza aceste verificéri la faga locului.

Minuta sedinfei de deschidere cuprinde data sedintei de deschidere, participantii, aspectele
importante discutate in cadrul sedintei.

Notificarea privind realizarea interventiilor la fata locului reprezintd documentul prin care
CAPI notificd structura auditatd despre programul verificirilor la fata locului, inclusiv
perioadele de desfagurare. Odatd cu aceastli notificare se transmite si Carta auditului intern.
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5.3.

Chestionarul - listd de verificare (CLV) - este un document intocmit de auditor §i este
utilizat pentru stabilirea conditiilor pe care trebuie si le indeplineascd fiecare domeniu
auditabil. Cuprinde un set de fintrebdri standard privind obiectivele definite,
responsabilitifile, metodele si mijloacele financiare, tehnice si de informare, resursele
umane existente,

Foaie de lucru - instrument folosit in colectarea dovezilor intocmite de auditori.

Test - un document folosit ca instrument de lucru formalizat, folosit in faza de colectare a
dovezilor, care cuprinde informatii despre obiectivul auditat si, in functie de rezultatele
cuprinse in test, se intocmeste FIAP.

Fisa de identificare si analiza problemelor (FIAP) - este un document sintetic care se
intocmegte  peniru  fiecare  disfunctionalitate  constatatd.  Prezintd  rezumatul
disfunctionalitatii, cauzele si consecintele, precum si recomandarile pentru rezolvare. FIAP
trebuie s fie aprobatd de cétre coordonatorul misiunii, confirmati de reprezentantii
structurii auditate i supervizati de coordonatorul CAPI.

Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor (FCRI) - se intocmeste 1n cazul
in care auditorii interni constata existenta sau posibilitatea producerii unor iregularititi. Se
transmite imediat coordonatorului CAPI, care va informa in termen de 3 zile conducitorul
institutiei.

Nota centralizatoare a documentelor de lucru - document care cuprinde toate dovezile
adunate In timpul misiunii de audit, prezentate in Dosarul documentelor de lucru. Rolul
este de a concretiza procedura de revizuire.

Minuta sedinfei de inchidere - document care se intocmeste cu ocazia desfagurarii
sedintei de inchidere si are rolul de a rezuma concluziile, in urma prezentirii opiniei
auditorilor, a constatérilor si recomanddrilor preliminare efectuate, cétre structura auditat.
Proiectul de raport de audit - raport intermediar care prezinti cadrul general, obiectivele,
constatérile, concluziile i recomandarile auditorilor publici interni. Rolul proiectului de
raport de audit este de a asigura structurii auditate posibilitatea de a analiza constatérile si
recomanddrile auditului si de a formula un punct de vedere, dac se impune acest lucru,
Minuta reuniunii de conciliere - reprezintd un document in care se consemneazi
discutiile din cadrul sedintei de conciliere, In vederea acceptérii recomandarilor formulate
in proiectul raportului de audit.

Raportul de audit public intern reprezintd documentul in care sunt expuse opiniile scrise
ale auditorilor si alte constatéri, care se bazeazi pe un ansamblu de date certe.

Fisa de urmirire a recomandarilor reprezintd un document scris cu ajutorul ciruia se
supravegheazi ca recomandirile cuprinse in raportul de audit intern si fie implementate
intocmai §i la termenele stabilite.

Lista de supervizare a documentelor - document care formalizeazd activitatea de
indrumare, consiliere, supraveghere si verificare efectuate de citre coordonatorul CAPI,
asupra echipei de audit.

Resurse necesare

a) Resurse materiale:

- computere,

- biroticd si consumabile;

- acces la internet;

b) Resurse umane; doud posturi de auditor public intern;
¢) Resurse financiare: alocate conform Buget anual.
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5.4.

5.4.1

54.2

543

544
5.4.5

5.4.6

5.4.7

5.4.8

549

54.10

54.11

5.4.12

Planificarea operatiunilor si actiunilor activititii

Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfigurate intr-o entitate
publicd, inclusiv asupra activitdfilor entitatilor subordonate, cu privire la formarea si
utilizarea fondurilor publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

Selectarea misiunilor de audit intern trebuie si aibi In vedere si tipurile de audit potrivit
pentru fiecare structurd auditati.

Tipurile de audit intern sunt urmatoarele:

a) auditul de sistem - reprezintd o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si
control intern, cu scopul de a stabili dacd acestea functioneazi economic, eficace si
eficient, pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandiri pentru corectarea
acestora;

b) auditul performantei - examineazd dacid criteriile stabilite pentru implementarea
obiectivelor ¢i sarcinilor entitdtii publice sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si
apreciazd daca rezultatele sunt conforme cu obiectivele;

¢) auditul de regularitate - reprezintd examinarea actiunilor asupra efectelor financiare
pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul respectirii
ansamblului principiilor, regulilor procedurale gi metodologice, conform normelor legale.
Misiunile de audit public intern se realizeazi pe bazi planului de audit public intern.
Auditorii interni pot desfisura si audituri ad-hoc, respectiv misiuni de audit public intern
cu caracter exceptional, necuprinse in planul anual de audit public intern.

in realizarea misiunilor de audit auditorii interni isi desfdsoard activitatea pe bazi de ordin
de serviciu, aprobat de conducitorul institufiei, care prevede in mod explicit scopul,
obiectivele, tipul $i durata auditului public intern, precum i nominalizarea echipei de
auditare.

CAPI notificd structura care va fi auditatd, cu 15 zile inainte de declansarea misiunii de
audit; in notificare se precizeazi scopul, principalele obiective si durata misiunii de audit.
Coordonatorul CAPI notificd, tematica in detaliu, programul comun de cooperare, precum
si pericadele in care se realizeazd interventiile la fata locului, conform normelor
metodologice.

Auditorii interni au acces la toate datele si informatiile, inclusiv la cele existente in format
electronic, pe care le considerd relevante pentru scopul si obiectivele precizate in ordinul
de serviciu,

Personalul de conducere si de executie din structura auditatid are obligatia si ofere
documentele si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar
desfdsurdrii In bune condifii a auditului public intern.

Auditorii interni pot solicita date, informatii, precum si copii ale documentelor, certificate
pentru conformitate, de la persoanele fizice si juridice aflate in legaturd cu structura
auditatd, iar acestea au obligatia de a le pune la dispozitie la data solicitati. Totodata
auditorii interni pot efectua la aceste persoane fizice si juridice orice fel de reverificari
financiare si contabile legate de activitafile de control intern la care acestea au fost supuse,
care vor fi utilizate pentru constatarea legalitatii si a regularitdfii activititii respective.

Ori de céte ori in efectuarea auditului public intern sunt necesare cunostinte de stricta
specialitate, conducétorul institufiei poate decide asupra oportunitifii contractirii de
servicil de expertizd/consultan{d din afara entititii publice.
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54.13

54.14

5.4.15

5.4.16

5.4.17

5.4.18

Auditoril interni elaboreaza un proiect de raport de audit public intern la sfargitul fiecarei
misiuni de audit public intern. Proiectul de raport de audit public intern este nsotit de
documente justificative.

Proiectul de raport de audit public intern se transmite la structura auditatd; aceasta poate
transmite, in maximum 15 zile de la primirea raportului, punctele sale de vedere, care vor
fi analizate de auditorii interni.

in termen de 10 zile de la primirea punctelor de vedere, CAPI organizeazi reuniunea de
conciliere cu structura auditatd, in cadrul céreia se analizeazi constatérile si concluziile, in
vederea acceptdrii recomandarilor formulate.

Coordonatorul CAPI trimite raportul de audit public intern finalizat, impreuni cu
rezultatele concilierii, Rectorului USV, pentru analizi si avizare. Dupd avizare
recomanddrile cuprinse in raportul de audit public intern vor fi comunicate structurii
auditate.

Structura auditatd informeazd CAPI asupra modului de implementare a recomandarilor,
incluzdnd un calendar al acestora. Coordonatorul CAPI informeaza Serviciul Audit Public
Intern al MENCS despre recomandirile care nu au fost avizate; aceste recomanddri vor fi
insofite de documentayla de sustinere.

CAPI verifica si raporteazd Serviciului Audit Public Intern al MENCS asupra progreselor
Inregistrate in implementarea recomandarilor.

5.5. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

Desfagurarea misiunii de audit presupune parcurgerea, in cadrul fiecarei etape, a

procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:

Etape Proceduri de lueru Cod Documente
T ~ |proceduri T B
PREGATIREA Inifierea auditului intern ’ P-01  |Ordinul de serviciu
MISIUNII DE AUDIT ’ P-02 Declaratla de mdependenta

P-03  |Notificarea privind declansarea
misiunii de audit public intern

Colectarea g-;-i“pl_‘é-lucrareéi- P04 Colectareamforma;ulor

informapilor Chestionarul de control intern — CCT

Analizariscurilor | P-05  |Lista centralizatoare a 1 obicctelor
auditabile

Identlﬁcarea rlscurllor
Stabilirea factorilor de risc,

riscurilor
Stabilirea nivelului riscului si a
punctajului total al riscului

Clasarea operatulor in functle de
analiza riscului

Tabelul puncie tari $1 puncte slabe
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INTERVENTIA LA
FATA LOCULUI

RAPORTULDE
AUDIT PUBLIC
INTERN

URMARIREA [l

RECOMANDARILOR

Tematlca in detaliv a misiunii de audlt

[Elaborarea programulm P-06 Programul de audit pubhc intern
ide audit public intern i
l Programul interven’;iei la fata locului
l$edmta de deschidere | P-07 |Minutas sedmte; de deschldere
IColectarea 1nforma‘;ulor 'P-08 |Chestionarul - Lista de verificare —
CLV
Test
féégae era
Flsa de identificare si analizaa
probleme1 FIAP
Constatarea 51 ra_portarea P09 [Formularul de constatare 51 raportare a
1regular1taplor iregularitéilor — FCRI
Revizuirea documentelor | P-10  [Nota centralizatoare a documentelor
de lucru de lucru
SE&H;EEE inchidere ! P-11  [Minuta $ed1ntel de mchldere
Flaborarea pr01ectu1u1 de | P-12  [Proiectul de raport de audit pubhc o
raport de audit public intern
intern
Transmiterea pr01ectulu1 P-13  |Adres de transmitere a pfbiectului de
de raport de audit public raport de audit public intern
intern
Reuniunea de . conciliere ]Pl 4 meuta reuniunii de conciliere
Elaborarea rap ortului de P-15  |Raportul de audit public intern
audit public intern
Superv1zarea - [ P16 fL1sta de superv1zare a documentelor
b_lt:u;a;;a_réportulul de p.17 Adresa de difuzare a raportulul de
audit public intern audit public intern
Urmérirea | P18 F1$a de urmdrire a recomandarilor
[recomandarilor

I. Pregatirea misiunii de audit public intern

1. P-01 Ordinul de serviciu Model A 01

Scop:

Repartizarea sarcinilor de serviciu auditorilor interni, astfel incét acestia sd poat# demara misiunea

de audit public intern.
Premise:

Ordinul de serviciu reprezintd mandatul de interventie si se intocmeste pe baza planului anual de

audit public intern.
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Actiune intreprinsd de: Actiune:

Coordonatorul CAPI 1.Repartizeaza sarcinile de serviciu pe fiecare auditor in parte;
2.Intocmeste Ordinul de serviciu pe baza planului anual de audit
public intern.

Conducatorul institutiei 3.Aproba si semneazi Ordinul de serviciu.

Registratura 4.Atribuie un numir Ordinului de serviciu,

Auditorii 5.Jau la cunogtinti de Ordinul de serviciu si de sarcinile
repartizate;
6.Indosariaza Ordinul de serviciu in Dosarul permanent -
Sectiunea A.

2. P-02 Declaratia de independenti Model A 02

Scop:

Sa dovedeascd independenta auditorilor din cadrul institutiei fatd de structura auditata.

Premise:

Pentru a-1 desemna pe auditorii interni care vor efectua misiunea de audit public intern, vor fi

TRV

furnizatd In acest sens o justificare din partea coordonatorului CAPI. Daci in timpul misiunii de
evaluare apare o incompatibilitate, reald sau presupsi, auditorii sunt obligati si informeze imediat
conducerea.

Acfiune intreprinsd de: Actiune:

Auditorii 1.Completeazi Declaratia de Independenta;
2.Indosariazd Declaratia de Independenta in Dosarul permanent
- Sectiunea A;

3.Dacd in timpul misiunii apare o incompatibilitate reald sau
presupusd, informeaza imediat conducerea.

Coordonatorul CAPI 4 Verifica Declarafia de Independent,

S.Identificd incompatibilitatea semnalata de cdtre auditori si
stabileste modalitatea In care aceasta poate fi atenuat;
6.Aprobd Declaratiile de independenta.

3. P-03 Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern Model B 01

Scop:

Sé informeze structura care urmeaza a fi auditatd despre declansarea misiunii de audit public
intern.

Premise:

Se intenfioneazd ca prin notificarea structurii sd se asigure desfasurarea corespunzitoare a
procedurilor de audit.

Actiune intreprinsi de: Actiune:

Auditorii 1.Pregitesc adresa de notificare citre partile interesate in
vederea transmiteril acesteia cu 15 zile inainte de declansarea
misiunii de audit public intern,
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Coordeonatoru] CAPI 2.Verificd adresa de notificare;
3.Semneazd adresa de notificare.

Registratura 4.Aloc# un numar adresei de notificare.

Auditorii 5. Transmit notificarea structurii auditate;

6.Includ domeniile de interes (dacd se comunic#), in programul
de audit;

7.Indosariaza o copie a notificdrii in Dosarul permanent -
Secfiunea B.

4. P-04 Colectarea si prelucrarea informatiilor Mode! C 01

Scop:

Cunoasterea domeniului auditabil il ajutd pe auditor si se familiarizeze cu structura auditati.
Colectarea informatiilor faciliteaza procedurile de analizi de risc si cele de verificare.

Premise:

Colectarea este, de fapt, pregitirea informatiilor in vederea efectudrii analizei de risc si pentru
identificarea informafiilor necesare, in vederea atingerii obiectivelor misiunii de audit public

intern.

Colectarea informatiilor presupune:

- identificarea principalelor elemente ale contextului institufional si socio-economic in care
structura auditatd isi desfdsoard activitatea:

- analiza cadrului normativ ce reglementeazi activitatea structurii auditate;

- analiza structurii auditate §i activititile sale;

- analiza factorilor susceptibili de impiedica buna desfasurare a misiunii de audit;

- identificarea punctelor cheie ale functionarii structurii auditate, si ale sistemelor sale de control,
pentru o evaluare prealabild a punctelor tari si slabe;

- identificarea constatarilor semnificative si a recomandérilor din rapoartele de audit precedente
care ar putea si afecteze stabilirea obiectivelor misiunii de audit;

- identificarea si evaluarea riscurilor cu incidenta semnificativi;

- identificarea surselor potentiale de informatii care ar putea fi folosite ca dovezi ale auditului.

Actiune intreprinsi de:

Actiune:

Auditorii

l.Identificd legile i regulamentele de aplicare ale structurii
auditate:

2.0bin organigrama, regulamentele de funcfionare, fise ale
posturilor, proceduri scrise ale structurii auditate;

3.Identifica personalul responsabil;

4. Identificd circuitul documentelor;

5.0btin exemplare ale rapoartelor de audit anterioare;

6.Aduni date statistice pentru a le putea folosi in faza de analizi
ariscului;

7.5e familiarizeaza cu activitatea structurii auditate;
8.Indosariaza documentele obtinute in aceastd fazi a misiunii de
audit public intern In Dosarul permanent - Sectiunea C.

Coordonatorul CAPI

9. Revede documentatia;

10.0rganizeazd o sedinii pentru identificarea obiectivelor
auditabile si a criteritlor de analizi de risc. Reevalueazi
stabilirea obiectivelor, a scopului auditului si a metodologiei,
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r | dupi caz.

5. P-05 Analiza riscurilor Model C 03
Scop:
Analiza riscului reprezinti o etapi majord in procesul de audit public intern, care are drept
scopuri: identificarea pericolelor din structura auditati, modul in care controalele interne sau
procedurile structurii auditate pot preveni, elimina sau minimiza pericolele, evaluarea structurii
controlului intern.

Principalele categorii de riscuri sunt:
a) Riscuri de organizare, cum ar fi: riscuri ca urmare a lipsei unor responsabilitati precise,
insuficienta organizare a resurselor umane, documentaia insuficientd sau neactualizata;
b) Riscuri operafionale, cum ar fi: neinregistrarea n evidenfele contabile, arhivare
necorespunzitoare a documentelor justificative, lipsa unui control asupra operafiunilor cu risc
ridicat;
¢) Riscuri financiare, cum ar {i: plati nesecurizate, nedetectarea operatiunilor cu risc financiar;
d) Riscuri generate de schimbdrile legislative, structurale, manageriale, etc.

Miisurarea riscurilor este determinatii de cele doud componente de baza ale acestuia, si
anume:
- probabilitatea de aparitie a riscurilor;
- nivelul impactului, respectiv gravitatea consecinfelor si durata acestora.

Analiza riscurilor din cadrul etapei de pregitire a misiunii de audit intern presupune
parcurgerea unor pasi pornind de la obiectivele misiunii stabilite anticipat, dupa cum urmeaza:

A. Identificarea obiectelor auditabile;

B. Identificarea riscurilor asociate operatiilor / obiectelor auditabile;

C. Stabilirea criteriilor / factorilor de aprecierea a riscului gi a ponderilor acestora,

D. Stabilirea nivelului riscului pentru fiecare criteriu de risc gi determinarea punctajului

total al criteriului utilizat,

E. Clasarea riscurilor;

F. lerarhizarea activitifilor / operatiilor ce urmeaza a fi auditate;

G. Elaborarea Tematicii in detaliu a activititilor selectate,
Premise:
Analiza riscurilor reprezintd un punct de pornire in elaborarea Tabelului "puncte tari §i puncte
slabe”.
Punctele tari si punctele slabe se exprima calitativ si cantitativ in functie de rezultatele asteptate i
de conditiile de obtinere a acestora. Un punct tare sau un punct slab trebuie s& fie exprimat in
functie de un obiectiv de control intern sau de o caracteristicd urmaritd, pentru a asigura buna
functionare a entitifii sau atingerea unui rezultat scontat.

Actiune Intreprinsd de: Acfiune:

Auditoril 1.Din activitatea desfiguratd in timpul colectarii si prelucrarii
informatiilor, pregateste o Listd centralizatoare a obiectelor
auditabile;

2.Identifici riscurile asociate;

3.Stabilesc criteriile de analizd a riscurilor;

4 Stabilesc ponderea fiecarui criteriu al riscului;
5.Stabilesc nivelul riscurilor pentru fiecare criteriu utilizat,
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6.Stabilesc punctajul total al criteriului utilizat;

7.Claseazi riscurile pe baza punctajelor totale obtinute;
8.lerarhizeaza operatiunile activitatilor ce urmeaza a fi auditate
s1 elaboreaza Tabelul punctelor tari si cele slabe;

9.indosariaza Tabelul punctelor tari si slabe in Dosarul
permanent - Secfiunea C.

Coordonatorul CAPI

10.0rganizeazd o gedinti pentru identificarea obiectivelor de
audit §i a criteriilor de analiza de risc. Reevalueazi stabilirea
obiectivelor, a scopului auditului si a metodologiei dupi caz;
11.Avizeazi tabelul punctelor tari si punctelor slabe si figele de
constatare a problemelor inifiate pentru fiecare control potential. |

6.P-06 Elaborarea programului de audit Model A 03.1

Scop:

Asigurd faptul cd au fost luate In considerare toate aspectele referitoare la obiectivele misiunii de
audit public intern, asigura repartizarea sarcinilor si planificarea activititilor.

Premise:

Programul de audit este un document de lucru al compartimentului de audit public intern, care se

intocmeste in baza tematicii detaliate. Cuprinde pe fiecare obiectiv din tematica detaliati actiunile

concrete de efectuat necesare atingerii obiectivului, precum $1 repartizarea acestora pe fiecare

auditor intern.

In baza programului de audit public intern se elaboreaza un program preliminar de interventie la

fata locului, care detaliaza lucrarile pe care auditorii interni si le propun sa le efectueze, respectiv

studiile, testele, validarea acestora cu materiale probante si perioadele in care se realizeazi aceste

veriftcari la fata locului.

Actiune intreprinsd de:

Actiune:

Auditorii

1.Pregatesc programul de audit incluzdnd urmitoarele elemente:
* Obiectivele auditului,

* Testirile care se vor efectua,

* Alte proceduri si teste de audit necesare;

2.Pregitesc o notd cu urmitoarele anexe:

- colectarea i prelucrarea datelor;

- tabelul cu puncte tari §i puncte slabe;

- programul preliminar al interventiilor la fata locului.
3.indosariazi programul de audit.

4.Utilizeaza programul de audit in efectuarea misiunii.

Coordonatorul CAPI

5.0rganizeazi sedin{a de analiza;

6.Verificd nota gi anexele acesteia;

7.Analizeaz §i modific3, dupi caz, documentele prezentate;
8.Aprobi nota si anexele,
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7.P-07 Sedin{a de deschidere Model B 02

Scop:

fntalnirea cu reprezentantii structurii auditate pentru a discuta scopul auditului, obiectivele
urmarite si modalititite de fucru privind misiunea de audit.

Premise:

Sedinta de deschidere serveste ca intlnire de inceput a misiunii de audit. Ordinea de zi a sedintei
de deschidere va cuprinde:

- prezentarea auditorilor;

- prezentarea obiectivelor misiunii de audit public intern;

- stabilirea termenelor de raportare a stadiului verificarilor;

- prezentarea in detaliu a tematicii;

- acceptarea calendarului intdlnirilor;

- analiza si acceptul cartei auditorului;

- asigurarea conditiilor materiale necesare deruldrii misiunii de audit public intern;

Actiune infreprinsd de: Actiune:

Auditoril 1.Contacteazii structura auditatd pentru a stabili data intélnirii,

Coordonatorul CAPI/Auditoril/ | 2.Participd la gedinta de deschidere.
Reprezentantii structurii
auditate

Auditorii 3 Intocmesc Minuta sedinfei de deschidere cu urmatoarea
structurd:

A. Mentiuni generale

- tema misiunii de audit public intern;

- perioada auditat;

~ numele persoanei care intocmeste Minuta sedintei de
deschidere;

- numele persoanei insircinate cu verificarea fntoemirii Minutei
sedintei de deschidere;

- lista participantilor la sedinfa de deschidere cu menfionarea
numelui, functiei, directiei, a numarului de telefon, adresei de
e-mail si semnétura.

B. Stenograma Minutei de deschidere:

- prezintd n detaliv dezbaterile din cadrul Sedintei de
deschidere.

Aindosariazi Minuta Sedintei de deschidere in Dosarul
permanent — Sectiunea B.

I1. Interventia la fata locului

8.P-08 Colectarea informafiilor

Scop:

Informatiile colectate asigurd o evidentd suficientd, competentdi $i relevantd si oferd o bazd
rezonabild pentru constatdrile si concluziile auditorilor.
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Premise:

In timpul fazei de colectare si prelucrare a informatiilor, auditorii efectueazi testari in concordanta
cu programul de audit public intern aprobat. Munca in cadrul acestei faze produce dovezi de audit
in baza cérora auditorii formuleaza constatiiri, concluzii si recomandri.

ch,tiune intreprinsi de: Actiune:
Auditorii 1.LEfectueaza testdrile si procedurile stabilite in programul de
audit;

2.Apreciazd daci dovezile obtinute sunt suficiente, relevante,
competente si folositoare;

3.Colecteazi documente pentru toati misiunea de audit;
4.Eticheteaza si numeroteazi toate documentele;

5.Pregitesc si finalizeazd Fisele de Identificare §1 Analiza
Problemelor;

6.Transmit  documentele fintocmite in  aceastd etapd
coordonatorului CAPI;

Coordonatorul CAPI 7.Analizeazi si aproba testele - Model A 04.1, foile de lucru,
chestionarele, listele de verificare, precum alte documente
intocmite de auditori in aceasti etapd a misiunii de audit;
8.Revede si aprobd Fisele de Identificare sl Analiza
Problemelor - Model A 05;

Auditorii 9.Eticheteazd, numeroteazi si  indosariazi testele -
Model A 04.1, foile de lucru, chestionarele, listele de verificare
si Figele de Identificare si Analiza Problemelor - Model A 05, in
Dosarul permanent — Sectiunea A

» Tehnici si instrumente de audit public intern
- Principalele tehnici de audit public intern —

Tehnicile de audit intern se aplica in functie de subiectu! auditarii si pot fi ulilizate
individual sau in combinatie, atunci cand auditorii efectueazi evaludri, astfel:
— observarea fizicd: reprezintd o modalitate prin care auditorii interni ist formeazd o pirere
proprie;
— interviul: reprezintd procedeul prin care auditorii obfin informatfii prin intervievarea
persoanelor care au legitur cu problematica verificats de auditor;
— analiza: constd in descompunerea unei entitati in elemente care pot fi izolate, cuantificate si
masurate distinct;
— verificarea: asigurd validarea, confirmarea, acuratetea inregistrarilor, documentelor,
declaraiilor, concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.
Tehnicile de verificare cele mai uzitate sunt:
- comparafia pentru confirmarea identitatii unei informatii dupi obtinerea acesteia din cel
puin doud surse diferite;
- examingreq presupune urmdrirea detectarii erorilor sau a iregularitatilor;
- recalculareq presupune verificarea calculelor matematice;
- confirmarea presupune solicitarea informatiei din cel putin doud surse independente, in
scopul validarii acesteia;
- punerea de acord reprezinti procesul de potrivire a doua categorii diferite de inregistriri;
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- garantarea presupune verificarea realitétii tranzactiilor inregistrate prin examinarea
documentelor, de la articolul inregistrat spre documentele justificative;

- urmdrirea reprezintd verificarea procedurilor de la documentele justificative spre
articolul inregistrat. Scopul este de a verifica daca toate tranzactiile reale au fost
inregistrate.

- Principalele instrumente de audit public intern —

Instrumentele de audit intern se utilizeaza in functic de situatiile intdlnite pe teren si pot f1:
—s chestionare i liste de verificare reprezintd seturi de intrebéri adresate celor auditafi si se pot
grupa astfel:

v Chestionarul de luare la cunogtingd (CLC) cuprinde intrebari referitoare la
contextul socio-economic, organizatoric, organizarea internd, functionarea structurii
auditate;

v Chestionarul de control intern (CCI) ghideaza auditorii interni in activitatea de
identificare obiectivi a disfunctiilor si a cauzelor reale ale acestora;

v Chestionarul — listd de verificare (CLV) este utilizatd pentru stabilirea conditiilor pe
care trebuie si le indeplineascd fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set de intrebéri
standard privind obiectivele definite, responsabilitatile 5i metodele, mijloacele financiare,
tehnice si de informare, resursele umane existente.

— formularele constatdrilor de audit public inten — se utilizeazd pentru prezentarea
fundamentatd a constatdrilor auditului public intern:

v Figsa de identificare §i analizd a problemelor (FIAP) se intocmeste pentru fiecare
disfunctionalitate / iregularitate constatatd. Prezintd rezumatul acesteia, cauzele,
consecinfele, precum §i recomandarile pentru rezolvarea deficientelor constatate.
FIAP — ul trebuie s fie supervizat si adus la cunostinta reprezentantilor structurii
auditate.

Recomandirile trebuie si fie constructive, sd se refere direct la rezolvarea cauzei
problemelor identificate, sé fie specifice si orientate pe actiuni, si fie adresate
partilor care au autoritatea sa actioneze, sa fie fezabile.

v Formularul de constatare si raportare a iregularitdfilor (FCRI) se intocmeste in
cazul in care se constatid abateri de la regulile procedurale si metodologice,
respectiv de la prevederile legale §i care ar putea produce prejudicii pe seama
fondurilor publice.

% Deosarele de audit public intern
Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigurd legiitura intre sarcina de audit,

interventia la fata locului §i raportul de audit public intern. Dosarele stau la baza formuldrii
concluziilor auditorilor interni.

Tipuri de dosare de audit public intern:
a. Dosarul permanent - cuprinde urmdtoarele sectiuni:

Sectiunea A- Raportul de audit public intern si anexele acestuia:

- ordinul de serviciu,
- declaratia de independenta;
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- proiectul raportului de audit public intern si raportul de audit public intern;
- figele de identificare §i analiza problemelor;

- formularele de constatare a iregularitifilor;

- programul de audit.

Secfiunea B — Administrativi:

- notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern;
- minuta sedintei de deschidere;

- minuta reuniunii de conciliere;

- minuta sedintei de inchidere;

- corespondenta cu structura auditati.

Sectiunea C — Documentatia misiunii de audit public intern:

- strategii interne;

- reguli, regulamente si legi aplicabile;

- proceduri de lucru;

- materiale despre structura auditati (indicatori, responsabilitati, nr. de angajati, fisele
posturilor, natura inregistrarilor contabile, etc.);

- informatii financiare;

- rapoarle de audit anterioare si externe;

- documentatia analizei riscurilor.

Sectiunea D — Supervizarea si revizuirea desfaguririi misiunii de audit public intern si
a rezultatelor acesteia:

- revizuirea raportului de audit public intern;

- réspunsurile auditorilor interni la revizuirea raportului de audit public intern.

b. Desarul documentelor de lucru - cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, extrase
din acestea, care trebuie si confirme si sd sprijine concluziile auditorilor interni. Dosarul este
indexat prin atribuirea de litere si cifre pentru fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul
programului de audit. Indexarea trebuie si fie simpla si usor de urmiirit.

9.P-09 Constatarea si raportarea iregularititilor Model A 06

Scop:

De a furniza un ghid in cazul descoperirii de iregularitafi.

Premise:

Cand auditorii ajung la concluzia, bazati pe Figele de identificare si analiza a problemei
(FIAP-uri}, ci s-a comis o iregularitate, ei vor trebui si raporteze, cel mai tirziu a doua zi,
coordonatorului CAPI, prin transmiterea Formularului de constatare $i raportare a iregularitagilor.

Actiune intreprinsd de: Actiune:

Auditorii 1. Raporteazi, cel mai tirziu a doua z1, coordonatorului CAPI
orice iregularitate constatats prin transmiterea Formularului de
constatare gi raportare a iregularitigilor.
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| Coordonatorul CAPI | 2. Informeazi in termen de 3 zile conducitorul institutiei.

10.P-10 Revizuirea documentelor de lucru Model C 04

Scop:

Si asigure ci documentele sunt pregatite In mod corespunzator si cd acestea furnizeazd un sprijin
adecvat pentru munca efectuatd si pentru dovezile adunate in timpul misiunii de audit public
intermn.

Premise:

Auditorii reviad FIAP-rile si documentele de lucru din punct de vedere al formatului si al
confinutului, asigurdndu-se cd dovezile de audit prezentate in actele dosarului pot trece testul de
evidentd. Pentru a trece testul, eviden(a trebuie sd fie suficientd §i relevanta.

Acfiune intreprinsd de: Actiune:

Auditorii 1.Pe misurd ce auditul progreseazi, eticheteazd $i numeroteaza
toate documentele;

2.Apreciazi dacd FIAP - urile i documentele de lucru asigura
un sprijin corespunzator pentru misiunea de audit public intern;
3 Revizuiesc lucririle din punctul de vedere al confinutului si al
formei §i apreciazi dacd FIAP - urile si documentele de lucru
pot trece testul de evident;

4 Efectueazi modificirile necesare la documente;

5 intocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru -
Model C 04.

11.P-11 Sedinta de inchidere Model B 03

Scop:

Permite prezentarea citre structura auditatd a opiniei auditorilor interni, a recomandarilor finale
din proiectul de raport de audit public intern.

Premise:

Si se asigure ci raportul de audit este clar, obiectiv, fundamentat, relevant.

Clar - adica si fie usor de inteles, evident, sd nu permita interpretéri;
Obiectiv - sa nu fie partinitor,
Fundamentat - fiecare constatare si aiba la bazi documente doveditoare si sa facd trimitert la

textul legal incident;
Relevant - aspectele semnalate sd ajute conducerea entitatii In luarea deciziilor manageriale.

Actiune intreprinsd de: Actiune:

Auditoril 1.Planificé sedin{a de inchidere.

Coordonatorul CAPI/ Auditorii/ | 2.Participa la sedinta de inchidere.

Conducerea structurii auditate | Conducerea structurii auditate isi declara parerile in privinfa
constatirilor auditorilor precum si a coreciiilor de efectuat;
3.Cad de acord asupra modificérilor raportului de audit daca
este nevoie.

Auditorii 4Fac rezumatul discutiilor intr-o Minutd a sedinfei de
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inchidere;

5.Pregitesc actele suplimentare necesare pentru a justifica
modificdrile la raportul de audit;

6.indosariaza toate modificarile aprobate, precum si Minuta
sedintei de Inchidere in Dosarul permanent - Sectiunea B.

111. Raportul de audit public intern

12.P-12 Elaborarea proiectului de raport de audit Model A 07.1

Scop:

Prezintd cadrul general, obiectivele, constatérile, concluziile si recomandarile auditorilor interni.
Premise:

in elaborarea raportului de audit public intern auditorul foloseste dovezile de audit, raportate in
Figele de ldentificare §i Analizd a Problemelor si in Formularul de constatare si raportare a
iregularitatilor,

Acfiune intreprinsd de: Actiune:

Auditorii 1.Redacteazi proiectul raportului de audit public intern;
2.Indicd pentru fiecare constatare din proiectul raportului de
audit public intern dovada corespunzitoare;

3.Transmite coordonatorului CAPI proiectul raportului de audit
public intern, impreund cu dovezile constatérilor;

4 Efectueaza schimbdrile propuse de cétre coordonatorul CAPI;
5.indosariaza proiectul raportului de audit public intern in
Dosarul Permanent — Sectiunea A, incluzénd corectiile aprobate
de catre coordonatorul CAPI.

Coordonatorul CAPI 0.Analizeazd proiectul raportului de audit public intern si
formuleaza propuneri de modificare, daci este cazul.

Coordonatorul CAPI/ Auditorii |7.Semneaza proiectul raportului de audit public intern pe fiecare
pagina.

La elaborarea proiectului raportului de audit public intern, trebuie avute in vedere
urmitoarele elemente gi principii:

a) constatdrile inserate in proiectul raportului de audit public intern si fie in corelatie cu
obiectivele misiunii de audit public intern si si fie sustinute de documente justificative
corespunzitoare;

b) recomandarile sa fie stabilite In concordantd cu constatirile si si urmareascd reducerea
riscurilor potentiale;

¢) raportul trebuie sa exprime doar opiniile auditorului intern, bazate pe constatarile
efectuate;

d) raportul s3 fie intocmit pe baza FIAP-urilor;

¢) constatdrile trebuie sa fie prezentate fntr-o manier3 pertinenti si incontestabili;

f) s se evite utilizarea expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului
abstract;

g) s se promoveze un limbaj c&t mai uzual $i un stil de exprimare concret;
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h) si se evite tonul polemic, jignitor, tendentios;

i) sa se realizeze constatirile, cele mai importante vor fi prezentate In sintezd sau in
concluzii;

j) se vor evidentia aspectele pozitive si imbunitairile constatate de la ultima misiune de
audit public intern realizata.

Proiectul raportului de audit public intern, trebuie sa cuprinda cel pujin urmitoarele
elemente:

a) scopul $i obiectivele misiunii de audit public intern;

b) date de identificare a misiunii de audit public intern;

¢) modul de desfisurare a actiunii de audit public intern, proceduri, metode i tehnici
utilizate, documente examinate, materiale intocmite in cursul actiunii de audit public intern;

d) constatiri efectuate;

e) concluzii i recomandari;

f) documentatie anexati, care trebuie si cuprinda note explicative, note de relafii, situatii,
acte, documente, precum si orice alt material probant sau justificativ.

13.P-13 Trasmiterea proiectului de raport de audit intern Model B 04

Scop:

S& asigura structurii auditate posibilitatea de a analiza proiectul raportului de audit public intern i
de a formula un punct de vedere la constatirile §i recomandérile auditorilor.

Premise:

Proiectul de raport de audit public intern transmis la structura auditata trebuie sd fie complet, cu
toate dovezile asupra faptelor, opiniilor si concluziilor la care se face referire.

Acfiune intreprinsi de: | Actiune:

Auditoril 1.Intocmesc o adresd in vederea transmiterii proiectului de
raport de audit la structura auditata,

2.Indosariazd punctul de vedere structurii auditate, in dosarul
Permanent - Sectiunea B,

Coordonatorul CAPI1 3.Semneazi adresa si transmite proiectul de raport de audit la
structura auditata.
Structura auditata 4.Analizeazi proiectul de raport de audit public intern;

5.8olicitd, daca este cazul, 0 Reuniune de conciliere;
6.Transmite punctul de vedere la proiectul raportului de audit
public intern In termen de 15 zile de la primirea acestuia.

Coordonatorul CAPI/ Auditoril | 7 Revad raspunsurile de la structura auditatd;
8.Discutd pregitirea unei reuniuni de conciliere, dacd este cazul.

14.P-14 Reuniunea de conciliere Mode! B 05

Scop:

Acceptarea constatirilor si recomandarilor formulate de citre auditori in proiectul raportului de
audit public intern §i prezentarea calendarului de implementare a recomandarilor.
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Premise:

Auditorii pregatesc Reuniunea de conciliere.

Actiune intreprinsd de:

Actiune:

Auditorii

1.Pregitesc, in termen de 10 zile de la primirea punctului de
vedere de la structura auditati, Reuniunea de conciliere;
2.Informeaza structura auditatd asupra locului si datei Reuniunii
de conciliere;

Auditorii/Structura auditata

3.Analizeazi constatirile si concluziile din proiectul raportului
de audit public intern in vederea acceptirii recomandirilor
formulate;

Auditorii

4.Intocmesc Minuta reuniunii de conciliere;
5.Indosariazd Minuta reuniunii de conciliere in Dosarul

Permanent - Sectiunea B.

15.P-15 Raportul de audit public intern Model A 07.2

Scop:

Sé prelucreze raportul de audit public intern pentru redactarea finald §i pentru tiparire.
S& constate dacd raportul de audit public intern este complet, incluzind punctul de vedere al

structurii auditate.
Premise:

Auditorii sunt responsabili pentru asigurarea unei prezentari de calitate a raportului de audit public
intern si intocmirea unei liste complete de difuzare.

Actiune intreprinsd de:

Actiune:

Auditorii

1.Constata ci toate modificrile aprobate la proiectul de raport
de audit public intern sunt efectuate;

2.Finalizeaza raportul de audit public intern;

3.Constatd dacd lista de difuzare a raportului de audit public
intern este completa si corectd;

Coordonatorul CAPI/ Auditorii

4.Semneaza raportul de audit public intern pe fiecare pagina.

Coordonatorul CAPI

5.Supervizeaza activititile realizate de citre auditori.

16.P-16 Supervizarea Model A 09

Scop:

De a asigura cd obiectivele misiunii de audit public intern au fost atinse in conditii de calitate.

Premise:

Coordonatorul CAPI este responsabil cu supervizarea misiunii de audit public intern.

Actiune intreprinsd de:

Actiune:

Auditoril

|.Prezintd coordonatorului CAPI documentele din dosarul
permanent al misiunii de audit public intern.

Coordonatorul CAPI

2.0ferd instructiunile necesare derul#rii misiunii de audit;
3.Verificd executarea corectd a programului de audit public
intern;
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4. Verifica existen{a elementelor probante;

5.Supervizeaza FIAP-urile;

6. Verificd dacé redactarea raportului de audit public intern este
exactd, clard si concisa,

7.Verificd dacé raportul de audit public intern este elaborat la
termenul fixat.

17.P-17 Difuzarea raportului de audit public intern Model B 06

Scop:

Analizarea si avizarea recomandarilor din raportul de audit public intern.

Premise:

Raportul de audit public intern final trebuie s$i confind si o sintezd a constatarilor si

recomandarilor.

Actiune intreprinsd de:

Actiune:

Auditorii

1. Transmit raportul de audit public intern, rezultatele concilierii
si punctul de vedere al structurii auditate, insotite de adrese de
Inaintare la conducétorul institutiei.

Conducitorul institutiei

2.Analizeaza gi avizeaza raportul de audit public intern.

Auditorii

3. Transmit structurii auditate o copie a raportului de audit
public intern, avizat de cétre conducétorul instituiei, in vederea
implementérii recomandérilor;

4. Transmit la organul ierarhic superior (Serviciul Audit Public
Intern din cadrul MENCS) o informare despre recomandarile
care nu au fost avizate, insofitd de documentatia de sustinere;
5.indosariaza raportul de audit public intern in Dosarul
permanent — Secfiunea A.

18.P-18 Urmirire recomandarilor Model A 08

Scop:

Este de a urmiri si formaliza modul de implementare a recomandrilor din raportul de audit public

intern.
Premise:

Urmdrirea recomandarilor de cétre auditorii interni este un proces prin care se constaté caracterul
adecvat, eficacitatea $i oportunitatea actiunilor intreprinse de cétre conducerea structurii auditate
pe baza recomanddrilor din raportul de audit public intern.

Actiune intreprinsi de:

Acfiune:

Auditorii

1.Intocmesc Fisa de urmérire a recomandarilor;
2.Verificd implementarea recomanddrilor la termenele stabilite.

Structura auditata

3. Transmite auditorilor, la termenele stabilite, o Notd de
informare cu privire la stadiul implementarii recomandarilor din
raportul de audit public intemn,

Coordonatorul CAPI

4. Transmite la organul ierarhic superior, stadiul progreselor
inregistrate in implementarea recomandarilor,
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5.Dacd nu sunt respectate termenele de implementare,
informeazi conducatorul institutiei. ]
6. RESPONSABILITATI
Nr. Compartimentul (postul)/ Rectorul | Coordonatorul | Auditorul | Structura
Crt. actiunea (operafiunea) Usyv CAPI intern in auditata
cadrul
CAPI
1. Ordinul de serviciu, intocmit de A E Ah.
coordonatorul CAPI, este aprobat
de Rector
2. Fiecare auditor intern intocmeste o E/VIA E/Ah.
declaratie de independentd faji de
structura auditata
3. Auditorii interni notifica structura VIA E/Ah,
auditati cu 15 zile finainte de
declangarea misiunii  de audit
public intern
4, Auditorii  interni  solicitd i v E/Ah. Ap.
colecteazd informafii cu caracter
general despre structura auditatd si
intocmesc Lista centralizatoare a
obiectelor auditabile
5. Auditorii interni claboreazi VIA E/Ah,
programul de audit public
6. | Auditorii interni elaboreazi Minuta \% E/Ah. Ap.
sedintei de deschidere
7. | Auditorii interni colecteazi V/IA E/Ah. Ap.
dovezile de audit.
Intocmesc liste de verificare.
Elaboreaza teste.
Daci este cazul, intocmesc Fise de
identificare i analiza problemei
(FIAP)  sifsau  Formulare de
constatare $i raportare a
iregularitatilor (FCRI)
8. Auditorii interni elaboreazi Nota VIA
centralizatoare a documentelor de E/Ah.
lucru
9. Auditorii interni elaboreazi Minuta \' E/Ah. Ap.
sedintei de inchidere
10. | Auditorii interni elaboreaza Vv E/AR
proiectul de raport de audit intern :
11. | Auditorii interni transmit proiectul VIA E/Ah. Ap.
de raport de audit intern structurii
auditate
[2. | Structura auditatd are obligatia ca Ah. E
in termen de 15 zile sd transmita
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Compartimentului de audit
eventualele obiectii sau puncte de
vedere la proiectul de raport de
audit intern
13. | Dacd sunt eventuale obiectil, \Y E/Ah. Ap.
auditorii interni convoacd in termen
de maximum 10 zile o reuniune de
conciliere cu structuria auditatd. In
urma operatiunii de conciliere se
intocmeste Minuta reuniunii  de
conciliere
t4. | Auditorii interni redacteazi A v E/Ah.
raportul de audit intern final §i il
supun aprobarii Rectorului USV
15. | Auditorii interni difuzeazi raportul v E/Ah.
de audit intern final struecturii
auditate
16. | Auditorii interni intocmesc Fisa de v E/Ah.
urmérire a recomandarifor
7. INREGISTRARI, ARHIVARI
Arhivare
Nr,
Nr. . . Elaborare/ . Alte
Denumirea anexei . Aprobare exem | Difuzare
Crt. Verificare — elemente
plare Loc Perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Ordinul de serviciu — Coordonator Rectorul .
Model A 01 CAPI Usv : CAPI CAPI 3 am
2. | Declaratia de .
independents — ’?I‘]‘td'tlor C"‘gi”;‘f“’r ] CAPI CAPI 5 ani
Model A 02 e
3. | Notificarea prll\f%nd“ Auditor Coordonator Stru?turua Stru(_:tur~a .
declansarea misiunii de infern CAPI 2 auditati auditatad 5 ani
audit — Model B 01 CAPI CAPI
4. | Colectarea .
informatiilor — ﬁg:jelrtgr Coo(;io;lator 1 CAPI CAPI 5 ani
Model C 01
5. | Chestionar de control .
intern — CCI - P};‘i‘;ﬁ" Cooéiolﬁ‘lamr 1 CAPI CAPI 5 ani
Model C 02
6. | Lista centralizatoare a .
obiectelor auditabile - | U10r | Coordonator | CAPI CAPI S ani
Model C 03.1
7. | Identificarea riscurilor Auditor Coordonator .
“Model C 0322 intern CAPI : CAPI CAPL > ani
8. Stablllrea factlorllo'r de Auditor Coordonator .
risc, a ponderilor gi . 1 CAPI CAPI 5 ani
; . . intern CAPI
nivelurilor de apreciere
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COD: PO - CAPI-01
al riscurilor —
Model C 03.3
9. | Stabilirea nivelului
riscului i a punctajului Auditor Coordonator .
total al riscului — intern CAPI I CAPI CAPI > ani
Model C03.4
10. | Clasarea operatiilor in
functie de analiza Auditor Coordonator .
riscului — intern CAPI I CAPI CAPI 3 ani
Model C03.5
11. | Tabelul “Puncte tari si .
s Auditor Coordonator ,
5/1[1(1)13261: élaob;,6 intern CAPI 1 CAPI CAPI 5 ani
| isioni de udit Auditor | Coordonator | CAPI | CAPI 5 ani
Model C 03.7 intern CAPI
13. 1 Programul de audit .
L Auditor Coordonator .
K&l:;;] itggn; ‘ntern CAPI 1 CAPI CAPI 5 ani
14. | Programul interventiei .
. Auditor Coordonator .
};iﬁ:i;:l Ifi((:)l;];! - intern CAPI 1 CAPI CAPI 5 ani
15. | Minuta sedintei de ,
. Auditor Coordonator .
gjgcé}:ldlgrgz— intern CAPI l CAPI CAPI 5 ani
£6. S;?;téz?:ljﬂ - Lista de Auditor Coordonator [ CAPI CAPI S ani
Model A 04 intern CAPI an
17| Fest - Model A 04.1 A;Illlt(i];?r CO"C“X’;IMO" z CAPI CAPI 5 ani
18. | Fisa de identificare gi .
analiza problemelor — Ai:qltdf:;?r Coo(gcif)lillator l CAPI CAPI 5 ani
Model A 05
19. | Formular de constatare
si raportare a Auditor Coordonator .
iregularitatilor — intern CAPI ! CAPL CAPI 3 ani
Model A 06
20. | Nota centralizatoare a .
documentelor de lucru ﬁ;?elﬁgr Cocgio;lator 1 CAPI CAPI 5 ani
- Model C 04
21. | Minuta sedintei de .
oy Auditor Coordonator .
;\r&f)}élgle]ge& intern CAPI | CAPI CAPI 5 ani
22. | Proiectul de raport de .
. . Auditor Coordonator .
i:i!;[:]te}l)ﬁ)](;?/ 1]ntern — intern CAPI I CAPI CAP] 5 ani
23. | Adresa de transmitere a Structura
prmﬁ:ctulu; d? raport de Audltor Coordonator 9 auditati CAPI S ani
audit public intern —~ intern CAPI CAPI
Model B 04
2. (l:gglcfﬁer;ufluml de Auditor Coordonator I CAPI CAPI 5 ani
Model B 05 intern CAPI ant
B Ri’fﬁ? ?r:tgfnaildlt Auditor Rectorul I CAPI CAPI 10 ani
Model A 07.2 intern usvy "
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COD: PO - CAPI-01

26. | Adresd de difuzare a Structura
raportului de de audit Auditor Coordonator ) rg't ut; CAPI 5 ani
public intern — intern CAPI aé Fl\;’ll
Model B 06

27. | Fisa de urmiirire a .
recomandirilor — Audltor Coordonator 1 CAPI CAPI Sani
Model A 08 intern CAPI

28. | Lista de supervizare a .
documentelor — Audltor Coordonator 1 CAPI CAPI 5 ani
Model A 09 intern CAPI

8. DISPOZITII FINALE

8.1.  Aprobarea modificarii prezentei proceduri este de competenta Biroului Senatului USV.

8.2.  Prezenta procedurd intrd in vigoare din momentul aprobérii in Biroul Senatului USV.

8.3.  Verificarea modului in care se aplicd prezenta proceduri se realizeazd cu ocazia evaluiirii
activitdii auditorilor interni de cétre auditorii din cadrul Serviciului de Audit Public Intern
de la nivelul MENCS sau de citre auditorii Curtii de Conturi,

9. ANEXE

Documente Model
Ordinul de serviciu A 01
Declaratia de independenta A 02
Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern B 01
Colectarea informatiilor C 0l
Chestionarul de control intern C02
Lista centralizatoare a obiectelor auditabile C03.1
Identificarea riscurilor C03.2
Stabilirea factorilor de risc, a ponderilor si nivelurilor de apreciere al riscurilor C033
Stabilirea nivelului riscului §i a punctajului total al riscului C03.4
Clasarea operatiilor 1n functie de analiza riscului C03.5
Tabelul puncte tari si puncte slabe C03.6
Tematica in detaliu a misiunii de audit C03.7
Programul de audit public intern A03.1
Programul interventiei la fata locului A 032
Minuta sedintei de deschidere B 02
Chestionarul — Lista de verificare A 04
Test A 04.1
Figa de identificare si analiza a problemei — FIAP A 05
Formularul de constatare gi raportare a iregularitatilor - FCRI A 06
Nota centralizatoare a documentelor de lucru C04
Minuta sedintei de inchidere B 03
Proiectul de raport de audit public intern A07.1
Adresé de transmitere a proiectului de raport de audit public intern B 04
Minuta reuniunii de conciliere B 05
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COD: PO — CAPI-01

Raportul de audit public intern A07.2
Adresa de difuzare a raportului de audit public intern B 06
Fisa de urmarire a recomandirilor A 08
Lista de supervizare a documentelor A 09
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Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
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Revizia 0

COD: PO - CAPI-0I

Model A 01 - ORDIN DE SERVICIU

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Nr. din
ORDIN DE SERVICIU
in conformitate cu prevederile .......... si cu Planul anual de audit public intern pentru anul.....,
se va efectua o misiune de audit public intern cu tema ... , in perioada
Scopul misiunii de audit este e , iar obiectivele acesteia sunt

Mentiondm c¢i se va efectua un audit de ..ovvveeeirnironnenns .
Echipa de audit public intern este formatd din urmétorii auditori ............. .

Conducitorul institutiei
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USU Suceava
COD: PO - CAPI-01
Model A 02 - DECLARATIA DE INDEPENDENTA
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Nume si prenume:
Misiunea de audit:
Data:
Incompatibiliti{i in legidturi cu entitatea/structura auditati DA | NU

Afi avut/aveti vreo relatie oficiald, financiard sau personali cu cineva care ar
putea sd va limiteze misura in care puteti si va interesafi, si descoperifi sau si
constatati sldbiciuni de audit in orice fel?

Aveli idei preconcepute fatd de persoane, grupuri, organizatii sau obiective care
ar putea sa vi influenteze in misiunea de audit?

Afl avut/aveti funciii sau ati fost/sunteti implicat(3) in ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea entitatii/structurii ce va fi auditati?

T

sau partial de Uniunea Europeani?

Ati fost implicat in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale
entitdfii/structurii ce urmeazi a fi auditati?

Suntefi sof/sotie, rudd sau afin pdnd la gradul al patrulea inclusiv cu
conducitorul entitatii/structurii ce va fi auditatd sau cu membrii organului de
conducere colectiva?

Avetl vreo legiiturd politics, sociald care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau
primirca de redevenfe de la vreun grup anume, sau organizajie sau nivel
guvernamental?

Ati aprobat inainte documente, ordine de platd §i alte instrumente de plati
pentru entitatea/structura ce va fi auditat?

Ati fost / sunteti implicatd in {inerea evidentei contabile la entitatea/structura ce
va fi auditata?

Afi avut / avefi vreun interes direct care influenteazi sau pare si influenteze
indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fati de
entitatea/structura auditata?

Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu ceringele
specificate i conformitatea obiectivelor cu politica entititii?

Dacad in timpul misiunii de audit, apare orice incompatibilitate personali,
externd sau organizationala care ar putea sa va afecteze abilitatea dvs. de a lucra
si a face rapoartele de audit impartiale, notificafi conducatorul compartimentului
de audit intern de urgenta?

Auditor intern Coordonatorul CAPI
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Revizia 0

Se completeazd de coordonatorul CAPI

Data:

Semndtura:
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Stefan cel Mare Desfisurarea misiunilor de audit public intern Revizia 0
sueeava

COD: PO - CAPL-01

Model B 01 - NOTIFICAREA PRIVIND DE CLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC
INTERN

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT

PUBLIC INTERN
Catre ..oovevvennnnn,
Ref ., Se denumeste misiunea de audit public intern
Stimate(a) ............
in conformitate cu Planul anual de audit public intern, urmeaza ca in perioada ........ sd efectudm o

misiune de audit public intern cu tema ........

Scopul misiunii de audit public intern il reprezintd examinarea responsabilitdtilor asumate de cétre
conducerea structurilor auditate si personalul de execufie cu privire la realizarea activitatilor i
indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.

Menfionam ci se va efectuaun auditde.........................

Vi vom contacta ulterior pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei
de deschidere a misiunii de audit public intern, in vederea discutirii diverselor aspecte ale
misiunii de audit cuprinzind:

- prezentarea auditorilor;

- prezentarea principalelor obiective ale misiunii de audit public intern:

- programul interventiei la fafa locului;

- scopul misiunii de audit public intern;

- alte aspecte.

Pentru o mai bund infelegere a activitdfii dumneavoasird, va rugim si ne puneti la dispozitie
documentatia necesard privind..........cccovvvverirerennn.. }

Totodata va rog sa-mi comunicati persoana de contact desemnati de dumneavoastrs pentru a
colabora pe durata derularii misiunii de audit public intern.

Pentru eventualele intrebdri privind desfisurarea misiunii, vi rog sd contactati la

Compartimentul de audit public intern pe ........... (numele auditorului, nr.telefon, adresa de e-mail).
Cu stima
Coordonator CAPI Data
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Editia I

Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
stefan ceb Mare Desfasurarea misiunilor de audit public intern Revizia 0
Suceava

Model C 01 - COLECTAREA INFORMATIILOR

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

COLECTAREA INFORMATIILOR

Misiunea de audit:
Perioada auditaté:
Intocmit Data:
Avizat: Data:

Colectarea informatiilor

DIRECTIA / SERVICIUL / FACULTATEA DA | NU

Observatii

Identificarea legilor si regulamentelor aplicabile structurii
auditate

Obtinerea organigramei

Obtinerea Statutului de organizare §i functionare

Obtinerea statului de functii

Obtinerea figelor posturilor

Obtinerea procedurilor scrise

Identificarea personalului responsabil

Obtinerea exemplarului de raport de audit intern anterior
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Revizia 0

COD: PO — CAPI-0I

Model C 02 - CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

Misiunea de audit:
Perioada auditati;

Intocmit: Data:
Avizat: Data;
ACTIVITATEA DE AUDIT DA | NU OBS.
Obiectivul
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COD: PO - CAPI-01

Model C 03.1 - LISTA CENTRALIZATOARE A OBIECTELOR AUDITABILE

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

LISTA CENTRALIZATOARE A OBIECTELOR AUDITABILE

Misiunea de audit:
Perioada auditati:

Intocmit; Data:
Avizat: Data:
Nr. Domeniul / Obiective Obiecte auditabile Observatii
crt.
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Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
2“""’ neet Mare Desfisurarea misiunilor de audit public intern Revizia 0
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COD: PO - CAPI-01

Model C 03.2 - IDENTIFICAREA RISCURILOR

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

IDENTIFICAREA RISCURILOR

Mistunea de audit:
Perioada auditata:

Intocmit: Data:
Avizat: Data:
Nr. ert. Domeniul Obiecte Riscuri Observatii
auditabile semnificative
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COD: PO — CAPI-01

Model C 03.3 - STABILIREA FACTORILOR DE RISC, A PONDERILOR SI NIVELURILOR

DE APRECIERE AL RISCURILOR

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

STABILIREA FACTORILOR DE RISC, A PONDERILOR SI NIVELURILOR DE
APRECIERE AL RISCURILOR

Misiunea de audit:
Perioada auditata:

fntocmit; Data:
Avizat: Data:
Factori de risc Ponderea factorilor Nivelul de apreciere al riscului (N;)
de rise
(F i) (P) N 1 N 2 N 3
Aprecierea . . | Exista proceduri, .
controlului intern P1-50% Ex1sta proc eduri sunt cunoscute, Nu ex1ste'1
si se aplicd . proceduri
F1 dar nu se aplica
Aprecierea Impact financiar | Impact financiar | Impact financiar
PR _ape
cantll?t; tiva P2 -30% scazut mediu ridicat
Acl;;.ii;lg:;a P3_20% Vulnerabilitate | Vulnerabilitate Vulnerabilitate
3 ¢ mica medie mare

Notd:

Prin acest document se stabilesc, in functie de importanta si greutatea factorilor de risc,
ponderile si nivelurile de apreciere ale riscurilor.
Cei trei factori de risc sunt stabilifi prin Normele generale si sunt acoperitori pentru entitate.
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COD: PO - CAPI-01

Model C 034 - STABILIREA NIVELULUI RISCULUI SI A PUNCTAJULUI TOTAL AL
RISCULUI

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

STABILIREA NIVELULUI RISCULUI $I A PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCULUI

Misiunea de audit:
Perioada auditata:
ntocmit: Data:
Avizat: Data:

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Nr. Domeniul Obiecte Riscuri controlului | cantitativa | calitativii | Punctaj
crt. auditabile | semnificative | intern (F1) (F2) (F3) total
P1 P2 P3
0% | N1 300% | N | 200 | N
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Desfasurarea misiunilor de audit public intern

COD: PO - CAPI-0I

Editia I

Revizia 0

Medel C 03.5 - CLASAREA OPERATIILOR IN FUNCTIE DE ANALIZA RISCULUI

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

CLASAREA OPERATIILOR iN FUNCTIE DE ANALIZA RISCULUI

Misiunea de audit:
Perioada auditata:
Intocmit:

Avizal:

Data:
Data:

Nr.
crt.

Domeniul | Obiecte auditabile

Riscuri semnificative

Punctaj total

Clasare | Observatii
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Editia |

¢ & R
é‘mt Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
‘ Stefan cel Mare Desfasurarea misinnilor de audit public intern Revizia 0
USU Suceava
COD: PO - CAPI-01
Model C 03.6 - TABELUL PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
TABELUL PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE
Misiunea de audit:
f‘erioada auditata:
Intocmit: Data:
Avizat: Data;
Nr. Riscuri Opinie Observatii
crt. | Domeniul | Obiective seminificative | T/S | Consecinte | Gradul de
incredere
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Stefan cel Mare Desfasurarea misiunilor de audit public intern
Suceava

COD: PO — CAFPI-01

Editial

Revizia 0

Model C 03.7- TEMATICA IN DETALIU A A MISIUNIT DE AUDIT

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

TEMATICA IN DETALIU A MISIUNII DE AUDIT

Misiunea de audit:
Perioada auditata:

Intocmit: Data:

Avizat; Data:
Nr. Domeniul Obiecte auditabile Nr. crt. din Lista
crt. centralizatoare
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Edigial

i‘%\'lw Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
Stefan eet Mare Besldsurarea misiunilor de audit public intern Revizia 0
USU Suceava
COD: PO - CAPI-01
Model A 03.1 - PROGRAMUL DE AUDIT
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
PROGRAMUL DE AUDIT
Perioada supusd anditului
Intocmit de ........... Data .........
Aprobat de ............. Data .........
Obiectivele Activititi Durata | Persoane Locul
implicate desfédsurarii
A. Urmeazi Ordinul de serviciu
enumerarea Declaratia de independenta
obiectivelor de la Notificarea
a..z Sedinta de deschidere

Colectarea si prelucrarea
informagiilor
Prelucrarea testelor
Elaborarea FIAP-urilor
Adunarea dovezilor
Constatarea si raportarea
iregularitatilor
Intocmirea formularelor de
raportare a iregularitafilor
Revizuirea documentelor
fndosarierea
Sedinta de inchidere
Elaborarea proiectului de raport
Transmiterea proiectului de

raport

45/67




Liniversitates
Stetan cel Mare
Suceava

Compartiment Audit Public Intern

PROCEDURA OPERATIONALA
Desfiasurarea misiunilor de audit public intern

COD: PO - CAPI-0I

Editia |

Revizia (

Reuniunea de conciliere
Raportul de audit final
Difuzarea raportului de audit

Urmérirea recomandarilor

46/67




Compartiment Audit Public Intern
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Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA

Stefan cel Mare Desfigsurarea misiunilor de andit public intern Revizia 0

Suceava

COD: PO - CAPI-01
Model A 03.2 - PROGRAMUL INTERVENTIEI 1A FATA LOCULUI
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
PROGRAMUL INTERVENTIEI LA FATA LOCULUI

Misiunea de audit:
Perioada auditatd:
[ntocmit: Data:
Avizat: Data:
OBIECTIVUL L
Nr. OBIECTE Tipul Locul Durata | Nr. Lista Auditori
crt. AUDITABILE testdrii (h) test verificare Hdl
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Edifia I

Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
el Stefan cel Mare Desfigsurarea misiunilor de audit public intern Revizia 0
USU Suceava
COD: PO - CAPI-0I
Model B 02 - MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Menfiuni generale
Tema misiunit de audit: Auditul .., ... ... Perioada auditatd . . .. ...
Intocmit de................. Data.........
Verificat de............ Data.........
Lista participantilor:
Directia/ | Nr.
Numele Functia Serviciu telefon E-mail | Semnitura

B. Stenograma Sedintei de deschidere
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Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
Stefan cet Mare Desfisurarea misiunilor de audit public intern
Suceava

COD: PO — CAPI-01

Editia [

Revizia (0

Model A 04 - CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE NR......

Denumirea misiunii de audit. . ........
Perioada auditata . . . .. ..

Intocmitde............ Data.........
Aprobat de............... Data.........
ACTIVITATEA DA NU OBS.
DE AUDIT

49/67




Compartiment Audit Public Intern

Universitatea PROCEDURA OPERATIONALA
Stefan eel Mare Desfigurarea misiunilor de audit public intern
Suceava

COD: PO - CAPI-0]

Ediia |

Revizia 0

Model A 04.1 - TEST

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Denumirea misiunii de audit. . ........
Perioada auditatd . .. ....

Obiectul testului:

Obiectivele testului:

Descrierea testului:

Constatari:

Concluzii:

Data:

Auditort, Supervizat,
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Universitatea
Stetan cel Mare

Compartiment Audit Public Intern

PROCEDURA OPERATIONALA
Desfasurarea misiunilor de audit public intern
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Model A 05 - FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

Denumirea misiunii de audit. . ........
Obiectiv:

Obiect auditabil:

Perioada auditata . . ... ..

Problema:

Constatare:

Cauze:

Consecinte:

Recomandari:

Data:

Auditori, Supervizat,

Pentru conformitate,
Structura auditata
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Model A 06 - FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR
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Compartiment Audit Public Intern

FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Catre: coordonatorul Compartimentului de audit public intern

A

In  urma misiunii  de audit public intern................... efectuatd la
a) constatarea (abaterea),

b) actul sau actele normative incélcate;

¢} recomandari ;

d) anexe,

Auditor ............ Data............
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Model C 04 - NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Denumirea misiunii de audit . . ... .. ..
Perioada auditatd , .. ......... ..
Intocmitde . .. .....

Constatarea Documentul justificativ Exista Auditor]

Da | Nu

Sectiunea E

Auditori,
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Compartiment Audit Public Intern
MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE
A. Mentiuni generale
Tema misiunii de audit: Auditul .. ........ Perioada auditatd . . .. ...
Intocmit de.........coveens Data.........
Verificatde............ Data.........
Lista participantilor:
Directia/ | Nr.

Numele Functia Serviciu telefon E-mail | Semnétura

B. Concluzii
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Compartiment Audit Public Intern

PROIECT DE RAPORT DE AUDIT INTERN

Pagina de titlu si cuprinsul

Reprezintd pagina in care se mentioneazi denumirea misiunii de audit public intern.

Rapoartele vor contine un cuprins al lucririlor si documentelor.

Semnitura

Raportul de audit este semnat de cétre fiecare membru al echipei de auditori, pe fiecare pagini a
acestuia. Ultima pagind a raportului este semnata si de céitre coordonatorul CAPI,

Introducere

Descrie tipul de audit si baza legald a misiunii (planul anual de audit, solicitari speciale).

Prezintd datele de identificare a misiunii de audit public intern (ordinul de serviciu, echipa de
auditori, structura auditata, durata actiunii de auditare, perioada auditat3).

Identifica activitatea ce este auditatd si prezintd informatii sintetice cu privire la misiunea de audit
public intern.

Prezintd modul de desfdsurare a misiunii de audit public intern (caracterul misiunii de audit public
intern: sondaj/exhaustiv, documentare; proceduri, metode, tehnici utilizate; documente materiale
examinate in cursul misiunii de audit public intern; materiale intocmite In cursul misiunii de audit
public intern).

Face referire la recomandarile misiunilor de audit public intern anterioare care, pani la momentul
prezentei misiuni de audit public intern, nu au fost implementate.

Stabilirea obiectivelor

Obiectivele de audit prezentate in raportul de audit public intern coincid cu cele inscrise in
programul de audit.

Stabilirea metodologiei

Explica tehnicile si instrumentele de audit public intern folosite pentru a indeplini obiectivele
misiunii de audit public intern.

Constatarile si recomandarile auditului

Auditorul trebuie si se pronunte asupra obiectivelor de audit in ordinea in care au fost stabilite in
programul de audit.

Constatdrile efectuate trebuie prezentate sintetic, cu trimitere explicitd la anexele la raportul de
audit intern. Sunt prezentate distinct constatirile cu caracter pozitiv de constatfirile cu caracter
negativ, in scopul generalizirii aspectelor pozitive, pe de o parte, si al identificdrii céilor de
eliminare a deficientelor stabilite, pe de alta parte,

Concluziile echipei de audit sunt elaborate pe baza constatdrilor ficute, avand un caracter
fundamentat. Trebuie sa fie pertinente si si nu fie disproportionate in raport cu constatirile pe care
se bazeaza.

Recomandarile din raportul de audit trebuie sd fie fezabile i economice si si aibd un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate. Trebuie si
aibd un caracter de anticipare $i, pe aceastd bazd, de prevenire a eventualelor disfunctionalititi sau
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tendinte negative la nivelul structurii auditate. De asemenea, trebuie sd contribuie la crearea unor
sisteme de dezvoltare a activitaii structurii auditate §i de crestere a performantei de management.

Fiecare recomandare trebuie si fie elaboratd dupd urmétoarea structuri:

1)Faptele,

2) Criteriile, cauzele, efectele;

3) Recomandrile,

Vor fi redactate clar, concis pentru fiecare deficientd constatati. Recomandarile vor fi prezentate
in functie de nivelul de prioritate stabilit In Fisa de Identificare si Analiza Problemelor: majore,
medii si minore.
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Model B 04 - TRANSMITEREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
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Compartiment Audit Public Intern

Nr o f o

Misiunea de audit;

CATRE,

in atentia Domnului / Doamnei

Alaturat va transmitem proiectul raportului de audit spre studiu si analizd pentru a ne
transmite punctul dumneavoastrd de vedere cu privire la constarile, concluziile si recomandirile
propuse de auditori.

Va solicitim totodatd ca in termen de 15 zile si ne transmiteti in scris punctul
dumneavoastrd de vedere si dac# este cazul de a fixa o Reuniune de conciliere.

Data:

Auditori,
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Compartiment Audit Public Intern
MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
A. Menfiuni generale
Tema misiunii de audit: Auditul .. .. ... ... Perioada auditatd . . .. ...
Intocmit de................. Data.........
Verificat de............ Data.........
Lista participantilor:
Directia/ | Nr.
Numele Funciia Serviciu telefon E-mail Semnatura

A. Rezultatele concilierii:
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Model A 07.2 - RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN
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Compartiment Audit Public Intern

RAPORTUL DE AUDIT INTERN

Pagina de titlu §i cuprinsul

Reprezintd pagina in care se mentioneaza denumirea misiunii de audit public intern.

Rapoartele vor contine un cuprins al lucrdrilor si documentelor.

Semnitura

Raportul de audit este semnat de ciitre fiecare membru al echipei de auditori, pe fiecare pagind a
acestuia. Ultima pagind a raportului este semnaté si de cétre coordonatorul CAPI,

Raportul este avizat de Rectorul USV.

Introducere

Descrie tipul de audit §i baza legald a misiunii de audit (planul anual de audit, solicitdri speciale).
Prezintd datele de identificare a misiunii de audit public intern {ordinul de serviciu, echipa de
auditori, structura auditatd, durata actiunit de auditare, perioada auditata).

[dentificd activitatea ce este auditata si prezintd informatii sintetice cu privire la misiunea de audit
public intern,

Prezintd modul de desfisurare a misiunii de audit public intern (caracterul misiunii de audit public
intern: sondaj/exhaustiv, documentare; proceduri, metode, tehnici utilizate; documente materiale
examinate in cursul misiunii de audit public intern; materiale intocmite in cursul misiunii de audit
public intern).

Face referire la recomandérile misiunilor de audit public intern anterioare care, pani la momentul
prezentei misiuni de audit public intern, nu au fost implementate.

Stabilirea obiectivelor

Obiectivele de audit prezentate in raportul de audit public intern coincid cu cele inscrise in
programul de audit.

Stabilirea metodologiei

Explica tehnicile si instrumentele de audit public intern folosite pentru a indeplini obiectivele
misiunii de audit public intern.

Constatarile si recomandirile auditului

Eventualele modificéri stabilite la Reuniunea de conciliere, precum si cele propuse de cétre
coordonatorul CAPI vor fi cuprinse in raportul de audit public intern final.

Auditorul trebuie sd se pronunte asupra obiectivelor de audit in ordinea in care au fost stabilite in
programul de audit.

Constatdrile efectuate trebuie prezentate sintetic, cu trimitere explicitd la anexele la raportul de
audit intern. Sunt prezentate distinct constatdrile cu caracter pozitiv de constatérile cu caracter
negativ, in scopul generalizarii aspectelor pozitive, pe de o parte, si al identificarii cdilor de
eliminare a deficientelor stabilite, pe de alté parte.

Concluziile echipei de audit sunt elaborate pe baza constatarilor facute, avind un caracter
fundamentat. Trebuie s& fie pertinente i sd nu fie disproporfionate in raport cu constatirile pe care
se bazeaza.

Recomandirile din raportul de audit trebuie si fie fezabile si economice si sd aibi un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate. Trebuie s3
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aibd un caracter de anticipare §i, pe aceasta bazd, de prevenire a eventualelor disfunctionalitati sau
tendinte negative la nivelul structurii auditate. De asemenea, trebuie si contribuie la crearea unor
sisteme de dezvoltare a activitatii structurii auditate si de crestere a performantei de management.
Fiecare recomandare trebuie sé fie elaborata dupd urmatoarea structura:

1)Faptele;

2} Criteriile, cauzele, efectele;

3) Recomandarile.

Vor fi redactate clar, concis pentru fiecare deficients constatati. Recomandirile vor fi prezentate
in functie de nivelul de prioritate stabilit in Fisa de Identificare si Analiza Problemelor: majore,
medii si minore.
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Model B 06 - DIFUZAREA RAPORTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL. MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Nroo Lo,

Misiunea de audit:

CATRE,

In atentia Domnului / Doamnei

Alaturat vd transmitem raportul de audit pentru a pune in aplicare recomandrile stabilite
de auditori §i insusite de dvs. prin ,,Planul de actiune si calendarul implementarii recomandirilor
in scopul Tmbundtagirii activititii”.

Va solicitdm totodatd si ne transmiteti in scris la termenele stabilite prin planul de actiune,
modul de implementare al acestor recomandari.

Data:

Auditori,
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FISA DE URMARIRE A RECOMANDARILOR

Entitatea publicd

Directia/Serviciul

Sférsit de luna

Structura auditati

Misiunea de audit public intern

Raport de audit nr.

Rec
Nr.

Recomandarea

Implementat | Partial

implementat

Neimplementat

Data planificatd/
Data implementarii
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Model A 09 - LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
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Compartiment Audit Public Intern

LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Propunerea Réspunsul Revizuirea
coordonatorului CAPI, | auditorilor raspunsurilor
Nr. | Document/lucrare/constatare | ca urmare a revizuirii | interni auditorilor de cétre
crt, documentului coordonatorul CAPI
Data:
Auditori, Supervizat,
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10. MISIUNEA DE CONSILIERE

10.1.  Consilierea reprezinti activitatea desfisuratd de auditorii interni menitd s3 adauge valoare
si sd imbundtiteascd procesele guvernantei in entitatile publice, fard ca auditorii interni s&
isi asume responsabilititi manageriale.

10.2.  Activitdtile de consiliere desfagurate de cétre auditorii interni din cadrul compartimentelor
de audit public intern cuprind urmatoarele tipuri de misiuni:

a) consultanta propriu-zisi sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor care
impiedicd desfdgurarea normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea
consecinfelor, prezentand totodatd solutii pentru eliminarea acestora;

b) facilitarea intelegerii, care este destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru
cunoasterea in profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau prevedere normativa,
necesare personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;

¢) formarea si perfecfionarea profesionald, care sunt destinate furnizirii cunostintelor
teoretice $i practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si controlul
intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

10.3.  Activitatea de consiliere se organizeaza i se desfasoard sub formi de:

a) misiuni de consiliere formalizate, cuprinse in planul de audit anual si efectuate prin
respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de consiliere;

b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea in cadrul
diferitelor comitete permanente sau pe proiecte cu duratd determinati, la reuniuni, misiuni,
schimburi curente de informatii;

¢) misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, ce presupun participarea in cadrul
unor echipe constituite in vederea reludrii activitatilor ca urmare a unei situafii de forta
majord sau altor evenimente excepfionale.

10.4.  Organizarea si desfasurarea misiunilor de consiliere, precum si forma acestora se propun
de catre seful compartimentului de audit public intern si se aproba de catre conducerea
entitdtii numai 1n conditiile in care acestea nu genereazi conflicte de interese $i nu sunt
incompatibile cu indatoririle auditorilor interni.

10.5. Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgerea in
cadrul fiecarei etape a activitatilor specifice si realizarea documentelor aferente, conform
schemei prezentate in continuare:

'Proceduri . Cod
Etape < Documente
. Jdelueru | o o fprocedurd; T
PREGATIREA Initierea  |Elaborarea ordinului P-01 Ordinul de serviciu
MISIUNII DE auditului e serviciu
CONSILIERE intern Elaborarea P-02  Declaratia de
declaratiei de independenta
independenti
Elaborarea P-03  Notificarea privind
notificarii privind declansarea
declangarea misiunii misiunii de
[deconsiliere | oonsiliere
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Sedinta de deschidere P-04 Minuta g;edintéi de
Colectarea Constituirea/ P-05 Chestionarul de
sl Actualizarea luare Ia cunogtings -
prelucrareadosarului permanent 7 CLC 7
informatiil \prelucrarea si P-06 Lista obiectivelor,
or documentarea activitatilor/actiunil
~ informafiilor e
Elaborarea programului P-07  |Programul misiunii
o misiunii de consiliere  (de consiliere
INTERVENTIA LA Colectarea si analiza probelor P-08 Teste
FATA LOCULUI de audit
Efectuarea testérilor si Chestionar lista de
formularea constatarilor verificare - CLV; SUPER-
foi de lucru; VIZAREA
interviuri; P-13
) _ . chestionare
Revizuirea documentelor si P-09  |Nota
constituirea dosarului de audit centralizatoare a
documentelor de
Sedinta de inchidere P-10 Minuta sedintei de
_____ . i . inchidere
RAPORTAREA Elaborarea Raportul de audit P-11 Raportul de audit
REZULTATELOR raportului |public intern public intern
MISIUNII DE de privind activitatea
CONSILIERE consiliere - - de Con,s,ﬂ,i‘???,
Difuzarea raportului P-12 -
URMARIREAu Urmadrirea recomandarilor P-14 Fisa de urmdrire a
RECOMANDARILOR implementarii
recomandarilor |
10.6. Derularea misiunii de consiliere formalizate :

Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de consiliere
formalizate respecté aceleasi cerinie ca si cele prezentate la misiunea de audit de asigurare,
cu urmitoarele exceptii:
a) procedurile privind analiza riscului nu se realizeazd la misiunile de consiliere
formalizate;
b) procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandarilor nu se realizeaza.
Constatarile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct Tn rapoartele de consiliere;

¢) la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatérile si problemele identificate se
formuleaza propuneri de solutii;
d) eventualele iregularitifi constatate sunt aduse la cunosgtinja conducitorului entititii
publice;
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e) procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea acestuia
si reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiuvnilor de consiliere formalizate. Dupa
etapa de interventie la fata locului se elaboreazi direct raportul de consiliere.

Documentele elaborate in cadrul procedurilor desfagurate in derularea misiunii de
consiliere formalizate se adapteaza specificului misiunii, in limitele in care se impune
aceasta.
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LISTA PERSOANELOR LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ,

REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul | Ex. Compartiment Functia Nume i Data Semnétura
difuzarii | nr. prenume primirii
1 2 4 5 6 7
1. | Aplicare, 1 Compartimentu) | Coordonator | ec. Danila Cezara
evidentd Audit Public Intern CAPI
si Auditor ec. Discilescu
arhivare intern Vasilica
2. | Informare | | Conducerea USV Rector prof.univ.dr.ing.
| PopaValentin
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