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didactic (R42)

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educaiei Nationale si Cercetarii Stiinifice, Anexa 3, punctul 39, prin care se institutionalizeaza
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, cu modificérile si completarile ulterioare;

Aviand n vedere propunerea Consiliul de Administratie din data de 18.10.2016 discutata si
aprobatd in sedinta Senatului Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, din data de
27.10.2016;

In conformitate cu prevederile Legii Educafiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare si a Cartei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, se hotaraste:

Art. 1. Se aprobd, conform anexei, revizia Regulamentului pentru evaluarea performantei
personalului didactic (R42).

Art. 2. Facultatile, prorectorul de resort, Serviciul Resurse Umane, Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitdtii vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotirari.
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Evaluarea performantei personalului didactic

1. SCOPUL PROCEDURII

Regulamentul stabileste cadrul privind evaluarea cadrelor didactice din Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava in scopul imbunatifirii permanente a activitatii acestora.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Regulamentul se aplicd Intregului corp profesoral, indiferent de functie sau gradul didactic, atat
pentru cadrele didactice titulare cat §i pentru cele asociate sau angajate pe duratd determinata.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1,  Legeanr. 1/2011 - Legea Educatiei Nafionale

3.2.  Carta Universitatii Stefan cel Mare

33.  Ordinul MECTS nr. 3.860/2011 — privind aprobarea criteriilor §i metodologia de evaluare
a performantelor

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Termeni §i definifii

Contestatie - plangerea facutd Impotriva unei decizii.

4.2.  Abrevieri

CEAC — Comisia de evaluare si asigurarea calitéii
USV — Universitatea Stefan cel Mare din Suceava
5. CONTINUT

5.1, Preambul

51.1 Evaluarea cadrelor didactice are un caracter complex si integrator si presupune evaluare
personald, evaluare colegiald, evaluare ierarhica si evaluare de catre studenti.

512 Evaluarea cadrelor didactice se referd la performaniele didactice, cercetarea stiinfifica,
recunoastere nationald si internationald, activitatea cu studenfii si activitatea In comunitatea
academica, raportati la diverse perioade de timp.

513 Rezultatele evaludrilor sunt publice membrilor departamentului, conducerii facultafii $i
conducerii universitatii fira a se impune nicio restrictie de acces. Directorul de departament
va asigura accesul membrilor departamentului la toate fisele de evaluare i la formularele
de evaluare semnate de evaluatori.

514 Depunerea fiselor de evaluare este obligatorie, reprezentdnd o sarcina de serviciu, pentru
toate cadrele didactice care au un contract de muncd activ, cu norma intreagd, pe duratd
determinati sau nedeterminati cu Universitatea ,,Stefan cel Mare™ din Suceava.

5.2. Evaluarea

521 Evaluarea se realizeazi pe baza criteriilor §i indicatorilor stabilif, indicati in Fisa de
evaluare a performantei F09, anexa 1.

522  Fisa de evaluare a performantei se completeaza pentru:
a) stabilirea unor salarii anuale diferentiate, acolo unde este posibil,
b) stabilirea normei didactice;
¢) evaluarea in vederea obtinerii gradatiei de merit.

523  La fisa FO9 se anexeazi fisa de indeplinire a criteriilor minimale.
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Evaluarea performantei personalului didactic

524  Se recomanda cadrelor didactice si mentind actualizate informatiile cuprinse in fisa FO9 si
in fisa de Indeplinire a criteriilor minimale pe durata anului universitar.

5.2.5  Informatiile specificate in figsa FO9 si in fisa de indeplinire a criteriilor minimale trebuie sa
cuprindi toate elementele de identificare care si ateste atingerea indicatorului.

52.6  Sub indicatorii pentru care se prezinti activitd{i se vor insera linii corespunzitoare
numarului de activitafi efectuate, Punctajul se acordi pentru fiecare activitate.

5.2.7  Cadrul didactic va calcula punctajul aferent fiecirui indicator, totalul pe standard si totalul
general.

5.2.8  In cazul unor activitafi desfagurate in comun se va lua in considerare punctajul impirtit la
numdrul de autori.

529  Fisa de evaluare a performantei i fisa de indeplinire a criteriilor minimale sunt semnate de
cadrul didactic, atesténd prin aceasta ca informafiile sunt corecte si asumate.

5.2.10 Figele se depun in format pe hartie, semnatd pe ficcare pagini si in format Excel pe CD,
fiind Insofite, optional, de documente justificative scanate pe CD si ordonate dupa
indicatorii din figa FO9 care si dovedeascd activitatea desfisurati formand un dosar,
Dovezile pot fi i sub forma unor link-uri inserate chiar in cuprinsul fiselor.

52.11 Dosarele se depun (de citre cadrul didactic sau directorul de departament) si se
inregistreazd la secretariatele facultitilor conform unui calendar stabilit anual de catre
Consiliul de administratie. Secretariatele facultifilor predau evaludrile primite la
secretariatul prorectoratului cu activitatea didacticd pani la data limitd stabilitd in calendar.
Orice evaluare primitd dupa aceastd data va fi automat considerata respinsd, iar punctajul
pentru cadrul didactic care nu a depus la timp evaluarea va fi zero puncte.

5.2.12  Evaluarea In vederea ocupirii posturilor didactice si desfisurarea de activititi in regim de
plata cu ora se fac conform procedurii existente si a ordinelor ministerului de resort.

5.3.  Activitatea comisiei de evaluare a fiselor de evaluare

5.3.1 Fisele de evaluare sunt verificate asupra veridicita{ii informatiilor de o comisie desemnati
de prorectorul cu activitatea didactica si prorectorul cu activitatea de cercetare, prin decizie
comuna, din rAndul membrilor Consiliului stiingific si ai Comisiei de evaluare si asigurarea
calitatii.

5.32  Comisiile de evaluare vor fi formate din cel putin 2 membri alesi astfel incat si nu faci
parte din facultatea ale céror dosare le verificé.

5.3.3  Membrii comisiei de evaluare nu trebuie sd fie intr-o posturd prin care si fie contestatd
prezenta lor ca reprezentind un conflict de interese in acord cu prevederile din Carta USV
(relatie de sofi, afini $i rude pand la gradul al treilea inclusiv). Membrii comisiei trebuie si
respecte principiile etice, sa fie impartiali i obiectivi in aprecieri.

534 Comisia J5i stabileste programul de lucru, fiecare membru analizeaza fisele si dovezile
aferente din dosarul prezentat de cadrul didactic.

5.3.5  Evaluatorii vor verifica in fisa F09, in proportie de 100%, informatiile aferente indicatorilor
2, 3,4, 5 516, folosind, de regula, surse independente si, prin sondaj, informatiile cuprinse
in fisa de indeplinire a criteriilor minimale. Directorii de departament/decanii/rectorul sunt
responsabili de acordarea punctajului si validarea informatiilor aferente indicatorujui 7 din
fisa F09. In cazul in care se constatd M fisele de evaluare rezultate stiintifice incadrate
eronat, rezultate pentru care nu se pot aduce dovezi sau informatii false, Consiliul stiintific
al USV poate propune Consiliului de administratie anularea beneficiilor financiare
rezultate, iar In cazuri grave Consiliul stiintific al USV poate sesiza comisia de
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5.3.6

53.7

538

539

5.3.10

54.
5.4.1

542

543

5.4.4

5.4.5

5.4.6
5.4.7

disciplind/eticd a USV. Se recomandi cadrelor didactice consultarea in scris sau prin e-mail
a Consiliului stiintific al USV pentru incadrarea unitard si corectd a diverselor rezultate
stiintifice pentru care acestia nu au siguranta incadrarii lor corecte.

1) Evaluarea se desfagoard in doua etape. In prima etapa, evaluatorii vor valida indeplinirea
limitei minime de punctaj pentru criteriul de cercetare stiintifics, stabilitd la art. 5.3.13 din
R49 — Regulamentul privind intocmirea statelor de functii. In termenul stabilit in calendar,
evaluatorii vor comunica directorilor de departament lista cadrelor didactice care depagesc
limita minima. Pentru cadrele didactice care nu depdsesc limita minim3, evaluatorii vor
valida doar pentru criteriul cercetare stiingificd puntajul obtinut de acestia intre 0 puncte si
limita minima stabilitd in R49,

2) In etapa a 2-a, evaluatorii vor valida Intregul punctaj al figei.

Rezultatele se consemneazd pe formularul R42 - FOI, Formular de evaluare performante —
anexa 2, in consens de citre evaluatori. In cazul unor opinii diferite, acestea vor fi mediate
de prorectorul cu activitatea didactica sau prorectorul cu cercetarea, dupa caz. Pe fisa FO9
nu se fac nici un fel de notéri.

In cazul in care comisia considerd ci nu sunt suficiente dovezi (documente) depuse la dosar
pentru un indicator sau nu pot fi obtinute din surse independente, comisia poate solicita
documente suplimentare si/sau invitarea la discutii a celor implicati pentru explicatii
suplimentare, in maximum 2 zile lucritoare.

Toate activitdtile de secretariat vor fi asigurate de secretariatele celor doi prorectori
implicafi.
Rezultatele evaluarilor sunt inaintate, impreuna cu toate dosarele si documentele aferente

evalufirii, spre pastrare directorului de departament, dupd incheierea perioadeir de
contestatii.

Contestarea evaluirii

Cadrul didactic nemul{umit poate contesta punctual evaluarea unui rezultat inclus in fisa de
evaluare prin adresarea unei cereri citre Rector.

Solicitantul poate face contestatie numai in inferes propriu §i in nume propriu privind
starea / situatia sa ca petent. Petentul poate cere numir de inregistrare de la secretariatul
facultdtii sau registratura universitaii.

Termenul de depunere a unei contestatii impotriva deciziei inifiale a comisiei de evaluare
nu poate depdsi 24 de ore de la aducerea la cunogtintd a rezultatelor, ce poate fi efectuatd
prin e-mail sau prin informare de catre directorul de departament. Cererile ulterioare nu
sunt luate in considerare.

Contestatia va fi rezolvati de o noud comisie numitd de prorectorul cu activitatea didacticd
si prorectorul cu activitatea de cercetare care va analiza acelasi dosar depus inifial. Nu se
admite adaugarea de documente suplimentare la dosar.

Membrii comisiei de contestatii vor completa aceleasi documente ca in prima etapd de
evaluare.

Decizia celel de a doua evaludrn este definitiva si irevocabila.

Rezultatele finale ale evaludrii sunt prezentate in sedintd de departament si apoi in consiliul
facultatii.
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5.5.6

5.5.7

5.5.8

5.5.9

5.5.10

5.5.11

5.6.
5.6.1

Evaluarea colegiali

Evaluarea se realizeaza prin respectarea principiului obiectiviti{ii si a principiului privind
¢liminarea conflictelor de interese Intre cei care participi la evaluare.

Evaluarea colegiala (peer review) urmireste modul de indeplinire a deontologiei
profesionale a fiecdrui cadru didactic si calitdfile personale manifestate ca membru al
departamentului.

Criteriile pentru evaluare colegiald sunt:

C.1. Participarea la activitatile departamentului: se implici In viafa colectivului, la actiunile
comune, raspunde solicitérilor suplimentare.

C.2, Participarea la activititile facultitii si ale universititii.

C.3. Lucrul in echipa: participarea la realizirile colective, proiecte, programe de studiu,
marnifestéri stiintifice, cercetare.

C.4. Asumarea responsabilitatilor: consecven{d si promptitudine in realizarea sarcinilor.

C.5. Promovarea imaginii facultifii / universitagii.

C.6. Tinutd si comportament profesional: principial, nepértinitor, isi exprima opiniile, iar
prin limbaj si tinuta nu lezeaza drepturile celorlal{i.

C.7. Capacitate de comunicare: cultiv climatul pozitiv.

C.8. Respectul fatd de colegi: ofera sprijin colegilor, respectd normele grupului.

C.9. Promovarea creativitdtii: initiator si organizator de actiuni performante in colectiv.

C.10. Preocupare pentru calitatea activititilor didactice prestate.

Activitatea de evaluare colegiald va fi organizata pe durata a maxim sase zile lucriitoare.
Toate cadrele didactice sunt supuse procesului de evaluare colegiali o datd pe an.

La evaluarea colegiala participd toti membrii departamentului din care face parte cadrul
didactic evaluat.

Evaluarea colegiald presupune completarea unui formular, R42-F03, Fisd de evaluare
colegiali, anexa 4, prin acordarea de note de [a I la 5. Pe formular, pentru evaluarea proprie,
pentru colegii si pentru criteriile pentru care nu se doreste si se facd evaluarea se vor trasa
linii (semnul minus).

Formularele vor fi predate directorului de departament dupa completare, in cel mult doui
zile de la data primirii formularului.

Directorul de departament verifica validitatea evaludrii. O evaluare a unui coleg este validi
daca se apreciazd prin note cel putin sase criterii.

Dupd primirea tuturor evaludrilor directorul de departament va calcula media mediilor
obtinute cu doud zecimale. Valoare mediei finale va fi consemnati in formularul
centralizator R42-F04, anexa 5. In formular se va consemna media ca valoare rotunjiti (pénd
la valoare de 0,49 se va rotunji la valoarea inferioars, peste 0,5 inclusiv se va rotunji la
valoarea superioari).

Media obfinutd ca urmare a evaludrii colegiale se comunicd de citre directorul
departamentului fiecdrui cadru didactic.

Evaluarea efectuati de cétre director de departament

Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeazd pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiv a randamentului, a calitdii muncii, a comportamentului, a initiativei, a
eficientel si creativitd{ii, pentru fiecare cadru didactic din departament, fira exceptie.
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5.6.10

5.6.11

5.6.12

5.6.13

5.7.

5.7.1

5.7.2

Activitatea profesionald se¢ apreciazd anual, ca urmare a evaludrii performantelor
profesionale individuale, prin acordarea de note de 1a 1 la 5. Pentru criteriile pentru care nu
existd dovezi pentru realizarea evaludrii se vor trasa linii {(semnul minus).

Pericada evaluatd este cea a unui an calendaristic cuprinsd intre 1 ianuarie — 31 decembrie a
anului anterior celui in care se face evaluarea si se desfigoari intre 1-31 ianuarie a fiecarui
an.

Procesul de evaluare a performantelor individuale se va realiza pe baza criteriilor stabilite in
formularul Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale, R42-F05, anexa 6.

Notele corespunzitoare fiecrui criteriu vor fi acordate de cétre directorul de departament.
Daca un criteriu cuprinde mai multi indicatori se calculeazd media partiald a notelor
acordate. La final se calculeazd media obtinutd ca medie aritmeticd a notelor si mediilor
partiale.

Dupd aducerea la cunostinta persoanei evaluate a notelor acordate de directorul de
departament in fisa de evaluare, fisa de evaluare se semneazi si se dateaza de cétre cadrul
didactic evaluat.

In cazul in care intre cadrul didactic evaluat si directorul de departament existd diferente de
opinie asupra punctajului acordat, comentariile cadrului didactic evaluat se consemneazi in
fisa de evaluare R42-F05, in spatiul alocat pentru comentarii.

Directorul de departament va modifica punctajul din fisa de evaluare dacd se ajunge la un
punct de vedere comun,

Fisa de evaluare F05, in situatia in care calitatea de evaluat este cea de:

a) director al departamentului / prodecan, figa de evaluare FQS se intocmeste de decan;

b) decan/ prorector / presedinte al senatului, fisa de evaluare F05 se intocmeste de rector;
¢) rector, fisa de evaluare FO5 se intocmeste de presedintele senatului.

Se aduce la cunostin{d persoanei evaluate de cdtre contrasemnatar decizia sa privind
modificarea punctajului din Fisa de evaluare.

Rezultatul contestatiei se¢ comunicd persoanei evaluate in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la solufionarea contestatiei.

Angajatii nemultumifi de modul de solufionare a contestajiei formulate se pot adresa
instantei competente, in conditiile legit.

Toate fisele de evaluare si deciziile aferente contestafiilor sunt pastrate de directorul de
departament.

Stabilirea calificativului anual

Calificativul anual al evaludrii se stabileste pe baza punctajului calculat cu relatia:

Punctaj = 8xR1.2 + 0,5xR2 + R4 + 2xR5 + 2xR6 + R7

din Figa FO9, dupa cum urmeaza:
a) mai mic sau egal cu 3,00 = nesatisfacator;,
b} dela 3,01 pana la 5,00 inclusiv = satisfacator;
¢) dela 5,01 pénd la 7,00 inclusiv = bine;
d) peste 7 = foarte bine.

Calificativele finale se comunici personal, cadrelor didactice evaluate, de catre directorul
departamentului.
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6. RESPONSABILITATI

6.1

6.2

6.3

Prorectorul cu activitatea didactici si Prorectorul cu activitatea de cercetare au urmétoarele
responsabiliti{i $1 competente:

a) numesc comisiile de evaluare a figelor de autoevaluare;

b) asigurd instruirea membrilor comisiilor de evaluare;

c) mediazd diferentele de opinii intre evaluatori.

Directorul departamentului are urmitoarele responsabilitati si competente:

a) asigurd cadrul necesar desfasurérii in bune conditii a prezentului regulament;

b) planificd desfasurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice in functie de
calendarul aprobat de CA,

¢) inainteazi, daca este cazul, contrasemnatarului fisa de evaluare;

d) Intocmeste, pastreazd si arhiveazd documentele rezultate din prezentul regulament;

e) asigurd posibilitatea vizualizirii electronice de citre membrii departamentului a tuturor
fiselor de indeplinire a criteriilor minimale si a fiselor FO9 depuse de membrii
respectivului departament.

Comisia de evaluare a figelor de autoevaluare si Comisia de solutionare a contestatiilor au

urmétoarele responsabilitdfi si competente:

a} Isi stabileste programul de lucru cu respectarea prevederile din prezenta procedura;

b) la finalizarea evaludrii, vor preda toate documentele primite secretariatului
prorectoratului, care le va transmite la directorul de departament;

7. DISPOZITII FINALE

7.1 Aprobarea modificarii prezentului regulament este de competen{a Senatului universitar.

7.2 Rezultatele activitatilor de educatie si stiintifice din universitate, facultéti si departamente se
fac publice prin rapoartele anuale de autoevaluare a (asigurarii) calitatii activititii academice
realizate,

7.3 Cercetdtorii angajati cu normd intreagil, cu finantare din veniturile proprii ale USV vor fi
evaluati anual conform acestui regulament.

7.4 Consiliul stiintific va publica pe site-ul USV, formularele care trebuie completate, in
conformitate cu prevederile prezentui regulament, In termen de 15 zile de la aprobare.

7.5 Prezentul regulament intré in vigoare dupa aprobarea sa In Senat.

7.6 Verificarea modului in care se aplica prezenta proceduri se realizeaza de catre Rector,

7.7 Prezentul regulament abrogé editia precedentd a regulamentului aprobat prin Hotardrea
Senatului USV numdrul 111 din 27.07.2016.

8. ANEXE

Lista anexelor care insofesc aceastd procedurd este redatd dupd cum urmeaza:

Denumire Cod

Anexa 1  Fisa de autoevaluare a performantei F09

Anexa 2  Formular de evaluare performante R42-F01

Anexa3 Centralizator rezultate R42-F02

Anexa4 Fisa de evaluare colegiala R42-FO3

Anexa 5  Centralizator evaluare colegiala R42-F04

Anexa 6  Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale R42-FO5
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Evaluarea performantei personalului didactic

Anexa 2
Facultatea
Departamentul
Formular de evaluare performante
Cod R42-F01
Numele si prenumele cadrului didactic
Nr. Punctaj Punctaj N
criteriu inifial validat Explicaii
Total
Valoarea cu care se medificii punctajul figei este +/- ...... puncte
Observatie: Se introduc in tabel doar criteriile la care s-a modificat punctajul
Nr. Nume prenume Semndtura Data evaludrii
crt. evaluator
l.
2.
Anexa 3
Facultatea
Departamentul
Centralizator rezultate
Cod R42-F02
i\g Nume, prenume cadru didactic evaluat PUNCTAJ Observatii
1.
2.
3.
4.
Nume prenume Semndtura Data
Intocmit
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Evaluarea performantei personalului didactic

Facultatea Anexa 6
Departamentul
FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale
Cod R42-F05
Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Numele si prenumele evaluatorului:
Pericada evaluatd: de la _ pénala
o Nota /
Criteriile de evaluare Media

1. Cunostinte si experienti

2, Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor

2.1 Acordarea de ajutor pentru dezvoltarea profesionald a colegilor.

2.2 Asigurarca de consuitan{d pentru colegi.

2.3 Instruirea colegilor.

3. Contacte i comunicare

3.1  Utilizarea unor metode adecvate de comunicare cu superiorii.

3.2 Utilizarea unor metode adecvate de comunicare cu egalii.

3.3 Raporteazi deficientele constatate.

3.4  Utilizeaza un limbaj adecvat.

4. Conditii de munca

4.1  Respectarea sarcinilor i a timpului de munca.

4.2 Organizarea activiti{ii proprii.

4.3 Gestionarea §i pastrarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar
primite in/spre folosina.

4.4 Aplici procedurile / instrucfiunile impuse.

4.5 _ Ultilizarea adecvatd a resurselor puse la dispozifie.

4.6 Aplicd normele si principiile de securitate §i sinitate in munca.

3. Incompatibilititi yi regimuri speciale

5.1  Atitudinea fafa de relatii conflictuale.

5.2 Respectarea obligatiilor.

5.3 Responsabilitate.

5.4  Disciplina in munci.

5.5 Munca in echipa.

5.6 Respecti regulamentele interne.

6. Promptitudine in realizarea sarcinilor de serviciu

7. Disponibilitate pentru executarea / realizarea unor sarcini suplimentare
in conditii speciale

8. Asumarea responsabilitiitilor atribuite ca sarcini de serviciu

9. Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei
dobéndite

9.1  Preocupdri pentru ridicarea nivelului profesional.

9.2 Participarea la programe / cursuri de specializare.




Evaluarea performantei personalului didactic

S Nota /
Criteriile de evaluare Media

93  Aplicarea prevederilor legislatiei, a actelor normative cu caracter general
si cu caracter specific domeniului de activitate.

Media finald a evaluérii:
Calificativul final al evalurii:

Programele de instruire recomandate sé fie urmate in urmitoarea perioadd pentru care se va face
evaluarea:
1.
2.
3.

Comentariile persoanei evaluate (dacd este cazul):

Numele gi prenumele persoanei evaluate:

Semnitura persoanei evaluate:
Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Funciia:
Semnitura evaluatorului:

Data:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza (daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:
Semnitura persoanei care contrasemneaza:

Data:

15/16



Evaluarea performantei personalului didactic

Luarea la cunostintd de citre persoana evaluati a fisei de evaluare dupa contrasemnare.

Semndtura persoanei evaluate:

Data:

16/16



