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HOTARAREA

Consiliului de Administratie al Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 96 din data de 13 noiembrie 2018

cu privire la aprobarea Procedurilor Operationale din cadrul compartimentului Audit

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 26/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei Nationale, Anexa 3, punctul 39, prin care se institutionalizeaza Universitatea ,,Stefan
cel Mare” din Suceava;

Avand in vedere discutarea si aprobarea in cadrul Sedintei Consiliului de Administratie din data
de 13.11 2018 a propunem de aprobare a Procedurilor Operatlonale din cadrul compartimentului
audit; - : o

in conformitate cu prevederlle Legii nr. 672/2002 prlvmd audltul publlc mtern cu modificarile
si completarile ultetioare, ale Ordinului M.EN. nr. 5. 509/2017 ale R33 - Regulamentul de
organizare $i funcponare a Compartlmenmlul Audit Publlc Intern si ale Cartei auditului intern
din 2018, avizatd de Ministerul Educatiei Nationale; -

in baza art.53 din Carta Umversﬁﬁtn ,,Stefan cel Mare” din Suceava, Consﬂlul de Administratie
al USV hotaragte:

Art. 1. Se aproba Procedura Operationald PO-CAPI-01 - Desfisurarea misiunilor de audit
public intern, conform anexei;

Art. 2. Se aproba Procedura Operationald PO-CAPI-02 - Planificarea activitatii de audit
public intern, conform anexei;,

Art. 3. Se aprobd Procedura Operationala PO-CAPI-03 - Elaborarea raportului anual
privind activitatea de audit public intern, conform anexei;

Art. 4. Se aprobd Procedura Operationalda PO-CAPI-04 - Informarea privind recomanddrile
neinsusite, conform anexei, !

Art. 5. Se aprobd Procedura Operationala PO-CAPI-05 - Raportarea iregularitdtilor,
conform anexei,

Art. 6. Compartimentul Audit Public Intern va duce la indeplinire dispozitiile prezentei
hotarari.

Presedintele Cons} ju i
Rector, o VIZAT,
Prof.univ.dr. V "h’tm P‘é) g{; Consilier Juridic Oana BOICU POSASTIUC

V.P/AN./ lex.

Universitatea "Stefan cel Mare" Suceava, Str. Universitatii nr. 13, 720 229 Suceava, Romdnia
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entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale, publicat in Monitorul Oficial nr. 2 din 03.01.2018, au fost aduse modificiri majore in
procedura de desfisurare a misiunilor de audit public intern.
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1, SCOPUL PROCEDURII
1.1.  Descrie conditiile si modul de desfagurare a unei misiuni de audit public intern la

3.2

3.3.

3.4.

4,

4.1.

Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava si stabileste responsabilitétile privind intocmirea si
aprobarea documentelor aferente activitéitii de audit intern.

DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurd se aplicd de catre Compartimentul Audit Public Intern al
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava.

DOCUMENTE DE REFERINTA

Reglementiri internationale:

- Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern:
Standard 2200 — Planificarea misiunii
Standard 2300 — Realizarea misiunii
Standard 2440 — Difuzarea rezultatelor

Legislatie primari:

Legea nr. 672/2002 - privind auditul public intern, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Legislatie secundari:

Ordinul MLE.N. nr. 5.509/2017 - privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activititii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitdfile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public
intern intocmite conform prevederilor H.G. nr. 1086/2013;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Codului privind
conduita eticd a auditorului intern;

Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitiitii publice:
- R33 Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern

- Carta auditului intern din 2018, avizati de Ministerul Educatiei Nationale

DEFINITII SI ABREVIERI

Termeni si definitii

- actiune auditabili — operatiune elementar din cadrul unei activititi ale cirei caracteristici pot fi

definite teoretic §i comparate cu realitatea practici;

- audit public intern — activitate functional independentd §i obiectiva, de asigurare si consiliere,

conceputd si adauge valoare i si imbuniititeascd activitafile entitatii publice; ajutd entitatea
publicd si isi indeplineasci obiectivele, printr-o abordare sistematicd si metodics, evalueazi
si imbunitifeste eficienfa si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor
de guvernanti;
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Desfagurarea misiunilor de audit public intern

- cauza — explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui si existe si ceea ce existd efectiv cu privire la o
constatare de audit;

- circuitul auditului (pista de audif) — stabileste fluxurile informatiilor, atribufiilor si
responsabilititilor referitoare la acestea, precum si modul de arhivare a documentatiei
justificative complete, pentru toate stadiile desfagurdrii unei actiuni, care sa permits,
totodata, reconstituirea operatiunilor de la suma totald péné Ia detalii individuale si invers;

- compartiment de audit public intern — nofiune generici privind tipul de structurd functionala de
bazd a auditului public intern care, in functie de volumul §i complexitatea activitatilor si
riscurile asociate de la nivelul entitétii publice, poate fi: directie generald, direcfie, serviciu,
birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni, angajati cu normd inireaga;

- control intern — totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de managementul
entitdtii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entititii intr-un mod economic,
eficient si eficace; respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor §i deciziilor
managementului; protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si
erorilor; calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de informatii de
incredere pentru management;

- coordonator compartiment de audit public intern — responsabil de activitatea de audit intern;

iregularitate — abatere semnificativa de la regulile procedurale $i metodologice, respectiv de la
prevederile legale, aplicabile activititii/actiunii auditate, rezultatd dintr-o actiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entititii sau posibilele
indicii de frauda;

obiective — enunfuri generale elaborate de cétre auditorii interni care definesc rezultatele urmarite
prin misiunea respectivi;

obiectivitate — o atitudine mentald impartiala, care permite auditorilor interni si realizeze misiuni
astfel incat sa creadi in produsul muncii lor si si nu fie nevoifi s3 faca niciun compromis cu
privire la calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni si nu se lase influentati de
alte persoane in ceea ce priveste rafionamentul lor profesional in legiturd cu aspectele de
audit;

ordin de serviciu — mandat general acordat de cétre o autoritate calificatd unui auditor in vederea
inceperii unei misiuni;

proces — ansamblu de activitdti/actiuni corelate sau interactive care transformi elementele de
intrare in clemente de iesire;

programul misiunii de audit public intern — un document care prezintéd activititile de urmat in
vederea realizirii misiunii de audit;

raport de audit — opinii scrise ale auditorului si constatdrile formulate ca urmare a testirilor
efectuate in timpul misiunii de audit public intern gi/sau analizele si concluziile auditorului
ca urmare a realizirii misiunii;

recomandare — propunere formulata pentru a corecta/a elimina deficien{ele constatate si pentru a
preveni materializarea riscului;

rezultate, impact — cfecte ale unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai
semnificativ, tindnd cont de realizarea programului sau a proiectului;

risc — eveniment, actiune, situatie sau comportament care, dacd se produce, are un impact
nefavorabil asupra capacititii structurii publice de a-si realiza obiectivele. Riscul s¢ masoard
in termeni de consecinte si de probabilitate;

structura auditatd — compartiment din cadrul USV ce deruleazi activitatea supusé auditérii;
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- supervizare — activitate de indrumare, consiliere, supraveghere si verificare efectuata de citre
supervizor asupra activitafii echipei de audit, care se realizeazi pe parcursul misiunii de
audit intern prin semnarea documentelor intocmite.

4.2 Abrevieri
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1 PO Procedura operationala
2 CLC Chestionar de luare la cunostinti
3 CCI Chestionar de control intern
4 CLV Chestionar - Lista de verificare
5 FIAP Fisa de identificare gi analiza a problemei
6 FCRI Formular de constatare gi raportare a iregularititilor
7 MEN Ministerul Educatiei Nationale
8 usvy Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
9 CAPI Compartimentul Audit Public Intern
S. CONTINUT
5.1. Generalitati
5.1.1 Prin auditarea planificatd a tuturor activititilor din cadrul USV se realizeazi o activitate

functional independentd $i obiectiva care da asigurdri si consiliere conducerii pentru buna
administrare a veniturilor i cheltuielilor publice, perfecionind activititile entititii publice.

5.12  Obiectivul general al auditului public intern in institutiile publice il reprezinta
imbunitifirea managementului acestora si poate fi atins, in principal, prin:

a)

b)

activitdfi de asigurare, care reprezintd examiniri obiective ale elementelor probante,
efectuate in scopul de a furniza institutiilor publice o evaluare independentd a
proceselor de management al riscurilor, de control si de guvernant;

activitafi de consiliere menite si adauge valoare si si imbunititeascd procesele
guvernantei in institutiile publice, fard ca auditorul intern si isi asume
responsabilitidfi manageriale.

5.1.3 Sfera auditului public intern cuprinde:

a)

b)

c)

d)

g

activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfiisurate de entitatea publici din
momentul constituirii angajamentelor panid la utilizarea fondurilor de citre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externi;

plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

administrarea patrimoniului, precum si véAnzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale;

concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al
unitétilor administrativ-teritoriale;

constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creantd, precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora;

alocarea creditelor bugetare;

sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
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Desfisurarea misiunilor de audit public intern

h} sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere si control, precum i riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j} sistemele informatice.

5.1.4 Tehnici si instrumente de audit public intern

5.1.4.1. Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern

Verificarea - asigurd validarca, confirmarea, acuratetea inregistrarilor, documentelor, declaratiilor,
concordanta cu legile, normele si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.
Principalele tehnici de verificare sunt:
a) confirmarea: solicitarea informatiei din doudl sau mai multe surse independente in
scopul validarii acesteia;

b) examinarea: constd in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale In
vederea detectérii erorilor sau a iregularitétilor;

¢) calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea
operatiilor;

d) comparatia: confirmi identitatea unei informatii dupd obtinerea acesteia din dou
sau mai multe surse diferite;

e) punereq de acord: procesul de potrivire a doud categorii diferite de nregistrari;

f) wrmdrirea: reprezinta verificarea procedurilor de la documentele justificative spre
articolul inregistrat. Scopul urmdririi este de a verifica daci toate tranzactiile reale au
fost inregistrate;

g) garantarea: verificarea realitdtii tranzactiilor Inregistrate, prin examinarea
documentelor, de la articolul inregistrat spre documentele justificative.

Observarea fizicd - examinarea inregistririlor, documentelor si a activelor prin observarea la fafa
locului sau inventarieri prin sondaj.

Intervievarea constd in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la persoanele
implicate/auditate/interesate.

Chestionarea constd in elaborarca unui set de intrebdri, conform unei metodologii adecvate, cu
ajutorul cirora se urmdireste obtinerca unor puncte de vedere si opinii cu privire la domeniul
auditabil.

Analiza consti in descompunerea unei activititi in elemente componente, examindnd fiecare
element in parte.

Confirmiri externe - obtinerca de dovezi externe ale existentei, proprietdtii sau evaludrii directe de
la terfe persoane pe baza unei cereri scrise.

Investigarea - ciutarea de informatii de la persoane in misurd si le detina din interiorul sau din
exteriorul organizatiei.

Esantionarea consta in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din populatie In scopul
de a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatirile obtinute din egantion.

Testarea - orice activitate care oferd auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o opinie.
5.1.4.2. Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern

Examinarea documentard constd in analiza unor operatiuni, Inregistriiri, procedee sau fenomene
economice pe baza documentelor justificative care le reflectd, cu scopul de a stabili realitatea,
legalitatea si eficienta acestora.
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Desfasurarea misiunilor de audit public intern

Observarea reprezinti o tehnici de comparare a proceselor formale (oficiale) i a liniilor directoare
de aplicare a acestora cu rezultatele obfinute in realitate.

Analiza cronologici se focalizeazd pe determinarea succesiunii evenimentelor sau actiunilor si
constd in reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si analiza
constatdrilor din documentele sursd de informatii.

5.1.4.3. Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit

Diagnosticul constd in cercetarea si analiza realitifii obiective, reperarea disfunctionalitatilor si
potentiatului de dezvoltare a activitatii entitdfii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a
misurilor de redresare, precum i in identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltirii si 2 misurilor de
ameliorare si/sau de crestere a performantelor.

Evaluarea reprezintd o cercetare stiintifica ce aplicd proceduri de colectare si analizi a informatiilor
privind continutul, structura si rezuitatele programelor si activititilor.

5.1.4.4. Instrumente de audit public intern

Chestionarul cuprinde intrebdrile pe care le formuleazid in scris auditorii interni persoanelor
auditate. Tipurile de chestionare sunt urmatoarele:

a) chestionarul de Iuare la cunostingd, previzut in Anexa nr. 5, cuprinde intrebiri
referitoare la contextual socio-economic, organizarea interndi, funcfionarea
entitdtii/structurii auditate;

b) chestionarul de control intern, previzut in Ancxa nr. 8, ghideazi auditorii interni in
activitatea de identificare obiectiva a functiondrii controalelor interne, disfunctiilor si
cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia controalelor interne;

c) chestionarul - listii de verificare, previzut in Anexa nr. 11, este utilizat pentru
stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie si le indeplineasci fiecare domeniu
auditabil. Documentul cuprinde un set de intrebiri standard pentru fiecare obiectiv
de audit §i activitate/actiune auditabild privind responsabilititile, mijloacele
financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane existente.

Inferviul - instrument de analizd pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea
implementirii, este utilizat pentru a obfine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil,
precum i pentru a obtine o prima listd a problemelor ce urmeazi a fi analizate.

Tabloul de prezentare a circuitului auditului (pista de audit) permite:

a) stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilitifilor referitoare la
acestea;

b) stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;
¢) reconstituirea operatiunilor de la inifiere pan la finalizarea lor si invers.
5.2. Documente utilizate
5.2.1 Continutul si rolul documentelor:
a) documente emise de alte structuri:

- rapoarte de activitate ale structurii auditate - se precizeazi activitatea anuali
desfagurata de structura auditata;

- organigrama - contine informatii despre structurile existente in cadrul institufiei si
are rolul de a identifica si localiza activitatea auditata;

- regulamente de organizare si functionare - reprezintd cadrul organizatoric si
functional al structurilor auditate;
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- fige ale posturilor - cu atributiile gi responsabilititile pe fiecare angajat;
- rapoarte ale altor organe de control (Curtea de Conturi);
b) documente proprii:

Ordinul de serviciu. In realizarca misiunilor de audit auditorii interni isi desfasoard
activitatea pe bazi de ordin de serviciu, aprobat de conducétorul institutiei, care prevede in
mod explicit scopul, obiectivele, tipul si durata auditului public intern, precum si
nominalizarea echipei de auditare.

T

personale in legiturd cu structura ce urmeazi a fi auditati. Se completeazi de fiecare auditor
in parte si contine intrebdri pentru determinarea independentei si obiectivitifii auditorilor
interni.

Notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern. Auditorii interni notifica
structura auditatd cu 15 zile calendaristice inainte de declangarea misiunii de audit public
intern despre scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeazi a fi
puse la dispozitie de structura auditata.

Minuta sedintei de deschidere - cuprinde in prima parte informatii generale referitoare la
organizarea sedintei gi la participanti, iar in partea a doua stenograma discutiilor purtate.

Chestionarul de luare la cunostiinti (CLC) - este intocmit de auditor si cuprinde intrebéri
referitoare la contextul socio-economic, organizarea interné, functionarea structurii auditate.

Studiul preliminar - asigurd obtinerea de informatit suficiente si adecvate despre domeniul
auditabil.

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor - are rolul de a
prezenta riscurile identificate aferente activititilor/actiunilor auditate, precum si evaluarea si
ierarhizarea acestora.

In procesul de identificare si analizid a riscurilor auditorii interni utilizeazd Dosarul
permanent sau alte documente ale structurii auditate, inclusiv Registrul riscurilor.

Auditorii interni:
- stabilesc activitatile si actiunile auditabile si riscurile asociate acestora, In functie de

prelucrarea si documentarea informatiilor continute de Dosarul permanent si a
informatiilor continute in Studiul preliminar,

- stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de vedere al
controalelor specifice;

- identifica riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile;

- stabilesc factorii de incidenta privind aprecierea probabilititii de aparitie a riscurilor
si factorii de apreciere a impactului riscurilor;

- stabilesc nivelul probabilitifii de manifestare a riscului si nivelul impactului
riscului;

- stabilesc punctajul total al riscului;
- ierarhizeaza riscurile in functie de punctajele obtinute;

- elaboreazd documentul Stabilirea punctajului total al riscurilor §i ierarhizarea
riscurilor;
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Desfasurarea misiunilor de audit public intern

Chestionarul de control intern (CCI) - ghideazd auditorii interni in activitatea de
identificare obiectivd a functiondrii controalelor interne, disfunctiilor si cauzelor reale ale
acestora.

Evaluarea inifiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit - are rolul de a
identifica existenta controalelor interne pentru fiecare activitate/actiune auditabild.

Programul misiunii de audit public intern - prezintd in mod detaliat lucririle pe care
auditorii interni igi propun si le efectueze, pentru a colecta probele de audit in baza carora
formuleazd concluziile si recomandarile. Are rolul de a asigura coordonatorul CAPI ci au
fost luate in considerare toate aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public
intern si de a asigura repartizarea sarcinilor si pianificarea activitdtilor pe fiecare membru al
echipet de audit intern.

Chestionarul - lista de verificare (CLV) - este utilizat pentru stabilirea si evaluarea
conditiilor pe care trebuie sé le indeplineascd fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set de
intrebdri standard pentru fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabild privind
responsabilititile, mijloacele financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane
existente.

Foaie de lucru - utilizati In efectuarea testirilor.

Intervin - instrument de analizd pentru identificarea problemelor, solutitlor sau evaluarea
implementérii, este utilizat pentru a obfine o imagine de ansamblu asupra domeniului
auditabil, precum si pentru a obfine o prima listd a problemelor ce urmeazi a fi analizate.

Test - se intocmegte pe obiectivele si activititile/actiunile auditabile stabilite in Programul
misiunii de audit intern.

Fisa de identificare si analizd a problemei (FIAP) - se intocmeste pe parcursul misiunii de
audit pentru fiecare problemd identificatd, care sprijind auditorii in parcurgerea unui
rafionament profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor,
consecintelor, precum si recomandarilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a
deficientei.

Formularul de constatare si raportare a iregularititilor (FCRI) - se intocmeste in cazul
in care auditorii interni constata existenta sau posibilitatea producerii unor iregularititi. Se
transmite imediat coordonatorului CAPI, care va informa in termen de 3 zile conducitorul
institutiei.

Nota centralizatoare a documentelor de lucru —se utilizeazi pentru a se asigura cd pentru
constatirile efectuate existd documente justificative corespunzatoare, informatiile continute
fiind suficiente, concludente, relevante.

Minuta sedintei de inchidere - se intocmeste cu ocazia desfisuririi sedingei de inchidere In
cadrul cireia auditorii interni prezintd structurii auditate constatirile, recomandarile gi
concluziile.

Proiectul raportului de audit intern - se utilizeazid pentru centralizarea constatarilor,
concluziilor i recomanddrilor auditorilor interni. Rolul Proiectului raportului de audit este
de a acorda structurii auditate posibilitatea de a analiza constatirile $i recomandirile
auditului si de a exprima punctul de vedere referitor la acestea.

Minuta reuniunii de conciliere - se utilizeazi pentru a se consemna rezultatele reuniunii de
conciliere, reuniune In cadrul céreia au fost analizate observatiile formulate la Proiectul
raportului de audit public intern de citre structura auditati,
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5.3.
5.3.1

53.2

53.3

534
535

53.6

5.3.7

538

5.4,

Raportul de audit public intern - se utilizeazd pentru exprimarea opiniilor scrise ale
auditorilor si constatdrile formulate ca urmare a testirilor efectuate in timpul misiunii de
audit public intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a realizarii misiunii.

Nota de supervizare a documentelor - se intocmeste de supervizor, ulterior verificarii
documentelor elaborate si prezentate de auditorii interni pe parcursul etapelor misiunii.

Fisa de urmirire a implementirii recomandarilor - sc utilizeaza pentru monitorizarea
implementdrii recomandirilor prezentate in Raportul de audit public intern la termenele
stabilite $i in mod eficace.

Planificarea activititii

Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitdtilor desfisurate intr-o entitate
publici,

Selectarea misiunilor de audit intern trebuie s aiba in vedere si tipul de audit potrivit pentru
fiecare structurd auditata.

Tipurile de audit mtern sunt urmétoarele:

a) auditul de sistem - reprezintd o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere §i
control intern, cu scopul de a stabili dac3 acestea functioneaza economic, eficace gi
eficient, pentru identificarea deficientelor st formularea de recomandéri pentru
corectarea acestora;

b) auditul performantei - examineazi dacé criteriile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor entitétii publice sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor gi
apreciazd daci rezultatele sunt conforme cu obiectivele;

¢) auditul de regularitate - reprezinti examinarea actiunilor asupra efectelor
financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul
respectirii ansamblului principtilor, regulilor procedurale si metodologice care le
sunt aplicabile,

Misiunile de audit public intern se realizeazé pe bazi planului de audit public intern.

Auditorii interni pot desfisura si audituri ad-hoc, respectiv misiuni de audit public intern cu
caracter exceptfional, necuprinse in planul anual de audit public intern.

in realizarea misiunilor de audit auditorii interni isi desfasoard activitatea pe bazi de ordin
de serviciu, aprobat de conducétorul institufiei, care prevede in mod explicit scopul,
obiectivele, tipul si durata auditului public intern, precum §i nominalizarea echipei de
auditare.

CAPI notificd structura care va fi auditatd, cu 15 zile calendaristice Tnainte de declangarea
misiunii de audit; in notificare se precizeazi scopul, obiectivele generale si durata misiunii
de audit. Notificarea trebuie si fie insotitd de Carta auditului intern.

Atunci cand iIn efectuarea auditului public intern sunt necesare cunostinte de strictd
specialitate, conducatorul institutiei poate decide asupra oportunititii contractdrii de servicii
de expertizd/consultantd din afara entitafii publice.

Derularea operatiunilor si actiunilor activititii

(1) Desfasurarca misiunii de audit presupune parcurgerea, in cadrul fiecirei etape, a procedurilor
specifice si elaborarea documentelor, conform schemei urmatoare:
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Etape

Pregiitirea
misiunii
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fata locului

de

Raportarea
rezultatelor
misiunii

:Urmarlrea

recomandirilor

Supervizarea
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(2) Metodologia de derulare a misiunilor de audit presupune, conform schemei anterioare,
parcurgerea urmétoarelor etape:

a) pregitirea misiunii de audit public intern;
b) interventia la fata locului;
c) raportarea activitifii de audit public intern;

d) urmarirea recomandariior.

5.5. Pregitirea misiunii de audit public intern

5.5.1. Initierea auditului intern
5.5.1.1. Elaborarea Ordinului de serviciu — P-01

(1) Ordinul de serviciu (Anexa nr. 1) autorizcazi efectuarea misiunilor de audit public intern si se
intocmeste de cétre coordonatorul CAPI, pe baza planului anual de audit public intern.

(2) Ordinul de serviciu reprezintd mandatul de interventie al echipei de auditori interni. Pe baza
acestuia se desfisoard misiunea de audit public intern.

(3) Responsabilititi

Coordonatorul CAPI a) Intocmeste Ordinul de serviciu pe baza planului anual de
audit public intern.

b) Furnizeazd copii ale Ordinului de serviciu fiecarui
membru al echipei de audit.

¢) Organizeazi sedinte de lucru cu echipa de audit, in cadrul
cdrora se comunicd scopul misiunii, metodologia ce se va
utiliza si rezultatele ce se agteaptd de la misiunea
respectiva.

d) Stabileste cerintele de pregitire profesionald necesare
echipei de audit intern in vederea realizérii mistunii.

¢) Stabileste cu echipa de audit desemnatd modalitatea de
abordare a misiunii de audit public intern.

f) Stabileste supervizorul misiunii de audit.

Conducétorul institutiei a) Aprobi si semneazi Ordinul de serviciu.
Registratura a) Atribuie un numér Ordinului de serviciu.
Auditorii interni a) Primesc Ordinul de serviciu.

b) lau cunostinta despre scopul, metodologia ce se va utiliza
pentru a realiza misiunea de audit public intern si despre
rezultatele asteptate de cétre coordonatorul CAPL

¢) Indosariazi Ordinul de serviciu in Dosarul misiunii de
audit public intern - Sectiunea A.

5.5.1.2. Elaborarea Declaratiei de independenti — P-02

(1) Independenta fati de structura auditati a auditorilor interni desemnati pentru realizarea unei
misiuni de audit public intern trebuie declaratd prin completarea documentului Declaratia de
independentd, prevézut in Anexa nr. 2,
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(2) Coordonatorul CAPI analizeazd situatiile de incompatibilitate, stabileste modalititile de

agm

LI

declarate imediat de catre auditorii interni, iar coordonatorul CAPI ia misuri in vederea
solutiondrii acestora.

(4) Responsabilititi

Auditorii interni a) Completeazi Declaratia de independenti.

b) Declard orice incompatibilitate, existent3 sau posibila.

¢) Indosariazi Declaratia de independentd in Dosarul
misiunii de audit public intern - Sectiunea A.

Coordonatorul CAPI a) Verificd Declaratia de independenti.

b) Identifici §i analizeazd incompatibilitatea semnalati de
citre auditori si stabileste modalitatea in care aceasta
poate fi eliminata.

¢) Semnecazd Declarafia de independentid cu privire la

LV

3.5.1.3. Elaborarea Notificirii privind declangarea misiunii de audit public intern — P-03

(1) Compartimentul de audit public intern notificd structura auditatd cu 15 zile calendaristice
inainte de data declansdrii misiunii de audit public intern.

(2) Notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern, previizuti in Anexa nr. 3, se
transmite structurii auditate impreund cu Carta auditului intern.

(3) Structura auditatd poate solicita decalarea misiunii de audit public intern, in cazuri justificate
(actiuni speciale in derulare, lipsa personalului, alte circumstante care nu pot asigura
desfdgurarea misiunii In conditiile legii), cu aprobarea conducerii institutiei, dup# consultarea
prealabild a coordonatorului CAPL Structura va prezenta coordonatorului CAPI documentul
prin care se aproba aceastd solicitare.

(4) Responsabilititi

Auditorii interni a) Intocmesc notificarea ciitre structura auditata.

b) Pregitesc un exemplar al Cartei auditului intern.

¢) Transmit notificarea structurii auditate, insotitd de Carta
auditului intern, cu 15 zile calendaristice inainte de
declangarea misiunii de audit public intern.

d) Indosariaza copia notificarii in Dosarul misiunii de audit
public intern - Sectiunea B.

Registratura a) Atribuie un numir de inregistrare notificarii.

Coordonatorul CAPI a) Verificd corectitudinea §i suficienta informatiilor
‘ cuprinse in notificare,
b) Semneazi notificarea.

5.5.2. Sedinta de deschidere — P-04

(1) Sedinfa de deschidere a misiunii de audit public intern se deruleazi cu participarea auditorilor
interni §i a personalului structurii auditate si are rolul de a permite realizarea de discutii cu
privire la rolul misiunii de audit public intern, obiectivele generale si modalititile de lucru in
vederea realizirii misiunii de audit public intern, precum si pentru a stabili persoanele de
contact pe perioada derularii misiunii de audit public intern.
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(2) Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie sd cuprinda cel pufin urmétoarele:

a)
b)
c)
d)

€)
f)

prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupi caz;
prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;
comunicarea termenelor de desfdsurare a misiunii de audit public intern;

stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea
desfigurarii misiunii de audit public intern;

prezentarea Cartei auditului intern;

asigurarea conditiilor de lucru necesare deruldrii misiunii de audit public intern.

(3) Informatiile privind desfasurarea sedintei de deschidere sunt cuprinse in Minuta sedinfei de
deschidere, prevazuta in Anexa nr. 4.

(4) Responsabilit:iti

Auditorii interni a) Stabilesc data sedintei de deschidere.

b) Contacteazd structura auditatd pentru a stabili data
intalnirii.

c) Stabilesc ordinea de zi a sedintei de deschidere.

d) Participa la sedinta de deschidere.

¢) Intocmesc Minuta sedintei de deschidere.

f) Consemneazi in cadrul minutei toate aspectele dezbétute.

g) Indosariaza Minuta sedintei de deschidere in Dosarul
misiunii de audit public intern - Sectiunea B.

Coordonatorul CAPI/ a) Participd la sedinta de deschidere.

Supervizorul

b) Verificd Minuta sedintei de deschidere.

Conducitorul structurii auditate a) Participa la sedinta de deschidere.

b) Stabileste persoanele din cadrul structurii auditate care
vor participa la sedinta de deschidere.
¢) Asigurd participarea persoanelor desemnate.

5.5.3. Colectarea si prelucrarea informatiilor

5.5.3.1. Constituirea/Actualizarea dosarului permanent — P-05

(1) in aceastd procedura auditorii interni solicitd si colecteaza informatii cu caracter general despre
structura auditatd, cu scopul de a cunoagte domeniul auditabil si particularitétile acestuia.

(2) Informatiile colectate trebuie si fie pertinente si utile pentru atingerea urmétoarelor scopuri:

a)

b)

0)

d)
¢)

identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socio-economic in
care structura auditatd isi desfagoard activitatea,

cunoasterea organizarii structurii auditate, a diferitelor nivele de administrare,
conform organigramei si a modalitatilor de desfagurare a activitatilor;

identificarea punctelor-cheie ale functiondrii structurii auditate si ale sistemelor sale
de control, pentru o evaluare prealabild a punctelor tari si a punctelor slabe;

identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

identificareca informatiilor probante necesare pentru atingerca obiectivelor
controlului si selectiondrii tehnicilor de investigare adecvate.

(3) Dosarul permanent reprezintd sursa de informatii generale cu privire la structura auditatd §i
permite o intelegere mai bund a activitatilor auditate. Acesta cuprinde:
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a) strategii interne;
b) reguli, regulamente si legi aplicabile;
c) proceduri de lucru;

d) materiale despre structura auditati (indatoriri, responsabilititi, numir de angajati,
fisele posturilor, organigrama, natura si locatia inregistrarilor contabile);

¢) informatii financiare;

f) rapoarte de audit public intern anterioare si/sau externe;
g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operatii;
h}) alte documente specifice domeniului auditabil.

(4) Dosarul permanent se -actualizeazd anual, pentru a oferi auditorilor interni informatii
disponibile i utile in realizarea activitatilor specifice.

(5) In cadrul procedurii de colectare a informatiilor se claboreazd Chestionarul de luare la
cunogstintd, previizut in Anexa nr. 5, care confine intrebéri prin al ciror rdspuns auditorii interni
pot cunoagte contextual socio-economic de organizare §i functionare a structurii audiate,

(6) Responsabilititi

Auditorii interni a) Se familiarizeazi cu activitatea structurii auditate.

b) Concep si elaboreazd Chestionarul de luare la cunostinga
utilizat in obtinerea informatiilor.

¢) Identifici strategiile, cadrul legislativ si normativ
aplicabile structurii auditate.

d) Obtin organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, figele posturilor, proceduri scrise si aprobate
ale structurii auditate.

¢) Identificd personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul
operatiilor.

f) Identificd informatiile financiare, Registrul riscurilor si
circuitul documentelor.

g) Obtin rapoartele de control/audit anterioare.

h) Obtin orice alte documente si informatii specifice
domeniului auditabil,

1) Identifici si analizeazi factorii susceptibili de a
impiedica desfigurarea misiunii de audit.

J) Constituie/Actualizeazd Dosarul permanent.

k) Indosariaza Chestionarul de luare la cunostintd in
Dosarul misiunii de audit public intern - Sectiunea C.

Coordonatorul CAPI/ : a) Evalueazd documentatia.
Supervizorul b) Verificd Chestionarul de luare la cunostinta.

3.5.3.2. Prelucrarea si documentarea informatiilor - P-06

(1) Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor n vederea
identificarii activitdfilor/actiunilor auditabile §i realizarea analizei de risc, precum si
identificarea preliminari a aspectelor pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.

(2) Activitatea de prelucrare a informatiilor consti in:

a) analiza structurii auditate si activitatii sale (organigrama, regulamentul de organizare
si functionare, fisele posturilor, circuitul documentelor ete.);
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b)
¢)

d)
e)

analiza cadrului legislativ i normativ ce reglementeazi activitatea structurii auditate;

analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfidsurare a misiunii de audit
public intern;

analiza rezultatelor Tn urma actiunilor de control/audit anterioare;

analiza documentirilor externe referitoare la structura auditati.

(3) Prelucrarea si documentarea informatiilor se finalizeazd prin elaborarea documentului Studiu
preliminar, previzut la Anexa or. 6.

(4) Scopul Studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate
despre domeniul auditabil si va contine informatii cel putin cu privire la:

a)
b)

¢)

d)

g)

h)
i

caracterizarea generald a structurii auditate;
strategia si politicile Tn domeniul auditabil,

analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul
normativ si metodologic specific, gestionarea riscurilor etc.);

obiectivele structurii auditate;
analiza structurii si pregétirii personalului;

asigurarea calitéfii si politica de Imbunatitire si dezvoltare a activititilor domeniului
auditabil;

asigurarea si disponibilitatea resurselor financiare necesare realizrii activitatilor
auditabile;

alte informatii specifice domeniului auditabil,

concluzii.

(5) Responsabilitati

Auditorii interni a) Realizeaza analiza generald a structurii auditate,

b) Evalueazd strategia si politicile aplicabile domeniului
auditabil.

¢) Analizeazi si evalueazd domeniul auditabil.

d) Identifica si evalueazi obiectivele structurii auditate.

¢) Evalueazi dacd obiectivele respectd -caracteristicile
SMART.

f) Identificd indicatorii de performanti asociati obiectivelor
domeniului auditat.

g) Analizeazi structura si pregitirea personalului.

h) Evalueaza politicile de dezvoltare specifice domeniului
auditabil.

i) Examineazd modul de constituire si utilizare a resurselor
financiare necesare desfaguririi activititilor in cadrul
domeniului auditabil.

j} Indentificd indicatorii cantitativi si calitativi.

k) Evalueazi constatiirile si recomandérile din rapoartele de
audit public intern anterioare si din rapoartele de audit
extern,

1) Analizeazi si examineazd alte date si documentatii
specifice domeniului auditabil.

m) Stabilesc concluziile analizei preliminare.

n) Elaboreazi si documenteaza Studiul preliminar.
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0) Indosariazd Studiul preliminar in Dosarul misiunii de
audit public intern - Sectiunea C.

Supervizorul a) Analizeaz& documentafia elaborata de auditori si se
pronuntd asupra suficientei si adecvérii acesteia.

b) Analizeazi si revizuieste Studiul preliminar.

¢) Supervizeazi Studiul preliminar.

5.5.4. Analiza riscurilor

5.5.4.1. Evaluarea riscurilor — P-07

(1) Analiza riscurilor are drept scop identificarea riscurilor din structura auditatd asociate
domeniului auditabil si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea
obiectivelor misiunii de audit public intern.

(2) Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile
de audit public intern anterioare.

(3) In procesul de identificare i analizi a riscurilor auditorii interni utilizeaza Dosarul permanent
sau alte documente ale structurii auditate, inclusiv Registrul riscurilor.

{(4) Riscul reprezintd orice eveniment, actiune, situatie sau comportament care, daci se produce, are
un impact nefavorabil asupra capacitatii structurii publice de a-gi realiza obiectivele.

(5) Categorii de riscuri:

a) riscuri de organizare: lipsa responsabilititilor, insuficienta organizare a resurselor
umane, documentatie insuficients, neactualizat etc.;

b) riscuri  operafionale: neinregistrarea 1in  evidentele contabile, arhivare
necorespunzitoare a documentelor justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc
ridicat etc.;

c) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;
d) riscuri generate de schimbdri: legislative, normative, structurale, manageriale etc,
(6) Componentele riscului sunt:

a) probabilitatea de aparifie, care reprezintd o misurd a posibilititii de aparitie a
riscului determinati apreciativ sau prin cuantificare;

b} impactul riscului, care reprezintd cfectele/consecintele asupra entitdgii/structurii in
cazul manifestérii riscului.

(7) Miisurarea riscurilor

1. Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea
consecinfelor, adicd de impactul riscului si utilizeazad drept instrumente criteriile de
apreciere a riscurilor.

2. Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt:
a) Aprecierea probabilitdtii;
b) Aprecierea impactului.

a) Aprecierea probabilititii - element calitativ, care se realizeazi prin evaluarea posibilititii de
aparitie a riscurilor, prin luarea in considerare a unor criterii specifice si se exprimi pe o scalid
valoric#, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mica, probabilitate medie si probabilitate mare.
Spre exemplu, pentru aprecierea probabilitétii, auditorii interni pot avea in vedere drept
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criterii urmétoarele: stabilitatea cadrului normativ, complexitatea si periodicitatea operatiilor,
calitatea personalului etc.

Probabilitate Criterii

a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a
cunoscut modificari,
Mici b) Activitdtile si actiunile au un nivel redus de complexitate.
(1) ¢) Personalul are experientd de cel putin 5 ani.
d) Nivelul ridicat de incadrare cu personal.
e) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.
a) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele

modificéri.
Medie b) Activititile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.
()] ¢) Personalul are experientd sub 3 ani.

d) Nivel mediu de Tncadrare cu personal.
¢) Riscul s-a manifestat rareori in trecut ete.
a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase

modificari.
Mare b) Activititile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.
3 c) Personalul are experienté sub un an.

d) Nivel scizut de incadrare cu personal.
¢) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

b) Aprecierea impactului - element cantitativ, carc s¢ realizeazd prin evaluarea efectelor
riscului in cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii specifice
si se exprima pe o scald valoricd, pe 3 niveluri, astfel: impact scdzut, impact moderat si
impact ridicat. Pentru aprecierea impactului auditorii interni pot avea in vedere drept criterii
urmitoarele: pierderi de active, costuri de functionare, intreruperea activitdfilor, imaginea
entitdtii etc.

Impact Criterii

a) Nu exista pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
< b) Afectarea imaginii entitétii este redusa.
Seizut e de functi ; P
1) ¢) Costurile de functionare nu sunt afectate.
d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata.
¢) Nu existd intreruperi in activitate etc.
a) Pierderile de active (financiare, angajaji, materiale} sunt

reduse.
Moderat b) Afectarea imaginii entititii este moderati.
(2) c) Cresterea costurilor de functionare este moderata.

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd in mica masura.
¢) Existd mici intreruperi in activitate etc.
a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati,

materiale).
Ridicat b) Imaginea entitétii este afectati In mod semnificativ.
3 ¢) Costuri ridicate de functionare.

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd semnificativ.
e) Intreruperi semnificative in activitate etc.

(8) Procedura de analiza a riscurilor:

1. Identificarea activitdtilor/actiunilor i a riscurilor asociate, care presupune parcurgerea
urmdtoarelor etape:
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a) detalierea pentru fieccare obiectiv general al misiunii de audit public intern a
activititilor in actiuni succesive, descriind procesul de Ia initierea activitatii pani la
inregistrarea ¢i;

b) definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.

2. Stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor - care sunt reprezentate de impactul si
probabilitatea de manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scald cu 3 niveluri, astfel:

a) aprecicrea probabilitdfii care se realizeazd pe baza analizei §i evaluarii factorilor de
incident? stabiliti;

b) aprecierea impactului care se realizeazi pe baza analizei si evalusrii factorilor de risc
stabiliti.

3. Stabilirea punctajului total al riscurilor §i ierarhizarea riscurilor, previizuti in Anexa nr. 7,
presupune:

a) stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate si impactul
riscului, obtinut pe baza formulei:

PT =P x 1, unde:
PT = punctajul total al riscului;
P = probabilitate;
I =impact;

b) ierarhizarea riscurilor - se realizeaza pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea
riscului, iar activitétile/actiunile auditabile se Impart in activititi/actiuni cu risc mic,
mediu gt mare, astfel:

- pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic;

- pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu;

- pentru PT = 6 sau 9, riscul este ridicat.
(9) Responsabilititi

Auditorii interni a) Stabilesc activitdfile si actiunile auditabile si riscurile
asociate acestora, in functie de prelucrarea si
documentarea informatiilor continute de Dosarul
permanent si a informatiilor continute n  Studiul
preliminar,

b) Stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de
realizat din punct de vedere al controalelor specifice.

¢} Identificd riscurile asociate activitdtilor/actiunilor
auditabile.

d) Stabilesc factori de incidenta privind aprecierea
probabilitafii de aparitie a riscurilor i factori de apreciere
a impactului riscurilor,

€) Stabilesc nivelul probabilititii de manifestare a riscului si
nivelul impactului riscului.

f) Stabilesc punctajul total al riscului.

g) lerarhizeazi riscurile in functie de punctajele obtinute,

h) Elaboreazd documentul Stabilirea punctajului total al
riscurilor st ierahizarea riscurilor.

i) Efectueazi eventualele modificari stabilite in sedinfa de
lucru.

21/72



Desfasurarea misiunilor de audit public intern

i) Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii
de analizd a riscului in Dosarul misiunii de audit public
intern - Sectiunea C.

Supervizorul

a) Analizeaza si evalueazi activititile si actiunile auditabile
stabilite $i riscurile asociate acestora.

b) Analizeazd si evalueazd punctajul total calculat al
riscului.

c) Analizeazi si evalueazi ierarhizarea riscurilor.

d) Organizeazi o sedintd de lucru cu echipa de audit pentru
analiza opiniilor cu privire la analiza riscurilor.

e) Supervizeazd documentul Stabilirea punctajului total al
riscurilor si ierahizarea riscurilor.

5.5.4.2. Fvaluarea controlului intern — P-08

(1) Evaluarea inifiald a controlului intern are in vedere riscurile asociate activitfilor/actiunilor
auditabile si presupune identificarea si analiza controalelor interne implementate de
entitate/structurd pentru gestionarea acestor riscuri cu scopul de a descoperi eventualele zone in
care existd semnale ci acesta nu existd, nu functioneazé sau functioneazd neadecvat. Aceasta
prezintd sintetic rezultatul evaluarii initiale a controlului intern pentru fiecare activitate/actiune

auditabila.

(2) Evaluarea inifiald a controlului intern se realizeazi pe baza Chestionarului de control intern,
previzut in Anexa nr. 8, precum si a documentelor existente la Dosarul permanent si are rolul
de a identifica existenta controalelor interne pentru fiecare activitate/actiune auditabila.

(3) Chestionarul de control intern permite, prin intermediul intrebarilor formulate si rdspunsurilor
primite, identificarea activititilor de control intern instituite de management si aprecierea
functionalitétii acestora.

(4) Evaluarea initiald a controlului intern presupune parcurgerea urmétoarelor etape:

a)
b)

c)

d)

determinarea modalititilor de functionare a fieciirei activititi/actiuni identificate;

identificarea controalelor interne existente, pe baza Chestionarului de control intern
si a documentelor colectate;

stabilirea controalelor interne agteptate pentru fiecare activitate/actiune gi risc
identificat;

stabilirca conformitatii controlului intern.

(5) Pentru evaluarea initiala a controlului intern se utilizeaz3 o scald, pe 3 niveluri, astfel:

control intern conform,
control intern parfial conform si

control intern neconform.

Control Criterii
intern
a) Sistemul de control intern/managerial este implementat; sunt elaborate
proceduri adecvate, care pot preveni materializarea riscurilor.
b) Conducerea entitdii/structurii cunoaste cadrul de reglementare a
Conform sistemului de control intern/managerial.

¢) Conducerea si personalul au o atitudine pozitivd fatd de controlul
intern/managerial, existdnd preocuparea de a anticipa si Inlitura
problemele semnalate.
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d)

Controlul intern/managerial este integrat in activitifile curente ale
structurii auditate $i nu reprezintdi o activitate distincti sau care se
desfagoara in paralel cu acestea.

Procesul de management al riscului din entitate asigurd identificarea
riscurilor, evaluarea lor, stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor si
monitorizarea eficacitétii acestora.

Conducerea primeste sistematic raportari privind desfasurarea activititilor
si gradul de indeplinire a obiectivelor i dispune misuri corective in cazul
abaterilor de la obiective etc.

Partial
conform

Sistemul de control intern/managerial este partial implementat;
procedurile nu sunt suficiente pentru prevenirea materializirii riscurilor.
Conducerea si personalul au o atitudine subiectivd fati de controlul
intern/managerial, inldturdnd problemele semnalate doar de ciitre anumite
echipe de audit sau control.

Controlul intern/managerial este partial integrat in activitiifile curente ale
structurii auditate,

Procesul de management al riscului din entitate asigurd identificarea unor
riscuri, evaluarea lor, dar misurile de gestionare a riscurilor nu sunt
intotdeauna adecvate si eficace.

Conducerea primeste anumite raportari privind desfdsurarea activititilor,
dar nu urmireste gradul de indeplinire a obiectivelor etc.

Neconform

Sistemul de control intern/managerial nu este implementat; procedurile
lipsesc, sunt putin utilizate sau sunt implementate necorespunzitor,
Conducerea entititii/structurii nu cunoagte cadrul de reglementare a
sistemului de control intern/managerial.

Conducerea si personalul au o atitudine necooperantd sau indiferenti fati
de controlul intern/managerial.

Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distinctii sau care
se desfigoara n paralel cu activititile entitifii,

Procesul de management al riscurilor din entitate nu asigurd identificarea
riscurilor, nefiind stabilite masuri adecvate de gestionare a riscurilor.
Conducerea primeste unele raportdri privind desfisurarea activitafilor si
gradul de indeplinire a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu sunt
fiabile. Raportérile nu sunt utilizate in procesul decizional si nu sunt luate
mdsuri corective in cazul abaterilor de la obicctive etc.

(6) Rezultatul evaluirii controlului intern se concretizeazi prin elaborarea formularului Evaluarea
inifiald a controlului intern §i stabilirea obiectivelor de audit, care cuprinde obiectivele si
activitatile/actiunile selectate, in mod obligatoriu, in vederea auditirii, astfel:

a) activitdtile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evaluarii
controlului intern;

b) activitdfile/actiunile cu riscurile de nivel mediu si controalele interne partial
conforme sau neconforme;

c) activitafile/actiunile cu riscuri mici st controale interne neconforme.

(7) in auditare pot fi cuprinse si alte activitafi/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie de
resursele de audit disponibile,

(8) Responsabilititi

Auditorii interm

a) Stabilesc modalititile de functionare a fiecirei
activitati/actiuni.
b) Stabilesc controalele interne planificate pentru fiecare
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activitate/actiune,

¢) Concep si elaboreazid Chestionarul de control intern
utilizat in identificarea controalelor interne existente.

d) Obtin rdspunsurile la intrebdrile formulate in
Chestionarul de control intern.

e) Identificdi controalele interne existente pentru fiecare
actiune/operatie.

f) Realizeazi evaluarea inifiald a controlului intern.

g) Stabilesc obiectivele de audit si in cadrul acestora
activitafile/actiunile ce vor fi auditate si testate, in functie
de nivelul riscului $i evaluarea controlului intern,

h) Elaboreazi formularul Evaluarea initiald a controlului
intern si stabilirea obiectivelor de audit, prevdzut in
Anexanr. 9.

i) Efectueazd eventualele modificari in planificarea misiunii
de audit stabilite Tn sedinta de lucru.

) Indosariazi documentele elaborate in cadrul procedurii in
Dosarul misiunii de audit public intern - Sectiunea C.

Supervizorul a) Analizeazd si cvalucazd controalele interne agteptate
identificate.

b) Analizeazd si revizuieste Chestionarul de control intern
claborat.

c) Analizeazd si evalueazd controalele interne existente
identificate.

d) Organizeazi o sedintd de lucru cu echipa de audit pentru
a analiza modul in care a fost evaluat controlul intern.

e) Supervizeazd formularul privind Evaluarea inifiald a
controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit.

5.5.5. Elaborarea programului misiunii de audit public intern — P-09

(1) Programul misiunii de audit public intern, prevazut in Anexa nr. 10, este un document intern de
lucru al CAPI si prezintd in mod detaliat lucridrile pe care auditorii interni isi propun sé le
efectueze, pentru a colecta probele de audit in baza cirora formuleazad concluziile si
recomandarile. ‘

(2) Prin programul misiunii de audit public intern se urméregte:

a) asigurarea coordonatorului CAPI ca au fost luate In considerare toate aspectele
referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern;

b) asigurarea repartizirii sarcinilor si planificarea activititilor, pe fiecare membru al
echipei de audit intern.

(3) Programul misiunii de audit public intern este structurat pe etapele misiunii de audit public
intern si activitati, iar in cadrul fiecarui obiectiv de audit cuprinde activitatile/actiunile selectate
in auditare si testérile concrete de efectuat.

(4) Responsabilitigi

Auditorii interni a) Elaboreazi Programul misiunii de audit public intern,
avand n vedere urmitoarele:
- etapele misiunii de audit public intern;
- activitdfile derulate n cadrul fiecdrei etape a
misiunii de audit public intern;
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- obiectivele misiunii de audit public intern si
activitdtile/actiunile auditabile;
- numirul de ore aferente fieciirei etape/obiectiv/
activitdti/actiuni;
- auditorii interni responsabilizati pentru realizarea
fiecdrei activitdti/actiuni cuprinse in program;
- locul deruldrii fiecdrei activititi, inclusiv a testirilor;
- testirile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit
§i activitate/actiune selectate in auditare si durata
acestora;
- tipul verificarilor ce se efectueazi in cadrul fiecirei
testari,
b) Indosariaza Programul misiunii de audit public intern in
Dosarul misiunii de audit public intern - Sectiunea A.

Supervizorul a) Analizeazi Programul misiunii de audit public intern.

b} Organizeaza o intdlnire pentru analiza Programului
misiunii de audit public intern.

¢) Revizuieste, dupa caz, activititile, tipul testirii, durata,
persoanele repartizate cuprinse in Programul misiunii de
audit public intern.

d) Supervizeazi Programul misiunii de audit public intern.

Coordonatorul CAPI a) Aprobd Programul misiunii de audit public intern.

5.6. Interventia la fata locului

8.6.1. Colectarea si analiza Di‘obelor de audit

(1) Etapa Interventiei la fata locului constd in analiza si evaluarea activitifii structurii auditate,
utilizind tehnicile §i instrumentele specifice muncii de audit, prezentate la subcapitolul 5.1.4.

(2) In aceasts etapa, auditorii interni colecteazi si analizeazi probele de audit avdnd in vederc
urmditoarele aspecte:

- cunoagterea activitdtilor/sistemelor/proceselor supuse verificarii;
- evaluarea eficientei si eficacititii controalelor interne;

- verificarea modului de implementare a recomandirilor formulate in cadrul misiunilor
de audit anterioare.

3.6.1.1. Efectuarea testarilor si formularea constatirilor - P-10

(1) Colectarea probelor de audit se realizeazd in urma testirilor efectuate in concordantd cu
Programul misiunii de audit public intern.

(2) Activitditile derulate contribuie la obfinerea constatdrilor de audit si justificarea lor cu probe de
audit.

(3) Testele se intocmesc pe obiectivele i activitatile/actiunile auditabile stabilite in Programul
misiunii de audit intern.

(4) Modelele testelor sunt previzute in Anexa nr. 14 si Anexa nr. 15.
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(5) Responsabilititi

Auditorii interni a) Stabilesc, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeazi a fi
utilizate.

b) Stabilesc pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a
atributiilor si responsabilitatilor,

¢) Utilizeaza tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.

d) Formuleazi obiectivul testérii.

e) Stabilesc metoda de esantionare si determind esantionul care va fi
testat.

f) Stabilesc si descriu tipul testérilor ce se vor efectua.

g) Formuleazd constatiirile §i concluziile de audit in functie de
prelucrarea informatiilor obtinute in urma aplicarii tehnicilor si
instrumentelor specifice de audit intern gi a probelor de audit colectate.

h) Elaboreazi chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri etc,

i) Elaboreaza testele in conformitate cu Programul misiunii de audit
public intern.

J) Colecteaza probe de audit pentru toate testirile si constatirile
efectuate.

k) Apreciazd dacd probele de audit obfinute sunt suficiente, relevante,
competente si utile.

1) Eticheteazi, numeroteaza si indosariazi testele, chestionarele, listele
de control, foile de lucru, interviurile in Dosarul misiunii de audit
public intern - Sectiunea A.

Supervizorul a) Avizeazi acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare testare.

b) Analizeaza si avizeazd chestionarele, listele de control, foile de lucru
etc., elaborate de auditorii interni.

¢) Confirmd fluxul de informatii, atribugiile si responsabilititile
mentionate in pista de audit.

d) Analizeazd si avizeazd utilizarea adecvatd a instrumentelor si
documentelor de lucru in vederea realizarii unei auditiri obiective.

¢) Analizeazi si avizeaza testele elaborate de auditorii interni.

5.6.1.2. Analiza problemelor si formularea recomandarilor — P-11

(1) Constatérile si recomandarile formulate de auditorii interni sunt discutate pe timpul interventiei
la fata locului cu reprezentantii structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunostinti
Fisele de identificare si analizi a problemelor.

(2) Fisa de identificare gi analizd a problemei, prevdzutd in Anexa nr. 16, se Intocmeste pentru una
sau mai multe probleme, abateri, nereguli, disfunctii constatate, daca privesc aceeasi cauza.

(3) Fisa de identificare si analiza a problemei se intocmeste de auditorii interni, se discutd si se
supervizeaza de citre supervizor.

(4) In cazurile in care reprezentantii structurii auditate refuza semnarea pentru luare la cunostinta a
Figelor de identificare si analizd a problemelor, auditorii interni transmit aceste documente
structurii auditate prin Registratura si continud procedura.

(5) Responsabilititi

Auditorii interni a) Prelucreazi testele realizate.

b) Analizeazi problemele identificate.

¢) Enuntd consecintele si implicatiile problemelor identificate.
d) Stabilesc cauzele problemelor identificate.
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¢) Formuleazd recomandiri pentru eliminarea cauzelor problemelor
identificate.

f) Elaboreaza Figele de identificare si analizi a problemelor.

2) Indica proba de audit pentru fiecare constatare.

h) Numeroteazi si indosariazd Figele de identificare §i analizia a
problemelor in Dosarul misiunii de audit public intern — Sectiunea A.

Supervizorul a) Analizeazi si verificd documentele si informatiile care au stat la baza
intocmirii Fiselor de identificare si analiza a problemelor.

b) Verifica suficienta probelor de audit care sustin constatarea formulati
in cadrul Figei de identificare si analizi a problemei.

c) Supervizeazi Figele de identificare gi analizi a problemelor.

Reprezentantul a) Semneazi pentru luarea la cunostintd Figele de identificare i analizi a
structurii auditate problemelor.

5.6.1.3. Analiza si raportarea iregularititilor — P-12

(1) Formularul de constatare i raportare a iregularitailor, prevazut in Anexa nr. 17, se Intocmeste
in cazul in care auditorii interni constatd existenta sau posibilitatea producerii unor iregularititi.

(2) Dupé completare si supervizare, auditorii interni transmit formularul, cel mai tirziu a doua zi,
coordonatorului CAPI, care informeazi in termen de 3 zile conducatorul institufiei, care are
obligatia de a continua verific#rile si de a stabili mésurile ce se impun.

(3) Responsabilititi

Auditorii interni a) Identificd iregularitatea.

b) Stabilesc actele normative Incalcate.

c) Stabilesc consecintele cu privire la iregularitatile identificate.

d) Formuleazi eventuale recomanddri pentru eliminarea iregularititii.

¢) Identificd probele care sustin constatirile cu privire la iregularititile
identificate.

f) Elaboreazd Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, il
semneazd §i il transmite imediat (cel mai tirziu a doua zi)
coordonatorului CAPI.

g) Indosariaza Formularul de constatare si raportare a iregularititilor in
Dosarul misiunii de audit public intern - Sectiunea A.

Supervizorul a) Analizeazi §i evalueazii iregularitatea identificatd gi constatarea
formulata.

b) Apreciazi suficienta probelor de audit care sustin constatarea
formulata.

¢) Supervizeazi Formularul de constatare si raportare a iregularititilor.

Coordonatorul a) Analizeazi si verificd probele de audit care au stat la baza elaborérii
CAPI Formularului de constatare si raportare a iregularititilor.
b) Informeazi in termen de 3 zile conducitorul institufiei publice.

5.6.2. Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern — P-13

(1) Revizuirea documentelor se efectueazi de cétre auditorii interni pentru a se asigura ci
documentele elaborate pe timpul derularii misiunii de audit public intern sunt pregitite in mod
corespunzitor si adecvat.

(2) Auditorii interni, prin revizuirca documentelor, se asigurd ci dovezile colectate pentru
sustinerea constatérilor sunt suficiente, concludente si relevante.
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(3) Responsabilititi

Auditorii interni a) Numeroteaza corespunzitor documentele procedurale, documentele de
lucru si lucrérile elaborate pe parcursul derularii misiunii.

b) Completeazd documentele procedurale, documentele de lucru si
lucrdrile elaborate, acolo unde se considera c¢ii sunt insuficiente.

c) Se asigurd cé pentru fiecare constatare existd probe de audit si cd
acestea sunt suficiente, concludente si relevante.

d) Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document
justificativ aferent constatarilor auditului (proba, dovada de audit).

e) Tntocmesc, dacd este cazul, Nota centralizatoare a documentelor de
lucru, previzuti la Anexa nr. 18.

f) indosariazi Nota centralizatoare a documentelor de lucru in Dosarul
misiunii de audit public intern - Sectiunea D.

Supervizorul a) Verifici si avizeazd Nota centralizatoare a documentelor de lucru.

(4) Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigura legitura intre obiectivele
de audit, interventia la fata locului si raportul de audit public intern. Acestea stau la baza
formulérii concluziilor auditorilor interni.

(5) Structura Dosarului de audit public intern este urmétoarea:
a) Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde urmatoarele sectiuni:

a.l. Sectiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:
- Ordinul de serviciu;
- Declaratia de independenti;
- Proiectul raportului de audit public intern si Raportul de audit public intern;
- Sinteza principalelor constatiri si recomandari;
- Testele efectuate;
- Figele de identificare si analiza a problemelor (FIAP);
- Formularele de constatare a iregularitatilor (FCRI);
- Programul de audit etc.

a.2. Sectiunea B - Administrativa:
- Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern;
- Minuta sedintei de deschidere;
- Minuta sedinfei de inchidere;
- Minuta reuniunii de conciliere;
- corespondenté cu structura auditati etc.

a.3. Sectiunea C - Analiza riscului:
- documentatia privind analiza riscului.

a.4. Sectiunea D - Supervizarea si revizuirea desfisurdrii misiunii de audit public
intern:

- revizuirea Proiectului raportului de audit public intern;
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- raspunsurile auditorilor interni la revizuirea Proiectului raportului de audit public
intern;
- documentatia privind supervizarea.
b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirmi si
sprijind constatérile si concluziile auditorilor interni, Dosarul este indexat prin atribuirea de

litere i cifre pentru fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul Programului de audit.
Indexarea trebuie i fie simpla si usor de urmarit.

(6) Dosarele misiunii de audit public intern sunt proprietatea USV si sunt confidentiale, se
pastreaza pand la implementarea recomandarilor din Raportul de audit public intern, dupé care
se arhiveazd in concordantd cu reglementirile legale in vigoare.

(7) Termenul de pastrare in arhiva este de 10 ani de la data finalizirii misiunii de audit intern.

5.6.3. Sedinta de inchidere — P-14

(1) Sedinta de inchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta structurii auditate
constatdrile, concluziile $i recomandarile preliminare ale auditorilor interni, rezultate in urma
efectudrii testarilor,

(2) Rezultatele sedintei se consemneazi in Minuta sedinei de inchidere, prevazuti in Anexa nr. 19,

(3) Responsabilitigi

Auditorii interni a) Planificd sedinta de inchidere.

b) Prezintd constatarile, concluziile si recomandirile misiunii de audit.

¢) Intocmesc Minuta sedintei de inchidere.

d) Transmit Minuta sedintei de inchidere structurii auditate, pentru
semnare.

e) Indosariazi Minuta sedintei de inchidere in Dosarul misiunii de
-audit public intern — Sectiunea B.

Coordonatorul a) Participd la desfigurarea sedintei de inchidere.

CAPV Supervizorul b) Sustine si argumenteazi constatdrile, concluziile si recomandirile
formulate de auditorii interni,

c) Verifica Minuta sedintei de inchidere.

Conducatorul a) Participa la desfasurarea sedintei de inchidere.

structurii auditate b) Prezintd opiniile in privinta constatirilor, concluziilor si
recomandirilor auditorilor interni.

¢) Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia
auditorilor interni pe timpul deruldrii misiunii de audit intern.

5.7. Raportarea rezultatelor misiunii de audit public intern

5.7.1. Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern

5.7.1.1. Elaborarea Proiectului raportului de audit public intern — P-15

(1) Proiectul raportului de audit public intern exprimi opinia auditorului intern, bazati pe
constatirile efectuate si pe probele de audit colectate,

(2) La elaborarea Proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate urmiitoarele
cerinte:
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a)

b)

c)

constatiirile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit public intern si sunt
sustinute prin probe de audit corespunzatoare;

recomandirile sunt in concordantd cu constatérile si determind reducerea riscurilor
cu care se confrunti structura auditata;

constatirile, concluziile $i recomandirile cuprinse in Proiectul raportului de audit
public intern au la baza Fisele de identificare §i analiz3 a problemelor si Formularele
de constatare si raportare a iregularititilor elaborate sau alte probe de audit intern
obtinute.

(3) In redactarea Proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate urmitoarele

principii:
a)
b)

c)
d)

¢)

f)
g

prezentarea constatarilor intr-o maniera pertinents si incontestabilé;

evitarea utilizfirii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului
abstract;

promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;
evitarea redactdrii jignitoare §i tendentioase;

prezentarea succintd a constatéirilor pozitive i prezentarea detaliatd si fundamentata
a constatarilor negative;

ierarhizarea constatérilor in functie de importantd;

evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.

(4) Responsabilitati

Auditorii interni a) Elaboreaza Proiectul raportului de audit public intern cu respectarca

cerintelor si criteritlor cuprinse n structura standard a acestuia,
. prezentatd in Anexa nr. 20.

b) Prezintd constatirile cu caracter negativ pe baza Figelor de
identificare si analizd a problemelor si a Formularelor de constatare
si raportare a iregularitétilor.

¢} Prezinta la modul general constatérile cu caracter pozitiv.

d) Identificd si prezinta cauzele si consecinfele constatérilor negative.

e) Formuleazd recomandari pentru disfunctiile constatate.

f) Face aprecieri cu privire la conformitatea activitdtii auditate pe baza
rezultatului incadrarii obiectivelor in nivele de apreciere.

g) Efectueaza modificérile solicitate de supervizor,

h) Semneaza Proiectul raportului de audit public intern.

i} Transmite supervizorului Proiectul raportului de audit insotit de
documentatia justificativé.

Coordonatorul
CAPI/
Supervizorul

a) Analizeazi Proiectul raportului de audit public intern.

b) Stabileste revizuirile necesar a fi efectuate in cadrul Proiectului
raportului de audit public intern,

¢) Supervizeaza Proiectul raportului de audit public intern.

d) Semneazi Proiectul raportului de audit public intem.

(5) In cadrul Proiectului raportului de audit public intern se pot utiliza diagrame, scheme, tabele i
grafice care si ajute la infelegerea constatarilor, concluziilor si recomandérilor formulate, note
de relatii, situatii, documente si orice alte materiale probante sau justificative.
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5.7.1.2. Transmiterea Proiectului raportului de audit public intern — P-16

(1) Proiectul raportului de audit public intern transmis structurii auditate trebuie sa fie complet, si
cuprindd relatarca constatirilor, cauzelor, consecingelor, recomanddrilor, concluziilor si a
opiniei formulate de auditorii interni,

(2) Structura auditatd analizeazi Proiectul raportului de audit public intern i transmite punctul de
vedere in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea acestuia. Netransmiterea
punctelor de vedere in termenele precizate se considerd accept tacit al Proiectului raportului de
audit public intern.

(3) Punctele de vedere primite de la structura auditata se verifica si se analizeazi de ciitre auditorii
interni in functie de datele si informatiile cuprinse in Proiectul raportului de audit public intern
si de probele de audit intern care stau la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de audit
public intern este revizuit in functie de punctele de vedere acceptate.

(4) Responsabilititi

Auditorii interni a) Intocmesc Adresa de transmitere a proiectului raportului de audit
public intern (Anexa nr. 21) citre structura auditatd si cétre celelalte
structuri functionale implicate in misiunea de audit.

a) Analizeazd eventualele puncte de vedere la Proiectul raportului de
audit public intern transmise de structura auditati.

b) fsi exprimd opinia cu privire la observatiile formulate de structura
auditatd si efectueazil eventualele revizuiri ale Proiectului raportului de
audit public intern.

c) Discutd, dacd este cazul, pregitirea unei reuniuni de conciliere cu
coordonatorul CAPI.

d) indosariazi Proiectul raportului de audit public intern la Dosarul
misiunii de audit public intern -- Sectiunea A.

¢) indosariaza punctul de vedere al structurii auditate, dacé este cazul.

Supervizorul a) Analizeazd observatiile structurii auditate

b) Isi exprima acordul, daca este cazul, asupra justificarilor formulate de
auditorul intern la observatiile structurii auditate.

¢) Discutd cu auditorii interni, daci este cazul, pentru pregitirea unei
reuniuni de conciliere cu structura auditata.

Coordonatorul a) Semneazd §i transmite Adresa de transmitere a proiectului raportului
CAPI de audit public intern citre structura auditati.
Structura auditata a) Analizeazi Proiectul raportului de audit public intern.

b) Formuleazi si transmite eventuale puncte de vedere la Proiectul
raportului de audit public intern, in termen de 15 zile calendaristice de
la primirea acestuia, si indic# tn mod expres daci soliciti concilierea.

5.7.1.3. Reuniunea de conciliere — P-17

(1) Auditorii interni organizeazﬁ reuniunea de conciliere cu structura auditats, in termen de 10 zile
calendarlstlce de la primirea punctelor de vedere si a solicitarii structurii auditate de a organiza
concilierea. In cadrul acesteia se analizeaza observatiile formulate la Proiectul raportului de
audit public intern de cétre structura auditata.

(2) Responsabilititi

Auditorii interni a) Pregitesc reuniunea de conciliere In termen de 10 zile calendaristice de la
primirea solicitarii formulate de structura auditata.
b) Informeazd structura auditati asupra locului si datei reuniunii de
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conciliere.

c) Participa la reuniunea de conciliere.

d) Prezintd punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de
structura auditatd, susfinut de probe de audit. _ ,

e) Intocmesc Minuta reuniunii de conciliere, previzuti in Anexa nr. 22,

f) Indosariaza Minuta reuniunii de conciliere in Dosarul misiunii de audit
public intern — Sectiunea B.

Coordonatorul a) Participd la reuniunea de conciliere, dupi caz.
CAPI/ b) Isi exprimé opinia cu privire la observatiile formulate de structura auditata.
Supervizorul c) Hotéaragte, de comun acord cu auditorii interni, asupra formei finale a

constatdrilor, concluziilor $i recomandarilor.
d) Verificd Minuta reuniunii de conciliere.

Reprezentantii a) Participa la reuniunea de conciliere.
structurii auditate b) Formuleaza eventualele observatii cu privire la punctele de vedere aflate in
divergentd si le susfin cu probe de audit,

3.7.2. Elaborarea Raportului de audit public intern

5.7.2.1. Elaborarea Raportului de audit public intern — P-18

(1) Raportul de audit public intern (Anexa nr. 23) se definitiveaza prin includerea in Proiectul
raportului de audit a modificdrilor discutate i convenite in cadrul reuniunii de conciliere,
inclusiv a celor neinsusite, dac este cazul.

(2) in cazul in care structura auditatd nu solicitd conciliere, Proiectul raportului de audit devine
Raport de audit public intern.

(3) Raportul de audit public intern contine opinia auditorilor interni si trebuie insotit de o Sintezd a
principalelor constatari si recomandéri (Anexa nr. 24).

(4) Auditorii interni sunt responsabili pentru asigurarea calititii Raportutui de audit public intern.

(5) Responsabilititi

Auditorii interni a) Elaboreazi Raportul de audit public intern findnd cont de Proiectul
raportulvi de audit public intern si de rezultatele reuniunii de
conciliere, daci este cazul.

b) Transmit Raportul de audit public intern supervizorului/
coordonatorului CAPI.

¢) Efectueazi eventualele modificiri sau completdri propuse de
supervizorul/coordonatorul CAPIL,

d) Semneazd documentul pe fiecare pagind.

¢) intocmesc Sinteza principalelor constatari si recomandiri.

f) Solicitd structurii auditate elaborarea Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor.

Supervizorul/ a) Verificd Raportul de audit public intern §i face eventuale propuneri de
Coordonatorul revizuire,
CAPI b) Semneazi pe ultima pagind Raportul de audit public intern.

¢} Propune spre avizare Raportul de audit public intern.

5.7.2.2. Difuzarea Raportului de audit public intern — P-19

(1) Coordonatorul CAPI transmite Raportul de audit public intern, finalizat, conducétorului
institutiei pentru analiza si avizare. Raportul este insofit de Sinteza principalelor constatiri si
recomandiri.
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(2) Dupd avizarea Raportului de audit public intern, o copie a acestuia este transmisd structurii
auditate.

(3) In cazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise fiecareia
copii ale Raportului de audit public intern.

(4) Responsabilititi

Auditorii interni a) Pregitesc Raportul de audit public intern in vederea transmiterii
conducitorului institutiei,

b) Dupé avizarea Raportului de audit public intern, intocmesc Adresa de
difuzare a raportului de audit public intern (Anexa nr. 25) citre
structura auditatd si, daca este cazul, cétre celelalte structuri implicate
in misiunea de audit.

¢) Indosariaza Raportul de audit public intern in Dosarul misiunii de
audit public intern — Sectiunea A.

d) Indosariazi Sinteza principalelor constatéri si recomandéri — Sectiunea
A.

e) fntocmesc adresa de transmitere catre MEN, in termenul legal, cu
informarea despre recomandarile din Raportul de audit public intern
care nu au fost insusite, insotitd de documentatia de sustinere.

Coordonatorul a) Transmite Raportul de audit public intern, insotit de Sinteza
CAPI principalelor constatiri si recomandiri, conducétorului institutiei.

b) Semneazd Adresa de difuzare a raportului de audit public intern cétre
structura auditatd si, dacd este cazul, citre celelalte structuri implicate
in misiunea de audit.

c) Semneazd Adresa de transmitere citre MEN cu informarea, in
termenele legale, despre recomandérile care nu au fost insusite din
Raportul de audit public intern, insotiti de documentatia de sustinere,

Conducitorul a) Analizeazd si avizeazi Raportul de audit public intern.
institutiei

B

3.8. Supervizarea misiunii de audit public intern — P-20

(1) Scopul actiunii de supervizare este de a se asigura cd obiectivele misiunii de audit public intern
au fost atinse in conditii de calitate.

(2) Calitatea de supervizor in cadrul unei misiuni de audit public intern revine coordonatorului
CAPI sau auditorului intern, desemnat de ciitre acesta.

(3} In cazul nominalizarii unui auditor ca supervizor al misiunii de audit se va urmari ca acesta si
aibd pregitirea profesionald adecvatd si competenta necesard in vederea realizarii acestei
activitéti.

(4) Supervizarea, in cazul in care coordonatorul CAPI este implicat in misiunea de audit public
intern, se asigurd de un auditor intern desemnat cu supervizarea.

(5) Responsabilititi

Auditorii interni a) Prezintd Supervizorului toate documentele elaborate si probele de
audit colectate in timpul misiunii de audit.

b) Indosariaza Nota de supervizare a documentelor in Dosarul misiunii
de audit public intern — Sectiunea D.

Supervizorul a) Verificd documentele elaborate si prezentate de auditorii interni in
toate fazele de derulare a misiunii de audit.
b) Supervizeazd toate documentele elaborate de auditori, activitate care
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se realizeaza prin formalizarea pe fiecare document verificat, intocmit
conform modelelor prevazute 1in cadrul prezentei proceduri
operationale.

c) Verificd executarea corectd a Programului de audit public intern.

d) Verifica consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru
fiecare constatare de audit efectuat.

e) Verifici dacd redactarea Proiectului i Raportului de audit public
intern este exactd, clard, concisa.

f) Intocmeste Nota de supervizare a documentelor, prevazuti in Anexa
nr. 26.

5.9. Urmairirea recomandirilor — P-21

3.9.1. Dispozitii generale

(1) Obiectivul urmdririi recomandirilor este atit asigurarea cd recomandirile prezentate in
Raportul de audit public intern se implementeazi intocmai la termenele stabilite si in mod
eficace, cét gi evaluarea consecintelor in cazul neaplicarii acestora.

(2) Structura auditatd trebuie si informeze CAPI asupra modului de implementare a
recomanddrilor la termenele previzute in Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor.

(3) Procesul de urmirire a recomandarilor consti in evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea si
oportunitatea actiunilor intreprinse de citre conducerea structurii auditate pentru implementarea
recomandarilor din Raportul de audit public intern.

(4) Coordonatorul CAPI poate stabili misiuni de verificare a implementirii recomandarilor.

5.9.2. Responsabilitatea structurii auditate

(1) Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomanddrilor consta in:
a} elaborarea Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;
b) stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;
¢) implementarea recomandarilor;

d) comunicarea periodicd a stadiului progresului inregistrat in procesul de
implementare a recomandarilor;

¢) evaluarea rezultatelor obtinute.

(2) Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor se transmite de structura auditata
Compartimentului de audit public intern.

(3) Pe parcursul implementirii recomandirilor structura auditati transmite periodic informari
asupra stadiului progresului Tnregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre
situatiile de nerespectare a termenelor de implementare.
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3.9.3. Responsabilitatea Compartimentului de audit public intern

(1) Auditorii interni analizeazd §i evalueazia Planul de acfiune pentru implementarea
recomandadrilor si propun, daci este cazul, eventuale modificiri.

(2) Evaluarea stadiului de implementare a recomanddrilor si caracterul adecvat al actiunilor
intreprinse se urmiresc de cétre auditorii interni in functie de informirile primite de la
structurile auditate. Actiunile implementate necorespunziitor sunt identificate de auditorii
interni care propun structurii auditate eventuale modificdri ale Planului de actiune pentru
implementarea recomandrilor.

(3) Coordonatorul CAPI ia mésuri pentru analiza periodicd a rezultatelor implementirii si a
progreselor inregistrate In implementarea recomandirilor raportate de structura auditata.

(4) CAPI raporteazd conducitorului institutiei asupra progreselor Inregistrate in implementarea
recomandadrilor, la cerere, si prin Raportul anual privind activitatea de audit public intern,
transmis spre avizare.

(5) CAPI raporteazii anual catre MEN asupra progreselor inregistrate in implementarea
recomandérilor prin Raportul anual privind activitatea de audit public intern,

(6) Responsabilititi

Auditorii interni a) Intocmesc Fisa de urmarire a implementirii recomandarilor, previzuta
in Anexa nr. 27,

b) Primesc, analizeazi si, eventual, propun revizuiri la Planul de actiune
pentru implementarea recomandérilor.

¢) Verificd implementarea recomandarilor la termenele stabilite.

d) Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandarilor.

¢) Actualizeazi Fisa de urmirire a implementirii recomandirilor,
corespunzitor informdrilor structurii auditate sau verificarilor efectuate.,

f) Indosariaza Fisa de urmirire a implementérii recomandarilor in Dosarul
misiunii de audit public intern — Sectiunea A.

Structura a) Analizeazi recomandarile formulate in Raportul de audit public intern

auditatd avizat.

b) Elaboreazi Planul de actiune pentru implementarea recomandirilor,

¢) Transmite Planul de actiune pentru implementarca recomandirilor cétre
CAPI, in termen de 15 zile calendaristice de la primirea Raportului de
audit public intern,

d) Efectucazid eventuale modificdri ale Planului de actiune pentru
implementarea recomanddrilor, In functie de propunerile formulate de
auditorii interni.

e) Implementeazd actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru
implementarea recomandirilor cu respectarea termenelor previzute in
calendar.

f) Elaboreazi si transmite CAPI, periodic, informdari cu privire la stadiul
implementirii recomandirilor.

Coordonatorul a) Analizeazid propunerile de modificdri ale Planului de actiune pentru

CAPI implementarea recomandirilor formulate de auditorii interni.

b) Informeazi conducdtorul institufiei cu privire la recomandirile
neimplementate la termen,

c) Verifica progresele Inregistrate in implementarea recomandarilor.

Conduciitorul a) Dispune misuri, ori de cAte ori considerd necasar, in cazul
institutiei neimplementdrii la termen a recomand#rilor formulate de auditorii
interni.
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6.

CONTROLUL DOCUMENTELOR, RESPONSABILITATI

crt.

Compartimentul (postul)/
actiunea (operatiunea)

Rectorul
USv

Coordonator
CAPl/
Supervizor

Auditor
intern in
cadrul CAPI

Structura
auditati

Ordinul de serviciu, intocmit de
coordonatorul  CAPI, este
aprobat de Rector

A

E

Ah.

Fiecare auditor intern
intocmeste o Declaratie de
independentd fata de structura
auditatd

E/V/A

E/Ah.

Auditorii  interni  notifici
structura auditatd cu 15 zile
calendaristice inainte de
declansarca misiunii de audit
public intern

V/A

E/Ah.

Auditorii interni elaboreaza
Minuta sedintei de deschidere

E/Ah.

Auditorii interni  solicitd si
colecteazd  informatii cu
caracter general despre
structura auditatd i intocmesc
Dosarul permanent

E/Ah.

Auditorii interni elaboreazid
Chestionarul de luare la
cunostinti

V/IA

E/Ah.

Auditorii interni prelucreaza si
documenteazid informatiille si
elaboreazé Studiul preliminar

V/A

E/Ah.

Auditorii interni identifici,
analizeaza riscurile si
elaboreazd documentul
Stabilirea punctajului total al
riscurilor si ierarhizarea
riscurilor

V/A

E/Ah.

Auditorii interni elaboreazi
Chestionarul de control intern

V/A

E/Ah.

10.

Auditorii interni elaboreazi
documentul Evaluarea initiald a
controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit

V/A

E/Ah.

11.

Auditorii interni  elaboreazi
Programul misiunii de audit
public

VIA

E/Ah.

Auditorii interni  colecteazi
Probele de audit.

Intocmesc Liste de verificare.
Elaboreazi Interviuri,
Intocmesc Teste, Foi de lucru,

Liste de control.

V/A

E/Ah.

Ap.
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Nr.
crt.

Compartimentul (postul)/
actiunea (operatiunea)

Rectorul
Uusv

Coordonator
CAPY/
Supervizor

Auditor
intern in
cadrul CAPI

Structura
auditati

Daca este cazul, intocmesc Fige
de identificare si analiza
problemei  (FIAP)  si/fsau
Formulare de constatare si
raportare a  iregularititilor
(FCRI)

13.

Auditorii interni elaboreazi
Nota centralizatoare a
documentelor de lucru

V/A

E/Ah.

14.

Auditorii interni elaboreazi
Minuta sedintei de inchidere

E/Ah.

Ap.

15.

Auditorii  interni elaborcazi
Proiectul raportului de audit
intern

V/A

E/Ah.

16.

Auditorii  interni  transmit
Proiectul raportului de audit
intern structurii auditate

V/A

E/Ah.

17.

Structura auditatd are obligatia
ca in termen de 15 zile si
transmitd CAPI eventualele
obiectil sau puncte de vedere
la Proiectul raportului de audit
intern

18.

Dacid sunt cventuale obiectii,
auditorii interni convoacd in
termen de maximum 10 zile o
reuniune de conciliere cu
structuria auditati. In urma
operatiunii de conciliere se
intocmeste Minuta reuniunii de
conciliere

E/Ah,

Ap.

19.

Auditorii  interni redacteazi
Raportul de audit intern si il
supun aprobdrii  Rectorului
USvV

E/Ah.

20.

Auditorii interni intocmesc
Sinteza principalelor constatiri
si recomanddri ale misiunii de
audit public intern

E/Ah.

21.

Auditorii  interni  difuzeazi
Raportul de audit intern
structurii auditate

V/A

E/Ah,

22,

Se intocmeste Nota de
supervizare a documentelor

Ah.

23.

Auditorii interni intocmesc Fisa
de urmérire a implementirii
recomandrilor

E/Ah.

Ap.

A — aproba; Ah — arhiveazi; Ap. — aplicd; E — evalueazi; V - verifica
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Desfigurarea misiunilor de audit public intern usy
7. INREGISTRARI, ARHIVARI
Nr. Arhivare
N Denumirea anexei Elal?orare/ Aprobare X | Difuzare Alte
crt. Verificare em ——1 elemente
Loc Perioada
pla
re
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Ordinul de serviciu |Coordonator Rectorul 1 CAPI CAPI 10 ani
CAPI Usy
2. | Declaratia de Auditor Coordonator | 1 CAPI CAP1 10 ani
independenta intern CAPIL
3. | Notificarea privind Auditor Coordonator | 2 | Structura | Structura 10 ani
declansarea misiunii intern CAPI auditatd/ | auditatid/
de audit public intern CAPI CAPI
4. | Minuta sedintei de Auditor Coordonator | | CAPI CAPI 10 ani
deschidere intern/ CAPI
Supervizor
5. | Chestionarul de luare Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
la cunostintd — CLC intern/ CAPI
Supervizor
6. | Studiu preliminar Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
intern/ CAPI
Supervizor
7. | Stabilirea punctajului Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
total al riscurilor si intern/ CAPI1
ierahizarea riscurilor | Supervizor
8. | Chestionar de control Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
intern — CCI intern/ CAPI
Supervizor
9. | Evaluarea initiald a Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
controlului intern si intern/ CAPI
stabilirea obiectivelor | Supervizor
de audit
10.| Programul misiunii Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
de audit public intern intern/ CAPI
Supervizor
11.| Chestionarul - Lista Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
de verificare intern/ CAPI
Supervizor
12.| Foaie de lucru Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
intern/ CAPI
Supervizor
13.| Interviu Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
intern/ CAPI
Supervizor
14.| Test — model nr.] Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
intern/ CAPI
Supervizor
15.1 Test — model nr.2 Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ant
intern/ CAPI
Supervizor
16.| Fisa de identificare si Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
analiz3 a problemei — intern/ CAPI
FIAP Supervizor
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Nr. Arhivare
Nr. Denumirea anexei Elal’?orare/ Aprobare X | Difuzare Alte
crt. Verificare em —— elemente
Loc Pericada
pla
re
17.| Formular de Auditor Coordonator 1 CAPI CAPI 10 ani
constatare i raportare intern/ CAPI
a iregularitatilor - Supervizor
FCRI
18.| Nota centralizatoare Auditor Coordonator 1 CAPI CAPI 10 ani
a documentelor de intern/ CAPI
lucru Supervizor
19.| Minuta sedintei de Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
inchidere intern/ CAPI
Supervizor
20.| Proiectul raportului Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
de audit public intern intern/ CAPI
Supervizor
21.| Adresi de Auditor Coordonator | 2 | Structura CAPI 10 ani
transmitere a intern/ CAPI auditatd/
proiectului raportului | Supervizor CAPI
de audit public intern
22.| Minuta reuniunii de Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
conciliere intern/ CAPI
Supervizor
23.} Raportul de audit Auditor Rectorul 1 CAPI CAPI 10 ani
public intern intern/ usv
Supervizor
24.| Sinteza principalelor Auditor Coordonator | 1 CAP! CAPI 10 ani
constatari si intern/ CAPI
recomandari ale Supervizor
misiunii de audit
public intern
25.| Adresa de difuzare a Auditor Coordonator | 2 | Structura CAPI 10 ani
raportului de audit intern/ CAPI auditatd/
public intern Supervizor CAPI
26.| Nota de supervizare a | Supervizor | Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
documentelor CAPI
27.| Fisa de urmirire a Auditor Coordonator | 1 CAPI CAPI 10 ani
implementarii intern/ CAPI
recomandirilor Supervizor
8. DISPOZITII FINALE
8.1.  Aprobarea modificarii prezentei proceduri este de competenta Consiliului de Administratie
al USV.
8.2.  Prezenta procedurd intrd in vigoare din momentul aprobérii Consiliului de Administratie,
8.3.  Verificarea modului in care se aplicd prezenta procedurd se realizeazi cu ocazia evaluirii
activitdtii auditorilor interni de cétre auditorii din cadrul Compartimentului Audit Intern de
la nivelul MEN sau de cétre auditorii Curtii de Conturi.
8.4  Prezenta procedurd abroga editia precedentd a procedurii aprobati prin Hotirdrea Senatului

USV numirul 18 din 04.02.2016.
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Desfagurarea misiunilor de audit public intern
9, ANEXE
Documente Anexa
Ordinul de serviciu 1

Declaratia de independentd

Notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern 3

Minuta sedintei de deschidere 4

Chestionarul de luare la cunostintd 5

Studiu preliminar 6
7
8
9

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor
Chestionarul de control intern .
Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Programul misiunii de audit public intern 10
Chestionarul — Lista de verificare 11
Foaie de lucru 12
Interviu 13
Test — model nr.1 14
Test — model nr.2 15
Figa de identificare st analizi a problemei — FIAP 16
Formularul de constatare si raportare a iregularitdtilor — FCRI 17
Nota centralizatoare a documentelor de lucru 18
Minuta sedintei de inchidere 19
Proiectul raportului de audit public intern 20
Adresi de transmitere a proiectului raportului de audit public intern 21
Minuta reuniunii de conciliere 22
Raportul de audit public intern 23

Sinteza principalelor constatéri si recomandéri ale misiunii de audit public 24
intern

Adres# de difuzare a raportului de audit public intern 25
Nota de supervizare a documentelor 26
Fisa de urmirire a implementérii recomandarilor 27
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Anexanr. 1
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CELL. MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din
ORDIN DE SERVICIU
In conformitate cu prevederile art. ........... lit. ........... din Legea nr. 672/2002 privind

auditul public intern, republicatd, cu modificidrile ulterioare, ale O.M.E.N. nr. 5509/2017 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public
intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entititile publice aflate in subordonarea,
coordonarea, sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale si ale Planului anual de audit
public intern pentru anul ........... , N perioada ....covvevieeinineieearinens se va efectua o misiune de audit
public intern la .....ocecrvvererecerrineennens s CULRTNA (ooiirei e seere s e st s saassaesrssesane e

Perioada supusd auditarii: ........cccevecrnvercrnrenenne

Scopul misiunii de audit public intern este .....ccocoverevecricnieennes

Obicctivele generale ale misiunii de audit public intern sunt:

A) e e :
B) ;
N) e

| T URUOORUOUIOTORIO :
1) R
Supervizor al misiunii de audit public intern este ......ccccevvviririreerienene , avind functia de

Conducatorul institufiei,
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Anexa nr, 2
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Numele §i prenumele: .......cooeeeveeeeiiicrieriennn,
Misiunea de audit PUBLC IIEIT: ....veveeerresveeeereeeeeeecsereeeseseeeseesesesesssssssssenees
Data: ........... :

1:: Declararea conflictelor de interese si a incompatibilititii DA |NU

1. | Ati avut/Aveti vreo relatie oficiald, financiari sau personald cu persoane din cadrul
entitdtii/structurii auditate care ar putea si vi limiteze masura fn care puteti sa interveniti
si sd constatati deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit public intern?

2. | Avetfi idei preconcepute fati de persoane, activitifi, procese, programe, grupuri, care au
legdturd cu entitatea/structura auditatd i care ar putea si vi influenteze in misiunea de
audit?

3. | Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat/implicatd Tn ultimii 3 ani intr-un alt
mod in activitatea entititii/structurii ce va fi auditata?

4. | Aveti responsabilitéfi in derularea programelor §i proiectelor finantate integral sau partial
de Uniunea Europeana?

5. | Afi fost implicat/implicatd in elaborarea si implementarca sistemelor de conirol ale
entitdfii/structurii ce urmeazi a fi auditata?

6. | Sunteti sot/sotie, rudd sau afin padnd la gradul al patrulea inclusiv cu conduciitorul
entitdtii/structurii ce va fi auditati sau cu membrii organului de conducere colectivi?

7. | Aveti vreo legturd politicd, sociald care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau din primirea
de redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care are legéturd cu
entitatea/structura auditati? ,

8. | Ati aprobat inainte documente, ordine de platd si alte instrumente de plati pentru
entitatea/structura ce va {1 auditatd?

9. | Ati fost/Sunteti implicat/implicatd in tinerea evidentei contabile la entitatea/structura ce
va fi auditati?

10. | Ati avut/Avefi vreun interes personal care influenteaza sau pare si influenfeze
indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fatd de
entitatea/structura auditati?

11. | Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerinfele specificate gi
conformitatea obiectivelor cu politica entititii?

12. | Dacd in timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilititi personale, externe

sau organizationale care afecteazd obiectivitatea dumneavoastrd de a lucra si a elabora
rapoarte de audit impartiale, le notificati sefului compartimentului de audit public intern?

TR

3. Daci da, explicafi cum anume: ...............oooeeeiiiiiiiee e R

Data: .

Auditor intern, Coordonator CAPI,

..................................
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Anexanr. 3

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

L2 11 (TSRS (nume si prenume, functia)

Referitor 1a misiunea de audit INTEIT: ..oveeveee e eeeeeeeeseseee oo eeee e

In conformitate .....eeevvvovreorvern, , urmeazd ca In perioada ......oooorvieieienenen.
sd efectudim o misiune de audit public INTETN CU tEIMA ..ovvevevevrenecreeeteeeeeeeeee s eeees e s eessessss et e

Scopul misiunii de audit public intern il reprezintd examinarea responsabilitatilor asumate de
cétre conducerea structurii auditate §i personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea
activitéfilor si indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.

Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern sunt:

.........

Mentiondm cd se va efectua un audit de ............

Ulterior, vd vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a
sedintei de deschidere a misiunii de audit public intern, in cadrul ciireia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorilor;

b) prezentarea i documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;

¢} scopul misiunii de audit public intern;

d) modalitatea de desfisurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact;

e) alte aspecte,

Pentru o mai bund infelegere a activiti{ii dumneavoastrd, vi rugim si ne puneti la dispozitie
documentatia necesara privind: planificarea, organizarea si controlul activititilor manageriale, legile
si reglementdrile aplicabile, organigrama entitétii, regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor pentru persoanele cu atributii in domeniul auditat, procedurile operationale de lucru,
rapoartele de activitate, alte documente pe care le considerali relevante pentru prezenta misiune etc.

Totodatd vd rugim s# ne comunicati persoana de contact desemnati de dumneavoastri
pentru a colabora pe durata derularii misiunii de audit public intern.

Pentru eventualele intrebéri privind desfigurarea misiunii, vd rugim si contactati la
Compartimentul Audit Public Intern (interior ........... ) pe:

Nume auditor Nr.telefon e-mail

Cu deosebita consideratie,
Coordonator CAPI Data

.............................................
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Anexa nr. 4
UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Sedinta de deschidere

Domeniul/activitatea auditati: ............ccccovevevenrvrenenn,

Denumirea MISTUNIL ...ovececriceiviisirieneeniereesrreersasssecesiveorsesssrorsecesserns

Document intocmit de: .......ccocoveevveeecvernennne.

SUPEIVIZAL: ©veverreeiecrrerieeiierienireens

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor:
Numele Functia Entltatea/_Str}l ctura Semnétura
auditatd

..................................

..................................

..................................

..................................

..................................

..................................

Auditor intern - coordonator CAPI

Compartiment audit
public intern (CAPI)

..................................

Auditor intern

Compartiment audit
public intern (CAPI)

.................................

.................................
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Anexa nr. 5

Compartiment
Audit Public Intern

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT | Data:

PUBLIC INTERN

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditati: ...........

.......................

Denumirea miSiunii: .oooeeeeeeeevrmenervnnnnns

................................................

Document intocmit de: .oooveereeeerneneen.

------------

Supervizat: .......cocecieeiiieninnininn,

CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA

Intrebiri formulate Da Nu

Observatii

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

..................................

..................................

..................................
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Anexa nr, 6

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Colectarea si prelucrarea informatiilor
Structura auditatd: ..........ccooecneieciineens
Denumirea mMiSIUNIL uivveireirveriesinrinserisresieessressresnseressesenesiensesassanes
Document intocmit de: .......cccceveeerevirinnenninnns
Supervizat: .......ocecveeeeeeiveeneanne

STUDIU PRELIMINAR

Analiza domeniului
auditabil

prezentarea generald a structurii auditate;
descrierea domeniului auditabil;

Analiza obiectivelor
stabilite de structura
auditatd specifice
domeniului auditabil

identificarea obiectivelor definite de structura auditata;
urmérirea dacd obiectivele ecvaluate respectd caracteristicile
SMART;

Analiza indicatorilor

" examinarea dacd indicatorii stabiliti sunt atét cantitativi, cat si

identificarea indicatorilor de performantd asociati obiectivelor
domeniului auditat;
urmdérirea dacé indicatorii pot fi calculati;

calitativi;

Auditor intern,

..................................

Supervizor,
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa nr. 7

Compartiment PREGATIREA MISIUNII DE | Data:
Audit Public Intern AUDIT
Analiza riscurilor
Domeniul/activitatea auditatd: ........occoeereiiirerreisrrnenns
Denumiread MISIUNIL ....o.ecvveveeiriieiieees e eeeeiesee et sssesse s esseressssneens
Document intocmit de: ...ooovivivivneirreneneeeen,

Supervizat; ...ovcoievirrvnenrrrnrans

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SI IERAHIZAREA RISCURILOR

Nr. | Obiective | Activititi/Actiuni | Riscurile Criterii de analizi a Punctaj | Ierarhizarea
crt. identificate riscului total (PT) | riscurilor
Probabilitate | Impact
(P} (I PT=PxI
Auditor intern, Supervizor,

..................................
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Anexa nr. 8
UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Compartiment PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT | Data:
Audit Public Intern PUBLIC INTERN
Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditatd: ........coceeeveerieieennnnn,

Denumirea Misiunii: c.occooveeieeeciinveroirie st see s ceeresiecensnes s

Document Intocmit de: .......cccvevevervevenrennnnene

Supervizat de: ......cccovveeieeeerieeniann,

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN
Intrebiri formulate Da | Nu | Observatii
Obiectiv 1
Obiectiv 2

..................................

..................................
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa nr. 9

Compartiment
Audit Public Intern

PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT
PUBLIC INTERN

Data:

Analiza riscurilor

Domeniul/activitatea auditati; ............

......................

Denumirea miSivuniiz ........cvvvvevvvvvneenns

...............................................

Document intocmit de: ....oooeeveveevnnnn.n

Supervizat de: ...ocooveeiereenriiiriiinen

EVALUAREA INITIALA A CONTROLULUI INTERN SI STABILIREA OBIECTIVELOR DE

AUDIT
Controale | Controale Evaluarea Selectare
Nr. o Activitifi | Riscurile | Ierarhizare . . initiald a A
Obiective AR . . : interne interne . in
crt. /Actiuni | identificate | a riscurilor . controlului .
existente | asteptate . auditare
intern
Concluzii:
(Se vor mentiona obiectivele, activitatile, actiunile selectate in vederea auditirii)
Auditor intern, Supervizor,

..................................
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Anexa nr. 10

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CELL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT | Data
Audit Public Intern PUBLIC INTERN
Elaborarea programului misiunii de

audit public intern
Domeniul/activitatea auditata: .........ccooeviirivnineennen.
Denumirea mMiSIUNIL: ......cocveiierresiveeiriiinre e ceeees e esereertesressee
Document intocmit de: ........cocevivveireeinvenrennen.
Supervizat de: ......cccovveeriereevenrnnnen.

PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Tipul | Durata [Auditorii| Locul

Obiecti ivitdti/Actiuni " : . o
tve Activitafi/Actiuni testdrii | (ore) | interni { desfisurdrii

Misiunea de audit public intern

L. Pregiitirea misiunii de audit public intern

1. Intocmirea si aprobarea Ordinului de
serviciu

2. Intocmirea si validarea Declaratiilor de
independentd

3. Pregitirea si transmiterea Notificarii
privind declangarea misiunii de audit
public intern

4. Deschiderea misiunii de audit public

intern

5. Constituirea si actualizarea Dosarului
permanent

6. Prelucrarea  si  documentarca
informatiilor

7. Evaluarea riscurilor

8. Evaluarea controlului intern

9. Elaborarea Programului misiunii de
audit public intern

ILInterventia la fata locului

1. Activitatea ....cco.ooovvveeerivrnniieinienns

1.1 ACHUNEA ..ovvevvereeeeeecvenecrrnn

1.2 Actiunea .........ccoecvvevvecrenenrennns

OBIECTIV 1 n. Activitatea ...,

N1 ACHUNEA .o

N.2 ACHUNEA ..o

--------------------------

1. Activitatea .........ooovvvvvvvivvveiiiniennn

Obiectiv n 1.1 ACtiUnea .......ccoeevecrvecvecrrenennenn

1.2 ACIUNGA ...ocoevveeeiieecieririeeninen,




Desfasurarea misiunilor de audit public intern

Obiective Activitati/Actiuni

Tipul
testarii

Durata
(ore)

Auditorii
interni

Locul
desfasurarii

..........................

n. Activitatea ...............cooevevvieviveen,

n.l Actiunea ...ccoeevvveveervererennen.

N.2 ACfiUNea vvvvvevrevrrieeierceenenen,

..........................

dosarelor de audit intern

Revizuirea documentelor si constituirea

Sedintei de inchidere

1IL. Raportarea misiunii de audit public intern

public intern

Elaborarea Proiectului raportului de audit

audit public intern

Transmiterea Proiectului raportului de

Reuniunea de conciliere

intern

Elaborarea Raportului de audit public

intern

Difuzarea Raportului de audit public

IV. Urmirirea recomandarilor

Elaborarea Figei de

urmdrire
implementdrii recomandarilor

Auditor intern,

..................................
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Anexa nr. 11

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea audiati: ...........covvveveverierennnnne,
Dentumirea MUSIUNIL ...ocvvicrieeieiieiier e irecsreereeeeeieseeeebiaasreenessseeens
Document intocmit de: ........ccccvvveereivveenrennnn,
Supervizat de: .....cocoeveviiveriiecirenieennn,

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE

Nr. Intrebiri Da | Nu Observatii
crt.
Obiectivul de audit nr. ..ocveeveeeeicievceecienen,
1. | Activitatea/actiunea .........cc.oeeeeerveerrereennnan
... | Intrebari formulate
n.
Auditor intern, Supervizor,

....................................................................
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Anexanr. 12

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Efectuarea testarilor si formularca
constatérilor
Entitatea/structura auditata: ........cceceeeveeeveennnenee.
Denumirea MISIUINIL .v.vvveviirerirererireeeeeeesssecseresesssereeresereseesessseens
Document intocmit de: ......oovvvnvveiiiniinernreenns
Supervizat de: .......occcoveeveereiernenns
FOAIE DE LUCRU

Elementele analizate din
cadrul testului
Documentele analizate

Descrierea constatérilor

Auditor intern, Supervizor,

....................................................................
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Anexa nr. 13

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Efectuarea testarilor si formularea
constatdrilor
Entitatea/structura auditatd: .........coovceveeesririnreenne.
DENUMIrea MISTUNIL vovvvvvrevvrirreesirersriosrsieessressssesssssesssesssssessssessasees
Document intocmit de: ...oocvveiiiieiiiiiniiiens
Supervizat de: ...oooviveereeireeiieeeeen,
INTERVIU

Intrebarea 1

Réspuns 1

Intrebarea 2

Rispuns 2

..........................

..........................

Intrebarea n

Réspuns n

Va mulfumim pentru timpul acordat.

Auditori interni,

..................................

Persoani intervievati,
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Anexa nr. 14

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI { Data:
Audit Public Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditata: ..........cccocverevrierennannn,
Denumirea MISIUNILL ....cvvvvvrvvreivirierienrecrereeeriesieesersieesnsseseeesessssesesnans
Document intocmit de: .......coocveeieciinniinrinnenn
Supervizat de: .....ccoecveveiiieeieniann.

TEST — Model nr. 1

Obiectivul misiunii interne
Obiectivul testului
Modalitatea de esantionare
Descrierea testarii
Constatéri

Concluzii

Auditor intern, Supervizor,

....................................................................
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa nr. 15

Compartiment
Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditatil; ....oooovveeeverveviecerereesinne

Dentimirea IMISIUIILL uuvieveciiiiriieresiseierteesesssrsresssessossernssssssnsseeessessnrees

Document Intocmit de: ....eevveevveerieeeerrceeecine

Supervizat de: ....coveeevieieeriieeene

TEST — Model nr. 2

Obiectivul misiunii

Obiectivul testulul

Modalitatea de esantionare

Descrierea testirii

Nr. Elemente de
crt. verificat

Respectat Constatare (Ct)/ | Recomandare

Da

Nu

Nu Comentariu
este (Co)
cazul

Referinte in
dosarele de
lucru

D | bt

i1.

| Concluzii

Auditor intern,

Supervizor,
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Anexa nr. 16

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULU! | Data:
Audit Public Intern Colectarea probelor de audit
Domentul/activitatea auditatd: ........covvevevreeerrennene.
Denumirea MISIUNIL v..ocvecveviuiucriieeieieeeceieeee e eecseeeeseesssesses s oo

Supervizat de: .....ooceeeerieviriereiiinn,

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI NR.

Problema

Constatarea

Cauza

Consecinta

Recomandarea

Intocmit Auditor intern, Pentru luarea la cunostinti
Data: |
Reprezentantul structurii auditate

Supervizat Supervizor, | e,
Data:

.................................
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Anexanr. 17

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Compartiment
Audit Public Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:

Colectarea probelor de audit

Domemiul/activitatea auditatd: ......cooveeeveiiveeveneerrrreens

Denumirea misiunii: .......cceeeen.....

Document intocmit de; vvveevniinnnne

...................

Supervizat de: ..ovevinniiniiininninen

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR NR,

Problema

Constatarea

Actele normative incilcate

Consecin{a

Recomandiiri

Anexe

Auditor intern,

..................................

Supervizor,
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Anexa nr. 18

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Revizuirea documentelor si construirea
dosarului de audit public intern
Domeniul/activitatea auditata: .........c..ccocoeerervinennenn,
Denumirea MUSIINIT covovvvrvrereerseeeroreereeeeeetee s e eeeseeereeeneeeeeaens
Document Intocmit de; .......cecveeeeevecrereennnnnn,
Supervizat de: .....coccvvrierioieniinieninns

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Existda | Auditori
Constatarea Documentele justificative/Probele de audit
Da | Nu
Sectiunea ... - Obiectivul de audit
Auditor intern, Supervizor,

....................................................................
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Anexanr. 19

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Compartiment

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:

Audit Public Intern

Sedinta de inchidere

Domeniul/activitatea auditati: ..........

Denumired miSitunii: ..oveeevereeererrereens

Document Intoemit de: ..ooeeeerierecennes

Supervizat de: ......coeverevveeiirneinennen.

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

\. Lista participantilor:

Numele

Entitatea/Structura

F i .
unctia auditatd

Semnitura

....................................................................

..................................

....................................................................

....................................................................

..................................

..................................

Auditor intern - coordonator CAPI | Compartiment audit

public intern (CAPI)

.................................. Auditor intern Compartiment audit

public intern (CAPI)

.................................
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Anexa nr. 20

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

PROIECTUL RAPORTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

a) Pagina de gardai prezintd institufia, tema mistunii, locatia realizirii misiunii.

b) Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit (baza legali de realizare a misiunii
de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, structura auditata, durata actiunii de auditare), tipul,
scopul i obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusa auditarii, metodologia
utilizatdl in realizarea misiunii de audit si daci examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj.

¢) Metodologia de desfisurare a misiunii de audit public intern: se oferd explicatii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analizd a datelor si informatiilor, precum si a
probelor §i dovezilor de audit.

De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate si materialele intocmite in cursul
derulérii misiunii.

d) Constatirile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor i permite
prezentarea faptelor in mod neutru.

Constatérile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, in ordinea stabilit prin ordinul de
serviciu. Constatirile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatirile cu caracter negativ,
Constatérile negative sunt Insotite de cauze, consecinte si recomandiri.

¢) Recomanddrile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile §i realiste i au un grad de
semnificafie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate.

f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

g) Opinia: auditorii interni igi exprima opinia cu privire la gradul de realizare a activititilor
auditate,

h) Anexele: sunt prezentate informatii care susfin constatirile si concluziile auditorilor interni,
inclusiv punctele de vedere ale structurii auditate.
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Anexa nr, 21

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

ADRESA DE TRANSMITERE A PROIECTULUI RAPORTULUI DE AUDIT PUBLIC
INTERN

Domnului/ Doamnei

Stimate Domn/Doamna,

Va transmitem aldturat, spre studiu si analizd, Proiectul raportului de audit incheiat in urma
misiuniii de audit CU teIMA ..ovecvecireeiiieeeeeee et

Va rugim ca in termen de 15 zile s& ne transmiteli punctul dumneavoastra de vedere cu
privire la constatarile, concluziile $i recomandarile propuse i dacd este cazul de a fixa o Reuniune
de conciliere.

Dacé nu vefi transmite observatii, vom presupune acordul dumneavoastri tacit in legéturd cu
continutul Proiectului raportului de audit.

Cu deosebita consideralie,

Auditori interni,

..................................
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Anexa nr. 22

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Compartiment RAPORTAREA ACTIVITATII DE Data:
Audit Public Intern AUDIT PUBLIC INTERN
Reuniunea de conciliere
Domeniul/activitatea auditata: ............cecococevveinvvenanne.
Denumirea MISIURIL: ...c.oceeiveeeierieiies it saeee e e e mesanenes
Document intocmif de: .......cccevveerieieeiiiinnrennn.
Supervizat de: .....oeciiiiiiniinniiiinnnnns

MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE

A. Lista participantilor;

Numele Functia Ent1tatea/'Str51 ctura Semnétura
auditatd
.................................. Auditor intern - coordonator CAPI | Compartiment audit
public intern (CAPI)
.................................. Auditor intern Compartiment audit
public intern (CAPI)

.................................

.................................

.................................
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Anexa nr. 23

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN

a) Pagina de garda prezintd institutia, tema mistunii, locatia realizarii misiunii.

b) Introducerea prezinta date de identificare a misiunii de audit (baza legald de realizare a misiunii
de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, structura auditatd, durata actiunii de auditare), tipul,
scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusi auditirii, metodologia
utilizatd in realizarea misiunii de audit $i daci examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj.

¢) Metodologia de desfisurare a misiunii de audit public intern: se oferd explicafii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analizi a datelor si informatiilor, precum si a
probelor si dovezilor de audit.

De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate i materialele intocmite in cursul
derularii misiunii.

d) Constatiirile sunt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite
prezentarea faptelor in mod neutru.

Eventualele modificiri stabilite la Reuniunea de conciliere, precum si cele propuse de catre
coordonatorul CAPI vor fi cuprinse in Raportul de audit public intern final,

Constatérile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, In ordinea stabilitd prin ordinul de
serviciu. Constatirile cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatarile cu caracter negativ.
Constatérile negative sunt insofite de cauze, consecinte si recomandari.

e) Recomandirile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile §i realiste si au un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate.

1} Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

g) Opinia: auditorii interni isi exprima opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor
auditate.

h) Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatérile i concluziile auditorilor interni,
inclusiv punctele de vedere ale structurii auditate.

Semnaturi

Raportul de audit este semnat de catre fiecare membru al echipei de auditori, pe fiecare pagini a
acestuia. Ultima pagind a raportului este semnati si de citre coordonatorul CAPI.

Raportul este avizat de Rectorul USV.
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Anexa nr. 24

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

SINTEZA PRINCIPALELOR CONSTATARI SI RECOMANDARI ALE MISIUNII DE
AUDIT PUBLIC INTERN

a) Pagina de garda prezintd institutia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.

b) Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit, respectiv baza legali de realizare
a misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, structura auditatd, durata actiunii de
auditare, perioada supusa auditarii, tipul, scopul si obiectivele misiunii.

d) Constatirile, cauze, consecinte, recomandiri

Sunt prezentate principalele constatiri ale echipei de auditori interni, cauzele problemelor
identificate §i consecinfele care ar putea si apari, precum si recomandarile formulate in vederea
Imbundtatirii sistemelor de conducere si control intern.

f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

Semnituri

Sinteza principalelor constatiri $i recomandéri ale misiunii de audit public intern este semnat3 de
intocmire de cétre fiecare membru al echipei de audit si avizata de coordonatorul CAPI.
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Anexa nr. 25

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
Nr. din

ADRESA DE DIFUZARE A RAPORTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

Domnului / Doamnei

Stimate Domn/Doamna,

Va transmitem aldturat Raportul de audit incheiat Tn urma misiunit de audit cu tema
, pentru a pune in aplicare recomandarile stabilite de

...........................................................................

auditori si insugite de dvs.

Vi solicitim totodatd si ne transmiteti in scris, la termenele stabilite prin planul de actiune,
modul de implementare a acestor recomandari.

Cu deosebiti consideratie,

Auditori interni,

----------------------------------
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UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Compartiment Audit Public Intern

Anexa nr. 26

Compartiment MISIUNEA DE AUDIT PUBLIC Data:
Audit Public Intern INTERN
Nota de supervizare a documentelor
Domeniul/activitatea auditata: .............co.ovvrereennnene.
Denumirea MISIUNIL .ooeeveervvveceiereeeeeri e ettt eeeeas e eeeans
Document intocmit de: ......cocevevreevieirnieennennen.
Supervizat de: ....cocoeeievirnnirennne.
NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Nr. Lucrarea Propunerea Réspunsul Revizuirea
crt. supervizorului auditorilor réspunsurilor
misiunii, ca interni auditorilor de
urmare a cifre
revizuirii supervizor
documentului
Auditor intern, Supervizor,

..................................
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UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Anexa nr. 27

Compartiment
Audit Public Intern

URMARIREA RECOMANDARILOR

Data:

Figa de urmirire a implementarii
recomanddrilor

Domeniul/activitatea auditatad: .....oveeeerivereeereeieeiinanes

DenuUMITea MUISIUIIL: coveeeccceeeiieeeee e eeeeseeeseeseeessesesnssmerneeeeseesseesssnsansnns

Document Tntocmit de: e niinniinnn.

Supervizat de: ........cccoceviiiciicinnnnne,

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARIT RECOMANDARILOR

ENTITATEA PUBLICA Compartiment Audit Public Intern Data:
STRUCTURA - . . . Raport de audit
AUDITATA Misiunea de audit public intern: public intern
nr. din
Nr. Implementat | Pargial Neimplementat | Data planificatid/
Recomandarea . . o e
ert, implementat Data implementirii

Auditori interni,
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10. MISIUNEA DE CONSILIERE

10.1 Dispozitii generale

(1) Consilierea reprezinti activitatea desfasuratd de auditorii interni menité si adauge valoare si sa
imbunétateascd procesele guvernantei in entitétile publice, fard ca auditorii interni si isi asume
responsabilititi manageriale,

(2) Activitdile de consiliere desfagurate de cétre auditorii interni din cadrul compartimentelor de
audit public intern cuprind urmaétoarele tipuri de misiuni:

a) consultanta propriu-zisi sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor
care impiedica desfagurarea normala a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea
consecintelor, prezentind totodati solutii pentru eliminarea acestora;

b) facilitarea Infelegerii, care este destinata obtinerii de informatii suplimentare pentru
cunoagterea in profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau prevedere
normativd, necesare personalului care are ca responsabilitate implementarca
acestora;

¢) formarea si perfectionarea profesionala, care sunt destinate furnizirii cunostintelor
teoretice §i practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si
controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

(3) Activitatea de consiliere se organizeazi si se desfasoard sub formai de:

a) misiuni de consiliere formalizate, cuprinse in planul de audit anual si efectuate prin
respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de consiliere;

b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea in cadrul
diferitelor comitete permanente sau pe proiecte cu durati determinati, la reuniuni,
misiuni, schimburi curente de informatii;

c) misiuni de consilicre pentru situatii exceptionale, ce presupun participarea in
cadrul unor echipe constituite in vederea reludrii activitdtilor ca urmare a unei situatii
de fortd majord sau altor evenimente exceptionale,

(4) Organizarea si desfasurarea misiunilor de consiliere, precum si forma acestora se propun de
citre coordonatorul CAPI si se aproba de citre conducerea institutiei numai in conditiile in care
acestea nu genereazd conflicte de interese si nu sunt incompatibile cu indatoririle auditorilor
interni.

(5) Auditorii interni informeazi coordonatorul CAPI asupra oricdrei situatii care le poate afecta
independenta sau obiectivitatea, indiferent dacd aceastd situatie este anterioard inceperii
misiunii sau survine in timpul desfasuririi misiunii de consiliere.

(6} Realizarea misiunilor de consiliere formalizate presupune urmétoarele:

a) respectarea dispozifiilor Cartei auditului intern si celorlalte prevederi care
guverneaza efectuarea misiunilor de consiliere;

b) prezentarea in scris a cerinfelor generale, precum si a elementelor referitoare la
modul de organizare si desfisurare a misiunii de consiliere;

¢) stabilirea sferei activititilor necesare atingerii obiectivelor misiunii de consiliere;

d) realizarea misiunilor la termenele prevdzute si cu respectarea cadrului de
reglementare previzut de prezentele norme;
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€) comunicarea §i raportarca rezultatelor misiunii de consiliere citre conducerea

structurii auditate.

(7) Cordonatorul CAPI raspunde pentru organizarea, desfisurarca misiunilor de consiliere si
asigurarea resurselor necesare pentru efectuarea acestora si urméreste ca activitatea auditorilor
interni s se deruleze in conformitate cu prezentele norme si cu principiile Codului privind
conduita eticd a auditorului intern.

10.2 Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgerea in

cadrul fiecdrei etape a activititilor specifice gi realizarea documentelor aferente, conform schemei
prezentate in continuare:

Etape

Pregﬁtlrea T

misiunii de
consiliere

Interventiala

fata locului

Raportarea

rezultatelor
‘misiunii de
consiliere

Urmairirea

;recomandarllor i

;Supervnzarea
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Proceduri Cod Documente
: procedura
Inifierea  Elaborarea ordinului de P-01  Ordinul de serviciu |
auditului serviciu E _
intern Elaborarea d declarapel de P02 ’EDebIaratia de indéf)endehiﬁ
1ndependen;a
Flaborarea notificarii pr1v1nd ~ P-03  Notificarea privind declansareg
declansarea misiunii de misiunii de consiliere
consiliere : :
;Sedmta de deschldere P-04 Mmuta sedmtel de deschldere N
Colectarea si Constituirea/Actualizarea P-05 Chestionarul de luare la
prelucrarca dosarului permanent : cunostmta CLC
informatiilor prelucrarea simdocumentarea . P-06 [Lista obiectivelor,
1nf0rma[ulor act1v1ta;110r/ac;1un110r
Elaborarea programului misiunii de P-07  Programul misiunii de consiliere
con51here
Colectarea 51 i analiza probelor de audlt | . P-08 ;Testé
Efectuarea testérilor si formularea B Chestionar listd de verificare —
constatirilor CLV; foi de lucru; interviuri;
chestionare
Revizuirea documentelor si constituirea " P-09  Nota centralizatoare a )
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de 1nch1dere P-10 WMmuta sedintei de 1nchidéfe
':Elaborarea Raportul de audit publlc W P11 iRaportul de audit pubhc intern
raportului de intern privind activitatea de consiliere
?consiliere *leuzarea raportulul de P-12  Adresa de difuzarc a raportulm
: consﬂlere de consiliere
Urmarlrea recomandarilor " P-14  TFigd de urmdrire a implementdrii
recomanddrilor
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10.3 Derularea misiunii de consiliere formalizate:

(1) Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de consiliere formalizate
respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de asigurare, cu urmitoarele

exceptii:

a)
b)

c)
d)

procedurile privind analiza riscului nu se realizeazi la misiunile de consiliere
formalizate;

procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandirilor nu se
realizeazd. Constatirile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct in
rapoartele de consiliere;

la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatirile si problemele identificate
se formuleazi propuneri de solutii;

eventualele iregularititi constatate sunt aduse la cunostinta conducitorului entititii
publice;

procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consilicre, transmiterea
acestuia si reuniunea de concilicre nu sunt specifice misiunilor de consiliere
formalizate. Dupd etapa de interventie la fata locului se elaboreazi direct raportul de
consiliere.
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1. SCOPUL PROCEDURII

Procedura stabileste metodologia de elaborare, avizare $i aprobare a planului multianual de
audit public intern si a planului anual de audit public intern, d& asiguriri cu privire la existenfa
documentatiei adecvate pentru derularea activititii de planificare, garantdnd continuitatea
activitafii in condi{ii de fluctuatie a personalului.

2.  DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este aplicabild Compartimentului de Audit Public Intern, in calitate de structurd
care asigurd functia de audit intern [a nivelul Universitétii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

3.  DOCUMENTE DE REFERINTA
3.1, Reglementiri internafionale
- Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern:

Standard 2010 — Planificarea

Standard 2020 — Comunicarea si aprobarea

Standard 2030 — Administrarea resurselor
3.2. Legislatie primara

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile §i completirile ulterioare

3.3, Legislatie secundari

- Ordinul M.EN. nr. 5.509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activitafii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit public
intern intocmite conform prevederilor H.G. nr. 1086/2013

3.4, Alte documente, inclusiv reglementiri interne
- R33 Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern

- Carta auditului intern din 2018, avizatd de Ministerul Educatiei Nationale

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Termeni si definitii

- actiune auditabili - operatiune elementarfl din cadrul unei activitati ale cérei caracteristici pot fi
definite teoretic $i comparate cu realitatea practica,

- audit public intern - activitate funcfional independenta si obiectivd, de asigurare §i consiliere,
conceputd sa adauge valoare si sd imbunétifeasca activititile entitdfii publice; ajuti entitatea
publicé sd 1si indeplineascé obiectivele, printr-o abordare sistematica si metodicé, evalueaza
si imbunétateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor
de guvernanta,

- obiective - enunfuri generale elaborate de citre auditorii interni care definesc rezultatele urmarite
prin misiunea respectivi;
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- recomandare - propunere formulatd pentru a corecta/a elimina deficientele constatate §i pentru a
preveni materializarea riscului;

- rise (evaluat de ciitre auditorul intern) - eveniment, actiune, situatie sau comportament care, dacd
se produce, are un impact nefavorabil asupra capacitétii structurii publice de a-gi realiza
obiectivele. Riscul se misoara in termeni de consecinte §i de probabilitate;

4,2, Abrevieri

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1 [ CAPI Compartiment Audit Public Intern

2 | MEN Ministerul Educatiei Nationale

3 | PO Procedura operationala

4 | USY Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

5. CONTINUT
5.1. Cadrul general al activitiitii de planificare a auditului public intern

5.1.1 Planificarea activitatii de audit intern reprezintd procesul prin care se realizeaza repartizarea
resurselor, avind ca punct de plecare analiza riscurilor asociate activitiilor desfigurate in

cadrul USV.

5.1.2 Prin cadrul legislativ national s-a stabilit ca la nivelul unei entititi publice, compartimentul de
audit intern si auditeze cel putin o datd la 3 ani, fir3 a se limita la acestea, urmétoarele:

» activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicd din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finanfare externa;
plitile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
administrarea patrimoniului, precum §i vinzarea, gajarea, concesionarea sau nchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale;
concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unititilor
administrativ-teritoriale;
constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creantd, precum si a facilitdtilor acordate la incasarea acestora,
alocarea creditelor bugetare;
sistemul contabil gi fiabilitatea acestuia;
sistemul de luare a deciziilor;
sistemele de conducere §i control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
sistemele informatice.

E° VVVVY VYV VYV VY

momentul elaboririi planurilor de audit, coordonatorul CAPI trebuie si aibd In vedere
intreaga activitate pentru perioada urmitoare: perioadele de concedii, perioadele pentru
formare profesionald a auditorilor — 15 zile anual, potentiale misiuni de audit ad-hoc, activititi
cu caracter administrativ etc. In vederea calcularii fondului de timp disponibil pentru
realizarea misiunilor de audit cuprinse in plan, coordonatorul CAPI intocmeste Situatia
incadrarii cu personal si a repartizérii fondului de timp, document prezentat in Anexa nr. 2.

5.1.4 Procesul de planificare a misiunilor de audit diferd in functie de orizontul de timp la care se
referd:
»  Planul multianual de audit public intern se intocmeste la nivelul CAPI pentru o perioada
de 3 ani, pe baza analizei riscurilor asociate activitifilor auditabile $i cuprinde toate
activitdfile derulate in cadrul USV si aflate in aria auditului intern;
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»  Planul anual de audit public intern se intocmeste la nivelul CAPI in baza planului
multianual si cuprinde misiunile de audit intern prioritizate in functie de resursele de
audit disponibile.

5.2. Evaluarea riscurilor in vederea planificiirii auditului
5.2.1 Principalul element de fundamentare a planurilor de audit il constituie evaluarea riscurilor.

5.2.2 Evaluarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparifie a acestora si de gravitatea
consecintelor evenimentului, adicd de impactul riscului.

5.2.3 Pentru misurarea probabilititii se utilizeazd o scard de valori, care este exprimatd pe trei
nivele, astfel:

Probabilitate Explicatie
Este putin probabil si se intAmple pe o perioadi lungi de timp (3 - 5
1 Mica ani); s-a intdmplat de foarte pufine ori pand in prezent san nu s-a
intamplat
Este probabil sa se intAmple pe o perioadd medie de timp (1- 3 ani);
2 Medie s-a IntAmplat de cateva ori In ultimii 3 ani

Este foarte probabil si se intdmple pe o perioadd scurtd de timp (< 1
3 Mare an); s-a intAmplat in ultimul an

5.2.4 Gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul impactului) reprezinti efectele materializérii
riscului si se exprima pe o scard valoricd care utilizeazi trei nivele, dupd cum urmeazi:

Impact Explicatie

Cu impact scézut asupra activitdtilor USV si indeplinirii obiectivelor
1 Scizut si/sau cu impact financiar foarte scazut

Cu impact mediu asupra activitdfilor USV si indeplinirii obiectivelor
2 Moderat si/sau cu impact financiar mediu

Cu impact major asupra activitdfilor USV si indeplinirii obiectivelor
3 Ridicat si/sau cu impact financiar major

5.2.5 Stabilirea punctajului total al riscului se realizeazi ca produs dintre probabilitate si impactul
riscului, obfinut pe baza formulei:

PT=P x I, unde: PT = punctajul total al riscului
P = probabilitate
I =impact

5.2.6 In functie de rezultatele obfinute in urma procesului de evaluare a riscului, proces aplicat
pentru toate riscurile care afecteazd realizarea obiectivelor, se procedeazi la incadrarea
acestora in: riscuri mari, riscuri medii i riscuri mici, astfel:

» pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic
» pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu
» pentru PT = 6 sau 9, riscul este mare

5.2.7 Rezultatul activitdtii de stabilire a punctajului total al riscului pentru fiecare proces/
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activitate/structurd/program se concretizeaza intr-un document (foaie de lucru) al cirui model
este prezentat in Anexa nr. 1.

5.3. Planul multianual de audit public intern

5.3.1 Planul multianual de audit public intern reprezintd strategia de auditare a Universitatii “Stefan
cel Mare” din Suceava.

5.3.2 [n abordarea planificarii multianuale, coordonatorul CAPI selecteazd misiunile de audit intern
in functie de nivelul riscurilor, prin parcurgerea urméitoarelor etape:

» identificarea proceselor/activitatilor/structurilor/programelor desfagurate in cadrul USV si
cuprinse in sfera auditului public intern;

» identificarea i evaluarea riscurilor asociate proceselor/activititilor/structurilor/
programelor si stabilirea punctajelor totale ale acestora, in functie de aprecierea criteriilor
de analizi a riscurilor stabilite pentru fiecare risc identificat;

» stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit public intern in planul multianual,
respectiv prioritizarea misiunilor de audit intern in functie de nivelul riscurilor, tindnd
cont de periodicitatea in auditare;

» stabilirea resurselor de audit necesare pentru efectuarea misiunilor de audit (fondul de
timp disponibil);

» intocmirea referatului de justificare;

» intocmirea planului multianual de audit public intern.

5.3.4 Planul multianual de audit public intern este aprobat de cétre Rectorul USV.

5.3.5 Planul multianual de audit public intern se analizeazd anual in vederea actualizirii, odatd cu
elaborarea planului anual de audit public intern pentru anul urmator. Aceastd analizi este
impusi, pe de o parte, de o posibild modificare a probabilitdtii si impactului riscurilor, iar, pe
de altd parte, de modificari care pot sd apara atdt in ceea priveste organizarea si desfisurarea
activitatii la nivelul intregii universitati, cét si in ceea ce priveste activitatea CAPL

5.3.6 Structura planului multianual de audit este prezentatd in Anexa nr. 3.
5.4. Planul anual de audit public intern

5.4.1 Planul anual de audit intern se Intocmeste de cétre coordonatorul CAPI, pornind de la planul
multianual de audit intern. Numdirul misiunilor de audit intern este stabilit in functie de
volumul de timp disponibil la nivelul CAPI.

5.4.2 Planificarea anuald a activitifii de auditul intern se realizeazi prin luarea in considerare a
urmitoarelor elemente:

evaluarea riscului asociat diferitelor procese, activititi, structuri sau programe;

criteriile semnal si sugestiile Rectorului USV;

deficientele constatate In urma misiunilor de audit intern derulate in anii precedenti;

deficientele si/sau recomandérile consemnate in rapoartele Curtii de Conturi, alte

informatii/indicii referitoare la disfunctionalitati;

aprecieri ale unor specialisti, experti etc. cu privire {a dinamica unor riscuri;

misiunile recomandate de Compartimentul Audit Intern de la nivelul Ministerului

Educatiei Nafionale;

respectarea periodicititii in auditare;

tipurile de audit;

resursele de audit disponibile.

VVY VV VYVVY

5.4.3 Planul anual reprezinta instrumentul de bazi in auditul intern si este insotit de un referat de
justificare, prin care se fundamenteazd misiunile de audit intern cuprinse in auditare,
rezultatele analizei riscurilor, criteriile semnal luate in considerare si celelalte elemente de
fundamentare care au fost avute in vedere la selectarea misiunilor respective.
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5.4.4 Proiectul planului anual de audit public intern este intocmit de citre coordonatorul CAPI pénd
la data de 30 noiembrie a anului precedent anului pentru care se elaboreazi i este fnaintat la
MEN spre avizare pand la data de 10 decembrie.

5.4.5 Structura planului anual de audit public intern este prezentatd in Anexa nr., 4.

5.4.6 Planul anual de audit public intern poate fi modificat in functie de:
» modificarile legislative sau organizatorice, care schimbi gradul de semnificatie a auditérii
anumitor procese, activitti, structuri sau programe;
» recomandirile Compartimentului Audit Intern din cadrul MEN de a introduce/inlocui
unele misiuni din plan;
» schimbiri semnificative privind expunerea la riscurt.

5.4.7 Actualizarea planului anual de audit public intern se realizeaza prin intocmirea unui referat de
modificare, aprobat de Rectorul USV, cu avizul MEN. Referatul trebuie si cuprindé, pentru
fiecare modificare efectuatd in cadrul planului, justificarea introducerii sau elimindrii unor
misiuni de audit intern.

5.5. Circuitul documentelor

5.5.1 Coordonatorul CAPI identifici activititile auditabile, stabileste fondul de timp disponibil si, in
baza analizei riscurilor, intocmegte referatul de justificare gi planul multianual de audit public
intern, care este inregistrat la Registratura USV si este inaintat spre aprobare Rectorului USV.

5.5.2 Pomind de la planul multianual de audit, coordonatorul CAPI elaboreazd planul anual de
audit, ludnd in considerare elementele prezentate la subcapitolul 5.4, intocmeste referatul de
justificare, inregistreazd documentele la Registratura USV si le prezintd spre aprobare
Rectorului USV. Dupid aprobare, planul anual de audit public intern este Inaintat
Compartimentului Audit Intern din cadrul MEN pentru avizare.

5.5.3 Planul multianual de audit public intern si planul anual de audit public intern reprezinta
documente oficiale si, impreund cu referatele de justificare, sunt péstrate 10 ani in arhiva
USV.

5.6. Valorificarea rezultatelor activititii

Planificarea activitatii de audit public intern oferd garantia cd misiunile de audit sunt realizate
la momentul oportun si existd resursele necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite.

6. RESPONSABILITATI

Responsabilitatile si raspunderile in privinta planificérii activitdtii de audit public intern sunt
cuprinse in urmétorul tabel:

Nr. Actiunea / Operatiunea Auditor | Coordonator Rector
crt. intern CAPI USvV
1 [ Identificarea proceselor/ activitatilor/
structurilor/ programelor desfisurate in cadrul E v -

USV si cuprinse In sfera auditului public intern

2 | Identificarea si evaluarea riscurilor asociate

proceselor/activitatilor/structurilor/programelor E v i
3 | Prioritizarea misiunilor de audit intern in
functie de nivelul riscurilor §i de elementele de - E -
fundamentare
4 | Stabilirea resurselor de audit necesare pentru ) r )

efectuarea misiunilor de audit (fondul de timp
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disponibil)
5 | Intocmirea referatului de justificare - E A
6 | Intocmirea planulii multianual/anual de audit
public intern
7 | Transmiterea planului anual de audit public
intern la MEN, in vederea avizirii — intocmirea - E A
adresei de inaintare
8 | Intocmirea referatului de modificare a planului

) . o E A
anual de audit public intern (daca estc cazul)
9 | Transmiterea documentatiei pentru modificarea
planului anual de audit public intern 1la MEN, in
vederea avizdrii — intocmirea adresei de
inaintare
10 | Derularea misiunilor de audit conform planului A

! . p. Ap.
anual de audit public intern

11 | Péstrarea timp de 10 ani a planului multianual /
anual de audit public intern si a referatelor de - Ah, -
justificare/de modificare

A — aprobd; Ah — arhiveazi; E — evalueaza; V - verifici

7.  INREGISTRARI, ARHIVARI

Denumire Elaborare//Aprobare | Nr.de |Difuzare Arhivare Alte
Verificare exemplare Loc |Perioa- |elemente
da
1 2 3 4 5 6 7 8
Foaie de lucru - | Auditor - 1 - CAPI | 10ani | Anexa
Determinarea intern / nr, 1
punctajului total al | Coordo-
riscurilor si [ nator
ierarhizarea CAPI
acestora
Situatia incadririi | Coordo- - 1 - CAPI | 10ani | Anexa
cu personal si a| nator nr. 2
repartizarii CAPI
fondului de timp
Planul multianual | Coordo- | Rector | - CAPI | 10ant | Anecxa
de audit public| nator uUsv nr. 3
intern CAPI
Planul anual de | Coordo- | Rector 2 MEN CAPI | 10ani | Anexanr.
audit public intern nator Usv 4
CAPI

8. DISPOZITII FINALE

8.1 Aprobarea modificarii prezentei proceduri este de competenta Consiliului de Administratie al
USV.

8.2 Prezenta proceduri intré in vigoare din momentul aprobarii Consiliului de Administratie.
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8.3 Verificarea modului in care se aplici prezenta procedurd se realizeaza cu ocazia evaludrii
activititii auditorilor interni de cétre auditori din cadrul Compartimentului Audit Intern de la
nivelul MEN sau de citre auditorii Curtii de Conturi.

8.4 Prezenta procedurd abrogi editia precedentd a procedurii aprobatd prin Hotérdrea Senatului

USV numirul 15 din 04.02.2016.

11/17



%'; Universitatea
#  stefan cel Mare

Planificarea activitatii de audit public intern sy seees
9. ANEXE
Documente Anexa
Foaie de lucru — Determinarea punctajului total al riscurilor si 1
ierarhizarea acestora
Situatia incadririi cu personal si a repartizarii fondului de timp 2
Planul multianual de audit public intern 3
Planul anual de audit public intern 4
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Anexanr, 1

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment Audit Public Intern | Planificarea activititii de audit public Data:
intern

Foaie de lucru

DETERMINAREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR
SI IERARHIZAREA ACESTORA

Nr.| Activitate | Obiectivele Riscuri Criterii de analizia a | Punctaj | Ierarhizare
crt.| auditabild | generale | semnificative riscului total rise
ale identificate | Probabilitate | Impact (PT) (mic,
misiunii de mediu,
audit mare)
fntocmit, Verificat,
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Anexa nr. 2

UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment Audit Public Intern Planificarea activitatii de audit public Data:
intern
SITUATIA
incadririi cu personal si a repartizirii fondului de timp
pentru anul .............
Nr. Specificatie Fond de timp
crt. (zile)

1 | Numir posturi de auditori interni prevdzut in Statul de functii

2 { Numir posturi de auditori interni incadrate cu personal la data de

3 | Fond de timp anual ( nr. de zile lucritoare din an X rd.2)

4 | Zile de concediu de odihni (zile CO/auditor X nr, auditori)

5 | Fond de timp disponibil pentru activitatea de audit ( rd.3 -

rd.4)
6 | Perfectionarea pregatirii profesionale (15 zile X rd.2)

7 | Diverse activitdfi (elaborare plan multianual/anual, elaborare
raport anual, misiuni ad-hoc, diverse informadri, activitifi cu
caracter administrativ)

8 | Fond de timp disponibil pentru misiunile de audit cuprinse in
plan [rd.3 — (rd.4 +1rd.5 +1d.6) ]

intocmit,
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%'g Universitatea
Stefan cal Mare

USU Suceava

Anexanr. 3
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
. . . PLANUL MULTIANUAL DE AUDIT | Data
Compartiment Audit Public Intern PUBLIC INTERN claborrii:
Aprobat
RECTOR,
PLANUL MULTIANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN
Domeniul Denumirea misiunii de audit public intern Anul realizérii Observatii
auditabil
Anull | Anul2 | Anul3
Avizat
Coordonator CAPI,
Tntocmit,
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Universitatea
Stefan cel Mare

USU Suceava

Anexa nr. 4
UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern
. . . PLANUL ANUAL DE AUDIT PUBLIC | Data
Compartiment Audit Public Intern INTERN elaborsrii:
Aprobat
RECTOR,
PLANUL ANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN
Domeniul | Denumirea misiunii de| Obiectivele | Tipul |Periocada de| Perioada | Numérul | Observatii
auditabil audit public intern | generale ale | misiunii | realizare a | supusd |de auditori
misiunii de | de audit | misiunii de | auditérii | implicafi
audit public | public |audit public in
intern intern intern misiunea
de audit
public
intern
Avizat
Coordonator CAPI,
fntocmit,
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LISTA PERSOANELOR LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA
DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul | Ex. | Compartiment Functia Nume si Data Semniitura
difuzirii | nr, prenume primirii
1 2 3 4 5 6 7

Aplicare, 1 Compartimentul | Coordonator | ec. Danild Cezara W

evidenta si Audit Public CAPI g

arhivare Intern Auditor ec. Dascalescu i
intern Vasilica (,X"ﬁl

Informare 1 | Conducerea USV Rector prof.univ.dr.ing.

PopaValentin
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Universitatea ELABORAREA RAPORTULUI Cod: PO-CAPI-03

Stefan cel Mare ANUAL PRIVIND ACTIVITATEA DE

Suceava AUDIT PUBLIC INTERN Editia: 1
Revizia: 1
T RPROAT

mmta Consiliului d ammms ra' '
Formular _de evidentd a modificirilor | ainau/) 2. il 0/5’
-Revizia 1- B

Conform O.M.EN. nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodojogice privind
organizarea §i exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul Mzmste lui Educatiei
Nationale i in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autorzta't a Ministerului
Educatiei Nafionale, publicat in Monitorul Oficial nr. 2 din 03.01.2018, a fost revizuita Editia 1 a
Procedurii Operationale ,Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public

intern”, cod PO-CAPI-03, dupa cum urmeaza:

Pag. | Paragraf Componenta revizuitd Descriere modificare
nr. nr.
3 |33 Legislatie secundari MODIFICAT

»- OMECT nr. 5281/2003 pentru | Se va inlocui cu:

aprobarea Normelor metodologice | ,,- Ordinul M.E.N. nr. 5509/2017 privind
privind organizarea §i exercitarea | aprobarea ~ Normelor  metodologice
activititii de audit public intern in | privind organizarea §i  exercitarea
structura MECT si in unitétile aflate in | activitatii de audit public intern la nivelul
subordinea sau coordonarea MECT” Ministerului Educatiei Nationale si in
entitdtile publice aflate in subordinea,
coordonarea  sau  sub  autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la
nivelul cdrora nu existd norme specifice
de audit public intern intocmite conform
prevederilor H.G. nr. 1086/2013”

4 |5.1.2. ,Coordonatorul CAPI transmite | MODIFICAT

raportul anual privind activitatea de | Se va inlocui cu:

audit public intern, aprobat de |, Coordonatorul CAPI transmite raportul
Rectorul USV, Ministerului Educatiei | anual privind activitatea de audit public
Nationale si Cercetarii Stiintifice, la | intern, aprobat de Rectorul USV,
data comunicatd de catre Seful | Ministerului Educatiei Nationale, la data
Serviciului de Audit Public Intern de | comunicatd de cétre Coordonatorul
la nivelul ministerului, dar nu mai | Compartimentului Audit Intern de la
trziu de 30 ianuarie a anului urmator | nivelul ministerului, dar nu mai tarziu de

celui pentru care a fost intocmit.” 30 ianuarie a anului urmétor celui pentru
care a fost intocmit.”
5 | 5:2: » ,,Documente referitoare la | MODIFICAT

planificarea activitdtii de audit | Se va inlocui cu:
intern: Planul anual de audit, | » ,,Documente referitoare la
aprobat de Rectorul universitatii si planificarea activitdii de audit intern:
avizat de Seful Serviciului Audit Planul anual de audit, aprobat de
Public Intern din cadrul MENCS.” Rectorul universititii si avizat de
Coordonatorul Compartimentului

Audit Intern din cadrul MEN;”




& ' ;é Universitatea
WRE  Stefan cel Mare

Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern L] S
Pag. | Paragraf Componenta revizuita Descriere modificare
nr. nr.
5 | §:3:1. Structura raportului anual privind | MODIFICAT INTEGRAL
activitatea de audit public intern (actualizatdé  in  conformitate  cu
precizarile UCAAPI publicate pe site-ul
Ministerului Finantelor Publice)
12 | 8.3. Textul: ,,Serviciului de Audit Public | MODIFICAT

Intern de la nivelul MENCS”

Se va inlocui cu textul:
,,Compartimentului Audit Intern de la
nivelul MEN”

Data de la care se aplicd prevederile Reviziei 1: Data aprobarii in Sedinta Consiliului de
Administratie al USV.

Elaborat ec. Dascilescu Vasilica Q&N’f

Verificat ec. Danila Cezara

W
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Universitatea
Stefan cel Mare

usu Suceava

Cod: PO-CAPI-03

Editia:

Revizia:

PROCEDURA OPERATIONALA

Elaborarea raportului anual privind
activitatea de audit public intern

Aceastd proceduri a fost aprobati in Sedinta Consiliului de Administratie din

Rector,
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA

Numele i prenumele Functia Data Semndtura
Elaborat | Dascéalescu Vasilica Auditor public intern C\L“\ /
Verificat | Danila Cezara Coordonator CAPI . \}W
()
Mironeasa Costel Coordonator CEAC
Avizat Prelipcean Gabriela Prorector
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Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern

3.2.

3.3.

34.

4.
4.1.

SCOPUL PROCEDURII

Procedura stabileste metodologia de elaborare a raportului anual privind activitatea de audit
public intern, da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate pentru activitatea de
raportare anuald, garantand continuitatea activititii in conditii de fluctuatie a personalului.

DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este aplicabild Compartimentului de Audit Public Intern in calitate de structura
care asigurd functia de audit intern la nivelul Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava,

DOCUMENTE DE REFERINTA
Reglementiiri internationale
- Standardele Internationale pentru Practica Profesionalé a Auditului Intern:
Standard 2060 — Raportarea cétre conducerea superioard si consiliu
Standard 2410 — Criterii pentru comunicare
Standard 2420 — Calitatea comunicarilor
Legislatie primara
- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completirile ulterioare
Legislatie secundara

- Ordinul M.E.N. nr. 5.509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activita{ii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerutui Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public
intern intocmite conform prevederilor H.G. nr. 1086/2013

Alte documente, inclusiv reglementiri interne
- R33 Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern

- Carta auditului intern din 2018, avizata de Ministerul Educatiei Nationale

DEFINITII SI ABREVIERI

Termeni si definitii

- misiuni de asigurare - examindri obiective ale elementelor probante, efectuate in scopul de a

furniza o evaluare independenti a proceselor de management al riscurilor, de control si de
guvernanta;

- misiuni de consiliere - activititi menite sd adauge valoare si sd imbunititeasci procesele

guvernaniei, fard ca auditorul intern s-si asume responsabilitdti manageriale;

- audit public intern - activitate functional independenti si obiectivd, de asigurare si consiliere,

conceputd si adauge valoare si si Tmbunétiteasci activititile entitdfii publice; ajutd entitatea
publicd si isi indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematics si metodica, evalueaza
si imbunititeste eficienta i eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor
de guvernanta,
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- independenti - libertatea Tn raport cu conditiile care pot ameninta capacitatea activitifii de audit

intern de a indeplini responsabilitdtile privind auditul intern intr-o manier nepértinitoare;

iregularitate - abatere semnificativa de la regulile procedurale si metodologice, respectiv de la

prevederile legale, aplicabile activitdtii/actiunii auditate, rezultatd dintr-o actiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii;

guvernanfd - ansamblu proceselor implementate de management in scopul informarii,

directiondrii, conducerii $i monitorizarii activitfilor entititii publice cétre atingerea
obiectivelor sale;

obiectivitate - o atitudine mentald impartiala, care permite auditorilor interni si realizeze misiuni

astfel incét sa creada in produsul muncii lor si $3 nu fie nevoiti s facd niciun compromis cu
privire la calitate;

recomandare - propunere formulatd pentru a corecta/a elimina deficientele constatate $i pentru a

preveni materializarea riscului;

sfera auditabilid - toate activititile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea

obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

4,2 Abrevieri

Nr.ert. Abrevierea Termenul abreviat
] CAPI Compartiment Audit Public Intern
2 MEN Ministerul Educatiei Nationale
3 PO Procedurd operationald
4 Uusyv Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
5 UCAAPI Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern

5,  CONTINUT

5.1. Cadrul general al activitiitii de raportare anuali privind auditul public intern

5.1.1.  Raportul anual privind activitatea de audit public intern cuprinde toate informatiile
referitoare la activitatea desfdsuratd in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern in
anul pentru care se intocmeste raportul.

5.1.2. Coordonatorul CAPI transmite raportul anual privind activitatea de audit public intern,
aprobat de Rectorul USV, Ministerului Educatiei Nationale, la data comunicatd de cétre
Coordonatorul Compartimentului Audit Intern de la nivelul ministerului, dar nu mai trziu
de 30 ianuarie a anului urmator celui pentru care a fost intocmit.

5.1.3. O copie a raportului anual privind activitatea de audit public intern se transmite la Camera de

5.2.

Conturi Suceava, pand la data de 31 martie a anului urmétor celui pentru care a fost
intocmit.

Documente utilizate

La baza elaboririi raportului anual privind activitatea de audit public intern stau urmétoarele
tipuri de documente:

Documente referitoare la organizarea activitdtii de audit intern: Organigrama USV, Statul
de functii, fisele posturilor, documente privind pregitirea profesionald a auditorilor interni,
Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului de Audit Public Intern §i
Carta auditului intern;
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» Documente referitoare la planificarea activitdfii de audit intern: Planul anual de audit,
aprobat de Rectorul universititii si avizat de Coordonatorul Compartimentului Audit Intern
din cadrul MEN;

» Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern: Rapoartele mistunilor de
audit desfisurate in cursul anului pentru care se elaboreazi raportul si fisele de urmarire a
recomanddrilor.

5.3 Structura raportului anual privind activitatea de audit public intern

5.3.1 Structura raportului anual privind activitatea de audit public intern este stabilitd de UCAAPI si
este prezentatd in continuare,

PARTEA I - INFORMATIH GENERALE

1. 1. Identificarea institutiei publice

In cadrul acestei sectiuni, se vor prezenta urmdtoarele informaii:

- Denumirea institutiei publice;

- Adresa completd de corespondenyd,

- Datele de contact ale conducerii structurii de audit public intern (nume prenume, telefon, adresd
de e-mail).

- Numdrul institutiilor aflate in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea entitdfii publice.
Dacd nu existd entidfi aflate in subordine, sub autoritate sau in coordonare, se va specifica distinct
acest lucru.

1.2, Scopul raportului

| Se vor mentiona scopul raportului §i persoanele/institutiile cdrora le este destinat.

1.3. Perioada de raportare

I Se va mentiona perioada pentru care se elaboreazd raportul privind activitatea de audit intern.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Se va nominaliza persoana care a intocmit raportul anual, calitatea acesteia, precum si datele de
contact: telefon §i adresd de email.

1.5. Documentele analizate

Se vor prezenta documentele care au stat la baza elabordrii raportului de activitate:
- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern;
- documente referitoare la planificarea activitdtii de audit intern,
- documente referitoare la evaluarea activitdtii de audit intern;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare;
- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere,;
- documente referitoare la realizarea altor actiuni.
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PARTEA a ll-a - SITUATIA ACTUALA A AUDITULUI PUBLIC INTERN
IL1. Infiintarea §i fumctionarea auditului intern

IL1.1. Infiintarea auditului intern

Se va mentiona dacd institufia a infiinfat auditul public intern:
- prin structurd proprie;

- prin organul ierarhic superior (MEN);

sau faptul cd

- auditul intern nu a fost infiintat.

In cazul existentei structurii proprii de audil, se va specifica forma de organizare a acesteia, §i
anume:

- Directie Generald;

- Directie;

- Serviciu;

- Birou;

- Compartiment.

I1.1.2. Functionarea auditului intern

Se va specifica dacd, la nivelul institutiei, auditul intern functioneazd sau nu.

11.2. Raportarea activitdtii de audit public intern

Se va preciza faptul cd structura de audit intern din cadrul institutiei are obligafia de a emite si
comunica, cdfre Ministerul Educafiei Nafionale, raportul anual de activitate privind functia de
audit public intern.

I1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

I1.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Se vor mentiona informatii referitoare la:

- Pozifia structurii de audit intern in organigrama USV;

- Aplicarea §i respectarea procedurii de numire/destituire a conducdtorului structurii de audit
intern in cursul anului de raportare,

- Aplicarea §i respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului de
raportare.

I1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Se vor mentiona informatii referitoare la:
- implicarea auditorilor interni in exercitarea activitdtilor auditabile;
- completarea declaratiei de independentd.

I1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

I1.4.1. Emiterea normelor proprii
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Se va specifica faptul cd se utilizeazd normele metodologice aprobate de Ministerul Educatiei
Nationale.

I1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitdtii de audit public intern

Procedurile scrise la care se face referire in aceastd sectiune sunt numai procedurile scrise
aferente activitdfilor CAPI.

Se va mentiona numdrul tuturor activitdfilor derulate de cdtre structura de audit intern, cdte dintre
aceste activitdii sunt procedurabile si care este ponderea lor in totalul procedurilor.

In continuare se va specifica numdrul activitdfilor cu proceduri emise, care va fi raportat la
numdrul activitdfilor procedurabile, si se va comenta asupra gradului de emitere a procedurilor,
dacd acesta este sub 100%, justificdndu-se motivele pentru care nu au fost emise proceduri scrise
pentru toate activitdtile procedurabile.

IL.5. Asigurarea §i imbunditdtirea calitdfii activitdfii de audit infern

II.3.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare §i Imbundtdtire a Calitdtii (PAIC)

Se va mentiona dacd la nivelul USV s-a emis PAIC, numdrul de inregistrare al acestuia, dacd
este/nu este actualizat periodic, data ultimei actualizdri.

11. 5.2, Realizarea evaludrii externe

Se va mentiona dacd auditul intern din cadrul USV a fost evaluat, in anul de raportare, de cdire
Curtea de Conturi a Romdniei, de cdtre minister sau de cdtre alte entitdfi. Se vor prezenta, pe scurt,
rezultatele evaludrii.

I1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

I1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

In cadrul acestui capitol se urmdreste existenta si disponibilitatea resursei umane alocate structurii
de audit intern, atdt din punct de vedere al functiilor de conducere, dar §i din punctul de vedere al
Sunctiilor de execufie.

Pentru functiile de conducere si pentru cele de execufie, se va specifica numdrul de posturi alocate
si numdrul de posturi ocupate.

Posturile alocate sunt cele previzute in statul de functii al institugiei la data solicitatd. Prin
notiunea de ,, posturi ocupate”, in intelesul prezentului raport, se inteleg acele posturi pe care sunt
incadrate persoane care lucreazd efectiv pentru structura de audit intern respectivd. Prin urmare
posturile ale cdror titulari sunt mutati temporar, se afld in concediu de maternitate, sunt suspendai
sau detasati penfru o anumitd perioadd de timp, etc. nu vor fi raportate ca si posturi ocupate (in
intelesul acestui raport). (In acest caz se pot prezenta mentiuni in anexd.)

I1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Se va mentiona care era, la data de 01 ianuarie a anului de raportare, numdrul persoanelor cu
funcyii de conducere si de execufie din cadrul CAPI si cdte persoane cu functii de conducere/de
execufie au pdrdsit CAPI pe parcursul anului de raportare.
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Se vor prezenta modalitdfile prin care au plecat persoanele din cadrul CAPI (transfer, mutare,
detasare, demisie, suspendare, pensionare, incetarea relafiilor de muncd la cerere, prin alte
metode). Se va specifica rata fluctuatiei personalului.

Se va mentiona dacd pe parcursul anului de raportare au existat persoane de conducere/de execufie
care au venit in cadrul CAPI 5i, de asemenea, care au fost efectele, in acest caz, asupra numdrului

de posturi de conducere/de execufie ocupate la finele anului de raportare.

[1.6.3. Structura personalului §i pregdtirea profesionald la data de 31 decembrie

Se va mentiona structura personalului de conducere §i a celui de executie in functie de urmdtoarele
informatii: experienta in auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite,
certificdri nafionale si internationale definute, precum si calitatea de membru in organizatii

profesionale nationale si internationale.

11.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Se vor prezenta.

- gradul de participare la pregdtire profesionald;

- numdrul mediu de zile de pregdtire profesionald pe persoand;

- tipurile de pregdtire profesionald.

Se vor prezenta problemele intdmpinate in cursul anului de raportare cu privire la realizarea

numdrului minim de zile de pregdtire previzute de cadrul de reglementare (15 zile).

11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Se va mentiona care este gradul de acoperire al sferei auditabile de la nivelul USV in 3 ani, cu
resursa de personal existentd in cadrul CAPI

PARTEA a Hl-a - ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC INTERN DERULATA IN ANUL DE
RAPORTARE

I 1. Planificarea activitdtii de audit intern

Ii.1.1. Planificarea anuald si multianualdi

Se vor prezenta informatii cu privire la:

- utilizarea unor criterii proprii de analizd de risc;

- elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si multianuald;

- elaborarea planului  anual §i  multianual, tindnd cont de structurile/procesele/
activitdfile/proiectele/operatiunile din cadrul institutiei,

I1 2. Realizarea misiunilor de audit intern

fIf.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

Se va realiza o analizd a structurii misiunilor de audit intern realizate in anul pentru care se face
raportarea. Pentru fiecare categorie, se vor preciza urmdtoarele informafii:

a. numdrul misiunilor de asigurare realizate

b. principalele obiective ale misiunilor de audit

¢. principalele constatdri efectuate

d. principalele recomanddri formulate
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Se va preciza numdrul misiunilor de asigurare in care s-a abordat:
- domeniul bugetar

- domeniul financiar-contabil

- domeniul achizitiilor publice

- domeniul resurselor umane

- domeniul IT

- domeniul juridic

- domeniul fondurilor comunitare

- domeniul functiilor specifice entitditii.

Raportarea iregularitifilor

Se vor prezenta informafii cu privire la aplicarea §i respectarea, la nivelul institufiei, a procedurii
privind raportarea iregularitdfilor constatate in cadrul misiunilor de audit intern.

De asemenea, se va realiza o analizd a informatiilor prezentate in tabelul de mai jos:

Numdr iregularitati

5 )
Domeniul constatate

Bugetar

Financiar-contabil

Achizitiilor publice

Resurse umane

Tehnologia informatiei
Juridic

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitdtii
TOTAL

Raportarea recomandirilor neinsugite

Se vor prezenta informatii cu privire la:

- recomanddrile formulate §i neinsugite de conducdtorul instituiei;

- aplicarea §i respectarea procedurii privind raportarea recomanddrilor nefnsugite de cdtre
conducdtorul institutiei,

- consecintele neimplementdrii acestor recomanddri;

- deciziile auditorului luate in acest sens.

Urmdrirea implementirii recomandirilor

Se vor prezenta informafii cu privire la modalitatea de realizare a wrmaririi implementdrii
recomanddrilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern, evidentiind procedurile si
instrumentele utilizate precum si sistemul de monitorizare si comunicare a stadiului implementcrii
recomanddrilor,

De asemenea, se va completa urmdtorul tabel:
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_ Numdir de e R E
Cde o DU e s L Numdr de recomanddri- - | Numdr de recomanddri
s '?‘ecomand_arl L YA aedhdddn i 1 ELUIT

| partial implementate  neimplementate

pentrycare | o
cu termenul- | tel

“Domeniul.

Cde

de | cuterm

depdgit | o

Bugeta% |

Financiar
-contahil
Achizitiilo
r publice

Resurse
umane

Tehnologi
a
informatie
i

Juridic

Fonduri
comunitar
e

Functiile
specifice
entitafii

I 2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Pentru misiunile de consiliere, se va preciza numdrul acestor misiuni derulate in anul de raportare,
precum si tipul si forma misiunii de consiliere (tipul se referd la: consultantd, facilitarea infelegerii
si formarea si perfectionarea profesionald, iar forma se referd la: misiuni de consiliere formalizate,
misiuni de consiliere cu caracter informal si misiuni de consiliere pentru situatii excepfionale).

De asemenea, se vor mentiona principalele obiective ale misiunilor de consiliere (maxim 3).

IIT1.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitdii de audit intern

In cazul in care institutia ar fi avut, la randul ei, institutii subordonate la care a efectuat misiuni de
evaluare a auditului intern, informatiile ar fi fost prezentate in acest capitol dupd structura de mai
SUSs.

12/15




Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern

PARTEA a IV-a - COMITETUL DE AUDIT PUBLIC INTERN

Acest capitol se va complela de cdtre entitdfile care au obligatia legald de a constitui Comitel de
Audit Public Intern. Dacd nu existd aceastd obligatie, se va specifica , Nu este cazul”. Nu se va
elimina acest capitol din formatul raportului.

PARTEA a V-a— CONCLUZI!

Se vor prezenta punctele tari ale functiei de audit public intern, evidentiate in fiecare capitol al

raportului.
Apoi se vor prezenta punctele slabe ale functiei de audit, evidenfiate, de asemenea, in fiecare

capitol al raportului, dacd este cazul.

PARTEA a VI-a — PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Se vor prezenta propuneri de imbundtdtire a activitdtii de audit public intern in corelatie cu
concluziile de la PARTEA a V-a.

5.3.2.

Structura raportului anual privind activitatea de audit public intern, prezentatd mai sus, va fi
actualizatd in conformitate cu precizirile UCAAPI publicate pe site-ul Ministerului
Finantelor Publice,

5.4  Valorificarea rezultatelor activititii

5.4.1. Scopul raportdrii anuale este prezentarea activitiifii de audit intern la nivelul USV si a
progreselor inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate,

5.4.2. Raportul privind activitatea de audit intern este destinat atdt conducerii universitatii, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor interni, cét si structurii de audit intern ierarhic
superioare din cadrul Ministerului Educatiei Nationale - unul din principalele instrumente
de monitorizare a activitdtii de audit intern, fiind comunicat si Curtii de Conturi.

6. RESPONSABILITATI SI RASPUNDERI IN DERULAREA ACTIVITATIL
Responsabilitdtile si raspunderile in privin{a elabordrii raportului anual privind activitatea de
audit public intern sunt cuprinse in urmétorul tabel:

Nr. Actiunea / Operatiunea Coordonator Rector

crt. CAPI USvV

1 | Intoemirea raportului privind activitatea de audit
public intern pe anul ... E A
2 | Intocmirea adresei de inaintare ciatre MEN a
raportului $i transmiterea documentelor E A
3 | Intocmirea adresei de inaintare citre Camera de
Conturi Suceava a unei copii dupa raportul anual si L A
transmiterea documentelor
4 | Pastrarea timp de 10 ani a raportului privind Ah -
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Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern

activitatea de audit public intern pe anul ...

A — aprobi; Ah — arhiveazi; E — evalueaza

7.  INREGISTRARI, ARHIVARI

Denumire Elaborare | Aprobare | Nr. de Difuzare Arhivare Alte
document exempla Loc |Perioa-| elemente
re da
Raportul Coordo- Rector 2 MEN CAPI | 10 ani Termen:
privind nator CAPI Usv la data precizatd
.. de minister, dar
aCtl_VItatea de nu mai tarziu de
audit public 30 ianuarie a
intern aferentd anului urmitor
anului .... celui de
raportare
Adresa de Coordo- Rector 2 MEN CAPI | 10 ani “
Inaintare a | nator CAPI USsvy
raportului anual
la MEN
Adresa de Coordo- Rector 2 Camera | CAPI | 10ani | Termen:31
inaintare a | nator CAPI Usv de martie a anului
raportului anual Conturi urmtor celui
de raportare
la Camera de Suceava
Conturi
Suceava

8. DISPOZITII FINALE

8.1 Aprobarea modificirii prezentei proceduri este de competenta Consiliului de Administratie al
USv,

8.2 Prezenta procedurd intrd in vigoare din momentul aprobarii Consiliului de Administratie.

8.3 Verificarea modului in care se aplicd prezenta procedurd se realizeazd cu ocazia evaludrii
activitdtii auditorilor interni de cétre auditori din cadrul Compartimentului Audit Intern de la
nivelul MEN sau de cétre auditorii Curtii de Conturi.

8.4 Prezenta procedurd abrogd ediiia precedentd a procedurii aprobatd prin Hotérirea Senatului
USV numarul 16 din 04.02.2016.
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LISTA PERSOANELOR LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA
DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul | Ex. | Compartiment Functia Nume si Data Semnitura

difuzarii | nr. prenume primirii
1 2 3 4 5 6 7
Aplicare, 1 Compartimentul | Coordonator | ec. Danila Cezara 0(1/
evidenta si Audit Public CAPI
arhivare Intern
Informare 1 | Conducerea USV Rector prof.univ.dr.ing.
Popa Valentin
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Conform O.MEN. nr.

Universitatea Cod: PO-CAPI-04
Stefan cel Mare INFORM{?LREA PRI}/IND
Suceava RECOMANDARILE NEINSUSITE —
Editia: 1
Revizia: 1
[ e e e ¢ o T )

Formular de evidenti a modificiirilor ifﬁediiﬁﬂ Gonsilivlui de administrat}.ief

-Revizia 1-

5509/2017 privind aprobarea Normelor metodol

din data '!‘;:: g [ _.20 08

N

organizarea §i exercitarea activitdfii de audit public intern la nivelul Ministerufui Educatiei
Nationale §i in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritated Ministerului
Educatiei Nafionale, publicat in Monitorul Oficial nr. 2 din 03.01.2018, a fost revizuita Editia 1 a
Procedurii Operationale ,,Informarea privind recomandirile neinsusite”, cod PO-CAPI-04,
dupi cum urmeazi:

In tabel, randul 3 ,Sinteza
recomandarilor neinsusite, insotitd de
documentatia relevantd”, coloana 8
»Alte elemente”, termenul de raportare

Pag. | Paragraf Componenta revizuitd Descriere modificare
nr. nr.
3 | S5 Legislatie secundara MODIFICAT
»OMECT nr. 5281/2003 pentru | Se va inlocui cu:
aprobarea Normelor metodologice | ,,- Ordinul M.E.N. nr. 5509/2017 privind
privind organizarea s§i exercitarea | aprobarea ~ Normelor  metodologice
activitatii de audit public intern in | privind organizarea §i  exercitarea
structura MECT si In unititile aflate n | activitatii de audit public intern la nivelul
subordinea sau coordonarea MECT” Ministerului Educatiei Nationale si in
entititile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub  autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la
nivelul cirora nu existd norme specifice
de audit public intern intocmite conform
prevederilor H.G. nr. 1086/2013”
4 |5.2.2. » L FIAP — urile sunt intocmite de | MODIFICAT
cdtre auditorii publici interni si | Se va inlocui cu:
cuprind: constatarea, cauzele si | » SFIAP — urile sunt infocmite de
consecintele manifestarii  unei cdatre auditorii publici interni g§i
probleme, precum si cuprind: problema, constatarea,
recomanddrile formulate.” cauzele si consecintele manifestarii
unei  probleme, precum @ si
recomanddrile formulate.”
5 | & ATNREGISTRARI, ARHIVARI MODIFICAT
In tabel, coloana 7 (perioada de | Textul:,5 ani” se va inlocui cu textul: ,,10
arhivare) ani” (vor fi 3 modificri)
5 [ INREGISTRARI, ARHIVARI MODIFICAT

Textul: ,,Termen: pana la data de 5 a lunii
urmdtoare incheierii trimestrului” se va
inlocui cu textul: ,, Termen: 5 zile
calendaristice de la incheierea
trimestrului”




eg';s yi‘ Universitatea
WRES  Stefan cel Mare

Informarea privind recomandarile neinsusite (Bl e
Pag. | Paragraf Componenta revizuitd Descriere modificare
nr. nr.
6 |8.3. Textul: ,,Serviciului de Audit Public | MODIFICAT
Intern de la nivelul MENCS” Se va inlocui cu textul:
,,Compartimentului Audit Intern de la
nivelul MEN”

Data de la care se aplica prevederile Reviziei 1: Data aprobdrii in Sedinta Consiliului de
Administratie al USV.

Elaborat ec. Dascilescu Vasilica Q(/V/

Verificat ec. Danila Cezara
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Editia:

Revizia:

PROCEDURA OPERATIONALA

Informarea privind recomandirile neinsusite

Aceasta proceduri a fost aprobati in Sedinta Consiliului de Administratie din

Rector,
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA

Numele si prenumele Functia Data Semnatura
Elaborat | Dascilescu Vasilica Auditor public intern [ J\I\i‘} )
Verificat | Danild Cezara Coordonator CAPI (Vt /
Mironeasa Costel Coordonator CEAC
Avizat | Prelipcean Gabricla Prorector
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3.2,

3.3.

34.

4,
4.1,

SCOPUL PROCEDURII

Procedura stabileste metodologia de informare a Ministerului Educatiei Nationale despre
recomanddrile formulate de auditorii publici interni, ca urmare a deruldrii misiunilor de audit,
si neinsusite de conducerea universitafii.

DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este aplicabild Compartimentului de Audit Public Intern, in calitate de structurd
care asigurd functia de audit intern la nivelul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

DOCUMENTE DE REFERINTA
Reglementiri internationale
- Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern:
Standard 2060 — Raportarea citre conducerea superioari si consiliu
Standard 2410 — Criterii pentru comunicare
Standard 2420 — Calitatea comunicérilor
Legislatie primara
- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile si completérile ulterioare
Legislatie secundari

- Ordinul MLE.N. nr. 5.509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activitdtii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitdtile publice aflate In subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public
intern intocmite conform prevederilor H.G. nr. 1086/2013

Alte documente, inclusiv reglementiri interne
- R33 Regulament de organizare §i functionare a Compartimentului Audit Public Intern

- Carta auditului intern din 2018, avizatd de Ministerul Educatiei Nationale

DEFINITII SI ABREVIERI

Termeni si definitii

- audit public intern - activitate functional independenta si obicctiva, de asigurare si consiliere,

conceputd si adauge valoare si s Imbunétiteasca activitdtile entitd{ii publice; ajutd entitatea
publici s3 isi indeplineasci obiectivele, printr-o abordare sistematic3 si metodicd, evalueazi
si imbunétateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor
de guvernanta,

- Fisa de identificare si analizi a problemei - document de lucru Intocmit pe parcursul misiunilor

de asigurare pentru fiecare problema identificatd care sprijind auditorii in parcurgerea unui
rationament profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor,
consecintelor, precum si recomandérilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a
deficientei;
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- recomandare - propunere formulatd pentru a corecta/a elimina deficientele constatate §i pentru a
preveni materializarea riscului;

4,2. Abrevieri

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1 | CAPI Compartiment Audit Public Intern

2 | FIAP Fisa de identificare si analizi a problemei

3 | MEN Ministerul Educatiei Nationale

4 | PO Proceduri operationald

5 USv Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

5. CONTINUT
5.1. Cadrul general de reglementare privind informarea despre recomandirile neinsusite

5.1.1 Prin cadrul legislativ national au fost stabilite atributiile compartimentelor de audit public
intern care functioneazi la nivelul institufiilor publice aflate in subordinea/in coordonarea/ sub
autoritatea altor entit#ti publice.

5.1.2 Una dintre atributiile CAPI o reprezinta informarea entitétii publice ierarhic superioare despre
recomandirile neinsusite de citre conducdtorul entititii publice la care se desfasoard
activitatea de audit public intern.

5.2. Documente utilizate

5.2.1 Lista si provenienta documentelor
%  FIAP ~ uri — elaborate pe parcursul deruldrii misiunilor de audit intern
» Minutele reuniunilor de conciliere

» Rapoarte de audit public intern — elaborate la finalul misiunilor de audit intern

5.2.2 Continutul si rolul documentelor

% FIAP - urile sunt intocmite de citre auditorii publici interni i cuprind: problema,
constatarea, cauzele si consecintele manifestarii unei probleme, precum §i recomanddrile
formulate.

»  Reuniunile de conciliere permit auditorilor si reprezentanilor structurii auditate sd
analizeze constatarile si concluziile din proiectul raportului de audit public intern in
vederea acceptirii recomandarilor formulate.

» Rapoartele de audit public intern contin recomanddrile auditorilor, facute ca urmare a
derulirii misiunilor de audit. Recomandarile trebuie si fie fezabile si sd aibd un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate.

5.3 Derularea operatiunilor

5.3.1 in cadrul misiunilor de audit public intern, auditorii formuleazi recomandari care au un
caracter de anticipare si, pe aceastd bazd, de prevenire a eventualelor disfunctionalitati sau
tendinte negative la nivelul structurii auditate.

532 Auditorii interni trebuie si dezbatd concluziile §i recomandarile impreund cu responsabilii
abilitati nainte de a emite raportul final.

5.3.3 Dezbaterea privind constatarile i recomandarile auditorilor interni se efectueazi in timpul
misiunii de audit, cu ocazia aducerii la cunostinid a FIAP-urilor sau in reuniunile de la
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sférsitul misiunii, pe baza proiectului raportului de audit. Aceste dezbateri coniribuie la
asigurarea c nu au existat neinfelegeri si ofera structurii auditate ocazia de a clarifica anumite
probleme gi de a-gi exprima pérerea cu privire la recomandari.

5.3.4 Recomandirile din raportul de audit trebuie si fie redactate clar, pentru fiecare deficienta
constatatd, dupd cum urmeazi:

» Faptele
» Criteriile, cauzele, efectele
» Recomandirile

5.3.5 In situatia in care existd recomandiri neinsusite, Coordonatorul CAPI transmite la MEN
sinteze ale recomandirilor neinsugite de cétre Rectorul USV si consecintele neimplementarii
acestora, insofite de documentatia relevanta.

5.3.6 Sinteza privind recomandarile neinsusite se transmite in maximum 5 zile calendaristice de la
incheierea trimestrului.

5.3.7 Coordonatorul CAPI informeaza Rectorul USV despre documentatia intocmiti pentru MEN.

5.3.8 Informatii despre recomandarile neinsusite se prezinta si n raportul anual de audit.

6. RESPONSABILITATI

Responsabilititile si rispunderile in privinta raportarii recomandarilor neinsugite sunt cuprinse
in urmétorul tabel:

Nr. Actfiunea / Operatiunea Auditor Coordonator

crt. intern CAPI

1 Identificarea recomandirilor neinsusite de citre B v
Rectorul USV

2 | Stabilirea consecintelor neimplementarii B v
recomanddrilor

3 | Intocmirea sintezei privind recomandirile neinsusite i B
de cétre Rectorul USV

4 | Transmiterea la MEN a sintezei privind recomandarile
neinsusite, in termen de 5 zile calendaristice de la
incheierea trimestrului, insotitd de copii dupa: FIAP- - E
uri, teste, chestionare, interviuri si alte documente
care sustin concluziile auditorului

E —evalueazi; V - verifica

7. INREGISTRARI, ARHIVARI

Denumire Elaborare [Verificare | Nr.de |Difuzare Arhivare Alte
exemplare Loc (Perioa- | elemente
da
1 2 3 4 5 6 7 8
Lista Auditor | Coordo- 1 - CAPI | 10 ani
recomandarilor intern nator
neinsugite CAPI
Situatia privind | Auditor | Coordo- 1 - CAPI | 10 ani
consecintele intern nator
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neimplementarii CAPI
recomanddrilor
Sinteza Coordo- - 2 MEN CAPI | 10 ant Termen:
recomandérilor nator 5 zile
neinsugite, insofitd | CAPI calendaristi
de  documentatia cedela
relevanti incheierea
trimestrului
Cuprinderea in | Coordo- | Rector 2 MEN CAPI | 10 ani Termen
raportul anual a | nator USv pentru
informatiilor CAPI raportarea
despre anuala: 30
recomandarile ianuarie
neinsugite

8. DISPOZITII FINALE

8.1 Aprobarea modificarii prezentei proceduri este de competenta Consiliului de Administratie al
USVv.

8.2 Prezenta procedura intrd in vigoare din momentul aprobarii Consiliului de Administratie.

8.3 Verificarea modului in care se aplici prezenta procedurd se realizeazd cu ocazia evaludrii
activitatii auditorilor interni de cétre auditori din cadrul Compartimentului Audit Intern de la
nivelul MEN sau de citre auditorii Curtii de Conturi.

8.4 Prezenta proceduri abroga editia precedentd a procedurii aprobatd prin Hotdrdrea Senatului
USV numirul 17 din 04.12.2016.
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Informarea privind recomandrile neinsusite

LISTA PERSOANELOR LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA
DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul | Ex. | Compartiment Functia Nume si Data Semniitura
difuzirii | nr. prenume primirii
1 2 3 4 5 6 oy
1. | Aplicare, 1 | Compartimentul | Coordonator ec. Dénila M
evidenta Audit Public CAPI Cezara C\/
si Intern Auditor ec. Dascilescu (Jz \/{
arhivare intern Vasilica X
2. | Informare | 1 | Conducerea USV Rector prof.univ.dr.ing.
Popa Valentin
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%%? Universitatea
Stefan cel Mare
Suceava

RAPORTAREA IREGULARITATILOR

Cod: PO-CAPI-05

Editia: 1
Revizia: 1

Conform O.MEN. nr.

SRRAT ]

Formular de evidenti a modificarilor ’w}j inta Consiiuly ds aﬂmms

-Revizia 1-

5509/2017 privind aprobarea Normelor metod
organizarea §i exercitarea activitdfii de audit public intern la nivelul Minis
Nationale §i in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea |
Educatiei Nationale, publicat in Monitorul Oficial nr. 2 din 03.01.2018, a fost revizui

strams

v HIn date I S "*%?

Editial a

Procedurii Operationale ,,Raportarea iregularititilor”, cod PO-CAPI-05, dupd cunY urmeazi:

Pag.
nr.

Paragraf
nr.

Componenta revizuiti

Descriere modificare

3

3.3.

Legislatie secundara

»- OMECT nr. 5281/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea §i exercitarea
activititii de audit public intern in
structura MECT si in unitdtile aflate in
subordinea sau coordonarea MECT”

MODIFICAT

Se va Inlocui cu:

- Ordinul M.E.N. nr. 5509/2017 privind
aprobarea  Normelor = metodologice
privind  organizarea §i  exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale si in
entitdtile publice aflate in subordinea,
coordonarea  sau  sub  autoritatea
Ministerului  Educatiei Nationale la
nivelul cdrora nu existd norme specifice
de audit public intern intocmite conform
prevederilor H.G. nr. 1086/2013”

4.1.

Termeni si definitii

Definitia termenului

LActivitate auditabild = Activitatea ale
carei caracteristici pot fi definite
teoretic §i comparate cu realitatea
practica.”

MODIFICAT

Se va inlocui cu definitia termenului:
»Actiunea auditabildi = Reprezinta
operatiunea elementard din cadrul unei
activitafi ale carei caracteristici pot fi
definite teoretic i comparate cu realitatea
practica.”

5.4.1.

,»Cand auditorul intern, pe parcursul
desfasurdrii misiunii de audit, ajunge
la  concluzia cd s-a comis o
iregularitate, el va trebui si raporteze,
cel]l mai tirziu a doua zi,
coordonatorului CAPI, prin
transmiterea Formularului de
constatare §i raportare a iregularitatilor
- FCRI (Model A 06 — PO-CAPI-01) —
prezentat in anexa.”

MODIFICAT

Se va inlocui cu:

,»Cind auditorul intern, pe parcursul
desfdsurdrii misiunii de audit, constata
existenta sau posibilitatea producerii unor
iregularitati, el va trebui sa raporteze, cel
mai tirziu a doua zi, coordonatorului
CAPI, prin transmiterea Formularului de
constatare gi raportare a iregularitatilor -
FCRI (Model Anexa 17 a PO-CAPI-01)
— prezentat in anexa.”

INREGISTRARI, ARHIVARI
In tabel, Coloana 7 (perioada de
arhivare)

MODIFICAT
Textul: ,,5 ani” se va inlocui cu textul: ,,10
ani” (vor fi 4 modificari)




Raportarea iregularitafilor

é ’ 4 Universitatea
LRED  Stefan cel Mare

USU Suceava

Pag. | Paragraf Componenta revizuita Descriere modificare
nr. nr.
6 |8.3. Textul: ,,Serviciului de Audit Public | MODIFICAT
Intern de la nivelul MENCS” Se va inlocui cu textul:
,,Compartimentului Audit Intern de la
nivelul MEN”
719 9. ANEXA 1 - Model A 06 — PO- | MODIFICAT

CAPI-01

Se va inlocui cu MODEL Anexa 17 a PO-
CAPI-01 (denumire si continut).

Data de la care se aplici prevederile Reviziei 1: Data aprobdrii in Sedinta Consiliului de
Administratie al USV.

Elaborat ec. Discilescu Vasilica 9{“’{

Verificat ec. Danilid Cezarw

A /
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Universitatea
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Suceava

Cod: PO-CAPI-05

Editia:

Revizia:

PROCEDURA OPERATIONALA

Raportarea iregularitatilor

Aceasti proceduri a fost aprobati in Sedinta Consiliului de Administratie din

Rector,
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA

Numele si prenumele Functia Data Semnétura
Elaborat | Dascilescu Vasilica Auditor public intern ( ':)Nj ,
Verificat | Dinild Cezara Coordonator CAPI M/
('\
Mironeasa Costel Coordonator CEAC e
Avizat Prelipcean Gabriela Prorector
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3/10



%’j Universitatea
Stefan cel Mare

Raportarea iregularititilor Sy  Suceave

3.2,

3.3.

3.4.

4,
4.1,

SCOPUL PROCEDURII

Procedura stabileste metodologia de raportare a unor iregularitifi sau posibile prejudicii, da
asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate, garantdnd continuitatea activitifii in
conditii de fluctuatie a personalului.

DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este aplicabild Compartimentului de Audit Public Intern, in calitate de structurd
care asigurd functia de audit intern la nivelul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

DOCUMENTE DE REFERINTA
Reglementiri internagionale
- Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern:
Standard 2060 — Raportarea citre conducerea superioara si consiliu
Standard 2410 — Criterii pentru comunicare
Standard 2420 — Calitatea comunicarilor
Legislatie primari
- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modific#rile si completérile ulterioare
Legislatie secundari

- Ordinul M.ENN. nr. 5.509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitifile publice aflate In subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public
intern intocmite conform prevederilor H.G. nr. 1086/2013

Alte documente, inclusiv reglementiri interne
- R33 Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Public Intern

- Carta auditului intern din 2018, avizatd de Ministerul Educatiei Nationale

DEFINITII $I ABREVIERI

Termeni si definitii

- actiune auditabili - operatiune elementard din cadrul unei activitifi ale cirei caracteristici pot fi

definite teoretic §i comparate cu realitatea practici.

- audit public intern - activitate functional independents si obiectiv, de asigurare si consiliere,

conceputdl si adauge valoare §i si imbunititeascad activititile entitafii publice; ajuti entitatea
publici sd fsi indeplineasci obiectivele, printr-o abordare sistematicd si metodicé, evalueazi si
imbunitateste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de
guvernanta.

- iregularitate - abatere semnificativd de la regulile procedurale i metodologice, respectiv de la

prevederile legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate, rezultata dintr-o actiune sau omisiune
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care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau posibilele indicii de
frauda.

- obiective - Enunturi generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele urmdrite

prin misiunea respectiva.

- probe - Informatii pe baza cdrora se fundamenteazi concluziile, opiniile auditorului.

4.2. Abrevieri

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
1 | CAPI Compartiment Audit Public Intern
2 | FCRI Formular de constatare si raportare a iregularitailor
3 | MEN Ministerul Educatici Nationale
4 | PO Procedurd operationald
5 | USV Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

5. CONTINUT
5.1. Cadrul general de reglementare privind raportarea iregularitifilor

5.1.1 Prin cadrul legislativ national au fost stabilite atributiile compartimentelor de audit public
intern care functioneazi la nivelul institutiilor publice aflate in subordinea/in coordonarea/ sub

autoritatea altor entitdti publice.

5.1.2 Una dintre atributiile CAPI o reprezintd raportarea iregularitatilor sau a posibilelor prejudicii
identificate in derularea misiunilor de audit public intern. Identificarea iregularitatilor este
urmati de o informare imediat catre conducerea entiti{ii datorita gravitdtii problemelor, dar
si pentru stoparea posibilelor efecte negative.

5.1.3 O abatere de la prevederile normative si procedurale aplicabile activitatii/actiunii auditate are
caracter de iregularitate dacd auditorul public intern considerd cd poate avea un impact major
imediat asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii, impunindu-se, in functie de
circumstante, luarea de masuri imediate de investigare sau corectare de catre persoanele in
drept, fird a se mai astepta parcurgerea normald a ctapelor unei misiuni de audit public intern.

5.2. Documente utilizate
5.2.1 Lista si provenienta documentelor

% Probele de audit — documente analizate pe parcursul deruldrii misiunilor de audit, care
conin informatiile pe baza carora se fundamenteazi concluziile/opiniile auditorului.

5.2.2 Continutul §i rolul documentelor

Probele de audit trebuie si fie:

» suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sd poata si indeplineasca bine
munca §i calitativ impartiale, astfel incét pot fi considerate fiabile);

> pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului},

» rezonabile din punct de vedere al costului de obtinere (informaiile au un cost de obtinere
proportional cu rezultatul pe care auditorul urméreste sa il obtind).

5.3. Derularea operatiunilor

5.3.1 Cand auditorul intern, pe parcursul desfisurdrii misiunii de audit, constata existenta sau
posibilitatea producerii unor iregularitati, el va trebui si raporteze, cel mai térziu a doua zi,
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coordonatorului CAPI, prin transmiterea Formularului de constatare si raportare a
iregularitétilor - FCRI (Model Anexa 17 a PO-CAPI-01) — prezentat in anexa.

5.3.2 Iregularitajile sau posibilele prejudicii constatate de auditorul intern sunt raportate Rectorului
USYV, de citre coordonatorul CAPI, it termen de 3 zile lucritoare de la constatare.

5.3.3 Coordonatorul CAPI propune Rectorului USV investigatiile pe care le considerd necesare
pentru stabilirea prejudiciului. De asemenea, poate recomanda instrumentele de control
potrivite §i organizarea unet structuri de inspectie/control permanente sau pentru o anumit3
perioadé de timp.

5.3.4 Coordonatorul CAPI poate propune Rectorului USV suspendarea misiunii de audit public
intern, daci din analiza preliminard a verificarilor efectuate se estimeazi ca prin continuarea
acesteia nu se ating obiectivele de audit intern.

5.3.5 Cazurile de iregularitdti sau posibile prejudicii identificate se cuprind si in raportirile
periodice si anuale.

6. RESPONSABILITATI

Responsabilitatile si raspunderile in privinta raportirii iregularitifilor identificate in derularea
misiunilor de audit public intern sunt cuprinse in urmatorul tabel:

Nr. Actiunea / Operatiunea Auditor | Coordonator Rector
crt, intern CAPI USv
1 |Intocmirea FCRI ca urmare a constatiirii
unei iregularitdti sau a unui posibil E A% -
prejudiciu
2 | Informarea Rectorului USV  asupra _ B i

iregularitifii sau a posibilului prejudiciu

3 | Formularea de  propuneri/recomandari
privind investigatiile necesare, E A
instrumentele de control potrivite sau
constituirea unei structuri de control

4 | Propunerea de suspendare a misiunii de
. - N - E A
audit public intern, daci este cazul
5 | Desemnarea echipei/comisiei pentru E

continuarea cercetirii

A — aprobi; E — evalueazia

7.  INREGISTRARI, ARHIVARI

Denumire Elaborare/Aprobare | Nr.de |Difuzare Arhivare Alte
Verificare exemplare Loc |Perioa- | elemente
da
1 2 3 4 5 6 7 8

Formularul de | Auditor - I - CAPI | 10ani | Termen: 1

constatare si| intern/ zidela

raportare a | Coordo- constatare

iregularititilor - | nator

FCRI CAPI
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Informarea Coordo- - 1 Rector | CAPI | 10ani | Termen:3
Rectorului  USV | nator Usv zile de Ia
asupra iregularitdii | CAPI constatare
sau a posibilului

prejudiciu

Formularea de | Coordo- - 1 Rector | CAPI | 10ani | Termem3
propuneri /| nator Usv zile de la
recomandari CAPI constatare
privind continuarea

cercetérii

Propunerea de | Coordo- - 1 Rector | CAPI | 10 ani | Termen:3
suspendare a| nator Usv zile de la
misiunii de audit] CAPI constatare
public intern, dacd

este cazul

Cuprinderea in | Coordo- | Rector 2 MEN CAPI | 10 ani Termen
raportul anual a| nator Usv pentru
iregularititilor CAPI ;i;:lzlit;rgg
identificate ianuarie

8. DISPOZITII FINALE

8.1 Aprobarea modificarii prezentei proceduri este de competenta Consiliului de Administratie al

USV.

8.2 Prezenta procedurd intra in vigoare din momentul aprobarii Consiliului de Administratie.

8.3 Verificarea modului in care se aplicd
activitatii auditorilor interni de cétre auditori din cadrul Compartimentului Audi

nivelul MEN sau de citre auditorii Curtii de Conturi.

prezenta procedurd se realizeaza cu ocazia evaludrii
t Intern de la

8.4 Prezenta procedurd abrogi edifia precedentd a procedurii aprobatd prin Hotérarea Senatului
USV numirul 19 din 04.02.2016 .
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9. ANEXE

Model Anexa 17 a PO-CAPI-01

UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
Compartiment Audit Public Intern

Compartiment INTERVENTIA LA FATA LOCULUI | Data:
Audit Public Intern Colectarea probelor de audit
Domeniul/activitatea auditatd: .......c.occevveceivirnnnnn
Denumirea MISTUNII: «.voviceerireeireinereieecererne e srennesresrsssesssssssssasas
Document intocmit de: .....cocoeeceinreiniieciiinns
Supervizat de: .....ooveiiiiiiniiinn

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR NR.

Problema

Constatarea

Actele normative incdlcate
Consecinfa

Recomandéri

Anexe

Auditor intern, Supervizor,
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i

usu

LISTA PERSOANELOR LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA
DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

Scopul | Ex. | Compartiment Functia Nume si Data Semnatura
difuzirii | nr. prenume primirii
1 2 3 4 5 6 i .
1. | Aplicare, | 1 Compartimentul | Coordonator ec. Dénila )} ‘/
evidenta Audit Public CAPI Cezara {:
si Intern Auditor ec. Dascalescu '
arhivare intern Vasilica (\JM
2. | Informare | 1 | Conducerea USV Rector prof.univ.dr.ing.
Popa Valentin
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