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Senatului Universitatii ..Stefan cel Mare” din Suceava
Nr. 48 din 30 aprilie 2026

cu privire la aprobarea Planului strategic al Universitdtii ,,Stefan cel Mare” din Suceava
pentru perioada 2025 - 2029

in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 731/29 iunie 2024 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetdirii, Anexa 3, punctul 37, prin care se
institutionalizeaza Universitatea ,,$tefan cel Mare” din Suceava, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere inaintarea si prezentarea Planului strategic al Universititii ,,Stefan cel Mare”
din Suceava pentru perioada 2025 - 2029;

in baza prevederilor art. 137 si 149 alin. (15) din Legea invitimantului Superior nr. 199/2023, cu
modificérile §i completarile ulterioare coroborate cu prevederile art. 50 din Carta Universitatii
»stefan cel Mare” din Suceava, Senatul Universitatii ,.Stefan cel Mare” din Suceava, in sedinta
din data de 30.04.2026, hotar#ste:

Art.1. Se aproba Planul strategic al Universitatii ,,$tefan cel Mare™ din Suceava pentru perioada
2025 - 2029, conform anexei prezentei hotarari.

Art.2. Prorectorul de resort, Facultitile, Directia Generald Administrativa, Serviciul Resurse
Umane si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii vor duce la indeplinire
dispozitiile prezentei hotérari.

PRESEDINTE AL SENATULUI USV,
Prof. univ. dr. il'\g\. Valentin POPA

AVIZAT,
CONSILIER JURIDIC
P Jr. Oana Georgeta BOICU POSASTIUC

V.P/.C/1x. £
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Tel: +40 230 520 081, Fax: +40 230 520 080, Web: usv.ro


Ionela
Rectangle

Ionela
Rectangle


P4 Universitatea Plan strategic pentru perioada 2025-2029
= Stefan cel Mare”

din Suceava

PLAN STRATEGIC

PENTRU PERIOADA
2025-2029

Aprobat prin Hotararea Senatului USV nr. 48 din data de 30.04.2026



\'l Universitatea
‘BB stefan cel Mare”

USL “din Suceava Plan strategic pentru perioada 2025-2029
CUPRINS

MISIUNEA UNIVERSITATII »OTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA ... 3

OBIECTIVE STRATEGICE .....oooeeveeveceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssesesse s eeeeeeeeeeeeeeeoeeeoeeoeeeee 4

OS1 CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI $I DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE,
CENTRATE PE NEVOILE STUDENTILOR $I IN CORELATIE CU CERINTELE PREZENTE S|
PREVIZIONATE ALE PIETEI MUNCIL.......cccceeseeeresereeeeessseessesseeessee oo 5

OS2 CRESTEREA PERFORMANTEI IN ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA ORIENTATA
CATRE DEZVOLTAREA CUNOASTERII $| DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA, REALIZAREA

UNUI ECOSISTEM DE INOVARE S| ANTREPRENORIAT ORIENTAT CATRE DEZVOLTAREA
ECONOMICA.......oooovsermiereeneesseisesseessssseseeee s esses s steeessseesssssseeeeeees e eeeseeeeeeeeeeees oo 9

OS3 MOTIVAREA Sl DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, IMBUNATATIREA CALITATII VIETII
STUDENTESTI, CULTIVAREA SENTIMENTULUI DE APARTENENTA LA COMUNITATEA USV.15

0S4 MANAGEMENT EFICIENT Sl EFICACE AL RESURSELOR USV PRIN SIMPLIFICARE,
DEBIROCRATIZARE SI DIGITALIZARE .......covvvvuevivereeesiceeessesessseeeess e eeseessssseesseeseesessssessssss 20

0S5 PROMOVAREA EXCELENTEI IN EDUCATIE, CERCETARE S| FORMARE PRIN INTERMEDIUL
INTERNATIONALIZARIL. ... eess oo sseessssesses s 22



%m Universitatea Plan strategic pentru perioada 2025-2029
* ,Stefan cel Mare”

USL)  dinSuceava
MISIUNEA UNIVERSITAT" »9OTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV), institutie de invatamant
superior acreditata, continua traditiile academice din Bucovina, reprezentate de Institutul
Teologic si Universitatea din Cernauti si de Facultatea de Silvicultura de la Campulung
Moldovenesc, fiind astazi o institutie recunoscuta pentru excelenta in educatie, cercetare
si inovare, cu o deschidere internationala pronuntatd si cu o implicare activa in
dezvoltarea regionala.

Calitatea si performantele USV sunt certificate de obtinerea celui mai Tnalt
calificativ ,Grad de incredere ridicat’ acordat, pentru a patra oara consecutiv, de Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS). Evaluarea externa
realizata de ARACIS a reconfirmat dinamica ascendenta inregistratd de USV in ultimii
ani, precum si impulsionarea efortului de dezvoltare a resursei umane inalt calificate si a
infrastructurii de cercetare aferente. Dezvoltarea ofertei educationale, adecvarea
permanenta a planurilor de Tnvatamant la nivelul de cunoastere si la piata muncii,
stabilirea strategiilor specifice Tn atragerea unei resurse umane competente sau pentru
dezvoltarea bazei materiale existente, toate acestea reflecta misiunea, principiile de baza
si obiectivele Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) ce constituie cadrul
esential pentru calitatea activitatilor desfasurate.

Misiunea universitatii este ,,de educatie si cercetare avansata si presupune
organizarea activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum si de cercetare,
cu impact in dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea economici si tehnologica la
nivel national si international, evaluarea misiunii institutiei ficandu-se dupa criterii
si indicatori internationali, cu relevanta academica nationald/internationala”.
Internationalizarea ecosistemului universitar este parte componenti a misiunii
institutionale asumate.

Conform Cartei USV, misiunea universitatii consta in:

a) valorificarea potentialului uman prin dezvoltarea de programe de studii in domenii
diverse: matematica si stiinfe ale naturii, stiinte ingineregti, stiinte biologice si
biomedicale, stiinfe sociale, stiinfe umaniste si arte, stiinta sportului si educatiei
fizice;

b) formarea resurselor umane calificate si inalt calificate in context regional, national
si transfrontalier in vederea insertiei pe piata muncii, a satisfacerii nevoii de
competenta a mediului socio-economic si stimularea spiritului antreprenorial;

¢) dezvoltarea gandirii critice, a initiativei personale si de grup sia potentialului creativ,
inovator al membrilor comunitatii academice:

d) promovarea cercetérii stiintifice, a creatiei literar-artistice si a performantei sportive;

e) internationalizarea educatiei si cercetérii;

f) sustinerea principiilor fundamentale europene intr-o zon4 in care credibilitatea si
identitatea Uniunii Europene trebuie s fie consolidate i extinse;
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g) cultivarea atitudinii pozitive fata de diversitatea culturala;

h) consolidarea legaturilor cu romanii din afara granitelor tarii;

i) implicarea in dezvoltarea regionald pentru recuperarea decalajelor economice
existente in raport cu celelalte tari membre UE, oferirea de servicii citre comunitate
si internationalizarea USV prin afilierea real la politicile $i mecanismele comunitare
privind educatia;

j) afirmarea culturii si stiintei romanesti in circuitul mondial de valori:

K) promovarea valorilor si traditiilor culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei
multicultural.

O universitate moderna nu poate fi conceputé fara o larga vizibilitate internationala
si parteneriate dinamice, care sa asigure o cooperare multidimensionald, orientata spre
cresterea calitatii cercetarii si educatiei, formarea resursei umane cu competente
profesionale si transversale bine articulate, dezvoltarea infrastructurii moderne Si
rezolvarea problemelor cu care se confrunta comunitatea locala si lumea contemporana.

Planul strategic pentru dezvoltarea USV 4.0 reprezintd o viziune asupra
universitatii viitorului, adaptaté celei de-a patra revolutii industriale, caracterizata prin
digitalizare, inteligenta artificiala, internetul lucrurilor, infrastructuri masive de date,
vehicule autonome, energii regenerabile si in care trebuie si ne obignuim cu sistemele
ciber-fizice si retelele de roboti industriali inteligenti. USV 4.0 reprezinta totodata tranzitia
catre un nou model de universitate, in care componenta antreprenoriald si orientarea
catre societate se adauga sinergiei dintre educatie si cercetare ce caracterizeaza
universitatea moderna de tip humboldtian.

OBIECTIVE STRATEGICE

Planul strategic a fost elaborat ca urmare a Planului managerial 2024 — 2029, care
are la baza ample consultari cu cadre didactice, studenti, cercetatori si personal
administrativ din USV, dar si din alte universitati, cu autoritati publice si agenti economici
din regiune, intr-o abordare de tip ,quadruple helix”, urmarind continuarea politicilor
financiare si de personal cu care s-au obtinut rezultate deosebite in perioada anterioara.

Au fost identificate urmatoarele obiective strategice (OS) pentru perioada 2025-
2029, ce caracterizeaza tipul de management universitar asociat USV 4.0.:

OS1- Cresterea calitatii educatiei si diversificarea ofertei educationale, centrate pe
nevoile studentilor si in corelatie cu cerintele prezente si previzionate ale pietei
muncii;

OS2 - Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificd orientatd céatre
dezvoltarea cunoasterii si dezvoltarea tehnologicd, realizarea unui ecosistem de
inovare si antreprenoriat orientat cétre dezvoltarea economica;

OS3- Motivarea si dezvoltarea resurselor umane, imbunétéatirea calitatii vietii
studentesti, cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea USV:

OS4 - Management eficient si eficace al resurselor USV prin simplificare,
debirocratizare si digitalizare.

OS5 - Promovarea excelentei in educatie, cercetare si formare prin intermediul
internationalizarii.
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0S1 CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI SI DIVERSIFICAREA OFERTEI
EDUCATIONALE, CENTRATE PE NEVOILE STUDENTILOR SI iN
CORELATIE CU CERINTELE PREZENTE S| PREVIZIONATE ALE PIETEI
MUNCII

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) este o institutie recunoscuta
pentru excelentda in educatie, cercetare si inovare, cu o deschidere internationala
pronuntata si cu o implicare activa in dezvoltarea regionala. S$i pentru ca studentii
reprezinta fundatia oricarei universitati se poate remarca cresterea cu aproximativ 50%
a numarului de studenti inmatriculati la USV pe parcursul ultimului deceniu, in conditiile
mentinerii unui numar aproximativ constant de studenti la nivel national. Aceasta evolutie,
ce a condus la peste 11.000 de studenti inmatriculati la USV in anul universitar 2024 -
2025, este o consecinta directa a diversificarii structurii ofertei educationale si a adaptarii
acesteia la cerintele actuale si previzionate ale pietei muncii. De asemenea, se poate
observa ca cele 40 de programe noi de studii de licentd si masterat dezvoltate pe
parcursul ultimului deceniu, reprezinta aproximativ 30% din oferta academica actuala a
universitatii.

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) dezvolta un ecosistem integrat
si inovator dedicat invatamantului dual, cu scopul de a revitaliza invatamantul tehnic din
Regiunea de Nord-Est si de a raspunde cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii.
Acest model se bazeaza pe colaborarea stransa intre USV, licee tehnologice, companii
din industrie si autoritati locale, intr-un cadru coerent de parteneriat institutional si
regional.

USV sustine extinderea formelor de invatdmant dual atat la nivel preuniversitar,
cat si universitar, prin initierea si implementarea unor programe de studii orientate practic.
Universitatea ofera sprijin concret liceelor tehnologice prin parteneriate pentru pregétirea
profesorilor, organizarea de activitati de laborator si consiliere profesionala, facilitand
astfel trecerea elevilor catre invatamantul superior tehnic.

Un element central al acestui ecosistem este infrastructura performanta aflata in
dezvoltare in Campusul universitar || Moara — Suceava, unde vor functiona Centre de
formare in domeniile electric, mecanic si electromecanic, dotate cu echipamente
moderne si laboratoare de tip industrial. Aici, studentii si elevii vor beneficia de conditii
similare mediului de lucru real, contribuind la formarea de competente aplicate si
relevante.

Totodata, parteneriatele active cu mediul economic — atat companii regionale, cat
si actori industriali nationali — permit studentilor acces la stagii de practica, mentorat si
insertie profesionala rapida, in timp ce companiile pot contribui direct la proiectarea
curriculei si la sustinerea financiara a infrastructurii. Prin aceste actiuni, USV se afirma
ca un pilon al revitalizarii invatamantului tehnic si al dezvoltarii socio-economice durabile
in regiune. Dezvoltarea continua a ofertei educationale dar si a infrastructurii USV
reprezintd o prioritate, deoarece studentul trebuie si fie pregatit pentru utilizarea
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tehnologiilor folosite in prezent pe piata muncii, dar $i pentru utilizarea si dezvoltarea
tehnologiilor emergente, previzionate a fi utilizate pe piata in urmatorii 5-10 ani.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic vor fi urmarite urmatoarele actiuni

prioritare suport:

1.1.

12,

Adaptarea continua a ofertei educationale a universitatii la dinamica pietei
muncii prin:

Cresterea capacitétii USV de a satisface asteptarile angaijatorilor i studentilor,
precum si intdrirea culturii institutionale a USV privind calitatea programelor de
studii, prin sustinerea acordat& Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,
atat la nivel de universitate, cat si de facultati, in vederea monitorizarii calitafii
programelor de studii, prin sustinerea acordati responsabililor de program de
studii, inclusiv prin extinderea reducerii de norma pe intreaga duratad de
coordonare, pentru coordonarea imbunatatirii continue a calitatii programului n
corelatie cu asteptarile angajatorilor si studentilor si cu recomandarile ARACIS,
precum si prin incurajarea cadrelor didactice si a studentilor USV de a participa la
procese de selectie a evaluatorilor ARACIS.

Dezvoltarea de programe de studii integrate in colaborare cu universitatile din
cadrul consortiului NEOLAIA;

Finalizarea demersurilor de aprobare oficiald sau de depunere a dosarelor de
evaluare interna pentru noi programe de studii, initiate la nivel de facultati.
Acreditarea de noi programe de studii universitare de licent4 (IF si DUAL), de noi
domenii de studii universitare de masterat (IF si DUAL) si a cel putin dou& noi
domenii de doctorat;

Modernizarea bazei didactice si a metodelor de predare, precum si corelarea notei
la disciplina finala de profil lingvistic/digital cu testarea standardizata, conform
Cadrului Comun European de Referinta.

Promovarea performantelor educationale obtinute de studentii USV si
asigurarea de actiuni remediale pentru studentii cu rezultate
nesatisfacatoare prin:

Continuarea organizarii competitiei ,Doctorandul anului” pentru fiecare scoala
doctorala din USV si initierea de competitii anuale la nivelul tezelor de licenta si
masterat pentru fiecare facultate;

Organizarea de manifestari i competitii studentesti intra-universitare si inter-
universitare, precum si implicarea in atragerea de finantari publice si private
pentru sustinerea financiara a acestora;

Alocarea de sprijin material i logistic pentru participarea studentilor la manifestari
si competitii studentesti;

Incurajarea studiului individual si in echipa al studentilor, inclusiv prin asigurarea
de spatii de lectura si sedinte de lucru ale echipelor studentesti (cu sistem de
evidenta si rezervare online);
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Extinderea accesului studentilor la spatiile de laborator si seminar in vederea
pregatirii pentru concursuri $i proiecte, cu aprobarea conducerii facultatii/
laboratorului, prin implicarea personalului didactic auxiliar si a asistentilor de
predare, precum $i prin dezvoltarea unui sistem de evidenta si rezervare online.

Dezvoltarea resursei umane a USV pentru activitatea didactica prin:
Atragerea de personal didactic inalt calificat din tara si din strainatate, motivarea
si valorizarea cadrelor didactice existente la USV si continuarea activitatii dupa
atingerea varstei de pensionare pentru cadrele didactice performante. Selectia si
implicarea studentilor materanzi, doctoranzi si post-doctoranzi in activitati suport
pentru cadrele didactice, in procesul de predare si evaluare, si pentru studenti, in
procesul de invatare; program de burse USV ASIST pentru asistenti de predare;
Introducerea unor criterii suplimentare de apreciere a activitatii didactice in cadrul
evaluarii anuale a cadrelor didactice si recalibrarea ponderilor dintre rezultatele
activitatii didactice, de cercetare si administrative in cadrul evaluarii anuale;
Infiintarea si dezvoltarea la nivel institutional a Centrului de excelenta in predare,
invatare gi evaluare pentru orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre
didactice universitare, organizarea de conferinte si ateliere de lucru pentru
profesori si studenti privind utilizarea de metode si tehnologii inovative in procesul
educational si dezvoltarea de noi competente necesare pentru viitor, derularea de
programe de formare continua a profesorilor din USV, analiza procesului de
formare/evaluare a studentilor la nivel institutional, pregatirea implementarii micro-
credentialelor in USV si organizarea de activitati educationale nonformale pentru
comunitate.

Cresterea aplicabilitatii programelor de studii ale USV si a gradul de insertie
a absolventilor in piata muncii prin intensificarea colaborarilor cu mediul
privat si de stat prin:

Cresterea numarului de parteneri de practica, precum si a sprijinului financiar
pentru derularea practicilor itinerante incluse in planurile de invatamant;
Stimularea extinderii perioadei de practica atat in cadrul curricular, cat si extra-
curricular, prin dezvoltarea programelor de internship finantate de agentii
economici, proiecte nationale si internationale si venituri institutionale proprii;
Sustinerea dezvoltari de competente in managementul proiectelor si
antreprenoriat, inclusiv prin atragerea de proiecte cu finantare nerambursabila;
Organizarea de ateliere de lucru pentru dezvoltarea meta-competentelor
studentilor, competente care sa permita viitorilor absolventi s& se adapteze mai
usor la schimbarile tehnologice sau organizationale pe care le vor intampina pe
parcursul carierei.

Dezvoltarea bazei materiale necesare pentru diversificarea ofertei
educationale si cresterii calitatii educatiei

Dezvoltarea Parcului Dendrologic din Campusul universitar Il si extinderea
spatiilor didactice asociate preponderent Faculttii de Silvicultura in Campusurile
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I si ll, extinderea si modernizarea spatiilor didactice asociate preponderent
Facultatii de Drept si Stiinte Administrative in Campusul universitar

Constructia sediului Facultatii de Medicin& si Stiinte Biologice, reabilitarea spatiilor
de invatdmant din Corpul A, reabilitarea si modernizarea Corpului H si extinderea
spatiilor didactice din Campusul universitar | asociate preponderent Facultatii de
Economie, Administratie si Afaceri;

Dezvoltarea bazei didactice de la Galinesti, asociate preponderent Facultatii de
Litere si Stiinte ale Comunicarii si Facultatii de Istorie, Geografie si Stiinte Sociale;
intreprinderea demersurilor necesare pentru inceperea si avansarea lucrarilor
aferente Campusului Il al USV;

Constructia bazei sportive din Campusul |l, asociatd preponderent Facultatii de
Educatie Fizica si Sport;

Pregatirea cadrului legal si dezvoltarea, cu sprijinul autoritatilor locale, a
infrastructurii necesare infiintarii unei extensii a USV in exteriorul judetului
Suceava.

Utilizarea sistemelor digitale si a inteligentei artificiale in gestionarea
invatarii si a scolaritatii

Antrenarea si utilizarea asistentului virtual de educatie bazat pe inteligenta
artificiala, realitate virtuald si augmentata, pentru sustinerea profesorilor, in
procesul de predare si evaluare, si a studentilor, in procesul de invatare;

In vederea cresterii participarii studentilor la activitatile didactice desfasurate in
cadrul programelor de studii universitare de master si doctorat, se poate asigura,
in anumite situatii, si acces in format online la activitatile desfasurate ,fata in fata”
in spatiul universitar, cu conditia efectudrii evaluarii pe parcurs in format fizic;

In vederea atragerii in procesul didactic de personalitati ale lumii academice din
tara si strainatate, precum si pentru incurajarea mobilititilor academice ale
cadrelor didactice USV cu efecte limitate asupra orarului de studiu al studentilor,
unele activitati didactice se pot desfasura in mod online sincron, prin utilizarea
unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincron specifice,
prevazute in standardele de calitate ale ARACIS, in mod diferentiat pentru fiecare
domeniu de studii si cu respectarea metodologiei proprii a USV;

Dezvoltarea bibliotecii virtuale USV prin centralizarea resurselor educationale
disponibile gratuit in mediul online si organizarea de ateliere pentru instruirea
studentilor si cadrelor didactice in utilizarea lor.

Indicatori 1. Oferta educationalad a universitatii imbunatatita si corelatd cu

0OS 1: dinamica pietei muncii;

2. Dezvoltarea de programe de studii integrate in colaborare cu
universitatile din cadrul consortiului NEOLAIA;

3. Intensificarea colaborarilor cu mediul privat si de stat pentru a
asigura cresterea gradului de insertie a absolventilor in piata
muncii;




‘%\’l Universitatea
.Stefan cel Mare”
usuy

din Suceava

Plan strategic pentru perioada 2025-2029

4. Performante educationale obtinute de studentii USV si actiuni
remediale pentru studentii cu rezultate nesatisfacatoare;

5. Dezvoltarea resursei umane a USV in utilizarea sistemelor
digitale si a inteligentei artificiale in gestionarea invatarii si a
scolaritatii;

6. Dezvoltarea bazei materiale necesare pentru diversificarea
ofertei educationale si cresterii calitatii educatiei;

7. Dotarea si modernizarea cu aparatura a laboratoarelor didactice
si de cercetare din cadrul USV;

8. Asigurarea realizarii lucrarilor de investitii noi precum si lucrarilor
de reabilitare pentru dezvoltarea Campusului universitar | si a
Campusului universitar Il;

9. Dezvoltarea campusului dual integrat, respectiv dezvoltarea
infrastructurii necesare nvatamantului in sistem dual, prin
colaborarea cu agenti economici de profil, instituti de
invatamant preuniversitar si unitati administrative teritoriale din
regiune;

Termen: 5 ani

Responsabili: | Rector, Prorectori, Decani, Prodecani, Director economic, Director
general administrativ, Sef serviciu investitii, Sef serviciu
monitorizarea investitiilor si evidenta patrimoniului

0S2. CRESTEREA PERFORMANTElI IN ACTIVITATEA DE CERCETARE
STIINTIFICA ORIENTATA CATRE DEZVOLTAREA CUNOASTERIl SI
DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA, REALIZAREA UNUI ECOSISTEM DE
INOVARE SI ANTREPRENORIAT ORIENTAT CATRE DEZVOLTAREA
ECONOMICA

In ultimii ani, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava si-a consolidat pozitia
in clasamentele nationale si internationale datoritd unei strategii bine conturate in
domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii. Prin misiunea asumata de educatie si cercetare
avansata, USV inregistreaza o crestere semnificativd a indicatorilor scientometrici,
reflectatd Tn vizibilitatea internationala si impactul cercetarilor realizate de cadrele
didactice si cercetatorii sai. O alta directie importanta de actiune pentru USV este
activitatea de inventica, inclusiv prin asigurarea protectiei proprietatii intelectuale si
industriale a rezultatelor acesteia.

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava are si implicare activid in
dezvoltarea regionala prin multiplele colaborari cu mediul socio-economic si administrativ
ceea ce determing, in continuare, atragerea de companii in regiune si sustinerea start-
up-urilor locale, prin coordonarea stiintificd a Parcului Stiintific si Tehnologic EAST
EUROPEAN BORDER Siret, finalizat in 2024 si orientat catre Industry 4.0 and Smart
Destinations. Aceasta implicare activa a universitatii sucevene in sustinerea comunitatii
va fi continuata pentru ca USV s& raméana un exemplu intre universitatile romanesti de
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»institutie ancora pentru o regiune, jucand un rol cheie in comunitate si in ecosistemul
inconjurator, fiind clar angajatd s& dezvolte o agenda antreprenoriald”, conform
Raportului OECD ,Supporting Entrepreneurship and Innovation in Higher Education in
Romania”. Strategia universitatii va viza si sustinerea brevetarii inventiilor la nivel
european pentru a mentine pozitia USV de lider national, in ce priveste numarul de cereri
de brevete europene inregistrate si numarul de brevete acordate de Oficiul European de
Brevete (OEB), potrivit Indicelui european de brevete publicat de OEB, in 2025.

in principal, misiunea asumats de USV este interdependenta de cercetarea
stiintifica. De asemenea, modernizarea si evolutia societatii depinde de activitatea de
cercetare stiintifica. USV are in vedere formarea unor cadre didactice si cercetatori
stiintifici performanti, crearea unui cadru institutional de desfagurare a activitatilor de
cercetare si modul de evaluare a relevantei si impactului rezultatelor la nivelul activitatii
didactice, precum si la nivelul comunitatii academice.

Astfel ca, se va avea in vedere urmatoarele actiuni prioritare suport:
2.1. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si studentilor in
activitati de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI)

* Initierea Galei Tinerilor Cercetatori, in cadrul cireia sa fie evidentiate si premiate
cadrele didactice si cercetatorii tineri cu performante deosebite in activitatea CDI,
in urma unei evaluari mixte realizate de profesori si angajatori;

 Cresterea gradului de implicare in activititi CDI a studentilor de la toate ciclurile
de studii in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare, inclusiv prin acordarea de
credite ECTS, burse si premii, obligativitatea includerii de studenti in echipele de
proiect pentru granturile interne, precum si prin implementarea proiectelor USV
VIP (Vertically Integrated Projects) in cadrul universitatii.

2.2. Familiarizarea si incurajarea cadrelor didactice USV pentru scrierea de
proiecte CDI si participarea la competitiile de granturi interne sau programe
de finantare ale USV

e Stimularea elaborarii de proiecte CDI competitive dedicate domeniilor socio-
umane prin lansarea unei competitii de granturi interne de cercetare USV Succes,
adresate cadrelor didactice titulare si echipelor coordonate de acestea in
domeniul socio-uman;

» Monitorizarea competitiilor de proiecte organizate la nivel national si international
si informarea continud a personalului USV in leg&turd cu oportunititile de
finantare, oferirea de consultanta pentru aspectele economice necesare elaboririi
cererilor de finantare, sprijinirea financiara a proiectelor prin acordarea de co-
finantari si imprumuturi temporare necesare asigurarii fluxului de numerar al
proiectului, asigurarea de suport administrativ in implementarea proiectelor
castigate prin Serviciul de management programe si proiecte si alte servicii
administrative implicate.
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2.3. Imbunititirea continui a resurselor umane implicate in activititile CDI ale
usv

e Atragerea de noi cadre didactice si cercetatori cu o activitate performanta de
cercetare, prin revizuirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare, precum si acordarea, prin
competitie, de granturi interne de cercetare USV Start, in primii 5 ani de activitate
in cadrul USV,

« ncurajarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice si studentilor prin initierea
dezbaterilor USV, orientate catre procesul cercetarii si placerea de a cerceta,
pentru echilibrarea dezbaterilor existente la nivel national orientate preponderent
pe rezultate si evaluarea acestora;

e Organizarea de ateliere de lucru pentru dezvoltarea competentelor specifice
creativitatii stiintifice, inventicii si protectiei proprietatii intelectuale.

24. Cresterea performantei in activitatile de cercetare ale USV prin
reconfigurarea si/sau crearea de structuri functionale pentru CDI la nivel
institutional

e Revizuirea organizarii si functionarii Consiliului Stiintific al USV, inclusiv prin
corelarea la nivel institutional, cu misiunea Consiliului National al Cercetérii
Stiintifice si a Colegiului Consultativ pentru Cercetare - Dezvoltare si Inovare ale
Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii si extinderea rolului sau in elaborarea
pachetelor de informatii si organizarea evaluarii pentru competitile de granturi
interne;

e Dezvoltarea Institutului de Studii Avansate al USV ca forum si catalizator al
cooperarii interdisciplinare si internationale din USV in domeniul CDI, prin
organizarea periodica de intalniri si ateliere de lucru intre facultiti privind
activitatea de cercetare cu potential multi- sau inter-disciplinar, intermedierea de
colaborari fizice i virtuale cu profesori si cercetatori din alte institutii, interesati de
tematicile de cercetare interdisciplinara propuse, derularea programului de
cercetatori invitati din strainatate, derularea de programe de formare continua a
cercetatorilor din universitate, atragerea de finantari pentru derularea activitatilor;

 Facilitarea raportarii si verificarii rezultatelor cercetarii la nivel institutional si
personal prin dezvoltarea unei platforme informatice care sa permita completarea
automata de rapoarte cu rezultatele cercetdrii indexate in baze de date
internationale sau in bazele de date existente la nivel USV, precum Si promovarea
in timp real a rezultatelor CDI pe paginile web ale universittii si facultatilor.

2.5. Imbunatitirea si dezvoltarea permanenta a infrastructurii si a resurselor de
cercetare ale USV
Cu privire la cercetarea stiintifica, USV are in vedere identificarea oportunitatilor
si aplicabilitatea initiativelor in cercetare, pentru a dezvolta domeniile de cercetare
regasite la nivelul celor 11 facult&ti din cadrul USV.
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2.6.

Dezvoltarea a minimum 20 de laboratoare de cercetare noi sau modernizate,
dotate cu echipamente avansate si software de ultima generatie, cu finantare din
proiecte nationale si internationale, din venituri institutionale proprii sau din donatii
acordate de mediul privat;

Extinderea spatiilor destinate laboratoarelor CDI si activititii doctoranzilor si post-
doctoranzilor, dotarea corespunzitoare cu echipamente de cercetare Si
echipamente TIC si asigurarea unui buget anual pentru consumabilele necesare
desfasurarii activitatii prin proiecte nationale si internationale, venituri institutionale
proprii sau finantari directe acordate de mediul privat;

Atragerea si co-finantarea proiectelor de acces on-line la colectii de reviste cu
impact ridicat in comunitatea internationald, baze de date stiintifice internationale,
instrumente de analizd a performantei cercetrii, prin intermediul Asociatiei
ANELIS PLUS;

Cresterea gradului de constientizare si informare privind valoarea continutului
acestor colectii de publicatii, baze de date stiintifice internationale si instrumente
de analiza a performantei cercetarii, precum si imbunatéatirea nivelului de pregatire
privind utilizarea lor in activitatea CDI.

Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare din USV
Obiectivul primordial al USV constituie imbunatatirea vizibilitatii si a impactului

academic al USV la nivel national, respectiv la nivel international, in cercetare si educatie
care sunt derulate n interiorul universitatii noastre.

Utilizarea acordurilor transformative incheiate cu edituri colaboratoare de prestigiu
in cadrul proiectului ANELIS PLUS pentru plata taxelor de publicare in regim
open-access a lucrarilor stiintifice acceptate pentru publicare la revistele editurilor
respective;

Continuarea politicii de sustinere financiara a publicarii de lucrari stiintifice Tn
reviste cu impact international si de carti la edituri de prestigiu international,
corelata cu costurile de publicare, cu diversificarea editurilor la care se face
publicarea rezultatelor si cu limitarea publicatiilor la edituri ce manifestd un risc
crescut de pierdere a recunoasterii pe plan national si international;

Incurajarea cadrelor didactice si cercetatorilor USV s3 participare la procesele de
evaluare a proiectelor CDI din cadrul competitiilor nationale si internationale;
Stimularea si premierea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor USV in
Consilile Nationale ale Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii i comisiile
de specialitate asociate, prin reduceri de norma si cresteri salariale;

Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale, precum si
implicarea Tn atragerea de finantari publice si private pentru sustinerea financiara
a acestora;

Alocarea de sprijin material si logistic pentru participarea cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor la manifestari stiintifice cu o larga vizibilitate
internationala si cu impact stiintific ridicat;
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Sustinerea stagiilor de cercetare si inovare la institutii de prestigiu din tara si
strainatate si la companii cu o intensa activitate CDI, prin atragerea de proiecte,
venituri institutionale proprii sau finantari directe acordate de mediul privat.

Diseminarea si implementarea rezultatelor activitatilor de cercetare si
inovare din USV in activitatile din mediul economic din sectorul public si cel
privat

Tranzitia catre cercetarea deschisa si accesul deschis la rezultatele obtinute din
fonduri publice, prin implementarea politicilor de tip Open Science, Open Data
adoptate la nivel national si european, cu respectarea principiului ,cat mai deschis
posibil, dar cat de inchis este necesar” luand astfel in considerare si drepturile de
proprietate intelectuald, protectia datelor cu caracter personal si interese
comerciale legitime;

Continuarea politicilor de sustinere a activitati exceptionale de inventica si
brevetare a inventiilor din USV si stimularea transferului tehnologic al acestora
catre mediul economic regional, national si international, prin atragerea/formarea
de specialisti in managementul inovarii, transferul tehnologic, brokeraj de
tehnologii, dreptul de proprietate intelectuala si industriald, promovarea ofertei
tehnologice si de servicii a USV si organizarea de evenimente specifice cu mediul
economic national si international;

Sustinerea activitatilor CDI desfasurate, prin intermediul USV, in parteneriat cu
agenti economici sau in cadrul noilor infrastructuri destinate inovarii si transferului
de cunostinte si tehnologii, precum Parcul Stiintific si Tehnologic Siret, Laboratorul
de cercetare interdisciplinara pentru analiza calitatii, sigurantei si identificarea
falsificarii alimentelor in cadrul Clusterului Regional Inovativ de Bioeconomie
Suceava-Botosani; dezvoltarea structurilor USV si formarea resurselor umane
dedicate acestor colaborari, precum Centrul de transfer tehnologic in Industrie 4.0
si Smart Destinations (autorizat MCID), Laboratorul de compatibilitate
electromagnetica (acreditat RENAR), Centrul pentru transfer tehnologic si
companii spin-off;

Dezvoltarea componentei antreprenoriale a USV prin extinderea activitétii
economice a universitatii, dezvoltarea ofertei de servicii de cercetare, consultanta
si instruire, sustinerea societatii antreprenoriale pentru studentii USV, infiintarea
unui Centru pentru incubare si accelerare a afacerilor.

Dezvoltarea regionala prin cresterea implicarii universititii in inovatie si
colaborari economice
Permanenta implicare in dezvoltarea regionald si preocuparea de a transforma

universitatea in universitate antreprenoriald reprezintd directii importante pentru
adaptarea ofertei educationale si pentru promovarea dezvoltarii colaborarii cu companiile
care doresc sa investeasca pe plan local si regional. Astfel se va urmari:

» Extinderea, armonizarea si diversificarea programelor de pregatire universitara

avansatd, implicarea de cadre didactice de la universitati din strainatate in cadrul

comisiilor de indrumare si a celor de sustinere, asigurarea accesului doctoranzilor
13
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la literatura de specialitate, spatii, infrastructur3 pentru desfagurarea activitatii de
cercetare, sprijin financiar pentru mobilitati academice si diseminarea rezultatelor

cercetarii.

 Continuarea proiectelor realizate in parteneriat cu Priméria Municipiului Suceava
si Consiliul Judetean Suceava si elaborarea de noi proiecte comune dedicate
dezvoltarii locale si regionale;

» Dezvoltarea, cu sprijinul autoritatilor locale, a infrastructurii necesare infiintarii unui
centru USV de cercetare in exteriorul judetului Suceava;

o Cresterea numarului de proiecte depuse si a valorii finantarii castigate de
proiectele USV in cadrul competitiilor din Programul de finantare al Uniunii
Europene pentru cercetare si inovare Orizont Europa.

Indicatori
0S2:

i

2

[$)]

6.

. Cresterea performantei in activitatile de cercetare ale USV prin

. Diseminarea si implementarea rezultatelor activitatilor de

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si studentilor
in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), in scrierea
de proiecte CDI si in participarea la competitiile de granturi interne
sau programe de finantare ale USV;

Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare din USV prin
imbunatatirea continua a resurselor umane implicate in activitatile
CDl ale USV, a infrastructurii si a resurselor de cercetare ale USV;

reconfigurarea si/sau crearea de structuri functionale pentru CDI
la nivel institutional;
Sprijinirea logistica si financiara a proiectelor de cercetare;

cercetare siinovare din USV in activitatile din mediul economic din
sectorul public si cel privat;

Dezvoltarea regionald si internationalizarea activitatilor de
cercetare ale USV.

Termen: 5 ani

Responsabili: | Rector, Prorectori, Director CSUD, Decani
Director general administrativ
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0S3 MOTIVAREA S| DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, IMBUNATATIREA
CALITATII VIETII STUDENTESTI, CULTIVAREA SENTIMENTULUI DE
APARTENENTA LA COMUNITATEA USV

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava are ca obiectiv major excelenta in
educatie, formare gi cercetare, iar principalul factor ce poate asigura atingerea acestui
obiectiv consta in valorificarea potentialului uman. Ca urmare, formarea si perfectionarea
resurselor umane calificate i Tnalt calificate reprezintd un proces necesar, complex,
continuu $i de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitati, atat de selectie de
personal nou, dar si de formare si perfectionare a celui existent. Aceste actiuni sunt
corelate cu mai multi factori nationali i internationali, socio-economici si institutionali,
materiali i umani. Orientarea si reorientarea profesionald, selectia, evaluarea si
instruirea angajatilor, motivatia si satisfactia profesionald a acestora {in de psihologia
personalului, fiind consideratda parte a managementului resurselor umane.
Managementul de personal va fi axat pe promovarea principiului calitatii, atat in
activitatea universitatii, cat si in procedurile de evaluare a acestei activitati.

Eficientizarea activitatii resursei umane se va realiza prin ridicarea standardelor
de performanta pentru atingerea dezideratelor propuse prin competitie si competitivitate
prin constituirea de grupuri de cercetare in jurul unor personalitati stiintifice si prin
orientarea cadrelor catre cercetare stiintifica. Integrarea doctoranzilor cu frecventa in
structura didactica si de cercetare a facultatilor si infuzia de personal nou competitiv va
contribui la cresterea calitatii serviciilor oferite de USV.

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) isi propune sa transforme
provocarea exodului de creiere (brain drain) intr-o oportunitate strategica de atragere a
specialigtilor din stréinadtate (brain gain), printr-o relatie apropiatd cu diaspora
romaneasca si cea a Republicii Moldova si prin dezvoltarea de proiecte comune cu
cercetatori din stréinatate, oferind astfel posibilitatea de a cunoaste dinamica accelerat3
de dezvoltare a universitatii si oportunitatile pentru viitor, precum si exemplele de
integrare reusita in cadrul USV a mai mult de 30 de profesori i cercetatori din strainitate.

in indeplinirea acestui obiectiv strategic vor fi avute in vedere urmatoarele actiuni
prioritare suport:

3.1. Motivarea financiara a resurselor umane din USV

* Aplicarea unui sistem de salarizare diferentiata a cadrelor didactice si
cercetatorilor pe baza de performanta, in functie de evaluarile anuale, granturile
interne USV castigate prin competitie, realizarile exceptionale si gradul de
implicare a acestora in dezvoltarea institutional;

e Dezvoltarea unui pachet de beneficii pentru angajatii USV prin negocierea de
facilitati acordate de magazine si firme prestatoare de servicii, inclusiv servicii de
sanatate;

» Informarea continud a cadrelor didactice si cercetitorilor USV in legatura cu
oportunitatile de finantare, oferirea de consultanta pentru aspectele economice
necesare elaborarii cererilor de finantare, asigurarea de sprijin logistic n
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implementarea proiectelor castigate prin Serviciul de management programe si
proiecte si alte servicii administrative implicate.

imbunatitirea permanenti a conditiilor de munca si studiu din USV
Imbunatstirea conditilor de munca ale personalului USV prin extinderea si
modernizarea spatiilor dedicate activitatilor didactice, CDI si administrative,
dotarea cu echipamente si software de ultima generatie, sustinerea personalizarii
spatiului individual de munc3, transformarea spatiilor comune in spatii mai placute
s$i mai prietenoase, cresterea gradului de sigurant la locul de munca, flexibilizarea
programului de lucru, imbunatatirea relatiilor si comunicarii colegiale;

Program major de investiti in constructia si modernizarea infrastructurii

studentesti sociale, culturale si sportive, cu cofinantare contractatd sau

previzionata din proiecte castigate prin competitie din fonduri nationale si
europene, finantare institutionald proprie si alte surse de investitii publice sau
private, prin:

o Finalizarea constructiei caminului studentesc din Campusul universitar Il cu
824 de locuri de cazare, finantat de Compania Nationala de Investitii;

o Reamenajarea Gradinii Englezesti din Campusul universitar | si transformarea
ei intr-un spatiu de socializare prin organizarea periodica de activititi sociale
si culturale;

o Reabilitarea si modernizarea Observatorului Astronomic si pregatirea lui
pentru extinderea activitatilor stiintifice interactive:

o Constructia unei Case de Culturd a Studentilor, a unei Cantine Studentesti si
a unui Teren de Sport Multifunctional in Campusul universitar Il, in conditiile
finantarii proiectului USV depus in cadrul competitiei PNRR ,Modernizarea
infrastructurii universitare pentru un spatiu academic echitabil”.

o Dublarea numarului de locuri de parcare disponibile pentru personalul angajat
si studentii USV prin dezvoltari proprii si prin colaborarea cu autoritatile publice
locale din Municipiul Suceava si Comuna Moara, precum si cu Societatea de
Transport Public Local Suceava;

o Asigurarea de spatii temporare de cazare si relaxare pentru cadrele didactice
ale USV care fac naveta de la o distanta de cel putin 100 de km de campusul
usyv;

o Asigurarea unor spatii comune de relaxare pentru studentii USV care fac
naveta zilnic de la o distanta de cel putin de 10 de km de campusul USV.

Dezvoltarea si perfectionarea continua a personalului USV

Orientarea in cariera didactica a tinerelor cadre didactice universitare din USV,
organizarea de conferinte si ateliere de lucru pentru profesori si studenti privind
utilizarea de metode si tehnologii inovative in procesul educational si dezvoltarea
de noi competente necesare pentru viitor, derularea de programe de formare
continua a profesorilor din USV, atat prin activitatile organizate de facultati, cat si
prin Centrul de excelenta in predare, invatare si evaluare;
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Imbunétatirea serviciilor de asistenta in cariera a cercetatorilor din USV, derularea
de programe de formare continua a cercetatorilor din USV, organizarea periodica
de intalniri si ateliere de lucru intre facultati privind activitatea de cercetare cu
potential multi- sau inter-disciplinar, intermedierea de colaborari fizice si virtuale
in domeniul CDI cu profesori si cercetatori din alte institutii, facilitarea integrarii
cercetatorilor din afara Romaéniei in USV, atat prin activitatile organizate de
facultati, cat si prin dezvoltarea Centrului de orientare, asociere si consiliere in
cariera de cercetator (COACH USV) si a Institutului de Studii Avansate (ISA USV);
Sustinerea dezvoltarii carierei didactice si de cercetare a personalului USV, prin
asigurarea accesului on-line la colectii de reviste cu impact ridicat in comunitatea
internationalad, sustinerea financiara a publicarii de lucrari stiintifice si carti,
organizarea de competitii interne USV de granturi;

Acordarea unui sprijin financiar pentru obtinerea atestatului de abilitare,
participarea la manifestari stiintifice si implicarea activa in structurile de conducere
ale organismelor si asociatiilor profesionale nationale si internationale;
Asigurarea posturilor vacante pentru promovarea in cariera, cu mentinerea unei
structuri eficiente si sustenabile financiar, avand o distributie echilibrata pe tipuri
de posturi, in corelatie cu distributia si tendinta manifestate la nivel national;
Atragerea tinerilor catre cariera didactica si sustinerea cadrelor didactice in
procesul de asigurare si crestere a calitati educatiei, centrate pe nevoile
studentilor, prin implicarea studentilor masteranzi, doctoranzi si post-doctoranzi in
activitati suport pentru cadrele didactice, in procesul de predare si evaluare, si
pentru studenti, in procesul de invatare, precum si prin infiintarea unui program
de burse USV Asist acordate asistentilor de predare:

Atragerea de personal didactic Tnalt calificat din tara si din stréinatate si
continuarea activitatii didactice dupa atingerea varstei de pensionare pentru
cadrele didactice performante.

Sustinerea studentilor in vederea finalizirii cu succes a studiilor
universitare si a integrarii lor pe piata muncii

Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat de reducere a
abandonului universitar, in colaborare cu asociatiile studentesti, autoritatile
publice si agentii economici;

Organizarea periodica la USV a ,Targurilor de locuri de munca” , @ evenimentelor
de consultare si reintélnire cu absolventii USV si cu potentiali angajatori, a
sesiunilor de informare cu privire la evolutia previzionats a pietei muncii la nivel
regional, national si international, monitorizarea insertiei absolventilor USV in
campul muncii, in coordonarea Unitatii de analiza si gestiune previzionata a
solicitarilor pietei muncii;

Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat USV Incluziv de
transformare a campusurilor USV in campusuri incluzive si de asigurare de
oportunitéti egale de studiu pentru persoanele cu cerinte educationale speciale,
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prin implicarea Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei si a Centrului de
Orientare si Consiliere in Cariera.

Sustinerea permanenti a activitatilor de dezvoltarea personali a resurselor
umane din USV

Sustinerea activitatii Casei de Cultura a Studentilor, a Bibliotecii USV si a Clubului
Sportiv Universitar pentru diversificarea actiunilor derulate pentru studenti,
precum: finantarea de proiecte propuse de asociati studentesti din USV,
organizarea de festivaluri si spectacole itinerante ale Ansamblului Studentesc
ARCANUL USV si ale Trupei de teatru studentesc FABULINUS, festivalul Zile si
Nopti Studentesti si Balul Bobocilor USV, coordonate de Asociatia Studentilor din
Universitatea Suceava, si festivalul UNIFEST, coordonat de Asociatia
Studenteascad FIRESC, stagiuni muzicale semestriale USV Clasic, stagiuni
teatrale si cinematografice semestriale USV, expozitii de artda USV Art, Salon de
Carte, Cafeneaua Literara, concursuri studentesti si competitii sportive intra-
universitare si inter-universitare;

Promovarea unui stil de viatd sanatos si a starii de bine in comunitate, in
colaborare cu Asociatia Studentilor Medicinisti si Biologi Suceava si Centrul de
rezilienta si sanatate mintala in scoal3;

Promovarea unui comportament etic si a respectului fatd de lege, in colaborare
cu European Law Student Association (ELSA) si Centrul de cercetéri in etica
aplicata;

Organizarea de Ateliere de lucru si Activitati de relaxare si socializare pentru copii,
destinate prioritar copiilor angajatilor USV si studentilor USV;

Dezvoltarea si evaluarea periodica a activitatii cluburilor si asociatiilor studentesti;
alocarea de spatii si infrastructura specificd pentru cluburile si asociatiile
studentesti performante.

Cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea USV si a respectului
fata de valorile USV

Organizarea de dezbateri publice asupra misiunii USV, valorilor si principiilor pe
care este centrata activitatea USV, asa cum sunt reflectate de Carta USV si de
Legea Invatamantului Superior;

Elaborarea misiunii profesionale si a planului individual de carierd, care sa
valorifice potentialul individual si sa valorizeze cadrele didactice si cercetatorii
usv;

Cultivarea respectului pentru educatie si cercetare in societate si promovarea
profesiilor de cadru didactic si cercetator in randul tinerei generatii;

Intalniri periodice ale Rectorului cu cadrele didactice si cercetatorii din cadrul
fiecarei facultati, precum si cu asociatile studentesti si grupul studentilor
reprezentanti;

Oferirea de noi oportunitdti de implicare in dezvoltarea institutionald si a
comunitatii, inclusiv prin participarea in diverse proiecte si centre USV,
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revitalizarea Asociatiei Alumni USV si infiintarea Fundatiei Universitare ,Stefan cel
Mare”,

Cooptarea liceenilor cu rezultate remarcabile la olimpiadele nationale si
internationale in echipele de cercetare ale USV; oferirea de burse si stimulente
financiare pentru liceenii cu rezultate deosebite obtinute pe plan national si
international, care opteaza pentru statutul de student USV; derularea unor
campanii ample de mediatizare a oportunitatilor de dezvoltare academica si
profesionala prin intermediul programelor de studii ale USV.

Dezvoltarea sustenabila a USV si cresterea vizibilitatii USV la nivel national
Reluarea concursului ,Student pentru o zi” si sustinerea mediului preuniversitar
din judetele Suceava, Botosani si Neamt in organizarea de olimpiade si concursuri
scolare nationale si internationale;

Dezvoltarea unui Centru USV Multimedia, care sa integreze Radio USV, USV
Digital Media Center si publicatia Cuvant Studentesc, precum si un sistem
centralizat de afisaj electronic in campus;

Elaborarea unei strategii si implementarea unui plan etapizat USVerde pentru o
dezvoltare sustenabild a universitatii, reducerea amprentei de carbon a
universitatii prin utilizarea energiilor alternative, cresterea eficientei energetice a
cladirilor, reducerea consumului resurselor neregenerabile, dezvoltarea in
campus a statiilor de incércare pentru masini electrice, promovarea solutiilor
alternative de transport, sustenabilitatea transformarii digitale a USV, dezvoltarea
educatiei si cercetarii in domeniu, inclusiv prin infiintarea si dezvoltarea centrului
USVerde la nivel institutional;

Indicatori 1. Personal motivat care sa contribuie la cresterea calitatii
0S3: serviciilor educationale din USV;
' 2. Conditii de munca si de studiu din cadrul USV imbunétatite;

w

. Dezvoltarea si perfectionarea continua a personalului USV:

4. Sustinerea studentilor in vederea finaliz&rii cu succes a studiilor
universitare si a integrarii lor pe piata muncii;

5. Sustinerea permanenta a activitatilor de dezvoltarea personal
a resurselor umane din USV;

6. Cultivarea sentimentului de apartenenta la comunitatea USV si
a respectului fata de valorile USV:

7. Dezvoltarea sustenabila a USV si cresterea vizibilitatii USV.

Termen: 5 ani

Responsabili: | Rector, Prorectori, Director CSUD, Decani:

Director economic, Director general administrativ.
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OS4 MANAGEMENT EFICIENT SI EFICACE AL RESURSELOR USV PRIN

4.1.

4.2.

4.3.

SIMPLIFICARE, DEBIROCRATIZARE SI DIGITALIZARE

Simplificare si debirocratizare administrativa

Realizarea unei analize de tip benchmarking a administratiei universitare in
minimum cinci universititi din tard si striinatate si identificarea de solutii
adaptabile la USV privind simplificarea, debirocratizarea si digitalizarea
administrativa; adaptarea si implementarea solutiilor identificate in cadrul USV:
Revizia treptata a tuturor procedurilor si regulamentelor USV in scopul simplificarii,
cresterii claritatii si adaptarii la procesul de digitalizare al USV;

Crearea unei baze de date electronice cu sarcinile administrative identificate in
legislatia nationala si institutionald si cu costurile administrative asociate:
optimizarea utilizarii resurselor necesare pentru acoperirea tuturor sarcinilor
administrative;

Degrevarea cadrelor didactice de anumite sarcini administrative, prin simplificarea
si debirocratizarea administrativa, transferul unor sarcini citre personalul didactic
auxiliar si administrativ si asistentii de predare, digitalizarea documentelor,
optimizarea si automatizarea unor procese administrative.

Optimizarea activitatilor administrative prin extinderea digitalizirii si
utilizarea aplicatiilor de inteligenta artificiala

Digitalizarea documentelor, acolo unde posibil, pentru a facilita accesul rapid si
multiplu la informatii, precum si trasabilitatea acestora, in vederea reducerii
erorilor;

Implementarea unei soluti software pentru managementul integrat al
documentelor si automatizarea anumitor procese, eliminand astfel sarcinile
manuale si accelerand fluxul de lucru, asigurand totodata coerenta si consistenta
datelor;

Modernizarea sistemului de admitere computerizata la USV si dezvoltarea unei
noi platforme de gestionare a scolaritatii din cadrul USV;

Dezvoltarea asistentului virtual administrativ USV Admin bazat pe inteligenta
artificiala pentru sustinerea activitati administrative din USV; instruirea
personalului USV in utilizarea lui:

Asumarea unui rol de lider in transformarea digitala sustenabila a economiei si
societatii la nivel regional si transfrontalier.

Dezvoltarea continua a infrastructurii de gestionare electronicd a
activitatilor administrative

Dezvoltarea unei conectivitati de banda larga prin fibrd optica si wireless in
Campusul | si in Campusul II;

Dispecerat digitalizat pentru paza si protectie la nivelul campusului si asigurarea
unui grad ridicat de securitate cibernetica si protectie a datelor personale;
Dezvoltarea unei copii digitale a infrastructurii campusurilor USV si dezvoltarea
unui sistem de decizie administrativa bazata pe date digitale — USV Digital Twin;
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o Eficientizarea utilizarii utilitatilor si cresterea gradului de confort prin dezvoltarea
sistemelor de management eficient al cladirilor (BMS);
e Extinderea semnificativa a spatiilor si directiilor de inovare digitala in USV.

4.4. Sustinerea si perfectionarea personalului didactic auxiliar si administrativ in
era digitalizarii

Formarea de competente digitale in randul personalului didactic auxiliar si
administrativ. USV si perfectionarea periodica, pentru adaptarea la dezvoltarea
accelerata a tehnologiilor;

Dezvoltarea resurselor umane din administratia universitatii, cresterea veniturilor,
pe baza de performanta, si imbunatatirea conditiilor de munca si a relatiilor de munca
pentru personalul didactic auxiliar si administrativ, asigurarea de echipamente, aplicatii
software, materiale si consumabile necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii
administrative, cresterea gradului de siguranta la locul de munca, oferirea de optiuni
pentru programul de munca al angajatilor cu program fix, in vederea unei mai bune
adaptari la situatia acestora si nevoile comunitatii;

Organizarea de intalniri periodice intre conducerea sistemului administrativ al
USV si cadre didactice pentru prezentarea si dezbaterea activitatii administrative a USV;
Evaluarea personalului administrativ si de catre membrii comunitatii academice cu care
relationeaza direct, similar modului in care cadrele didactice sunt evaluate de catre
studenti, cu scopul cresterii calitatii serviciilor asigurate in USV, dar si a gradului de
implicare a personalului administrativ in solutionarea eficienta a problemelor;

Imbunatatirea comunicarii in cadrul USV si manifestarea respectului fata de
colegi, indiferent de pozitia administrativa ocupata de acestia.

Indicatori 1. Simplificare Tn  mecanismele administrative, debirocratizare

0S 4: administrativa si dezvoltarea digitalizarii;

2. Optimizarea activitatilor administrative prin extinderea digitalizarii si
utilizarea aplicatiilor de inteligenta artificiala;

3. Dezvoltarea continua a infrastructurii de gestionare electronica a
activitatilor administrative;

4. Sustinerea si perfectionarea personalului didactic auxiliar si
administrativ in era digitalizarii;

Termen: 5 ani

Responsabili | Rector, Prorectori, Director CSUD, Decani
Director general administrativ, Director economic, Secretariat
General Universitate
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OS5 PROMOVAREA EXCELENTEI iN EDUCATIE, CERCETARE S| FORMARE
PRIN INTERMEDIUL INTERNATIONALIZARII

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava se aliniaza directiilor strategice
promovate de European Education Area, sustinand dezvoltarea unui sistem educational
deschis, incluziv si conectat la realitatile contemporane cu scopul pregatirii studentilor sai
pentru o carieré globald. Institutia promoveazad mobilitatea academici a studentilor si a
personalului, faciliteaza recunoasterea calificarilor la nivel international si incurajeaza
diversitatea lingvistica.

Strategia de internationalizare a Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava a
evoluat in directia consolidarii cooperarii academice internationale, prin stimularea
dialogului intercultural si alinierea standardelor educationale si de cercetare la cele
practicate de institutii partenere din spatiul european si defineste preocuparea pentru
implementarea noilor tendinte in domeniul internationalizarii, identificate in cadrul
directivelor si politicilor europene din domeniul invatamantului superior. Pozitionata
strategic la frontiera Uniunii Europene, universitatea valorifica diversitatea cultural3
specifica acestei regiuni, promovand activ cooperarea transfrontalier, incluziunea,
multiculturalismul si deschiderea cétre diferite perspective academice si sociale. in acest
context, internationalizarea este abordatd ca un proces integrat, care depaseste
dimensiunea mobilitatilor si a parteneriatelor formale. USV isi asuma un rol activ in
dezvoltarea sustenabild a comunitatii, prin oferirea unor programe de studii relevante la
nivel regional si global.

Programul Erasmus+ reprezintd principalul instrument prin care Universitatea
~Stefan cel Mare” din Suceava sustine mobilitatea academica a studentilor si a
personalului, contribuind la formarea unor absolventi competitivi, adaptati unei piete a
muncii globalizate si unui mediu socio-profesional dinamic. Experienta internationala
este considerata un pilon esential in dezvoltarea profesionala si personala, fiind activ
incurajata si valorificatd ca factor de modernizare institutionald si de consolidare a
comunitatii academice. Alinierea continua la standardele contemporane din educatie,
cercetare si formare profesionald este sustinutd prin obiectivele strategice ale
programului Erasmus+, iar universitatea isi asuma un rol activ in anticiparea si
gestionarea provocarilor emergente la nivel global. In acest cadru, implementarea
programului beneficiaza de implicarea tuturor facultatilor, care oferd suport integrat —
administrativ si academic — participantilor, sub coordonarea responsabililor institutionali
Erasmus+.

De asemenea, un pas strategic important pentru consolidarea profilului
international al institutiei si catre accesarea de noi oportunititi de cooperare la nivel
european si international |-a constituit aderarea Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava la consortiul universitar NEOLAIA. Aceasti aliantd reprezintd rezultatul
angajamentului sustinut al universitatilor partenere pentru o strategie de colaborare
institutionala pe termen lung, care va modela viitorul ei in urmatorii 10 ani. Viziunea
consortiului NEOLAIA consta in promovarea fiecarei universitati ca o puternica structura

academica, care cultivd excelenta in formare si cercetare, precum si valorile europene si
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educatia de inalta calitate, iar functionarea Universitatii Europene va contribui la
optimizarea accesului studentilor la o oferta educationala transnationald, ce le va permite
sa dobandeasca abilitati si competente esentiale pentru viitor.

USV isi consolideaza rolul regional si contributia la securitatea societald in zona
de frontiera prin abordarea cooperarii transfrontaliere cu Ucraina si Republica Moldova
din perspectivd educationald. Isi mentine implicarea atat prin pregatirea de proiecte de
cooperare transfrontaliera finantate prin programe specifice cat si prin initierea de actiuni
punctuale (lectoratele de limb& romana, conferinte regionale, programe de dubla diploma
etc.). Eforturile pentru dobandirea excelentei in educatie prin intermediul
internationalizarii se reflecta si in prezenta USV in topul celor mai performante universitéti
la nivel international, ceea ce confirma progresul semnificativ inregistrat de USV in
ultimul deceniu. Performanta internationald a USV este evaluatd de organisme
internationale specializate in clasificarea institutiilor de invatamant superior, precum QS
World University Rankings, QS Europe University Rankings, QS World University
Rankings: Sustainability, Times Higher Education (THE) — Impact Rankings sau Times
Higher Education — Interdisciplinary Science Rankings.

5.1. Cresterea dimensiunii internationale a ofertei educationale

o Cresterea numarului de studenti internationali prin introducerea unor programe de
studii si/sau module in limbi stréine si prin facilitarea accesului la informatiile
privind oferta educationald, prin traducerea in limba engleza a site-urilor USV:

¢ Introducerea unei dimensiuni internationale in curriculum, pentru toate nivelurile
de studiu prin cresterea gradului de internationalizare a continutului cursurilor:

e Dezvoltarea programelor de studii cu diploma dubl&/multipla;

» Dezvoltarea unor programe de masterat cu diplom& multipld in cadrul aliantei
universitare NEOLAIA;

» Promovarea ofertei academice pe plan international prin participarea la targuri
educationale si elaborarea unui plan de promovare si recrutare pentru studentii
internationali care doresc sa& urmeze un ciclul complet de studii;

» Dezvoltarea de cursuri de pregétire in limba roméana in afara granitelor Romaniei
prin mentinerea activitatii lectoratelor de limba romana deja existente, prin
organizarea unor cursuri de formare continud pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar din Republica Moldova si Ucraina, precum $i prin
fructificarea unor noi oportunitati din sfera diplomatiei academice in vederea
dezvoltarii unor proiecte educationale sau de cercetare/asistenta tehnica, de
promovare a limbii, culturii si civilizatiei romanesti, precum si de atragere a
studentilor internationali;

e Imbunitatirea pozitionarii in rankinguri internationale prin crearea unor servicii si
dezvoltarea unor politici in domenii precum protectia mediului, energiile
alternative, incluziunea, diversitatea, securitatea, sdnatatea mental3 etc.
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5.2. Dezvoltarea competentelor si a mobilitatilor internationale

Consolidarea si mentinerea activé a parteneriatelor internationale existente;
Realizarea unui plan de actiuni pentru activarea a cel putin unui parteneriat
strategic/an;

Participarea cadrelor didactice si a studentilor din USV la manifestari si actiuni
organizate de parteneri din UE si din tari non-UE (S&ptdmani internationale, Scoli
de vara, workshop-uri §.a.), la care au posibilitatea de a cunoaste reprezentanti ai
altor universitati cu care USV nu are acorduri de parteneriat;

Cresterea participarii studentilor si cadrelor didactice la mobilitati academice
(Erasmus+ si alte programe);

Monitorizarea mobilitatilor efectuate, in vederea formulérii de propuneri de
optimizare prompta a calitatii stagiilor;

Intocmirea unui ghid electronic de organizare a mobilitatilor, destinat studentilor,
structurat pe tari si universitati, pe baza testimonialelor fostilor studenti Erasmus,
cu prezentarea bunelor practici, enumerarea problemelor intdmpinate si a
mijloacelor lor de rezolvare si realizarea unei pregatiri din punct de vedere
intercultural pentru studentii outgoing;

Dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale ale studentilor USV;

Cresterea nivelului de cunoastere a cel putin douad limbi strdine in randul
personalului academic si non-academic, conform obiectivelor Spatiului European
al Educatiei (EEA), prin organizarea de cursuri si dezvoltarea unui sistem de
stimulente care sa impulsioneze personalul academic si non-academic sa invete
sau sa isi perfectioneze cunostintele de limbi straine;

Organizarea de activitati didactice comune cu universitati partenere;

Promovarea destinatiilor internationale de incoming in campus, prin evenimente
de prezentare a tarilor partenere, de catre studentii incoming Erasmus+;
Asigurarea unor conditii optime pentru mobilitatile studentesti, prin cresterea
numarului de parteneriate ERASMUS, diversificarea ofertei de programe si
atragerea de finantari si proiecte din cadrul Programului ERASMUS+, al altor
programe nationale si internationale specifice;

Sprijinirea integrarii studentilor internationali si sustinerea activitatilor de integrare
in comunitate a studentilor proveniti din afara granitelor Romaniei, in coordonarea
Serviciului de relatii internationale si afaceri europene (SRIAE) si in colaborare cu
Grupul de Initiativd a Romanilor din Basarabia, ERASMUS Student Network si
centrul NEO USV;

Imbunatatirea infrastructurii si serviciilor oferite in campus studentilor incoming si
actualizarea continua a informatiilor necesare acestora (in special informatii legate
de curricula si descrierea cursurilor) pe pagina web a SRIAE;

Cresterea capacitatii de integrare academica si sociald a studentilor straini prin
cresterea numarului de locuri de cazare alocat acestora.
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5.3. Consolidarea cercetarii $i a cooperarii academice internationale

5.4.

Dezvoltarea parteneriatelor academice internationale;

Stimularea proiectelor de cercetare comune si atragerea de finantari externe;
Atragerea de cadre didactice, cercetatori si doctoranzi din striinitate in activitatea
de cercetare din cadrul laboratoarelor USV;

Dezvoltarea unui cadru de colaborare pentru cercetare in cadrul Aliantei de
universitati europene NEOLAIA si initierea de activitati de cercetare comune cu
impact ridicat si caracter inovativ;

Cresterea numarului de acorduri incheiate pentru mobilitati ale studentilor
doctoranzi;

Extinderea doctoratelor in co-tuteld si atragerea de conducitori de doctorat
internationali includerea in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat a
specialistilor, cercetatorilor si cadrelor didactice din universitati de prestigiu, aflate
in afara granitelor Romaniei;

Organizarea de manifestdri stiintifice internationale (conferinte, simpozioane,
programe mixte intensive etc.);

Cresterea implicarii in retele si asociati academice internationale, precum
CUMRU si Consortiului Universitatilor Bucovinene;

Asumarea unor pozitii de lider in asociatii profesionale nationale si internationale
— USV este lider al pachetului de activitati nr. 6 din cadrul aliantei NEOLAIA:
Evaluarea contributiei activitatii de cercetare la ierarhizarea USV in topurile
internationale si stimularea contributiilor la indicatorii de cercetare din
clasamentele internationale.

Dezvoltarea institutionald si crearea unui ecosistem universitar

internationalizat

Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare, precum si a spatiului de
lucru pentru Serviciul de Relatii Internationale si Afaceri Europene;

Consolidarea imaginii pozitive a USV prin actualizarea continui a site-ului SRIAE;
Asigurarea materialelor de promovare pentru serviciile incoming si outgoing, prin
realizarea de materiale personalizate;

Crearea unor conditi organizationale pentru digitalizarea procedurilor
administrative din cadrul programului Erasmus+ si conturarea cadrului logistic si
academic pentru facilitarea combinarii invatarii facilitate de tehnologie cu
invatarea onsite, prin solutii blended (combinate) learning;

Dezvoltarea profesionala continud a personalului - USV are reprezentanti in
retelele de pregatire profesionald in cadrul NEOLAIA si este coordonator al unei
retele;

Intensificarea participarii la proiecte si programe internationale;

Crearea unui mediu universitar deschis, colaborativ si sustenabil;
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o Cresterea vizibilitatii si impactului international al USV prin materiale destinate
mass-mediei si prin realizarea unui newsletter bi-semestrial in domeniul
internationalizarii (diseminat intern in cadrul USV si catre partenerii internationali);

 Conturarea rolului de lider in dezvoltarea colaborérii transfrontaliere educationale
si de cercetare cu institutii partenere din Ucraina si realizarea unor parteneriate
bi- si multilaterale cu universitétile din Republica Moldova si atragerea de fonduri
pentru finantarea acestor colaborari.

Indicatori 1. Cresterea ponderii studentilor internationali in totalul studentilor
0S5: inmatriculati USV (pe baza cresterii numarului de acorduri de dubla
diploma, a numarului de programe adaptate cu predare intr-o limba
straina)/Cresterea numarului de tari sursa a studentilor internationali
2. Cresterea anuala a numarului de mobilitati (outgoing si incoming)
pentru studenti si personal academic/nedidactic

3. Cresterea numarului de publicatii stiintifice (indexate Web of
Science/Scopus) realizate in coautorat cu cercetatori de la institutii din
strainatate si cresterea valorii totale a veniturilor atrase din proiecte de
cercetare internationale

4. Dezvoltarea logistica si cresterea accesului la informatiile si
activitatile cu caracter transfrontalier si international

5. Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor
didactice in cadrul consortiului NEOLAIA.

Termen: 5 ani

Responsabili | Rector, Prorectori

Decani, Prodecani responsabili cu relatiile internationale,
Responsabili Erasmus+ la nivel de facultate
Coordonator local NEOLAIA

Responsabil Pachet de activitati 6 NEOLAIA
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