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Partea I-a — Informatii generale

1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, cu sediul in Municipiul Suceava, strada
Universitatii, nr. 13, cod postal 720229.

Coordonarea structurii de audit public intern este asigurata de catre doamna Dascélescu Vasilica, cu
urmatoarele date de contact:

- Telefon:

- Email: vasilica.dascalescu@usm.ro.

In subordinea Universittii ,Stefan cel Mare” din Suceava se regéseste o singura entitate publica, si
anume Clubul Sportiv Universitar din Suceava.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit public intern desfésurata la nivelul structurii
de audit public intern din cadrul Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a
activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit public
intern din cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava la data de 31 decembrie 2023.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratd de structura de audit
public intern din cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava in cursul anului 2023, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al
raportului anual aferent anului 2023.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit public intern din

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele
de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia  Telefon

I | \csilica.dascalescu@usm.ro
2 Hritcan Mérioara Auditor intern [ hritcan.maria@usm.ro

1 Dascalescu Vasilica Auditor intern

|.5. Documentele analizate

La baza elaborarii raportului anual au stat urmatoarele tipuri de documente:

- documente referitoare la organizarea functiei de audit public intern: Organigrama USV, Statul de
functii, Fisele posturilor, Regulamentul de organizare si functionare a Compartimentului Audit
Public Intern;

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit public intern: Planul de audit pentru anul
2023, aprobat de Rectorul USV si avizat de Seful Serviciului Audit Public Intern din cadrul M.E.;

— documente referitoare la evaluarea activitatii de audit public intern: Fise de evaluare a misiunilor
de audit intern de catre structurile auditate, Fise de evaluare a performantelor profesionale
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individuale;

— documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare: Rapoartele misiunilor de audit
desfasurate Tn anul 2023 si Fisele de urmarire a implementarii recomandarilor,

- documente referitoare la misiunile de consiliere: Nu este cazul,

- documente referitoare la realizarea altor actiuni: Nu este cazul.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2023

II.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Planul de audit public intern pentru anul 2023 a fost aprobat de Rectorul USV in data de 29.11.2022,
avizat de Seful Serviciului Audit Public Intern din cadrul M.E. prin Adresa nr. 621/09.01.2023,
inregistratd la USV cu nr. 734/13.01.2023 si a cuprins zece misiuni de asigurare, dupd cum
urmeaza:
- misiunea cu tema ,Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia”;
- misiunea cu tema ,Evaluarea activitatii de control financiar preventiv propriu”;
- misiunea derulatéd la nivelul institutiei subordonate avand ca tema ,Fiabilitatea sistemului
contabil si a sistemului IT - la nivelul Clubului Sportiv Universitar din Suceava”,
- misiunea cu tema ,Evaluarea modului de derulare a activitatii de achizitii publice”;
- misiunea cu tema ,Evaluarea activitatii Caminelor studentesti’;
- misiunea cu tema ,Evaluarea activitatii de paza”;
- misiunea cu tema ,Evaluarea modului de organizare a activitatii la Editura + Tipografia USV”,
- misiunea cu tema ,Implementarea standardelor de control intern managerial”;
- misiunea cu tema ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023 - la nivelul Universitaii
«Stefan cel Mare» din Suceava”,
- misiunea derulatd la nivelul institutiei subordonate avand ca tema ,Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei, 2023 - la nivelul Clubului Sportiv Universitar din Suceava”.

in conformitate cu prevederile Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de

audit public intern, selectarea misiunilor de audit la Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava se

face in functie de urmatoarele elemente de fundamentare:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte;

- criteriile semnal si sugestiile Rectorului USV; deficientele constatate in urma misiunilor de audit
intern derulate in anii precedenti; deficientele si/sau recomandarile consemnate in rapoartele
Curtii de Conturi, alte informatii/indicii referitoare la disfunctionalitati; aprecieri ale unor specialisti,
experti etc. cu privire la dinamica unor riscuri;

- misiunile recomandate de structura de audit public intern de la nivelul Ministerului Educatiei;

- respectarea periodicitatii Tn auditare;

- tipurile de audit convenabile;

- recomandarile Curtii de Conturi;

- resursele de audit disponibile.

Planul de audit public intern nu a suferit modificari pe parcursul anului 2023.
I.2. Misiunile de audit public intern realizate

Tn anul 2023, din cele zece misiuni de asigurare planificate au fost realizate opt misiuni de asigurare,
gradul de indeplinire al Planului de audit public intern fiind de 80%, deoarece un auditor intern
a beneficiat de concediu fara plata in perioada 21.03.2023 - 31.07.2023, din totalul misiunilor
neefectudndu-se misiunea cu tema: ,Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia”, misiune planificata a
se realiza Tn perioada 15.03.2023 — 08.05.2023, respectiv misiunea de audit ,Evaluarea modului de
derulare a activitatii de achizitii publice”, planificata in perioada 09.05.2023 — 13.07.2023.

Pe parcursul anului nu a fost cazul efectuarii unor misiuni ad-hoc.
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Pentru stabilirea calendarului de realizare a misiunilor de audit public intern in anul 2023 s-a avut in
vedere complexitatea activitatilor desfasurate in cadrul diferitelor structuri organizatorice, precum si
perioada n care sunt planificate concediile de odihna la nivelul USV.

Un sumar al principalelor constatari si recomandari formulate fn urma realizarii celor opt misiuni
derulate in anul 2023, pe fiecare domeniu de activitate, este prezentat in continuare.

DOMENIUL FINANCIAR - CONTABIL

Constatari

Recomandari

La nivelul Clubului Sportiv Universitar din
Suceava, unele facturi in original sau alte
documente intocmite in vederea platii
cheltuielilor nu poarta informatii privind nota
contabild si persoana care a finregistrat in

contabilitate lichidarea cheltuielilor, in
conformitate cu prevederile O.M.F.P.
nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Completarea obligatorie pe facturile in original
sau pe alte documente intocmite in vederea
platii cheltuielilor a numarului, datei notei

contabile si semnaturii persoanei care a
inregistrat in contabilitate lichidarea
cheltuielilor.

La nivelul Clubului Sportiv Universitar din
Suceava, in urma examindarii Registrului-jurnal
s-a constatat faptul cd acest document contabil
obligatoriu nu se intocmeste lunar si nu prezinta
inregistrarea  cronologicd a  operatiunilor
economico-financiare efectuate, asa cum prevad
normele specifice.

Reconfigurarea documentului Registru-jurnal
generat de programul informatic de prelucrare
automatd a datelor, conform reglementarilor
legale in vigoare.

Generarea, salvarea in format electronic si
atribuirea unui numar de Tinregistrare a
Registrului-jurnal, lunar, pentru a putea fi listat
in mod operativ la cererea organelor de control
sau in functie de necesitatile proprii.

La nivelul Clubului Sportiv Universitar din
Suceava, in urma studierii situatiilor financiare
anuale s-a constatat faptul ca situatiile financiare
aferente anului 2022 nu sunt Tnsofite de o
declaratie scrisd a persoanelor responsabile prin
care isi asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale si confirma ca:

- politicile contabile utilizate la fntocmirea
situafiilor  financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementdrile contabile
aplicabile;

- situatiile financiare anuale oferd o imagine
fidelda a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare
la activitatea desfasurata;

- institutia Tsi desfasoara activitatea in conditii
de continuitate.

Intocmirea corespunzatoare a declaratiei scrise
de catre persoanele responsabile prin care isi
asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale si confirma ca:

- politicile contabile utilizate la intocmirea

situatilor  financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementérile contabile
aplicabile;

- situatiile financiare anuale ofera o imagine
fidelda a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare
la activitatea desfasurats;

- institutia Tsi desfasoara activitatea in conditii
de continuitate.

Din verificarea modului Tn care se asigura
transparenta in privinta fundamentarii tarifelor de
cazare, s-a constatat faptul cd nu se publica
periodic balanta de venituri si cheltuieli pentru
fiecare camin studentesc.

Publicarea periodica a balantei de venituri si
cheltuieli pe fiecare camin studentesc.
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DOMENIUL RESURSE UMANE

Constatari

Recomandari

Tn urma analizei fiselor de post pentru persoanele
cu atributii in exercitarea CFPP, s-au constatat
urmatoarele aspecte:

- cerintele specifice pentru exercitarea CFPP la
nivelul USV nu sunt mentionate;

- in rubrica Delegarea de atributii si competente
nu este mentionaté persoana care inlocuieste
angajatul in perioada concediilor sau fin
situatia in care salariatul se afla fin
imposibilitatea de a-si indeplini atributiile de
serviciu, respectiv cele referitoare la CFPP.

Completarea tuturor rubricilor incomplete din
fisele de post pentru personalul desemnat cu

exercitarea CFPP la nivelul USV.

In urma observarii directe a deciziilor de numire
a persoanelor desemnate in exercitarea vizei
CFPP s-a constatat cd acestea nu au fost
actualizate conform modelului din Anexa nr. 1.2
la Normele metodologice generale privind CFP,
parte integranta din O.M.F.P. nr. 923/2014 si a
Cadrului operatiunilor supuse CFPP, aprobat la
nivelul USV.

Actualizarea deciziilor/actelor de numire a

persoanelor desemnate sa exercite

controlul

financiar preventiv, conform prevederilor legale

aflate in vigoare.

Datorita cresterii complexitatii activitatilor din
cadrul Editurii+Tipografiei USV, precum si a
reorganizarii, s-a identificat necesitatea unui
numar mai mare de personal (redactori de carte,
tehnoredactori, graficieni, corectori, specialist
marketing in domeniul editorial). In cadrul Editurii
USV ar trebui méaritd schema de personal, prin
angajare sau prin delegare de atributii
personalului existent din USV (referenti,
documentaristi, specialisti tehnici, etc).

Acoperirea necesarului de personal la nivel de

Editura+Tipografie USV prin marirea

schemei

de personal, prin angajare sau prin delegare de

atributii personalului existent din USV.

Nu a fost solicitat acordul Ministerului Educatiei
pentru evaluarea persoanelor desemnate sa
exercite activitatea de control financiar preventiv
propriu la nivelul USV.

Evaluarea anuald a activitatii persoanelor care

desfdsoara activitdti de control
preventiv propriu cu acordul entitati

financiar
i publice

care a emis acordul pentru desemnarea

derularea activitatii de paza, auditorii interni au
constatat faptul ca atributile Biroului Pazd
Transport nu au fost inscrise intr-un regulament.

acestora.
In perioada auditats, pregatirea profesionald a | Elaborarea  Programului de  pregétire
personalului din cadrul Compartimentului CFP si | profesionald a personalului, conform nevoilor
control angajamente bugetare, a personalului de | de perfectionare identificate.
pazd din cadrul Biroului Paza Transport si a
personalului din cadrul Editurii si Tipografiei USV
a cuprins activitati de documentare si informare,
instruire sau participare la cursuri de
perfectionare, insa nu a fost elaborat si aprobat
Programul de pregatire profesionala.
DOMENIUL SCIM
Constatari Recomandari
In urma analizei regulamentelor interne, Inscrierea atributiilor  structurii in care se
aplicabile structurilor organizatorice cu atributii in | desfasoard activitatea de paza intr-un

regulament de organizare si functionare.
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In urma analizei modului de implementare a
managementului riscurilor, auditorii interni au
constatat faptul ca riscurile identificate la nivelul
activitatii de paza, respectiv la nivelul Editurii si
Tipografiei USV nu au fost cuprinse intr-un
Registru de riscuri.

Consemnarea riscurilor identificate la nivelul
activitatii de paza, respectiv la nivelul Editurii i
Tipografiei USV intr-un Registru de riscuri.

La nivelul Clubului Sportiv Universitar din
Suceava, in urma studierii procedurilor
operationale ce reglementeazd activitatea

contabild, s-a constatat faptul ca acestea nu au
fost revizuite si actualizate, in conformitate cu
modificarile organizatorice si legislative. De
asemenea, Procedura operationald privind
organizarea si exercitarea controlului financiar
preventiv propriu nu contine liste de verificare n
care sa fie detaliate obiectivele verificarii.

Actualizarea si completarea  Procedurii
operationale privind organizarea si exercitarea
controlului financiar preventiv propriu — cod
P.O.12.

Revizuirea tuturor procedurilor operationale,
completarea cu noile reglementari legale si
actualizarea Circuitului documentelor, unde
este cazul.

In urma studierii Procedurii operationale privind
cazarea studentilor in cadmine — cod PO-SC-02
s-a constatat faptul ca procedura este in curs de
actualizare, nefiind nsa supusa aprobarii
conducerii  USV si adusd la cunostinta
personalului implicat.

Aprobarea formei actualizate a Procedurii
operationale ,Cazarea studentilor in cdmine” —
cod PO-SC-02.

Aducerea la cunostinta personalului implicat a
procedurii actualizate.

Din verificarile efectuate s-a constatat faptul ca
nu au fost elaborate, aprobate si comunicate
proceduri pentru reglementarea activitatii de
paza desfasurate la nivelul institutiei, respectiv
pentru reglementarea activitatilor desfasurate la
nivelul Editurii si Tipografiei USV.

Elaborarea de proceduri privind activitatea de
paza desfasurata la nivelul USV, respectiv
elaborarea de proceduri privind activitatile
desfasurate in cadrul Editurii si Tipografiei
UsVv.

ALTE DOMENII

Constatari

Recomandari

La nivelul institutiei nu a fost constituita Comisia
de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a functiei. Totodata,
intrucat nu au existat bunuri de natura celor care
sa se incadreze in prevederile Legii nr. 251/2004
privind bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului
sau a functiei, la nivelul institutiei nu au fost
elaborate documente de evidentd pentru
declararea cadourilor.

Constituirea, la nivelul institutiei, a Comisiei de
evaluare si inventariere a bunurilor primite cu
titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a functiei si
stabilirea atributiilor.

La nivelul institutiei nu a fost dispusa constituirea
unui Grup de lucru pentru implementarea
metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie,
conform prevederilor HG nr. 599/2018.

Constituirea, la nivelul institutiei, a Grupului de
lucru pentru implementarea metodologiei de
evaluare a riscurilor de coruptie.

La nivelul institutiei nu a fost desemnat
responsabilul (persoana, grup de lucru sau
structura) pentru implementarea metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate, conform
prevederilor HG nr. 599/2018.

Desemnarea, 'la nivelul institutiei, a
responsabilului (persoand, grup de lucru sau
structurd) pentru implementarea metodologiei
de evaluare a incidentelor de integritate.
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Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
lll.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
l1.1.1. Infiintarea auditului public intern
fn cadrul Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava functia de audit public intern este infiintata la

nivel de compartiment de audit public intern.

La nivelul Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava exista o entitate publica in subordine: Clubul
Sportiv Universitar din Suceava. Conform solicitarii Directorului Clubului Sportiv Universitar, la nivelul
institutiei subordonate este Tnfiintat auditul public intern prin asigurarea acestei functii de catre organul
ierarhic superior, ca urmare a dispozitiilor Rectorului Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava.

lI1.1.2. Functionarea auditului public intern
La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava structura de audit public intern infiinfata este si

functionala.
La nivelul entitatii subordonate, auditul public intern functioneaza prin organul ierarhic superior.

ll.2. Raportarea activitétii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern care functioneaza la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava are obligatia de a emite si comunica cétre Ministerul Educatiei raportul anual de activitate
privind functia de audit public intern, inclusiv pentru Clubul Sportiv Universitar Suceava, institutie
subordonata care are infiintat auditul public intern prin organul ierarhic superior.

ll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar
fi:

Pentru péastrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit public intern trebuie s& raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern, respectiv a auditorilor publici
interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru péstrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:
¢ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern
si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se
regasesc in practica international& de audit intern stipulata in Standardele Internationale de Practica
Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (Standardele de la
1100 la 1130).

ll.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava auditul public intern raporteaza conducétorului
institutiei, Rectorului USV. Compartimentul Audit Public Intern este pozitionat, conform Organigramei
aprobate de Senatul universitar, la cel mai inalt nivel ierarhic, asigurandu-se astfel premisele
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exercitarii unei functii distincte si independente.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului structurii
de audit public intern in cursul anului 2023:

La Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, in cursul anului 2023, nu a fost cazul de numire sau
de destituire a conducerii structurii de audit public intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici interni
in cursul anului 2023:

La Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, in cursul anului 2023, nu a fost cazul de numire sau
revocare a auditorilor publici interni.

1ll.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activitatilor auditabile

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, in anul 2023, auditorii publici interni nu au fost
implicati in exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

La Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, in anul 2023, auditorii publici interni au completat
declaratiile de independenté cu ocazia fiecarei misiuni de audit public intern.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepéand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa
HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor
generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public
intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse
si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata
in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa
decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica s& se emité o procedura scrisa
pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in
functie de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activitétile procedurabile, se va stabili
care este gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea
cat mai mult de acest scor.

lll.4.1. Emiterea normelor proprii

Structura de audit public intern de la nivelul Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava isi desfasoara
activitatea de audit public intern pe baza Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei si in entitdtile publice aflate n
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei, la nivelul cérora nu exista norme
specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor HG nr.1086/2013.
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lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitétii ,$tefan cel Mare” din Suceava
au fost identificate un numar total de 6 activitti specifice. Dintre acestea, s-a stabilit ca un numar de
5 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 83,33%.

Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

v elaborarea proiectului planului de audit public intern;
v efectuarea misiunilor de audit public intern;

v informarea cu privire la recomandarile neinsusite de catre conducatorul entitatii, precum si la
consecintele acestora;

v’ raportarea iregularitatilor sau a posibilelor prejudicii identificate in realizarea misiunilor de audit
public intern;

v elaborarea rapoartelor anuale cu privire la activitatea de audit public intern.

Pentru cele 5 activitdti procedurabile, au fost emise un numar de 5 proceduri scrise, ceea ce
reprezintd un grad de emitere al procedurilor de 100%. Astfel, sunt respectate prevederile
Standardului de control intern managerial nr. 9 — Proceduri, asa cum este definit in OSGG nr.
600/2018, pentru toate procesele majore sau activitatile semnificative existdnd o documentatie
adecvata.

lI.5. Asigurarea si imbunétatirea calitatii activitatii de audit public intern
lll.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC)

n conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatétire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului public intern, care s& permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa garanteze
c4 activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita etica a auditorului public intern si s& contribuie la imbunatatirea activitatii structurii
de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public intern
si sa duca la efectuarea unor recomandéri pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare
a acestei activitati si ar trebui s& permita o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare,

+ Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

» Acoperirea integrald a sferei auditabile;

+ Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

+ Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impund o abordare sistematicd si disciplinatda a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluéarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitéii de audit public intern si
o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui s& devina efectiv o oportunitate de a obtine
noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de Tmbunatatire a
calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.
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La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii ,$tefan cel Mare” din Suceava
s-a emis Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern, inregistrat
cu nr. 22.754/08.12.2015. PAIC-ul emis este actualizat periodic, in functie de evaluarile interne si
externe privind activitatea desfasuraté de auditorii publici interni.

Ultima actualizare a documentului a fost realizata in data de 04.12.2023, in baza Raportului privind
monitorizarea calitatii activitatii de audit public intern, inregistrat la Registratura USV cu nr. 26.561
din data de 04.12.2023.

111.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (I1A).
Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd eticd si cu prevederile
legislatiei nationale in domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, structura de audit public intern nu a fost
evaluata Tn anul 2023 de organul ierarhic superior, de Curtea de Conturi a Romaniei, UCAAPI sau de
alte entitati.

Tn ultimii 4 ani anteriori anului de raportare, activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava nu a fost evaluata de organul ierarhic superior, de Curtea
de Conturi a Romaniei, UCAAPI sau de alte entitati.

Activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava a
fost evaluata de Curtea de Conturi a Romaniei, in anul 2017.

lIl.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Tntr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbunatéatirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativé, ar trebui s se puna tot
mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s aiba acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Universittii ,Stefan cel Mare” din Suceava, la data de 31 decembrie 2023, structura de
audit public intern nu avea alocat post de conducere.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023, structura de audit
public intern avea alocat un numar de trei posturi, dintre care 2 posturi ocupate si un post vacant.

Din cele 3 posturi de executie alocate, unul are functie de coordonator al structurii de audit public
intern.

Din cele doua posturi de executie ocupate, douad sunt incadrate cu auditori publici interni, persoane
care lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare specifica
faptul c& o structurd de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma
intreaga. Prin urmare, orice structurd de audit public intern ar trebui s& respecte aceasta
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prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de auditor public_intern cu norma
intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013 face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie s includa un supervizor al
misiunilor. Prin urmare, orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceste
cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaga care sa fie si ocupate.

Si din acest punct de vedere, Compartimentul Audit Public Intern organizat la nivelul Universitatii
,Stefan cel Mare” din Suceava se incadreaza in prevederile legale, avand ocupate doua posturi de
auditori publici interni care exercité efectiv atributii de audit public intern.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refer la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor,
se pierd atat competente deosebite, cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului,
a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din
cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, in perioada 01 ianuarie 2023 — 31 decembrie
2023, nu a fost cazul de parasire a structurii de audit public intern de cétre persoane care ocupau
functii de conducere si nici situatii de persoane cu functii de conducere care au venit in cadrul
structurii de audit public intern.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, la data de 01 ianuarie 2023, exista un numar
de 2 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit public intern.

Pe parcursul anului 2023 o persoana care ocupa functie de executie a beneficiat de concediu fara
plata in perioada 21.03.2023 - 31.07.2023.

Pe parcursul anului 2023 nu au fost situatii de persoane cu functii de executie care sa vina in cadrul
structurii de audit public intern, astfel ca numarul de posturi de executie ocupate la finele anului 2023
nu a fost afectat.

111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul public
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi stréine vorbite, certificari nationale si internationale
detinute, precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie la o analiza
calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

Cei doi auditori publici interni ai Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava au o experienta in auditul
public intern de peste 5 ani, respectiv intre 1 si 3 ani.

Ambii auditori publici interni au studii superioare in domeniul economic (un auditor a absolvit
programul de master in ,Contabilitate, audit financiar si expertiza contabild” si este doctorand in

domeniul ,Contabilitate”), limba straina vorbita fiind limba engleza.

Unul din auditori a obtinut in anul 2017 Certificatul de atestare a cunostintelor dobéndite in domeniul
sistemului european de conturi (SEC), nu detine certificari internationale si nu face parte din
organisme profesionale nationale sau internationale.

Al doilea auditor public intern detine certificari nationale de auditor financiar si de expert contabil, este
membru CAFR si CECCAR, nu detine certificari internationale si nu face parte din organisme

Pagina 12 din 17



UNIVERSITATEA ,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

profesionale internationale.

11.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, gradul de participare la pregétire profesionala
este de 100%. Numarul mediu de zile de pregétire profesionald pentru fiecare persoana este de 15,
fiind realizate astfel:

- 0 zile prin cursuri de pregétire;
- 15 zile prin studiu individual;
- 0 zile prin alte forme de pregatire.

Tn cursul anului 2023 nu au fost intdmpinate probleme cu privire la realizarea numarului minim de zile
de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

1I.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita asupra
tuturor activitatilor desfagurate fintr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entit&ti publice, iar prioritizarea misiunilor
de audit intern se face pe baza analizei de risc si a solicitarilor Curtii de Conturi a Romaniei.

Prin exceptie de la prevederile alin. (1), la elaborarea planului multianual, conducatorul entitatii sau
organul de conducere colectiva/colegiald poate aproba depasirea termenului de 4 ani, cu cel mult un
an, la propunerea fundamentata a conducatorului compartimentului de audit public intern.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera auditabila
trebuie acoperitd integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate activitatilor.
Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa dispuna de resursele necesare
in vederea auditarii, intr-un interval de patru ani, pe bazé de analiza de risc, a tuturor activitatilor
derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern réspunde pentru organizarea
si desfagurarea activitatilor de audit public intern i asiguré resursele necesare indeplinirii in
mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numéar de auditori interni, pe baza volumului de activitate,
marimii si complexitatii entitatii si a entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea
entitatii publice, tindnd cont de atributiile si competentele prevazute in actele de infiintare, organizare
si functionare ale acesteia si avand in vedere riscurile asociate activitatilor desfasurate de entitatea
publicd”, rezultd faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabila, riscurile asociate acesteia, precum si resursele necesare.
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La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul 111.6.1. de mai sus, respectiv un numar de doua posturi de auditor public intern
ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 4 ani este de 100%.

Compartimentul Audit Public Intern dispune de resursele necesare pentru auditarea tuturor
activitatilor desfasurate in cadrul Universitati ,Stefan cel Mare” din Suceava, cu respectarea
periodicitatii in auditare.

Partea a IV-a — Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe 0 anumita perioad de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul
de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compuséa din
totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul entité&tii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entit&tii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul Tn care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul cé riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in
care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmarite Tn dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate, dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesara utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a
punctajului scorului de risc.

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, criteriile de analiz& de risc utilizate in cadrul
planificarii anuale si multianuale sunt cele prevazute in cadrul legal existent, fiind stabilite in
conformitate cu prevederile Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei i in entitatile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei, dupa cum urmeaza:

- aprecierea probabilitatii de aparitie a riscului - care s-a realizat avand in vedere urmatoarele:
stabilitatea cadrului normativ, complexitatea si periodicitatea operatiilor, calitatea personalului,
nivelul de incadrare cu personal si manifestarea riscului in anii anteriori;

- aprecierea impactului - care s-a realizat prin evaluarea efectelor riscului in cazul in care acesta
s-ar produce, avand in vedere urméatoarele: pierderile de active, afectarea imaginii entitatii,
cresterea costurilor de functionare, afectarea calitatii serviciilor furnizate si Tntreruperea
activitatilor.

Referitor la elaborarea unei proceduri operationale referitoare la activitatea de planificare anuala si
multianual, in cadrul Compartimentului Audit Public Intern de la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare”
din Suceava a fost elaborata o procedura operationald: PO-CAPI-02 ,Planificarea activitatii de audit
public intern”.

Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tinand cont de evaluarea
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riscului asociat diferitelor activitati derulate in cadrul institutiei.
IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, in anul 2023, au fost realizate un numar de
opt misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda
mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul:

- a trei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- a opt misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- adoua misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- atrei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice;

- a opt misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCIM;

- adoud misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2023 la nivelul Universitatii
~Stefan cel Mare” din Suceava nu au fost constatate iregularitati.

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu
prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest lucru. In
conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinfa
ordonatorului principal de credite, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2023 la nivelul Universitatii
.Stefan cel Mare” din Suceava nu au fost cazuri de recomandari neinsusite.

Referitor la urmérirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile
formulate de cétre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare, i
pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2023 au fost urmarite un numéar de 79 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 26 recomandari implementate, din care:
e 22 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 4 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- 53 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 53 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0 recomandari cu termenul de implementare depasit;

- 0 recomandari neimplementate, din care:
e 0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0 recomandéri cu termenul de implementare depasit.

Tn etapa de urmarire a recomandairilor, auditorii publici interni se asiguré ca recomandairile din raportul
de audit public intern sunt aplicate intocmai si la termenele stabilite, iar conducerea structurii auditate
informeaza auditorii publici interni cu privire la stadiul implementarii.

Urmaérirea implementarii recomandarilor formulate de catre auditorii publici interni ai Universitatii
,Stefan cel Mare” din Suceava este un proces prin care se constatad caracterul adecvat, eficacitatea
si oportunitatea actiunilor intreprinse de catre conducerea structurilor auditate, ca urmare a
recomandarilor din raportul de audit public intern.

Toate recomandarile formulate de auditorii publici interni sunt urmdarite cu ajutorul Figei de urmarire
a implementarii recomandarilor, prin confruntarea termenelor de indeplinire a acestor recomandari
cu termenele prevazute in Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor, elaborat de
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structurile auditate.

Sintetic, implementarea recomandarilor urmérite in cursul anului 2023 este prezentata in tabelul
urmator:

Bugétar

Financiar-contabil 3 6
IAchizitiilor publice

Resurse umane 4 2 11
Tehnologia informatiei 2

Juridic

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitatii 2 3
SCM/SCIM 7 30
IAlte domer]i 4

o

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

n anul 2023 activitatea de consiliere desfasuratd de auditorii interni din cadrul Compartimentului
Audit Public Intern de la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava a cuprins actiuni pentru
facilitarea intelegerii unor standarde sau prevederi normative, avand caracter informal.

Activitatea de consiliere s-a desfasurat ca urmare a solicitarilor, in vederea asigurarii cunoasterii n
profunzime a cadrului de reglementare pentru diferite standarde, sisteme sau activitati.

Principalele teme abordate in cadrul activitatii de consiliere cu caracter informal au fost:

- facilitatea intelegerii reglementarilor legale cu privire la organizarea Controlului Financiar Preventiv
Propriu la nivelul Clubului Sportiv Universitar din Suceava, institutie aflatd in subordine;

- facilitarea intelegerii reglementarilor referitoare la depunerea declaratiilor de avere de catre
persoanele din cadrul Clubului Sportiv Universitar din Suceava (institutie aflaté in subordine) ce
au obligatia completarii acestora,

- sprijinirea activitatii de pregatire a autoevaludrii sistemului de control intern managerial;

- facilitarea intelegerii prevederilor specifice referitoare la implementarea sistemului de control intern
managerial la nivelul Clubului Sportiv Universitar din Suceava (institutie aflatd in subordine).

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul.
Partea a Vl-a — Concluzii

Rolul fundamental al auditului public intern este acela de a furniza o asigurare independenta privind
eficacitatea gestionairii riscurilor si functionarii sistemului de control intern in institutiile publice.

Prin activitatea lor, auditorii publici interni din cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava
contribuie la perceperea riscului ca pe un element de guvernanta corporativa si la promovarea unei
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culturi de constientizare asupra riscurilor care pot afecta activitatea diverselor structuri functionale.

Punctele tari ale functiei de audit public intern la nivelul Universitétii ,Stefan cel Mare” din Suceava
sunt:

> independenta auditorilor publici interni, Compartimentul Audit Public Intern fiind pozitionat in
subordinea nemijlocitad a Rectorului USV;

» neimplicarea auditorilor publici interni in realizarea activitatilor pe care le-ar putea audita,
acestia indeplinindu-si atributiile in mod obiectiv;

> pregatirea profesionald a auditorilor publici interni si preocuparea permanenta pentru o mai
buna cunoastere a mediului auditabil;

> asigurarea armonizarii intre resursele disponibile la nivelul Compartimentului Audit Public
Intern si sfera auditabild, prin intocmirea planurilor multianuale si anuale, cu respectarea
periodicitatii in auditare;

> plusul de valoare adus activitatilor auditate, prin formularea de recomandari, prin furnizarea
asigurarii ca riscurile majore sunt gestionate in mod corespunzator i a asigurarii cu privire la
functionarea eficienta a intregului sistem de control intern;

> consilierea informala, prin care auditorii sprijina operativ activitatea institutiei, fara a se implica

in activitatea de management, ci asigurand suport teoretic si practic prin cunostinte si
experienta.

Pe parcursul desfasurarii misiunilor de audit, auditorii publici interni si conducatorii diverselor

compartimente au schimbat informatii si opinii cu scopul de a stabili o viziune comuna asupra

segmentelor de activitate cu risc ridicat si asupra masurilor suplimentare de control care trebuie
implementate, auditul public intern contribuind astfel la imbunatatirea sistemului de control intern.

Conducerea Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava a sprijinit pe parcursul anului 2023 activitatea
de audit public intern, garantand in acelasi timp independenta auditorilor publici interni.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

Atingerea unui Tnalt nivel de profesionalism in practica auditului public intern presupune dezvoltarea
permanentd a cunostintelor si abilitatilor auditorilor publici interni.

Paralel cu pregétirea profesionald asiguratéd prin studiu individual si prin participarea la cursuri de
perfectionare cu tematica specifica, la Tmbunatatirea activitatii de audit public intern desfagurate in
cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava pot contribui gi:

> schimburile de experientad in domeniul auditului public intern intre institutile de invatamant
superior, prin intermediul carora sa fie promovate elemente de bunad practica si sa fie
valorificatd experienta dobandita de auditorii publici interni in activitatea desfasurata;

» organizarea de workshop-uri pe teme specifice universitatilor;

> realizarea unei pagini web pentru a asigura un forum de dezbatere cu auditorii publici interni
din toate institufiile de Tnvatamant superior.

Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei, prin activitatea desfagurata, are o
contributie important& in procesul de consolidare a functiei de audit public intern din institutiile aflate
in coordonarea sau in subordinea ministerului.

Dascélescu Vasilica — auditor public intern
Hritcan Marioara — auditor public intern
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