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REFERATUL COMISIEI DE SPECIALITATE ASUPRA 

RAPORTULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITĂȚII 2022 

 

 

 

Raportul privind starea universității întocmit pentru anul 2022 de către Rectorul Universității 

„Ștefan cel Mare” din Suceava respectă prevederile Legii Educației Naționale și art. 60 alin. 

(25) din Carta USV. 

Documentul conține 15 capitole și anexele corespunzătoare. 

Din Raportul privind starea universității 2022, Comisia de Strategii și Controlul Activității 

Consiliului de Administrație a analizat următoarele capitole: 

• Cap. X – Respectarea eticii universitare și a eticii activităților de cercetare; 

• Cap. XI – Situația financiară, pe surse de finanțare și tipuri de cheltuieli; 

• Cap. XIV – Activitatea de consiliere și orientare în carieră. 

* 

Cap. X – Respectarea eticii universitare și a eticii activităților de cercetare – prezintă: 

• modul de constituire a Comisiei de etică universitară: 

- în conformitate cu prevederile: 

- Legii Educației Naționale nr.1/2011 cu modificările și completările 

ulterioare, 

- Cartei Universității „Ștefan cel Mare” din Suceava; 

- prin Hotărârea 72/22.07.2021 a Senatului Universității „Ştefan cel Mare” din 

Suceava și Decizia D159/27.07.2021, cu privire la modificarea componenței 

Comisiei de Etică în perioada 01.01.2022-21.12.2022, iar din data de 21.01.2022 

prin Hotărârea Senatului USV 135/21.12.2022 și Decizia D285/21.12.2022 

• persoanele și actele care intră sub jurisdicția Comisiei de etică; 

• obiectivele Codului de etică; 

• activitatea desfășurată de comisie în anul 2022 (soluționarea a 3 sesizări). 

* 

Cap. XI – Situația financiară, pe surse de finanțare și tipuri de cheltuieli – prezintă: 

• actele normative care au constituit cadrul legislativ al activităților financiare desfășurate 

în anul 2021: 

- Legea Educației Naționale nr.1/2011, cu modificările și completările ulterioare; 

- Legea contabilității nr.82/1991 republicată, cu modificările și completările 

ulterioare; 

- Ordinul ministrului finanțelor publice nr.1917/2005 – pentru aprobarea Normelor 

metodologice, privind organizarea și conducerea contabilității instituțiilor publice 

și Planul de conturi pentru instituțiile publice și instrucțiunile de aplicare a 

acestuia, cu modificările și completările ulterioare; 
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• execuția bugetară (§.11.1): 

- principalii indicatori specifici care au stat la baza fundamentării veniturilor și 

cheltuielilor în 2022: 

1. numărul de studenți de la programele de licență cu frecvență, masterat și doctorat 

cu finanțare bugetară, 

2. numărul de studenți de la programele de licență cu frecvență, masterat și doctorat 

cu taxă de școlarizare, 

3. numărul de studenți de la învățământul de licență ID, 

4. numărul de studenți de la studiile postuniversitare, 

5. nivelul costului mediu pe student, 

6. nivelul finanțării pe student echivalent, 

7. numărul de posturi ocupate, 

8. fondul de salarii total, 

9. baza materială existentă, compusă din spațiile de învățământ, cămine, cantină, 

echipamente și aparatură necesară procesului de învățământ, 

10. disponibilitățile din anul precedent, 

11. finanțarea din anul precedent; 

- rectificarea bugetului de venituri și cheltuieli drept consecință a unor modificări în: 

­ finanțarea de bază, 

­ finanțarea complementară, 

­ planul la venituri proprii ca urmare a accesării de proiecte noi cu valoare 

semnificativă; 

- execuția bugetului de venituri și cheltuieli: 

- indicatori, 

- prevederi bugetare definitive 2022, 

- realizare în 2022, 

- diferența, 

- procentul realizat; 

- detalierea pe venituri: 

- surse de finanțare, 

- valoare, 

- pondere în total venituri; 

- detalierea pe cheltuieli: 

- elemente de cheltuieli, 

- valoare, 

- pondere în total cheltuieli; 

• execuția bugetară comparativă pe 5 ani detaliată pe surse de finanțare (§.11.2) cu 

detalierea veniturilor și cheltuielilor pe surse de finanțare pe anii 2019-2022; 

• indicatorii sintetici (§.11.3) prezentați pentru anii 2019-2022: 

1. veniturile totale, 

2. cheltuielile totale, 

3. ponderea sumelor încasate din contracte cu MEN în veniturile totale, 

4. gradul de acoperire a cheltuielilor din alte surse decât cele provenite pe bază de 

contract cu MEN, 
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5. costul mediu pe student echivalent, 

6. gradul de acoperire a salariilor de bază pe învățământ din finanțarea de bază. 

 

A fost analizată în permanență execuția bugetului și s-au luat măsuri pentru îmbunătățirea 

încasării veniturilor și efectuarea cheltuielilor. 

* 

Cap. XIV – Activitatea de consiliere și orientare în carieră – prezintă: 

• rolul Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră (CCOC); 

• structura CCOC; 

• activitățile desfășurate în cadrul CCOC clasificate pe direcțiile de lucru ale centrului: 

- consiliere psihologică și de orientare în carieră (activitate permanentă), 

- sesiuni de formare pentru dezvoltarea competențelor transversale (activitate 

permanentă) – 133 training-uri oferite studenților, grupate pe 5 domenii (1. Orientare 

academică și profesională / 2. Antreprenoriat în USV / 3. Managementul resurselor 

personale / 4. Învățarea în mediul academic / 5. Informarea studenților) și diverse 

teme, respectiv 4 training-uri oferite elevilor, 

- evenimente de carieră (activitate permanentă) – 6 evenimente, 

- studii și analize periodice (activități permanente): ”Ce se întâmplă cu absolvenții 

USV?”, ”Abandonul în USV”, ”Furnizarea datelor statistice privind angajabilitatea și 

gradul de satisfacție al absolvenților”, 

- implicarea CCOC în proiectele din USV (ROSE, SICADES, ACCES la USV, 

PROMEHS, Corelarea ofertei educaționale a USV în vederea integrării studenților și 

absolvenților pe piața muncii), 

- alte activități (5 întâlniri cu echipa de voluntari, participări cu 3 interviuri la emisiuni 

propuse de Radio USV). 

* 

În urma analizei Raportului privind starea universității 2022, membrii comisiei avizează 

favorabil conținutul aferent următoarelor capitole din Raportul privind starea universității 

2022: 

• Cap. X – Respectarea eticii universitare și a eticii activităților de cercetare 

• Cap. XI – Situația financiară, pe surse de finanțare și tipuri de cheltuieli 

• Cap. XIV – Activitatea de consiliere și orientare în carieră 

 

Comisia propune Senatului USV să valideze conținutul inclus în capitolele menționate 

anterior. 

 

 

Avizat în ședința de lucru a Comisiei de Strategii și Controlul Activității Consiliului de 

Administrație din data de 23.03.2023. 

 

 

Președinte comisie, 

 

Conf.univ.dr.ing. Mariana-Rodica MILICI 

Anca Ichim
Casetă text
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SENATUL UNIVERSITĂȚII ,,ȘTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA 

Comisia pentru Activitatea Didactică, Asigurarea Calității și Dezvoltare Academică 

 

 

REFERATUL COMISIE DE SPECIALITATE ASUPRA 

RAPORTULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITĂȚII 

 

Preambul 

Raportul privind starea universităţii întocmit pentru anul 2022 este în acord cu prevederile 

precizate în articolul 130 din Legea Educaţiei Naţionale, nr. 1/2011, cu completările şi modificările 

ulterioare, şi cu prevederile din articolul 60 aliniatul 25 privind atribuţiile Rectorului. 

Raportul este structurat pe 15 capitole şi cuprinde 18 anexe. Comisia pentru Activitatea 

Didactică, Asigurarea Calităţii şi Dezvoltare Academică a Senatului Universităţii ,,Ștefan cel 

Mare” din Suceava a evaluat conţinutul a trei capitole din Raportul privind starea universităţii 2022:  

• Capitolul I. Misiune şi obiective 

• Capitolul II. Oferta educaţională şi populaţia şcolară 

• Capitolul IX. Evaluarea şi asigurarea calităţii. 

 

Considerații privind conținutul raportului 

În capitolele analizate, raportul prezintă starea universităţii prin prisma cadrului strategic 

definit de domnul Rector, având în vedere misiunea şi obiectivele asumate pentru perioada evaluată 

şi conţine informaţii relevante pentru principalele activităţi desfăşurate în universitate. Raportul 

evidențiază oferta educațională în continuă dinamică corelată cu nevoile reale ale societății, şi 

implicit ale pieţei muncii, punând accentul pe calitatea actului educațional și a resursei umane, pe 

dezvoltarea infrastructurii didactice și de cercetare. 

 

Capitolul I. Misiune şi obiective 

Un aspect important urmărit prin misiunea sa de către USV vizează calitatea activităţilor 

didactice. În acest sens, obiectivele strategie ce vizează „continuarea politicii de promovare a 

resursei umane în vederea creşterii calităţii educaţiei şi a cercetării ştiinţifice”, „consolidarea 

poziţiei onorante obţinute în clasamentele naţionale şi internaţionale”, precum şi „centrarea 

politicilor instituţionale pe nevoile studenţilor şi ale piţei muncii” constituie vectori esenţiali în 

realizarea misiunii asumate şi apreciem că USV este o universitate centrată pe educație și cercetare, 

preocupată să asigure un act educațional de calitate, responsabil față de societate. 

În vederea realizării misiunii asumate, USV a urmărit respectarea Planului strategic, 

concretizat în planurile operaționale anuale, ce vizează atingerea celor 6 obiective strategice 

generale. Astfel, preocuparea permanentă pentru calitatea actului educațional și a resursei umane și, 

în mod deosebit, pentru dezvoltarea infrastructurii didactice și de cercetare și flexibilizarea ofertei 

educaționale se concretizează în materializarea celor 9 acțiuni prioritare vizate prin misiune. 

Angajamentul conducerii USV de a răspunde activ noilor provocări ale ştiinţei şi educaţiei, precum 

și deschiderea spre cooperarea internațională este considerat a fi în acord cu obiectivele asumate. 

Comisia apreciază că în anul 2022 au fost întreprinse acțiunile necesare privind 

fundamentarea misiunii universităţii şi realizarea obiectivelor de management. 
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Capitolul II. Oferta educațională și populația școlară 

2.1. Structura programelor de studii 

Cele 11 facultăți din structura academică a Universității „Ştefan cel Mare” din Suceava 

acoperă oferta educațională ce vizează dezvoltarea de competențe profesionale și transversale în 

diverse domenii, asigurând formarea prin programe de studii la toate cele trei cicluri de învăţământ 

superior (licenţă IF și ID, masterat și doctorat). 

Conform Nomenclatorului domeniilor și al specializărilor/programelor de studii universitare 

și a structurii instituțiilor de învățământ superior pentru anul un universitar 2021-2022, în 

universitate funcționează:  

✓ 68 de programe de studii universitare de licenţă, din care 59 programe de studii la de 

învăţământ cu frecvență (IF) şi 9 programe la învăţământ la distanţă (ID); 

✓ 12 programe de conversie profesională; 

✓ 43 de programe de studii universitare de master, din care 3 programe în limba 

engleză, 1 program în limba franceză; 

✓ 10 programe de studii de masterat asigură pregătirea în studii universitare integrat 

care conduc la  dublă diplomă; 

✓ studii universitare de doctorat în 13 domenii sub îndrumarea a 71 profesori 

conducători de doctorat, dintre care 51 titulari ai USV, 11 conducători pensionați și 9 

conducători afiliați. 

În anul 2022 au fost activate la admitere 50 programe de studii de licență IF, 6 programe de 

învățământ la distanță (ID), 8 programe de conversie profesională, 35 programe de studii 

universitare de master și studii universitare de doctorat în 13 domenii. 

Creșterea numărului de programe de studii s-a concretizat prin autorizarea provizorie de 

către ARACIS a unui nou program de studii universitare de licență IF – Matematică informatică, 

conform Hotărârii din 22.12.2022. 

De asemenea, în anul 2022 s-a continuat realizate rapoartelor de autoevaluare internă în 

vederea înființării următoarelor noi programe de studii: 

1. Educație timpurie (licență); 

2. Cinematografie, fotografie, media – comunicare audio vizuală: scenaristică, publicitate-

media (licență); 

3. Informatică aplicată pentru logistică și lanțuri de aprovizionare (licență); 

4. Managementul serviciilor sociale și de securitate comunitară (master); 

5. Digitalizare și data science (master); 

6. Comunicare, media și industriile creative (master). 

 

2.2. Populația școlară 

La examenul de admitere din anul 2022, pentru studii universitare de licenţă, candidaţii au 

avut posibilitatea de a opta pentru cele 1450 de locuri finanţate de la buget pentru cetăţeni români 

(dintre care 6 locuri pentru candidaţii rromi şi 40 de locuri destinate absolvenţilor de licee situate în 

mediul rural), 1874 de locuri cu taxă (IF şi ID) şi 439 locuri pentru românii de pretutindeni.  

În ceea ce privește studiile universitare de masterat, candidaţii au avut posibilitatea de a opta 

pentru cele 740 de locuri finanţate de la buget şi 760 de locuri cu taxă, cu precizarea că 259 de 

locuri au fost destinate candidaților români de pretutindeni. 

Admiterea 2022 s-a bazat exclusiv pe competenţele academice ale candidatului şi nu a 

implicat niciun fel de criterii discriminatorii legate de religie, apartenență la minorităţile naţionale, 
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sex etc. Înaintea concursului de admitere, candidaţilor au fost informați cu privire la taxele de 

şcolarizare prin intermediul materialelor promoţionale (broşuri, pliante, website). 

Comisia apreciază că modul de abordare și prezentare a procesului educaţional este realist și 

coerent, fiind prezentate cele mai relevante aspecte din punctul de vedere al admiterii, al păstrării 

studenţilor în procesul educaţional şi al finalizării studiilor. 

 

2.3. Burse și ale forme de sprijin financiar 

Studenții înmatriculați la programele de studii de licență și masterat organizate la nivelul 

celor 11 facultăți din cadrul USV, la învățământ cu frecvență beneficiază de; 

✓ burse şi alte forme de sprijin material conform legislaţiei în vigoare şi reglementărilor 

interne; 

✓ subvenţii individuale de sprijin pentru cazare şi de decontarea în procent de 50% din 

valoarea abonamentelor şi biletelor de transport auto urban şi interurban; 

✓ susţinerea participării la manifestări ştiinţifice naţionale şi internaţionale, respectiv la 

concursuri studenţeşti în ţară sau în străinătate. 

Pentru anul 2022 fondul destinat burselor și altor forme de sprijin financiar a fost constituit 

din alocarea financiară prin contractul instituțional de către Ministerul de resort, în valoare de 

17.446.830 lei, iar USV a suplimentat acest fond din venituri proprii cu suma de 320.760 lei. De 

asemenea, pentru anul universitar 2021-2022 USV a asigurat decontarea testelor RT-PCR pentru 

virusul CIVID în cazul a 473 de studenți, în sumă de 62.349 lei. 

Comisia apreciază în mod deosebit decizia conducerii USV privind sprijinul acordat 

studenților din Ucraina, prin intermediul unor burse sociale speciale, în valoare totală de 70.000 lei. 

Comisia consideră că rezultatele prezentate în cadrul acestui capitol reflectă atingerea 

obiectivelor asumate de către conducerea universităţii referitoare la procesul educațional. 

 

 

Capitolul IX. Evaluarea şi asigurarea calităţii 

CEAC din cadrul USV a urmărit respectarea atribuţiilor şi responsabilităţilor în conformitate 

cu Regulamentul de funcţionare al CEAC, cu solicitările Consiliului de Administrație al USV, 

precum şi în concordanță cu Planul Operaţional pentru anul 2022. 

În ceea ce privește programele de studii care au urmat procedurile de evaluare externă în 

anul 2022, au fost evaluate intern un număr însemnat de programe de studii, astfel: 

✓ 8 programe de studii de licență IF;  

✓ 4 programe noi de studii de licență propuse spre înființare; 

✓ 6 programe de studii de licență ID; 

✓ 3 programe de studii de master; 

✓ 2 programe de studii postuniversitare; 

✓ 1 program pregătitor de Limba română pentru cetățenii străini; 

✓ 1 program de formare psihopedagogică în vederea certificării competențelor pentru 

profesia didactică. 

O altă componentă importantă a activităţilor desfăşurate de către CEAC s-a concretizat în 

finalizarea următoarelor activități: 

✓ elaborarea raportului de evaluare internă pentru evaluarea activităților asumate pentru 

îmbunătățirea calității în USV, conform recomandărilor ARACIS; 

✓ avizarea rapoartelor de evaluare internă pentru programele de studii supuse evaluării; 
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✓ verificarea și întocmirea avizelor pentru planurile de învățământ care au urmat 

procedurile de elaborare, revizuire, avizare și aprobare; 

✓ actualizarea bazei de date privind situația legală a acreditării și autorizării tuturor 

programelor de studii; 

✓ acordarea de consultanță privind întocmirea rapoartelor de evaluare internă ale 

programelor de studii; 

✓ elaborarea şi actualizarea, verificarea şi avizarea documentelor asociate dezvoltării 

sistemului intern de reglementare și asigurare a calității actului decizional, sub forma 

unor regulamente și proceduri, precum și elaborarea de regulamente și proceduri noi (15 

regulamente şi 8 proceduri);  

✓ verificarea celor 22 de state de funcții aferente departamentelor etc. 

CEAC a asigurat, ca și în anii precedenți, coordonarea procesului de evaluare a cadrelor 

didactice şi publicarea raportului privind calificativele primite din partea studenților cu prezentarea 

lor globală pe grade didactice și a întocmit raportul anual privind rezultatelor individuale obținute în 

urma evaluării cadrelor didactice de către studenți în ultimii 5 ani universitari. 

 

Concluzii 

Comisia a exprimat votul favorabil pentru capitolele evaluate din prezentul raport şi propune 

Senatului universitar aprobarea Raportului anual privind starea universității pentru anul 2022.  

 

Preşedinte  Conf. univ. dr. Mariana LUPAN 

Vicepreședinte Conf. univ. dr. ing. Cezar Dumitru POPA 

Membri:  Prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU 

   Prof. univ. dr. habil. ing. Costel MIRONEASA 

   Conf. univ. dr. Simona Aida MANOLACHE 

   Conf. univ. dr. Ioan GONTARIU 

   Conf. univ. dr. Alunica MORARIU 

   Studentă Andreia-Dana CUCIUREANU  

   Studentă Iulia Nicoleta CAZAC 

Secretar:  Conf. univ. dr. Ionuț CRISTEA 

Anca Ichim
Casetă text
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SENATUL UNIVERSITĂȚII  „ȘTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA 

COMISIA PENTRU PROBLEME STUDENȚEȘTI, ADMINISTRAREA ȘI DEZVOLTAREA 

RESURSELOR UMANE ȘI A PATRIMONIULUI (C4) 

 

REFERATUL COMISIEI 4 asupra  

raportului Rectorului privind starea universității în anul 2022 

 

1.  

Raportul privind starea universității este în spiritul prevederilor art. 130, alin. (2) din Legea 

Educației Naționale cu completările și modificările ulterioare: „Rectorul universității are obligația să 

prezinte anual, cel târziu până în prima zi lucrătoare a lunii aprilie a fiecărui an, un raport privind 

starea universității”. O recomandare similară există și în art. 60, alin. 25 lit. a din Carta USV: „În 

aplicarea răspunderii publice, rectorul prezintă Senatului universitar, în luna martie a fiecărui an, 

raportul privind starea universității”, prezentul raport fiind trimis spre analiza Senatului în luna 

martie 2023.  

 

 2.  

 

Aprecieri generale ale comisiei privind conținutul raportului 

 În Raportul privind starea universității în anul 2022 se fac referiri asupra activităților 

monitorizate de Comisia pentru probleme studențești, administrarea și dezvoltarea resurselor umane 

și a patrimoniului la capitolele 12, 13 și 15. 

 

 Cap 12. Situația resurselor umane  

Este analizată resursa umană din puntul de vedere al atingerii excelenței în educație, formare 

și cercetare.  

Atingerea atingerea obiectivului de excelență în educație, formare şi cercetare a fost facută 

prin  

- eficientizarea activităţii resursei umane, 

-  infuzia de personal nou competitiv, 

- formarea continuă a personalului 

În anul 2022, în total, exiistă un număr de 392 cadre didactice fașă de 360 în 2021, sporul 

provenind mai ales din angajarea a 25 de noi asistenți . 

 În cazul personalului didactic auxiliar și nedidactic, modificările au survenit ca urmare a 

pensionării, dar și a ocupării posturilor vacante, dictată de variația numărului de studenți, personalul 

fiind de 459 față de 440 în a nul anterior. 

În cadrul comisiei apreciem că Rectorul USV a îndeplinit politica legată de resursa umană, în 

conformitate cu planul managerial propus.  
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Cap 13. Dezvoltarea patrimoniului  

Raportul enumeră acțiunile finalizate în anul 2022 referitoare la patrimoniu, cu finanțare de la 

bugetul de stat sau prin venituri proprii.  

Cele mai importante capitole sunt dedicate următoarelor acțiuni cu finanțare de la buget:  

*) Consolidare, reabilitare clădire și refuncționalizare pod Cămin studențesc nr. 1, prin care s-

a realizat mansardarea acestuia ;I creșterea numărului de locuri de cazare, 

*) Consolidarea beciului pentru alimente,  

*)  Consolidarea, mansardarea și reabilitarea Cămin studențesc nr. 6, preluat de la Colegiul 

Tehnic de Industrie Alimentară în 2019, 

Din lucrările din investiții din venituri proprii în raport amintim: 

 - Reabilitarea Corpului A, cuprinzând lucrări de arhitectură, rezistență, instalații electrice de 

curenți tari și instalații de curenți slabi (voce-date, telefonie, supraveghere video, semnalizare și 

detecție incendiu, evacuare fum și gaze fierbinți, antiefracție etc), iluminat de siguranță, instalații 

sanitare, instalații termice, de climatizate și ventilare 

 - Extindere și reabilitare Corp J,  

 - Centrală termică pe gaze naturale pentru încălzire, apă caldă menajeră, inclusiv racordurile la 

rețelele de gaze naturale, apă potabilă din zonă și reabilitarea punctelor termice existente 

 Lucrările cuprinse în acest capitol au avut ca scop dezvoltarea patrimoniului în vederea adaptării 

la noile specializări și asigurarea unor condiții bune de studiu și cazare, eficiență energetică sporită 

. 

Cap. 15 - Activitatea Clubului Sportiv Universitar din Suceava 

Clubul Sportiv Universitar din Suceava este o marcă deja cunoscută la nivel național, 

desfășurând activități în secțiile de handbal și natație.  

În raport sut subliniate obiectivele generale, (identificarea și selecția sportivilor capabili de 

performanță, participarea la competiții și educația sportivilor în spiritul valorilor din sport) și 

amintește rezultatele obținute în cadrul fiecărei secții:  

- handbal: - echipa de seniori a participat în cadrul Ligii Naționale și a rămas în continuare în 

aceeași ligă,  

- echipa de juniori I a participat la turneul final, devenind devenind vicecampioni 

naționali. 

- juniorii II au câștigat medalia de aur la Turneul Final și au devenit campioni naționali. 

- juniorii III a participat la Turneul Final național, devenind vice-campioni naționali. 

 

- natație: participarea la campionatele naționale cu sportivii legitimați și clasarea lor în prima  

   jumătate, ca și în anul trecut 

 

 

 3.  

Concluzii.  

 

 

 În urma analizei celor trei secțiuni menționate, comisia acordă aviz favorabil activităților din 

Raportul Rectorului pe care le monitorizează (resurse umane, administrarea și dezvoltarea 

patrimoniului, activitățile din cadrul CSU) și le propune spre validare Senatului USV. 

 

 În numele comisiei , O. IACOBESCU 
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Nr. 

crt 
Nume p/a Semnătură 

1. 
Conf.univ.dr.ing. Ovidiu IACOBESCU – 

Președinte 
  

2. 
Conf.univ.dr.ing  Angela ALBU – 

Vicepreședinte 
  

3 Conf. univ.dr. Elena VIZITIU – membru   

4 Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN – membru   

5 Lector univ.dr. Sorin RAȚĂ – membru   

6 Student Andrei VEZITEU   

7 Studentă  Irina Filoteia COȘTIUG   

8 Studentă Ana CORA   

 Secretar: studenta Adelina Andreea ROTARIU   

Anca Ichim
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