SENATUL UNIVERSITATII ,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
Comisia de Strategii si Controlul Activitatii Consiliului de Administratie

REFERATUL COMISIEI DE SPECIALITATE ASUPRA
RAPORTULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITATII 2021

Raportul privind starea universitatii intocmit pentru anul 2021 de catre Rectorul Universitatii
»Stefan cel Mare” din Suceava respecta prevederile Legii Educatiei Nationale si art. 60 alin.
(25) din Carta USV.

Documentul contine 15 capitole si anexele corespunzatoare.
Din Raportul privind starea universitatii 2021, Comisia de Strategii si Controlul Activitatii
Consiliului de Administratie a analizat urmatoarele capitole:

e Cap. X — Respectarea eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

e Cap. XI — Situatia financiara, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

e Cap. XIV — Activitatea de consiliere si orientare in cariera.

*
Cap. X — Respectarea eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare — prezinta:
e modul de constituire a Comisiei de etica universitara:
- in conformitate cu prevederile:

- Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare,

- Cartei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava,

- prin Hotarare a Senatului Universitdtii ,,Stefan cel Mare” din Suceava cu privire la
modificarea componentei Comisiei de Etica.

e persoanele si actele care intra sub jurisdictia Comisiei de etica,
o obiectivele Codului de etica;

e activitatea desfasurata de comisie in anul 2021 (solutionarea a 6 sesizari).

*

Cap. XI - Situatia financiara, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli — prezinta:

e actele normative care au constituit cadrul legislativ al activitatilor financiare desfasurate
n anul 2021:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr.82/1991 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr.1917/2005 — pentru aprobarea Normelor

......

si Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a
acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e executia bugetara (§.11.1):

- principalii indicatori specifici care au stat la baza fundamentdrii veniturilor si
cheltuielilor n 2021:

1. numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat
cu finantare bugetara,

2. numarul de studenti de la programele de licenta cu frecventa, masterat si doctorat

cu taxa de scolarizare,

numarul de studenti de la invatamantul de licenta ID,

numarul de studenti de la studiile postuniversitare,

nivelul costului mediu pe student,

nivelul finantarii pe student echivalent,

numarul de posturi ocupate,

fondul de salarii total,

baza materiala existentd, compusa din spatiile de Tnvatimant, camine, cantina,

echipamente si aparaturd necesara procesului de invatamant,

10. disponibilitatile din anul precedent,

11. finantarea din anul precedent;

N kAW

- rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli drept consecinta a unor modificari n:
- finantarea de baza,
- finantarea complementara,
- planul la venituri proprii ca urmare a accesarii de proiecte noi cu valoare
semnificativa;

- executia bugetului de venituri si cheltuieli:
- indicatori,
- prevederi bugetare definitive 2021,
- realizare in 2021,
- diferenta,
- procentul realizat;

- detalierea pe venituri:
- surse de finantare,
- valoare,
- pondere in total venituri;

- detalierea pe cheltuieli:
- elemente de cheltuieli,
- valoare,
- pondere in total cheltuieli;

e executia bugetara comparativa pe 5 ani detaliatda pe surse de finantare (§8.11.2) cu
detalierea veniturilor si cheltuielilor pe surse de finantare pe anii 2017-2021;

e indicatorii sintetici (8.11.3) prezentati pentru anii 2018-2021:
1. veniturile totale,
2. cheltuielile totale,
3. ponderea sumelor incasate din contracte cu MEN 1n veniturile totale,
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4. gradul de acoperire a cheltuielilor din alte surse decét cele provenite pe baza de
contract cu MEN,

5. costul mediu pe student echivalent,

6. gradul de acoperire a salariilor de baza pe invatamant din finantarea de baza.

A fost analizata in permanenta executia bugetului si s-au luat masuri pentru imbunatatirea
incasarii veniturilor si efectuarea cheltuielilor.

*

Cap. XIV - Activitatea de consiliere si orientare in cariera — prezinta:

e rolul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC);
e structura CCOC;
e activitatile desfasurate in cadrul CCOC clasificate pe directiile de lucru ale centrului:

- consiliere psihologica si de orientare in cariera (activitate permanenta),

- sesiuni de formare pentru dezvoltarea competentelor transversale (activitate
permanentd) — 30 training-uri grupate pe 5 teme si oferite studentilor, respectiv 4
training-uri oferite elevilor,

- evenimente de cariera (activitate permanenta) — 5 evenimente,

studii si analize periodice (activitati permanente): ”"Ce se intdmpld cu absolventii
USV?”, ”Abandonul in USV”, ”Furnizarea datelor statistice privind angajabilitatea si
gradul de satisfactie al absolventilor”,

implicarea CCOC 1n proiectele din USV (ROSE, ACCES - EDU USV, SICADES,
PROMEHS),

- alte activitati (intalniri cu echipa de voluntari, participari la emisiuni propuse de Radio

USV, Radio Top).

*

In urma analizei Raportului privind starea universitatii 2021, membrii comisiei avizeazi
favorabil continutul aferent urmatoarelor capitole din Raportul privind starea universitatii
2021:

e Cap. X — Respectarea eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare

e Cap. XI — Situatia financiard, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli

e Cap. XIV — Activitatea de consiliere si orientare in cariera

Comisia propune Senatului USV sa valideze continutul inclus in capitolele mentionate
anterior.

Avizat in sedinta de lucru a Comisiei de Strategii si Controlul Activitatii Consiliului de
Administratie din data de 23.03.2022.

Presedinte comisie,

Conf.univ.dr.ing. Mariana-Rodica MILICI
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SENATUL UNIVERSITATII ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
Comisia pentru Activitatea Didactici, Asigurarea Calititii si Dezvoltare Academici

REFERATUL COMISIE DE SPECIALITATE ASUPRA
RAPORTULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITATII

Preambul

Raportul privind starea universitatii intocmit pentru anul 2021 este Tn acord cu prevederile
precizate in articolul 130 din Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011 cu completirile si modificarile
ulterioare gi cu prevederile din articolul 60 aliniatul 25 privind atributiile Rectorului.

Raportul este structurat pe 15 capitoie si cuprinde 18 anexe. Comisia pentru Activitatea
Didactica, Asigurarea Calitdtii §i Dezvoltare Academicd a Senatului Universitdtii ,,Stefan cel
Mare” din Suceava a evaluat continutul a trei capitole din Raportul privind starea universitétii 2021:

e Capitolul I. Misiune si obiective
e Capitolul II. Oferta educationald si populatia scolard
e Capitolul IX. Evaluarea si asigurarea calitatii.

Consideratii privind continutul raportului

In capitolele analizate raportul prezintd starea universitafii prin prisma cadrului strategic
definit de domnul Rector, avidnd in vedere misiunea si obiectivele asumate pentru pericada evaluatad
si contine informatii relevante pentru principalele activitdfi desfasurate Tn universitate. Raportul
eviden{iaza oferta educationald in continud dinamic corelatd cu nevoile reale ale societdtii, pundnd
accentul pe calitatea actului educational si a resursei umane, pe dezvoltarea infrastructurii didactice
st de cercetare,

Capitolul 1. Misiune §i obiective

Conjunctura epidemiologicd si economico-sociald cu care ne-am confruntat a constituit o
provocare deosebitd pentru conducerea USV, insd asa cum se precizeazd in raport “prioritdtile au
vizat adaptarea activititilor didactice, de cercetare §i sociale 1a noul context epidemiologic, simultan
cu identificarea si aplicarea unor masuri de contracarare a efectelor propagarii virusului care si nu
afecteze calitatea activitdlilor institutionale, didactice, de cercetare, administrative™, in acest
context, apreciem cd desfisurarea majoritétii activatilor didactice in cadrul universitéfii, precum si
faptul cd evaluarea studentilor in sesiunile normale si in cele de finalizare a studiilor s-au desfasurat
exclusiv fatd in fatd, pun in evidentd faptul cd "USV este o universitate centratd pe educatie si
cercetare, preocupatd si asigure un act educational de calitate, responsabil fati de societate™.

Un aspect important privind politica asumatd de USV c¢e vizeazad “adaptare continui la
cerintele pietei muncii si la dezvoltarea cunoasterii, dar §i a strategiei de transformare a universitfii
intr-un vector de dezvoltare a societétii, dublati de o infuzie de specialisti de inaltd competentd si
expertiza, personalitati capabile si raspunda cu responsabilitate exigentelor unei societditi aflate in
continud schimbare™ s-a concretizat prin actualizarea informatiilor in RNCIS pentru 77 de calificiri,
prin autorizarea de noi programe de studii si prin infiintarea Facultatii de Medicind si Stiinte
Biologice.

Recunoagterea calitatii si performantelor USV a fost confirmatd fn anul 2021 de citre
ARACIS in urma evaluirii celor doud Scoli Doctorale, iar USV este acreditatd ca Institutie
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Organizatoare a Studiilor Universitare de Doctorat (IOSUD) pentru domenii de doctorat care
acoperd majoritatea programelor de studii din cadrul USV:

1. Calculatoare i tehnologia informatiei,
Geografie;
Ingineria produselor alimentare;
Inginerie electrica;
Inginerie electronica;
Telecomunicatii §i tehnologii informaticnale;
Inginerie industriala;
Inginerie mecanici,

9. Silviculturg;

10. Administrarea afacerilor;

11. Contabilitate;

12. Economieg;

13. Filologie,

14. Filosofie;

15. Istorie.

in vederea realizarii misiunii asumate, USV a urmdrit respectarea Planului strategic,
concretizat in planurile operationale anuale, ce vizeazd atingerea celor 6 obiective strategice
generale. Astfel, preocuparea permanenté pentru calitatea actului educational §i a resursei umane si,
in mod deosebit, pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare si flexibilizarea ofertei
educationale se concretizeazd Tn materializarea celor 9 actiuni prioritare vizate prin misiune.
Angajamentul conducerii USV de a raspunde activ noilor provociri ale stiintei st educatiei, precum
si deschiderea spre cooperarea internationala este considerat a fi in acord cu obiectivele asumate.
Comisia apreciazd cd 1n anul 2021 au fost intreprinse actiunile necesare privind

fundamentarea misiunii universititii si realizarea obiectivelor de management.

e i

Capitolul 11. Oferta educationali si populatia scolari
Cele 11 facultdti din structura academicd a Universitatii ,,Stefan cel Mare" din Suceava
acoperd oferta educationald ce vizeazi dezvoltarea de competente profesionale si transversale n
diverse domenii, asigurdnd formarea prin programe de studii la toate cele trei cicluri de Invafimant
superior (licentd IF gi ID, masterat si doctorat).
Conform Nomenclatorului domeniilor si al specializérilor/programelor de studii universitare
si a structurii institutitlor de invatdmant superior pentru anul 2021, in universitate functioneazi:
v' 68 de programe de studii universitare de licentd, din care 59 programe de studii la de
invatamint cu frecventd (1F) i 9 programe la invatamant la distanta (ID);
v 11 programe de conversie profesional;
¥ 50 de programe de studii universitare de master, din care 3 programe in limba
englezi, 1 program in limba francez3 si 10 programe de masterat cu dubla diplomi;,
v studii universitare de doctorat in 15 domenii sub indrumarea a 66 de profesori
conduciitori de doctorat, dintre care 45 titulari ai USV, 12 conducitori pensionati si 9
conducitori afiliati.
In anul 2021 au fost activate la admitere 49 programe de studii de licentd IF, 8 programe de
studii de licenta ID, 8 programe de conversie profesionald, 33 programe de studii universitare de
master si studii universitare de doctorat in 14 domenii.
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Cresterea numirului de programe de studii s-a concretizat prin autorizarea provizorie de
cdtre ARACIS a unui numir de 3 programe noi de studii de licentd IF (Biologie, Biochimie, Drept
european si internafionale) si 5 programe de studii universitare de master {(Globalizare si diplomatie
economicd, Istorie: Permanente, interferente si schimbare, Eticd aplicatd si auditul eticii in
organizatii, Inginerie mecanica asistatd de calculator, Nutritie si recuperare medicald). De
asemenea, fn anul 2011 s-au Intomit documentatiile in vederea Infiintarii unor noi programe de
studii (2 programe de studii de licen{d si 2 programe de master)

La examenul de admitere din anul 2021, pentru studii universitare de licen{d, candidatii au
avut posibilitatea de a opta pentru cele 1450 de locuri finanfate de la buget pentru cetiteni roméni
(dintre care 6 locuri pentru candidatii rromi si 40 de locuri destinate absolventilor de licee situate in
mediul rural), 1760 de locuri cu taxa (IF si ID) si 322 locuri pentru romanii de pretutindeni. in cazul
studiilor de universitare de masterat, candidafii au avut posibilitatea de a opta pentru cele 770 de
locuri finanfate de la buget si 939 de locuri cu taxd. 240 de locuri au fost destinate candidatilor
roméni de pretutindeni.

Admiterea 2021 s-a bazat exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu a
implicat niciun fel de criterii discriminatorii legate de religie, apartenenti la minoritatile nationale,
sex etc. inaintea concursului de admitere, candidatilor au fost informti cu privide la taxele de
scolarizare prin intermediul materialelor promotionale (brosuri, pliante, website).

Comisia apreciaza ¢d modul de abordare si prezentare a procesului educational este realist si
coerent, fiind prezentate cele mai relevante aspecte din punciul de vedere ale admiterii, al pastrarii
studentilor Tn procesul educational si al finalizarii studiilor.

Studentii inmatriculati la programele de studii de licentd si masterat, la invitiméant cu
frecventd, beneficiazi de;

v" burse §i alte forme de sprijin material conform legislatiei in vigoare si reglementiritor

interne;

v subventii individuale de sprijin pentru cazare si de decontarea in procent de 50% din

valoarea abonamentelor si biletelor de transport auto urban si interurban;

v" sustinerea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale, respectiv la

concursuri studentesti Tn fard sau in striinitate,

Trebuie s3 remarcdm faptul ¢d 7 pentru anul universitar 2020-2021, bursele sociale au fost
majorate cu suma de 50 lei/lund, sumi destinatd procurdirii de catre studenti a mistilor de unica
folosintd si de asemenea au fost decontate teste RT-PCR pentru virusul COVID-19 in cazul a 1665
studenti, in suma de 302.246 lei, conform Hotdrarii de Senat nr, 105/10.09.2020™,

Pentru anul 2021 fondul destinat burselor si altor forme de sprijin financiar a fost constituit
din alocarea financiard prin contractul institutional de citre Ministerul de resort, iar USV a
suplimentat acest fond din venituri proprii cu suma de 90.246 lei. Astfel, valoarea totald a celor
8.611 bursele acordate a fost Tn suma de 18.370.098 lei.

Comisia apreciazd In mod deosebit decizia conducerii USV privind sprijinul acordat
studentilor din anul 1, in valoare de 1.607.690 iei din venituri proprii, sub forma unui laptop sau a
unei tablete Insotite de un card SIM cu abonament de date cu o duratd de valabilitate de minim 9
luni, conform Hotardrii de Senat nr. 77/28.05.2020, precum si majorarea burselor sociale cu suma
de 50 lei/lund pentru procurarea de citre studenti a mastilor de protectie de unici folosinta.

Comisia considerd cd rezultatele prezentate in cadrul acestui capitol reflectd atingerea
obiectivelor asumate de cétre conducerii universitdtii referitoare la procesul educational.
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Capitolul X. Evaluarea si asigurarea calitatii

CEAC din cadrul USV a urmarit respectarea atributiilor si responsabilitatilor in conformitate
cu Regulamentul de functionare al CEAC, cu solicitarile Consiliului de Administratie al USV,
precum si in concordantd cu Planul Operational pentru anul 2021,

in ceea ce priveste programele de studii care au urmat procedurile de evaluare externa in
anul 2021, au fost evaluate intern un numar de 13 de programe de studii, astfel:

v" 9 programe de licenta, din care 4 programe noi propuse spre infiintare;

v 4 programe de studii de master noi.

De asemenea, CEAC a verificat si a intocmit referate de avizare pentru planurile de
invdtamant care au urmat procedurile de elaborare, revizuire, avizare si aprobare pentru a raspunde
cerintelor specificate in standardele de performantd elaborate de ARACIS. In acest sens, au fost
analizate si avizate un numdr de 59 de planuri de invitimant.

O altd componentd importantd a activititilor desfasurate de cidtre CEAC s-a concretizat in
elaborarea si actualizarea, verificarea si avizarea de documente asociate dezvoltérii sistemului intern
de reglementare si asigurare a calitdtii actului decizional, sub forma unor regulamente si proceduri,
precum si elaborarea de regulamente si proceduri noi (14 regulamente si 13 proceduri).

CEAC a asigurat, ca si in anii precedenti, coordonarea procesului de evaluare a cadrelor
didactice gi publicarea raportului privind calificativele primite din partea studentilor cu prezentarea
lor globald pe grade didactice, raport anual si prezentarea cu rezultatele individuale obfinute in
ultimii 5 ani universitari.

Concluzii

Comisia a exprimat votul favorabil pentru capitolele evaluate din prezentul raport si propune
Senatului universitar aprobarea Raportului anual privind starea universitatii pentru anul 2021.

Presedinte Conf. univ, dr. Mariana LUPAN

/
Vicepresedinte Conf. univ. dr. ing. Cezar Dumitru POPA
Membri: Prof. univ. dr. Mircea A. DIACONLL —,

Prof. univ. dr. habil. ing. Costel MIRONEASA
Conf. univ. dr. Simona Aida MANOLACHE ~
Conf. univ. dr. loan GONTARIU
Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Studentd Andreia-Dana CUCIUREANU
Studentd Andreea DOROFTEI

Secretar: Conf. univ. dr. lonut CRISTEA{
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N gioien celMare  COMISIA PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE S| MANIFESTARI STIINTIFICE
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Referatul Comisiel pentru activitatea de cercetare si manifestiri
stiinfifice cu privire la Raportul privind starea Universititii 2021

A. Raportul privind starea universitifii intocmit anual de citre Rector, respectd prevederile
art. 130, alin.2 din Legea Educatiei Nationale cu completirile §i modificarile ulterioare si art. 60
alin (25) din Carta USV

B. Aprecierile Comisiei privind continutul raportului

Comisia pentru activitatea de cercetare gi manifestiri stiintifice a Senatului Universititii Stefan

cel Mare din Suceava a analizat urmétoarele capitole din Raportul privind starea universititii:

Cap. Il - REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE ST
INOVARE

Cap. IV - STUDIILE DOCTORALE

Cap. VIII - SERVICIUL COMUNICATII ST TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Cap. III - REZULTATELE ACTIVITAIILOR DE CERCETARE-DEZVOLTARE $I
INOVARE

In anul 2021, rezultatele inregistrate in domeniul cercetirii-dezvoltarii si inovarii confirma

rezultatele obtinute in ultimii ani de USV pe plan national i international.

Pentru evaluarea rezultatelor activititilor de cercetare — dezvoltare si inovare au fost Iuati in

calcul un numdr de S indicatori dupa cum urmeazi:

1. Numirul de publicatii USV in reviste cotate in baza de date ISI/Clarivate Analytics Web
of Science, pentru perioada 2017-2021 indic o evolutie ascendentd. In anul 2021 s-au

publicat 243 de lucriri din care 192 In reviste cotate ISI (i.e. reviste indexate ISI si cu factor
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de impact nenul). Astfel, se constatd o crestere de 25% a acestui indicator comparativ cu
anul 2020 si cu 79% comparativ cu media anuald inregistrata in perioada 2016-2020

Suma scorurilor relative de influenti ISI ale revistelor in care au fost publicate articolele
USV indicd un scor cumulat anual de 263 pentru anul 2021. Astfel, se constati o crestere de
57% a acestui indicator comparativ cu anul 2020 si cu 79% comparativ cu media anuali
inregistratd in perioada 2016-2020. Cresterea calititii revistelor in care sunt publicate
lucrdrile USV este evidentiata si de faptul ci 172 dintre cele 192 lucriri cotate IST (i.e. 90%)
sunt publicate in reviste aflate in prima jumitate a clasamentului ISI in domeniul lor de
acreditare, 102 dintre ele situdindu-se in primul sfert al clasamentului (Zona rosie
UEFISCDI), ceea ce continui ascensiunea semnificativi inregistrati din ultimii 4 ani.
Numiirul de citiiri indexate ISI ale lucririlor USV publicate in reviste cotate IST a ajuns
in anul 2020 la 3841, atingdndu-se astfel un numir de citari de 8836 pentru perioada 2016-
2020. Valoarea inregistrati In prezent reprezinti o cregtere cu 34% comparativ cu valoarea
finald pentru anul 2020 §i cu 113% comparativ cu media anuald din perioada 2016-2020.
Aceastd intensificare a impactului §i vizibilita{ii cercetarii universititii pe plan international
a condus USV in topul universitifilor din Rominia in ceea ce priveste numarul de citari
raportat la numirul de articole publicate. Astfel, analizind clasamentul realizat de QS
University Ranking (Emerging Furope and Central Asia University Ranking), USV se
situeazd pe locul 2 In Roméania, dupd Universitatea , Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca la
raportul dintre numarul de citdri §i numarul de lucridri publicate indexate in baza de date
SCOPUS. Analiza rezultatelor indexate ISI Web of Science si SCOPUS indici o buni
acoperire a domeniilor de activitate stiintifici a USV nsd nu toate aceste domenii ating zona
de excelentd la nivel international (primele 3 locuri fiind ocupate de Inginerie electrica si
electronicad cu 195 lucrdri, Stiintele Mediului cu 104 lucriri si Economie cu 91 de lucriri),
USV se situeazi pe locul 172 din 450 de universitati prezentate in Topul international al
universitifilor din Europa de Est si Asia Centrald i, respectiv, locul 11 in Topul
universitdfilor din Romdnia, conform clasamentului realizat de citre QS University
Rankings (EECA 2022), la finalul anului 2021. De asemenea, USV a intrat pentru prima
datd in zona vizibild a clasamentului mondial QS World University Ranking, clasdndu-se
intre primele 1300 de universitdti din lume i intre primele 11 din Romania

Numirul de brevete de inventie. USV fisi pistreazd pozitia de lider national intre

universittile romanesti atit in ce priveste numirul de brevete acordate de Oficiul de Stat
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pentru Inventii st Marci (OSIM) in ultimul deceniu, cét si in ceea ce priveste numarul de
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cereri de brevete de inventie inregistrate la OSIM. In anul 2021, 25 dintre cererile de
brevete depuse de USV la OSIM au fost publicate Tn Buletinul Oficial de Proprietate
Intelectuald (BOPI) iar pentru 8 dintre cererile de brevete depuse in anii anteriori au fost
acordate USV brevetele de inventie. Acesti indicatori de inventicd si brevetare la nivel
national inregistreazi insi o scidere comparativ cu media anuali din perioada 2016 — 2020,
situatie ce poate conduce la pierderea pozitiei de lider national a USV in topurile OSIM.
Totusi, strategia universita{ii a fost de a incuraja brevetarea la nivel european, iar 24 dintre
cererile de brevete ale USV au fost inregisirate in perioada 2018 — 2021 la Oficiul European
de Brevetare de la Munchen, 6 dintre acestea fiind inregistrate in anul 2021

5. Atragerea veniturilor prin proiecte de cercetare si dezvoltare. Veniturile provenite din
proiecte in anul 2021 sunt de aproximativ 28 milioane lei §i au provenit din cele 129
proiecte derulate de USV (29 de contracte derulate in Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare IIL, 25 de contracte de fonduri structurale europene (FSE), 9 contracte
cu finantare internafionald, 12 contracte ERASMUS+, 27 de contracte cu Ministerul

Educatiei, 23 contracte de cercetare, consultant’ si servicii cu terti.
Aspecte care au contribuit la obtinerea rezultatelor din anul 2021 :

* Asigurarea accesului la resurse electronice de informare stiinfifici recunoscute pe plan
international, prin intermediul proiectului ANELIS PLUS care a asigurat accesul la reviste
stiintifice, volume de conferinte §i cirti incluse in Science Direct Freedom Collection
(ELSEVIER), SPRINGER Link Journals, IEEE All-Society Periodicals Package, CABI Forest
Science Database, CAB ebooks, precum si la bazele de date stiintifice 1S1 / Clarivate Analytics
Web of Science st Scopus.

¢ USV a organizat anul trecut mai mult de 60 de manifestari (cu caracter stiintific, studentesc sau

general) in format fizic.

Cap. 1V - STUDIILE DOCTORALE

in anul 2021, in cadrul USV se desfisoard studii universitare de doctorat in 15 domenii:
Administrarea afacerilor, Calculatoare §i tehnologia informatiei, Contabilitate, Economie, Filologie,

Filosofie, Geografie, Ingineria materialelor, Ingineria produselor alimentare, Inginerie electrica,
3
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industriald, Istorie, Silvicultura.

Studiile doctorale au fost conduse de 66 de profesori, din care 57 din USV si 9 provenind din
alte institutii universitare si de cercetare. La Inceputul anului universitar 2021/2022 numéarul studentilor
doctoranzi era de de 368 din care 17 doctoranzi au sustinut teza si au dosarele in evaluare la Ministerul
Educatiei. In anul 2021, s-au sustinut public 23 teze de doctorat §i 22 de doctoranzi au primit titlul de

doctor de la Ministerul Educatiei.

Au sustinut teza de abilitare §i au primit aprobarea Ministerului Educatiei pentru a fi
conducdtori de doctorat 7 cadre didactice: confuniv.dring. Stelian ALACI, domeniul /nginerie
mecanicd, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, conf.univ.dr. Marian SOCOLIUC, domeniul
Contabilitate, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, confuniv.dr. Dorel FINARU, domeniul
Filologie, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, conf univ.dr. Ion Onoriu COLACEL, domeniul
Filologie, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, confuniv.dr. Radu Florian BRUJA, domeniul
Istorie, Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava, confuniv.dr. Nadia-Nicoleta MORARASU,
domeniul Filologie, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Baciu, confuniv.dr. Anamaria-Mirela
JIMBOREAN, domeniul Ingineria produselor alimentare, Universitatea de Stiinte Agricole si

Medicing Veterinard Cluj-Napoca.

Activitatea gtiintificd §i de cercetare a doctoranzilor USV a fost analizati tinindu-se cont de

urmétoarele aspecte :

e Cercetarea doctoranzilor: 75 articole publicate in reviste cotate ISI, 57 articole/studii
publicate in volumele unor manifestéri stiinifice la conferinte cu proceedings-uri indexate ISI,
158 articole in reviste de specialitate recunoscute la nivel national/international; 161 lucriri
sustinute la manifestiri stiintifice din fard si striinatate; 188 de citari in reviste cotate ISI sau
echivalent ERTH; 37 citéri in reviste cotate CNCSIS, cronici sau recenzii; 1 proiect cistigat prin
competitie nationald; 40 de doctoranzi au participat in echipe ale unor proiecte de cercetare la
nivelul USV; participarea doctoranzilor in echipe pentru confirmarea a 6 constituiri de depozit
reglementat pentru brevet de inventie si 72 de premii acordate studentilor doctoranzi de

universititi §i asociatii profesionale din fari si din striinitate.
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o Competitii doctorale: In februarie 2021 a fost organizatd a cincea editie a competitiei
»Doctorandul USV al anului 2021” sub coordonarea Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat.
¢ Acorduri de cotuteld cu universititi din striinditate; in anul 2021 s-au incheiat un numar de
24 de acorduri de cotuteld cu universititi din Franta, Grecia, Ucraina, Republica Moldova si
Portugalia.
* Promovarea studiilor doctorale si a imaginii USV prin:
o mentionarea afilierii la USV in toate articolele si contributiile doctoranzilor, publicate in
tard si In strdindtate,
o premii $i distinctii obtinute de conducitorii de doctorat pe plan national i international;
o colaboriri ale conducitorilor de doctorat cu diverse universitdti din tard sau striinatate,
comitetetele stiintifice, peer review, comisii de promovare in diverse universititi din
jarg;
o comisii CNATDCU i ILR ;
o colaborari ARACIS.
¢ Misiuni in striiniitate efectuate de conduciitorii de doctorat (in universititi partenere):
MILICI Dan-Laurentiu, domeniul Inginerie electrica, Catholic University of Leuven, Belgia —
08.11 — 12.11.2021; EFROS Vasile, domeniul Geografie, Cszech University of Life Sciences
Prague, Cehia - 13.09. — 17.09.2021 ; EFROS Vasile, domeniul Geografie, St. Kliment
Ohridski University of Sofia, Bulgaria — 30.08. — 03.09.2021; MIHAILA Dumitru, domeniul
Geografie, Cszech University of Life Sciences Prague, Cehia — 13.09. - 17.09.2021; MIHAILA
Dumitru, domeniul Geografie, St. Kliment Ohridski University of Sofia, Bulgaria — 30.08. —
03.09.2021; MINDRESCU Marcel, domeniul Geografie, Eotvos Lorand University, Budapesta,
Ungaria — 15.09. - 25.09. 2021.

Cap. VIII - SERVICIUL COMUNICATII ST TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Evaluarea Serviciului de Comunicatii si Tehnologii Informationale (SCTI) din cadrul USV
cuprinde un numir de 4 criterii dupd cum urmeazi: specificul activitifii, situatia retelei de date,
activiti{i principale desfasurate in cadrul SCTI in anul 2021 i alte activitai de suport tehnic si asistent3

informationali.
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A, Specificul activititii:

In anut 2021, activitfile Serviciului de Comunicatii si Tehnologii Informationale (SCTI) au
constat n:

»

¥V YV VYVYY

Configurarea, administrarea i intretinerea retelei Intranet a universitatii si a serviciilor de
date corespunzitoare;

Stabilirea regutilor i politicilor de utilizare a retelei universitiii;

Monitorizarea i gestionarea traficului de date Intranet si Internet;

Implementarea §i intretinerea de aplicatii software specifice activitatilor educationale si
administrative universitare;

Asigurarea conditiilor optime de trafic si securizarea transferurilor de date;

Acordarea de consultantd si suport tehnic pentru utilizarea serviciilor de date §i conectarea la
refeaua Intranet USV,

Elaborarea de metodologii, studii $i recomandiri in scopul imbunatatirii conditiilor de trafic
sau in scopul definirii politicilor i strategiilor in domeniul IT ale universititii.

B. Situatia retelei de date :

Principalele elemente ce caracterizeazi stadiul actual al retelei de date USV sunt:

»

>
»

v
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Viteza de transfer a datelor in reteaua locald Intranet (upgrade in 2013): backbone 10 Gbps
Ethernet pe fibréd opticd, porturi locale Gigabit Ethernet;

Numir de conexiuni de date externe (Internet): 2;

Viteza de transfer a datelor pe conexiunile externe: 1.000 Mbps prin RoEduNet, 1.000 Mbps
prin Digi Net (RCS-RDS),

IP-uri alocate pentru echipamente, PC-uri, servere: aprox. 5.890 din care, IP-uri alocate pentru
laptop-uri: 1.020;

Numdr de switch-uri cu management: 50;

Numdr de puncte de acces wireless: 430;

Numar de site-uri web: peste 100;

Numdr total de servere fizice: 10;

Numdr total de servere virtualizate: 30;

Numir de utilizatori ai serviciilor de date: peste 14.000;

Numér de conturi email Google Workspace: peste 13.500;

Numdr de conturi Microsoft 365 (Teams) sincronizate AD: peste 15.000;

Grupuri de discutii: peste 225,

Retea telefonic hibrida digitald/analogici cu peste 600 de posturi telefonice

Retea de supraveghere video cu peste 20 de sisteme DVR/ NVR / XVR

C. Activititi principale desfisurate in cadrul SCTT, in anul 2021 :

Administrare refea



\w Universitatea
gtefancelMare  CoMISIA PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE S| MANIFESTARI STIINTIFICE

USU s’
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Administrare §i monitorizare router principal si switch WAN pentru conexiunile externe ale
USYV citre Internet;

Administrare servicii locale de routing, nat, dns, dhcp, web, fip, database, storage, firewall,
proxy si cloud USV; administrare sistem de alocare adrese IP prin DHCP IPv4, alocare si
rutare [Pv6;

Administrare §i monitorizare switch-uri cu management din refeaua locali USV;

Intretinere, administrare si monitorizare refea wireless: controlere wireless UniFi (actualizare
periodicd firmware controllere, switch-uri, gateway-uri, AP-uri);

Administrare servicii dns gi web facultati;

Administrare routere pentru conexiunile citre ciminele studentesti 1, 2 si 3;

Creare gi management conturi pentru studentii din toti anii de studii si doctorat in Google
Workspace cloud (fost G Suite for Education) pentru facilitarea accesului la educatie online;
Sincronizare utilizatori AD — Microsoft 365 (cloud) pentru utilizare facila Microsoft Teams;
Creare si administrare conturi cadre didactice, angajafi USV si colaboratori in domeniile
usv.ro, usm.ro $i subdomenti;

Instalare §i configurare sistem de autentificare SAML IdP (idp.usv.ro), interconectarea cu
federatia RoEeduNetID (eduid.roedu.net) si aderarea USV la reteaua globald eduGAIN;
Configurdri DNS, host-uri sau magini virtuale, conturi §i/sau baze de date pentru noi domenii
gizduite pe serverele USV: climextremes.usv.ro, neuroaestheticslab.usv.ro, ctilusv.ro,
centric.usv.ro, relint.usv.ro, sipp.usv.ro, oaa2021.usv.ro, fmsb.usv.ro;

Configurare gt administrare serviciu online de emitere certificate SSL Sectigo USV;

Instalare, configurare i monitorizare firewall dedicat PaloAlto PA-820;

Configurare $i monitorizare servicii VPN si autentificare RADIUS pentru clientii wireless pe
DC2; |

Administrare 225 grupuri de discutii Google G Suite;

intretinere aplicatii e-learning (Moodle: cursuri on-line, examindri): moodle.usv.ro,
moodle2.usv.ro;

Administrarea canalului Youtube al USV;

Intrefinere si administrare servicii de broadcast online pentru postul de radio USV,

fntreginere si administrare sistem de stocare IBM v7000, IBM v3700;

Gestionare licentdi Vmware vSphere 7 Essential Plus pentru 3 sisteme + suport tehnic —

instalare licenta pe host-ul 5, migrare VM-uri pe acest host;
7
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Instalat VM-uri: Vhost5 (gazduire web), Cogniton CCP (server teste psihologice)
Migrare server Admitere USV din cluster EBS/PS in cluster-ul MAS-USV;
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Implementare backup siptdménal pentru serverele de domain controller USV - DC1, DC2;
Instalare server dedicat pentru resetarea parolelor de cltre utilizatorii People Soft
(http://epass.usv.ro);

Administrare retea de date structuratd §i upgrade echipamente: intrefinerea infrastructurii de
retea din campusul universitar (cladirile A-L precum si a infrastructurii de date din ciminele
Clsi C2;

Upgrade infrastructura distributie date Restaurant USV

Reconfigurare retea de date C1 si upgrade echipamente de retea de la 100Mbps la 1000Mbps,
upgrade numar de porturi de la 64 la 192 (catSE - cat6); reconfigurare retea de date C2 si
upgrade echipamente de retea de la 100Mbps la 1000Mbps, upgrade numar de porturi de la
192 la 384 (cat5E — cat6); activare legituri subterane de fibrd optica intre switch CORE si
ciminul 1 (C1); upgrade infrastructurd retea de la 100Mbps la 1Gbps in 5 sili FIESC corp C si
3 sali FIESC corp D;

Management retea wireless usv: extindere acoperire wireless in clidirile din campus USV cu
24 puncte de acces; suplimentare cu 4 puncte de acces wireless Ubiquity UniFi AP retea in
cadrul Restaurant USV si extindere cu 8 puncte de acces wireless Ubiquity UniFi AP reteaua
wireless n caminul 1 (C1);

Asigurarea functionérii dispozitivelor §i echipamentelor IT care deservesc biblioteca USV,
respectiv a unui numir de peste 100 de calculatoare si dispozitive periferice aferente precum si
a unui numdr de peste 40 de tablete - actualizare aplicatii §i politici de securitate, instalare si
configurare aplicatii pentru participare la cursuri online datoriti restrictiilor impuse de
pandemia de SARS COV 2 (COVID-19), mentenantd, optimizare si asigurarea asistentei
tehnice legate de aplicatii informatice specifice bibliotecii USV: sisteme informatice de
gestiune pentru compartimentele bibliotecii, gestiune financiar-contabild a bibliotecii,
mentenantd site, generare statistici utilizare;

intretinere i administrare sistem de supraveghere video USV,

Administrare centrald telefonici si reea telefonici USV.
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Administrare prezen(i web si DTP

Administrarea prezentei web a USV in cadrul SCTI, in anul 2021, a constat din urmétoarele

activitati:

» A fost asigurat suportul tehnic (creare site-uri, optimizare SEO, optimizare afisare pe
dispozitive mobile, optimizare organizarea informatiei, mentenanta si securizare} la peste
36 de site-uri de facultiti, departamentale sau ale unor proiecte,

> Au fost create sau actualizate peste 180 de articole (stiri si evenimente) si peste 150 de
pagini (inclusiv variante in limba englezd) in cadrul site-ului universitatii usv.ro.

> A fost asigurat suportul tehnic, au fost create si predate responsabililor de continut
urmitoarele site-uri de proiecte: - cbecenterusviro - articole-cbcusv.ro -
climextremes.usv.ro - ctil.usv.ro - centric.usv.ro

» Implementarea, actualizarea, mentenanta si securizarea interfetelor de administrare date
site-uri web (platforme CMS Wordpress, Joomla, CMS Made Simple)

» Realizare materiale de promovare pe retele de socializare (CCOC, Admitere);

» Concepere, editare, tipdrire §i decupare materiale pentru principalele evenimente
desfigurate in cadrul universititii (afise, bannere, rollupuri, ecusoane, diplome, brosuri,
coperti, pliante, tichete de masi).

» Activitdti de procesare grafica si DTP.
Informatizare

Activititile desfisurate in domeniul informatizare se referd la administrarea platformelor

informatice ale USV in scopul bunei functionari a acestora.

>
P
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Platforma gestiune scolaritate licentd, masterat si doctorat de gestiune a scolarititii, PeopleSoft
Platforma www.taxeusv.ro pentru pliti online - Intocmire tutoriale si flux de lucru pentru
importul platilor online, suport tehnic in vederea asigurdrii unei continuitdfi in fluxul de
Incasdri;

Platforma Active Directory pentru conturi USV

Platforma invatimant la distanta (www.platforma.id.usv.ro)
Server EBS
Salvare date critice, backup periodic.

Activitdti suport informatizare
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> Furnizarea de asistentd tehnic directa si nemijlociti pentru utilizatorii platformelor informatice
ale USV, pachetul G-Suite for Education, Microsoft Azure for Education, platforma Scolaritate

» Asigurare suport tehnic, logistic si sonoriziri pentru manifestirile desfisurate in USV; asigurare
suport tehnic si sonorizari pentru spectacole, conferinte, seminarii si alte actiuni similare

» Suport tehnic saptimanal sald sedinte Corp A, administrare, configurare sistem de proiectie
remote, incircare §i administrare tablete Android, administrare routere WIFI, instalatie de
sonorizare,

» Implementarea sistemului temporar de mprumut virtual al cartilor pentru perioada limitarii
accesului in incinta bibliotecii USV in timpul pandemiei

» Acordarea de asistentd privind accesarea si utilizarea resurselor electronice ale Bibliotecii USV

v

Suport tehnic si logistic pentru activititi didactice §i de cercetare online/hibride

> Suport tehnic comisii admitere 2021 — sesiunea iulie 2021, septembrie 2021.

In urma analizei, Comisia avizeazi favorabil Raportul privind starea Universitatii 2021 si-1
propune spre validare Senatului USV.

Avizat in sedinta COMISIEI PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE SI MANIFESTARI
STIINTIFICE din data de 24.03.2022.

Componenta comisiei: Semnitfira
Presedinte: Prof.univ.dr.ing. Ilie MUSCA FIM
Vicepresedinte Prof.univ.dr. Bogdan POPOVENIUC FIG
Membri Prof.univ.dr. Stefan Antonio SANDU FDSA
Conf. univ.dr. Pavel STANCIU FSEAP
Confouniv.dr.ing. Mihai Leonard DUDUMAN  FS
Confluniv.dr. Andrei LOBIUC FMSB
Stud. Ionut PREDA FIA
Stud. Médalina-Mariana LUPU FIESC!
Stud. Lorena Maria ANITEI FMSB
Secretar Lect.univ.dr. Constantin Florin DOMUNCO FSE
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SENATUL UNIVERSITATII ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
COMISIA PENTRU PROBLEME STUDENTESTI, ADMINISTRAREA SI DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE SI A PATRIMONIULUI (C4)

REFERATUL COMISIEI 4 asupra
raportului Rectorului privind starea universitatii in anul 2021

1.

Raportul privind starea universititii este Tn spiritul prevederilor art. 130, alin. (2) din Legea
Educatiei Nationale cu completarile si modificarile ulterioare: ,,Rectorul universitatii are obligatia
sa prezinte anual, cel tarziu pana in prima zi lucrdatoare a lunii aprilie a fiecarui an, un raport
privind starea universitatii”. O recomandare similara exista si n art. 60, alin. 25 lit. a din Carta
USV: ,.In aplicarea raspunderii publice, rectorul prezintd Senatului universitar, in luna martie a
fiecarui an, raportul privind starea universitatii”, prezentul raport fiind trimis spre analiza
Senatului Tn luna martie 2022.

2.

Aprecieri generale ale comisiei privind continutul raportului

In Raportul privind starea universititii in anul 2021 se fac referiri asupra activitatilor
monitorizate de Comisia pentru probleme studentesti, administrarea si dezvoltarea resurselor umane
si a patrimoniului la capitolele 12, 13 si 15.

Cap 12. Situatia resurselor umane

Este analizata resursa umana din puntul de vedere al atingerii excelentei in educatie, formare
si cercetare. In perioada anului trecut, managementul resursei umane a fost pus in fata unor
provocari noi, daca tinem cont de autorizarea de noi programe de studii si, mai ales, de infiintarea
Facultatii de Medicina si Stiinte Biologice.

Nu exista modificari majore in echilibrul structurii personalului didactic, micile modificari
fiind determinate de ocuparea prin concurs a unor posturi, de promovare sau de Tncetarea
contractului de munci pentru persoanele cu conditii de pensionare. In cazul personalului didactic
auxiliar si nedidactic, modificarile au survenit ca urmare a pensionarii, dar si a ocuparii posturilor
vacante, dictatd de variatia numadrului de studenti.

In cadrul comisiei apreciem cd Rectorul USV a indeplinit politica legati de resursa umana,
n conformitate cu planul managerial propus.

Cap 13. Dezvoltarea patrimoniului

Raportul enumera actiunile din anul 2021 referitoare la patrimoniu, cu finantare de la
bugetul de stat sau prin venituri proprii.

13.1 Lucrari de investitii cu finantare de la bugetul de stat:

>  Consolidare, reabilitare clidire si refunctionalizare pod Cimin studentesc nr. 1. In

anul 2020 s-au demarat lucrarile ce presupuneau si mansardarea cladirii, dar s-a constatat ca

actuala structura de rezistentd nu este capabila sa suporte mansardarea. In anul 2021 s-a reficut



documentatia tehnicd, s-a organizat procedura de achizitie a lucrarilor si s-a semnat contractul

pentru executia lucrarilor.

» Consolidare beci pentru alimente - lucrarile au inceput in 2021.

>  Consolidare, mansardare si reabilitare Cimin studentesc nr. 6 - camin preluat de la

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentari in stare necorespunzitoare. In 2021 s-a semnat

contractul pentru executia lucrarilor.

»  Cladire modulara usoara (Creative Hub) — cu destinatia de birouri - finalizata in 2021

»  Modernizare instalatie electricd Laboratoare corp B - necesara pentru amenajarea de

laboratoare aferente domeniilor Autovehicule Rutiere si Autovehicule si Robotica

13.2 Lucriri de modernizare cu finantare din venituri proprii

» Reabilitare Corp A - pentru reabilitare termica, reamenajarea curtii interioare englezesti

a cladirii, realizarea masurilor ISU, adaptarea cladirii la nevoile persoanelor cu dizabilitati. Tn

anul 2021 s-a intocmit documentatia tehnica de avizare a lucrarilor de interventii (DALI).

»  Modernizare laboratoare Corp C - necesara pentru imbunatatirea conditiilor de lucru

» Extindere si reabilitare Corp J - adaptare la dezvoltarea domeniului de doctorat

Ingineria produselor alimentare. Tn anul 2021 s-a intocmit faza de proiectare a documentatiei

tehnice de avizare a lucrérilor de interventii DALI,

» Centrala termica pe gaze naturale pentru incilzire, apa caldi menajerd, inclusiv

racordurile la retelele de gaze naturale, apa potabild din zond si reabilitarea punctelor termice

existente - lucrare ce are ca scop final renuntarea la agentul termic furnizat de SC Thermonet

SRL Suceava, si obtinerea independentei energetice a USV. Tn anul 2021 s-a intocmit faza

studiul de fezabilitate (SF).

»  Modernizare instalatie electrica de iluminat si prize alimentdri echipamente electrice,

prelungire hota de inox Laborator FIA Camin studentesc nr. 4 — proiectare si executie - lucrari

necesare pentru reamenajarea si modernizarea laboratorului de gastronomie al FIA

»  Modernizare tablouri electrice Laborator C003 Corp C — proiectare si executie” -
lucrari necesare sustinerii activitatilor de laborator in conditii de siguranta

» Amenajare platforma neacoperiti pentru depozitare eurocontainere, dotatd cu
imprejmuire, sistem de iluminare, supraveghere video, control acces si amplasare rezervor de azot
lichid - documentatie tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire DTAC, proiect tehnic PT si
detalii de executie DE - necesara pentru realizarea la USV a unui Centru de cercetare, dezvoltare si
inovare in inteligenta ambientala si securitate cibernetici — IASeC. Tn anul 2021 s-au ntocmit
studiul de fezabilitate (SF) si documentatia tehnicd pentru autorizarea lucrdrilor de construire
DTAC.

»  Continuare lucriri la Creative Hub — cladire modulara usoard, avand destinatia de
birouri - necesare pentru amenajarea exterioara a cladirii, inclusiv pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati

>  Finantarea unor servicii de proiectare - necesare pentru Studiu de fezabilitate Centru
de cercetare, dezvoltare si inovare in inteligenta ambientala si securitate cibernetica - 1ASeC” si
pentru Studiu de fezabilitate Amenajare platforma neacoperita pentru depozitare eurocontainere,
dotata cu imprejmuire, sistem de iluminare, supraveghere video, control acces si amplasare
rezervor de azot lichid .

»  Lucriri de intretinere a unor cladiri din patrimoniu : Reparatii Camin studentesc nr.
4 si Reparatii Camin studentesc nr. 3



Lucrarile cuprinse in capitolul Dezvoltarea patrimoniului executate in anul 2021 au avut ca
scop dezvoltarea patrimoniului in vederea adaptarii la noile specializari si asigurarea unor conditii
bune de studiu si cazare.

Cap. 15 - Activitatea Clubului Sportiv Universitar din Suceava

Clubul Sportiv Universitar din Suceava este o marca deja cunoscutd la nivel national,
desfasurand activitati in sectiile de handbal, atletism si natatie.

Pentru anul 2021, raportul asupra acestui capitol de activitate subliniaza obiectivele generale,
(identificarea si selectia sportivilor capabili de performanta, participarea la competitii si educatia
sportivilor in spiritul valorilor din sport) si aminteste rezultatele obtinute in cadrul fiecarei sectii:

- handbal: - echipa de seniori a participat in si a ramas in cadrul Ligii Nationale
- echipele de juniori 11 si IIl au participat la turneele finale, au fost convocati in lotul
national. Juniorii II au fost campioni nationali, iar juniorii III s-au clasat pe locul 2.
- atletism: sportivii din cadrul acestei sectii s-au clasat, la nivel national, pe locuri fruntase la
aruncarea discului
- natatie: participarea la campionatele nationale cu sportivii legitimati si clasarea lor in prima
jumatate

3.

Concluzii.

Tn urma analizei celor trei sectiuni mentionate, comisia acorda aviz favorabil activitatilor din
Raportul Rectorului pe care le monitorizeaza (resurse umane, administrarea si dezvoltarea
patrimoniului, activitdtile din cadrul CSU) si le propune spre validare Senatului USV.

Comisia 4:
Nr. Nume p/a Semnatura
crt
1 Conf.univ.dr.ing. Ovidiu IACOBESCU —
" | Presedinte
5 Conf.univ.dr.ing Angela ALBU —
" | Vicepresedinte

3 | Conf. univ.dr. Elena VIZITIU — membru

4 | Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN — membru

5 | Lector univ.dr. Sorin RATA — membru

6 | Student Stefan Eusebiu DUCA

7 | Studentd Denisa Georgiana BESA

8 | Secretar: Studenta Ionela COZAN




SENATUL UNIVERSITATHl ,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
COMISIA pentru IMAGINEA UNIVERSITATIL si COOPERARE INTERNATIONALA

REFERATUL COMISIEI DE SPECIALITATE
ASUPRA
RAPORTULUI RECTORULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITATII - 2021

A. Raportul privind starea universitatii intocmit gnual de catre Rector respectd prevederile art.
130, alin. (2) din Legea Educatiei Nationale cu completdrife si modificdrile ulterioare si art. 60 alin.
{25) din Carta USV.

B. Aprecierile comisiei privind continutul raportului

Comisia pentru Imaginea Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava si Cooperare Internationald a

analizat urmatoarele capitole din Raportul privind starea universtitatii:
¢ Capitolul V — Imaginea universitard;
» Capitolul VI — Dimensiunea Internationald — Colabordri, Parteneriate Internationale ;

¢ Capitolul VIl — Biblioteca si Editura Universitdtii.

1.Continutul Capitolului V — Imagine universitard — se refera in mod succint la principalele linii si
strategii de actiune Tn anul 2021 pentru generarea unei vizibiiit{i sporite a universitatii. Iin raport se
precizeazd ca Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava a depus eforturi pentru promovarea ,intr-
un mod obiectiv, corect si transparent, comunicarea cu precadere in mediul on-line si rolul jucat in
combaterea efectelor epidemiei COVID-19”, mentiondndu-se 3 importante clasamente internationale
in care Alma Mater Sucevensis se regaseste in pozitii foarte bune:
v QS World University Rankings 2022: USV este inclusd, in premierd, in randul institutiilor de
invatamant superior relevante la nivel global si face parte din esalonul universitatilor 1201+,
fiind una dintre cele 1300 de universitati de excelentad pe plan mondial. De asemenea, USV a
ocupat locul 6 la nivel national, intre 11 universitdti rominesti incluse in top;

v" QS University Rankings (EECA 2022): USV se afld pe pozitia a 11-a in Topul international al

universitdfilor din Europa de Est si Asia Centrald , dintr-un total de 20 de universitati din
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Romania care se regdsesc in top. La nivel regional, USV ocup4 pozitia 172, dintr-un total de 450

de universitati ale cdror rezultate au fost evaluate pentru editia curenta a clasamentului;

v" SClmago Institutions Rankings 2021: USV ocupé locul 11 in Roménia, in urcare cu trei locuri
prin comparatie cu editia precedentd, si locul 113 n clasamentul dedicat universitatilor din
Europa de Est.

Utilizdnd resursa umana proprie, universitatea a construit astfel o imagine reald, ce ilustreazad sfera
ampld a competentelor si initiativelor didactice, stiintifice si culturale ale membrilor comunitatii
academice sucevene, dar mai ales perceptia comunitdtii stiintifice internationale si nationale, a
absolventilor si a angajatorilor. Tn continuare se detaliazi activitatea in zona de creare si de
administrare eficientd a imaginii USV pentru crearea unui brand puternic (ky regional al USV ca
institutie de Tnvdtamant superior).

Coordonarea activitatii de comunicare si de promovare a imaginii universitatii a fost orientata
fn prima parte a anului catre elaborarea si distribuirea de materiale promotionale si de publicatii
academice, cdtre crearea de documente care sd respecte normele de identitate vizuald si un anumit
format grafic pentru o promovare eficientd, precum si cdtre realizarea unor texte specifice pentru
materialele promotionale si de prezentare, demers concretizat cu sprijinul direct al SCTI. Pe parcursul
situatiilor de crizd sanitara, la nivel local si regional, activitatea universitatii s-a concentrat si pe
publicul larg pentru transmiterea unor informatii corecte, argumentate si utile privind epidemia
COVID 19, Ca instrumente si materiale de promovare Raportul privind starea universitatii
mentioneaza:

v Pliante si afise cuprinzand oferta academica suceveana — Admitere 2021 (RO, ENJ,
Admitere studii de licentd pentru absolventii din Republica Moldova;

v' Materiale informative privind masurile de preventie specifice contextului
epidemiologic global;

v' Afise, bannere, mash-uri dedicate unor evenimente consacrate la nivelul Universitatii:
piese de teatru, concerte, proiectii de film, workshop-uri, conferinte etc.;

v" Bannere de promovare a sefilor de promotie USV, in spatii cu vizibilitate pentru
comunitatea localg;

v Promovarea imaginii USV prin colantare autobuz, personalizat cu insemnele USV,

apartindnd companiei de transport public local;
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v' Sedinte foto cu studentii USV, precum si actualizarea arhivei foto cu infrastructura USV;
Buletinul informativ al USV: pe site-ul www.info.usv.ro au fost publicate nr. 1(97) -
11(107) {(ianuarie — decembrie 2021).

v" Clipuri publicitare video privind oferta educationald a USV, inclusiv pentru toate
programele noi de studii de licentd, realizate si difuzate la diferite emisiuni de la
posturile locale de televiziune (Bucovina TV, Plus TV si Intermedia TV} pentru a atrage
candidati la procesul de Admitere 2021 (sesiunile iulie-septembrie 2021). Clipurile au

fost publicate pe pagina Youtube a USV.

Tn continuare se precizeazi faptul cd Serviciul de Relatii Publice, Comunicare si Imagine a USV

a monitorizat respectarea identitatii vizuale a universitatii si mentinerea standardelor vizuale

specifice. S-a actionat constant pentru recunoasterea brandului USV si actualizarea permanentd a

continuturilor informationale aferente fiecarui canal de comunicare din cadrul Universitatii (site-ul

USV, paginile web ale facultatilor, pagina aferentd Radioului USV etc.).

Referitor |a relatiile publice, pe parcursul anului 2021, SRPCI a intocmit, adaptat si a distribuit

partenerilor media un numar de 146 comunicate de presd si a organizat 5 conferinte de presa.

Promovarea imaginii USV s-a realizat prin intermediul:

»

relatiilor publice {comunicate de presd, conferinte de presd, participari la emisiuni la
posturile locale);

publicitate (in presa scrisa, presa online si televiziuni);

prezenta online prin intermediul site-ului propriu, dar si Facebook (peste 23800 de
aprecieri si peste 27860 de urmaritori), Instagram, Youtube;

propriul post de radio: Radio USV;

numeroase evenimente ce au avut caracter national sau international (conferinte, colocvii,
simpozioane, concursuri, lansari de carte, festivitdti, ceremonii si decerndri de titluri
onorifice);

evenimentelor cultural-artistice organizate in sala Auditorium-ului ,Joseph Schmidt”:
spectacole ale teatrului studentesc Fabulinus USV, concerte camerale, concerte simfonice,
concerte de muzica folcloricd, proiectii de lung-metraje, intalniri cu artisti, festival de

teatru studentesc, targuri de joburi etc.);
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» activitatilor Lectoratelor de limbé roméand al USV din cadrul Universititii Nationale ,Yurii
Fedkovici” din Cernduti, Ucraina si din cadrul Universitdtii Nationale Politehnice din
Odessa, Ucraina;
» activitdtilor lectorilor de limbd chinezd in cadrul cursurilor de limba chinezd sustinute
pentru cursanti studenti, elevi, angajati etc.;
» activitatilor din cadrul Centrului de Limbi si Culturi Strdine SYNERGIA LINGUARUM
{CLCSSL);
» activitatilor Biroului francez organizate in parteneriat cu Centrul de Reusitd Universitara
din cadrui USV
» concursurilor studentesti organizate.
Raportul contine mentionarea cronologicda a peste 60 de evenimente cu caracter national si
international desfasurat organizate de USV.

Au fost enumerate activitatile desfasurate de USV pentru a pune in evidenta munca deosebitd a
echipei executive, in efortul de impunere si de recunoastere a brand-ului USV in piata educationald
regionald, nationala si internationald. Anul 2021 a evidentiat aceeasi preocupare a departamentului
pentru promovarea transparentd a activitatilor didactice, stiintifice si culturale organizate de membrii
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, oferind o imagine dinamica si reald a potentialului
academic sucevean care se aliniazd, prin dezvoltarea constanta si concretd a calitatii, la standardele
actuale existente n Tnvatamantul superior european.

fn anul 2021, cele doud lectorate de limba romand ale Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava, Lectoratul de limbd romina de la Universitatea Nationald , Yuriy Fedkovych” din Cernauti
(UNYF) si Lectoratul de limba roména din cadrul Universitatii Nationale Politehnice din Odessa, si-au
derulat activitatea vizdnd acelasi set de obiective precum in anii precedenti: predarea limbii romane
ca limba strdind, prin cursuri de initiere in materie de vocabular/gramaticd/conversatie/auditie
(nivelul A1-A2, conform Cadrului European de Referintd) si familiarizarea cursantilor cu elemente de
culturd si civilizatie romaneascd. Ca multe alte domenii si institutii in anul 2021 si cele doud lectorate
au fost puternic afectate de pandemia de Covid-19. Activitatile de predare {cursurile) si de evaluare s-
au desfasurat aproape exclusiv online, in principal prin intermediul platformei Google Meet, céreia i s-
a adaugat o intensd comunicare adaptatd si personalizatd prin e-mail si diverse mesagerii. Calitatea

actului didactic nu a fost afectatd; ba chiar s-a putut constata o asiduitate mai mare a cursantilor
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inscrisi si implicit un abandon al frecventdrii cursurilor pe parcursul anului mult mai scdzut decét in
timp normal {unii cursanti, din motive de situare domiciliard, nici nu ar fi putut fi prezenti fizic la
universitate).

Este prezentatd evolutia crescitoare de la an la an a numarului de cursanti de la Lectoratul din

Cernduti.
Evelutia numdrului de cursanti Inscrisi la Lectorotul de limbd romdnd de la Cernduti
An universitar 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numdr cursanti 42 55 68 76 89 110 118 138

La Lectoratul de limba romand din cadrul Universitatii Nationale Politehnice din Odessa, printre
cursantii din acest an s-au numdrat studenti si personal administrativ de la universitatea gazda,
precum si persoane private, dintre care unele cu origini etnice roménesti. in data de 23 septembrie
2021, au sustinut examinarea de limba romana cursantii grupei nivel A1-A2, in format online, in fata

unei comisii constituite la nivelul DLLRSC al Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii din USV.

Evolutia numdrului de cursanti inscrisi la Lectoratul de limbd romdnd de lg Odessa

An universitar 2019- 2020 2020- 2021 2021-2022

Numar cursanti 33 25 56

2. In Capitolul VI — Dimensiunea Internationald — Colaboriri, Parteneriate Internationale sunt
prezentate remarcabilele eforturi de internationalizare a prezentei USV in piata educationald. Tntr-o
prim3 sectiune, se prezintd prin colaborarea cu universititi din Uniunea Europeand, din centrul i
estul Europei si din alte zone ale lumii. Pe plan international in 2021 au existat colaborari cu
prestigioase organisme si organizatii internationale: USV este afiliata la EUA — European Association of
Universities si AUF — Agence Universitaire de {a Francophonie. De asemenea, USV a continuat si
activitatea in cadrul Consortiului Universitatilor din Republica Moldova, Romania si Ucraina (CUMRU),
tn cadrul Consortiului Transfrontalier Universitar Bucovinean, Consortiului Collegium Carpathicum si
Consortiului NEOLAIA (European Universities).

Tn sectiunea 6.2 la protocoalele pe termen lung aflate in derulare la USV (protocoale cu 115
institutii) sunt mentionate tarile din care provin acestea: Algeria, Armenia, Azerbaidjan, Belarus,

Bulgaria, Brazilia, China, Coreea de Sud, Cote d’lvoire, Croatia, Cehia, Ecuador, Elvetia, Franta,

Germania, Georgia, Grecia, Ungaria, lordania, Indonezia, Israel, Italia, Japonia, Kazakstan, Kargazstan,
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Marea Britanie, Maroc, Moldova, Mexic, Polonia, Portugalia, Rusia, Senegal, Spania, Suedia, Slovacia,
Ucraina, Republica Moldova, Franta, Germania, Belgia, Rusia, Slovacia, Suedia, Spania, Togo, Turcia,
Ucraina. Tn anul 2021 au fost incheiate 3 noi acorduri de colaborare cu institutii din Ucraina (Kyiv
National Economic University named after Vadym Hetmann, Lviv Polytecnic National University) si
Spania {(Universidad da Coruna).

In anul 2021 s-au derulat acorduri internationale cu 7 universitati din Republica Moldova,
Ucraina, Spania pentru 18 programe de studii cu dubla diploma.

In ceea ce priveste acordurile ERASMUS + derulare de universitatea suceveand, in raport
(sectiunea 6.3) sunt prezentate in anexa 15 cele 279 acorduri multiple {o crestere cu 10 fat3 de anul
anterior) cu institutii din cele mai variate spatii geografice: Algeria, Armenia, Austria, Azerbaidjan,
Belarus, Belgia, Bulgaria, China, Cehia, Croatia, Danemarca, Estonia, Elvetia, Franta, Germania,
Georgia, Grecia, Ungaria, India, Irlanda, Israel, Italia, Kargyastan, Letonia, Lituania, Macedonia, Marea
Britanie, Maroc, Mexic, Moldova, Olanda, Polonia, Portugalia, Rusia, Senegal, Serbia, Slovenia,
Slovacia, Spania, Suedia, Ucraina, Uzbekistan.

Sunt trecute in revistd (6.4) si date referitoare la studentii straini inmatriculati la USV. Numarul
studentilor strdini atragi de USV este intr-o crestere constantd de la an la an. Dacd in raportele
anteriore erau mentionati pentru anul universitar 2018 — 2019 — 984 studenti, in raportul privind
starea universitatii 2020 sunt mentionati pentru anul universitar 2019 — 2020 ~ 1210 studenti, iar
pentru anul universitar 2020 — 2021 erau inmatriculati Ia data de 1 ianuarie 2021 un numar de 1288
studenti. Repartizarea studentilor strdini pe tari de provenientd este urmatoarea:

v' 2019 - 2020 - 1210 studenti, dintre care: 1071 din Republica Moldova, 122 din Ucraina, 8
din Turkmenistan, 3 din China, 1 din Spania, 1 din Elvetia, 2 din Italia,1 din Canada, 1 din
Polonia.

v 2020 - 2021 (la 01 ianuarie 2021) - 1288 studenti, dintre care: 1137 din Republica
Moldova, 121 din Ucraina, 7 din Turkmenistan, 4 din Siria, 1 din Nigeria, 2 din Turcia, 4
din ltalia, 2 din China, 1 din Canada, 1 din Polonia, 1 din Ghana, 1 din Grecia, 1 din Belgia,
1 din Portugalia, 1 din Senegal, 1 din Israel, 1 din Spania, 1 din Elvetia.

Tn sectiunea 6.5. sunt detaliate mobilitatile Erasmus in anul 2021, prin tabelul urmétor:
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) Mobilitati studenti Mobilitli de personal
Alte tipuri Mobilitati de predare Mobilitati formare
Facultatea Outgoing Incoming d‘e. . . . ) .
maobilitati Outgoing incoming Cutgoing Incoming
incoming
FEFS 1 3 - 0 0 2 0
FIA 4 0 - 0 0 C 0
FIESC 13 10 - 1 0 4 4
FIG 12 7 - 5 3 7 2
FIM 0 2 - 0 0 0 0
FLSC 10 8 - 2 4 3 3
FEAA 37 8 0 1 1 4 1
FSE 2 4 - 1 1 0 0
FS 0 2 0 0 0 1 0
FDSA 4 0 - 1 0 0 0
Personal i ) 5 ”
nedidactic
Total 83 | 44 0 1M1 [ 7 22 14

Tn 2021 USV a avut si 1 doctorand din Camerun, bursier acceptati prin programul Eugen lonescu al
Agentiei Universitare a Francofoniei {AUF).

De asemenea, sunt mentionate mobilitatile internationale ale personalului si studentilor USV pentru

anul 2021:
Nr. Crt. Tipul deplasérii Numdrul de deplasdri
1 Manifestari stiintifice, cultural-sportive {conferinte, simpozioane, 35
targuri, congrese etc.)
2 Stagii de cercetare, documentare 56
3 Mobilitati Erasmus {studenti i personal) 116
4 intalniri de lucru in diferite proiecte 35
5 Dezvoltare parteneriate cu alte universitati 34
Total 276

In ceea ce priveste proiectele derulate in cadrul programului Erasmus + finantat de Uniunea
Europeand (6.8} se mentioneaza si faptul c¢d in anul 2021, la USV s-au derulat 14 proiecte Tn cadrul
programului Erasmus+ (4 proiecte castigate Tn 2021 si 9 proiecte aflate in derulare din anii anteriori: 5
proiecte Tn actiunea KA1; 3 proiecte in actiunea KA2;1 proiect Educatia Adultilor {Anexa 16). Tn anul 2021
USY a depus, in calitate de coordonator sau partener, 8 proiecte Erasmus+, din care 4 au fost castigate: 1
profect in actiunea KA1 — mobilitdti; 2 proiecte in actiunea KA2 — parteneriate de cooperare; 1 proiect

Educatia Aduliilor (Anexa 17).
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fn decembrie 2021 USV, alituri de alte 10 universitdti din Romania, a prezentat oferta
educationald si potentialul sdu de cooperare in plan academic si stiintific la EXP02020 Dubai, Tn cadrul
evenimentului ,StudyinRomania 2.0 — cum promovdm invdtdm@ntul superior din Romdnia?” organizat
de Consiliul National al Rectorilor.

La finalul capitolului VI, sunt mentionate alte manifestari si evenimente cu participarea unor
parteneri din afara tarii prezentate in anexa 18 pe urmatoarele categorii: stiintifice, cultural-stiintifice,

promovarea cunoasterii si sportive,

3. Tn ceea ce priveste activitatea bibliotecii si editurii USV pe 2021, capitolul VI al raportului,
Biblioteca si editura universitatii, oferd o sintezd pertinentd asupra numeroaselor activitati derulate
aici. Sunt specificate de la bun Tnceput tipurile de activitdti care au loc la biblioteca: dezvoltarea,
evidenta si organizarea colectiilor; schimb interbibliotecar; catalogarea si indexarea colectiilor;
circulatia publicatiilor din colectiile bibliotecii; relatii cu publicul si referinte bibliografice.

Sectiunea 7.2 prezintd dezvoltarea, evidenta si organizarea colectiilor bibliotecii universitatii.
Ne sunt prezentate fondurile alocate pentru achizitie de carti distribuite pe facultdti, rectorat si
bibliotecd, precum si numarul de exemplare, informatii organizate intr-un tabel.

Pe parcursul anului 2021, prin cumpdrare, donatii si schimb interbibliotecar, in colectiile
bibliotecii au intrat un numar de 1607 titluri {1153 titluri de carte si 454 titluri de reviste), total in
crestere fatd de anul 2020 datorat cresterii numéarului de titluri de reviste. in anul 2021, din fondurile
Facultatilor, Rectoratului si din proiecte s-au cumparat 988 exemplare carti cu o valoare totala de
peste 85,000 lei.

Intensificarea relatiilor de schimb de publicatii periodice si seriale a dus la cresterea numarului
de publicatii primite pe parcursul anului 2021. in total, in colectiile bibliotecii au intrat 625 exemplare
de publicatii seriale si periodice in valoare de peste 37.000 lei.

Tn softul de bibliotecd Aleph, modulul Catalogare, pe parcursul anului 2021 au fost inregistrate
3399 de titluri de carte si articole din periodice si seriale. Au fost efectuate 5625 interventii pe
descrierile hibliografice existente, efectuandu-se completarea si corectarea informatiilor bibliografice
din conversie.

Sectiunea 7.3 prezintd schimbul interbibliotecar national si international: Tn anul 2021,

Biblioteca Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava a colaborat cu 66 de institutii din tara
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{universitati din Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Galati, Sibiu, Timisoara) si cu 86 institutii din strdindtate,
printre care universitdti din italia, Marea Britanie, Republica Moldova, Spania, S.U.A., Ucraina,
Ungaria.

Sectiunea 7.4 face referiri la comunicarea colectiilor si la intensa activitate derulata Tn acest

sens. In vederea asigurarii conditiilor de lecturd, Tn silile special destinate s-au amenajat, cu sprijinul
Rectoratului si al Serviciului Administrativ, conditii proprii contextului combaterii pandemiei cu SARS-
CoV2: ecrane plexiglas, dotarea cu cdsti audio, achizitia de produse de dezinfectare, reamplasarea
locurilor de lecturd, organizarea corespondentei prin ,cutia postald” pentru imprumutul traditional,
achizitionarea lampilor UV, adaptarea periodica a programutui de functionare a Bibliotecii la situatiile
de urgenta si alertd.
Tn pericada ianuarie-decembrie 2021, au fost emise 1220 (fat3 de 851 in anul 2020) carduri noi, la
care se adauga 4309 (cu 616 mai mult decdt in anul 2020) card-uri actualizate. Numarul total al
utilizatorilor activi pentru anul precedent a fost de 5529 {fatd de 4544 in anul 2020) cititori. Numarul
total de vizitatori intrati in Biblioteca USV a fost de peste 22 490 (fatd de 19520 in anul 2020).

Tn sectiunea 7.5 este sunt prezentate activititile de organizare si conservare a colectiilor.

Sectiunea 7.6 aduce in discutie informatizarea. Tn anul 2021, site-ul Bibliotecii a fost transpus pe
template-ul realizat in cadrul SCTI pentru departamentele din cadrul USV.

Conform tabelelor de mai jos, se poate analiza accesarea site-ului bibliotecii si a cataloguiui opac

Aleph (vizitatori unici):

Vizite (sesiuni} site Bibliotecéd/vizitatori unici Vizite (sesiuni) Aleph/vizitatori unici

28.088 / 9.980 (fata de 15.730 / 7.215 in 2020) 12,178 /4.108 {fatd de 9.376/ 4.001 in 2020)

Prin Consortiul Anelis Plus, biblioteca universitard a oferit acces la baze de date stiintifice
internationale din diferite domenii ale cunoasterii, periodic si la alte haze de date de pe lista
consortiului national, Tn tabelul urmitor este reflectatd statistica de utilizare a bazelor de date

internationale la care Universitatea a avut abonament in anul universitar 2020-2021:

Platforma/ Baza de date Total Web (ian.-dec. 2021) Total Mobil {ian.-dec. 2021)
Science Direct FC 38.203 48.165
Springerlink 11.957 3.855
Clarivate Analytics 35.688 94,069
IEEE/IEL 9.908 6.438
Cabi FSD 23.505 770
Scopus 138.310 39.682
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| TOTAL | 257.571 | 192.979

Sectiunea 7.7 face referire la activitatea prin care biblioteca USV se integreaza in viata
comunitatii academice actuale. Sunt mentionate cronologic manifestdrile si evenimente organizate de
biblioteca USV.

Tn sectiunea 7.8 se realizeaza o prezentare a parteneriatelor institutionale ale bibliotecii USV.
Apreciem ca Raportul privind starea universitatii, la capitolele analizate de comisie, prezinta

activitati si rezultate in acord cu Planul managerial si cu Planul operational pe anul 2021.

In urma analizei, comisia avizeazd favorabil Raportul privind starea universitdtii in anul 2021

si-l propune spre validare Senatului USV.

Prezentul referat a fost avizat in sedinta Comisiei pentru Imagine si Cooperare Internationala din data

de 22.03.2022

Presedinte: Conf.univ.dr.ec. Ovidiu-Aurel GHIUTA
Vicepresedinte: Prof.univ.dr.ing. Cornel TURCU
Membri: Prof.univ.dr.habil.ing. Costel MIRONEASA

Conf.univ.dr. Luminita TURCU
Conf.univ.dr. Alexandru NEDELEA
Conf.univ.dr. Florin CLINOVSCH(I

Conf.univ.dr. Florin TIBU

Secretar: Student Sofi SOLTANICI
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