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privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2016
desfasurata la nivelul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava

CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava (USV) este o institutie publicd de
invatdmant superior a carei misiune este sa promoveze, la standarde nationale si
internationale, crearea si diseminarea de cunostinte prin activitati de educatie si de formare
continua, de cercetare si inovare, de dezvoltare umana $i antreprenoriat.

Structura academica a USV cuprinde 10 facultati:
Drept si Stiinte Administrative:
Educatie Fizica si Sport;
Inginerie Alimentara:
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor:
Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management;
Istorie si Geografie;
Litere si Stiinte ale Comunicarii:
Silvicultura;
Stiinte Economice si Administratie Publica;
Stiinte ale Educatiei.
Diversitatea institutionala reprezintd un atribut solid, care ofers capacitatea de a
raspunde unor cereri diverse, impuse de o societate in continua schimbare.

Documentul de infiintare a Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava este Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 225 din 7 martie 1990. Universitatea ~stefan cel Mare” este
continuatoarea Institutului Pedagogic din Suceava care a fost infiintat in anul 1963.

Carta Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava reprezinta actul fundamental care, in
conformitate cu Constitutia Romaniei §i legislatia in vigoare, statueazi principiile, functiile,
obiectivele, cadrul academic i institutional al universitatii si se aplica in tot spatiul universitar.
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Auditul intern se exercita in cadrul Universitétii ,Stefan cel Mare din Suceava prin
compartiment propriu. Compartimentul de audit public intern se afla pozitionat in Organigrama
USV in subordinea nemijlocits a Rectorului universitatii, In conformitate cu Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern.

Obiectivul general al activitafii desfasurate in cadrul Compartimentului de audit public
intern il reprezinta Tmbunatatirea managementului universitatii, rolul auditului intern fiind acela
de a acorda consultanti si asigurare privind eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor, de control gi de guvernanta. Auditorii interni contribuie la obtinerea plusvalorii prin
oferirea de recomandéri menite s imbunatateasca activitatile desfisurate in universitate.

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, auditul intern reprezinta o functie
importanta pentru echipa manageriald, nu doar ascultat cu interes, ci $i sustinut permanent in
realizarea obiectivelor sale.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava si progresele inregistrate prin implementarea
recomandarilor formulate, de a demonstra contributia acestuia la imbunatatirea activitatii.

Raportul privind activitatea de audit intern este destinat atat conducerii universitatii,
care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si structurii de audit intern
ierarhic superioare din cadrul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice - unul din
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern, fiind comunicat si
Curtii de Conturi.

1.3. Date de identificare a institutiei publice

- Denumirea: Universitatea .Stefan cel Mare” din Suceava:

- Sediul central: Suceava, Strada Universitatii, nr. 13, 720229, jud. Suceava, Romania;

- Volumul total al sumelor cheltuite de institutie, la data de 30.09.2016: 51.886 mii lei:

- Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile (inclusiv cofinantarea)
cheltuite, la data de 30.09.2016: 8.548 mii lei.

1.4. Perioada de raportare
- 01.01.2016 - 31.12.2016
1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

- €c. Danila Cezara Carmen — auditor public intern:
- date de contact: telefon 0745026877, adresa de e-mail: cezara.danila@usv.ro.

1.6. Documentele analizate

La baza elaborarii raportului anual au stat urmatoarele tipuri de documente:

- Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Organigrama USV,
Statul de functii, Fisele posturilor, Regulamentul de organizare si functionare a
Compartimentului de audit public intern;

- Documente referitoare la planificarea activitaii de audit intern: Planul de audit pentru
anul 2016, aprobat de Rectorul universitatii si avizat de Seful Serviciului Audit Intern din cadrul
M.E.N.C.S,;

Pagina 2 din 13



- Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: Figse de evaluare a
misiunilor de audit intern de citre structurile auditate, Fise de evaluare a performantelor
profesionale individuale.

- Documente referitoare Ia realizarea misiunilor de audit intern: Rapoartele misiunilor de
audit desfasurate in anul 2016 si Fisele de urmérire a recomandairilor.

- Documente referitoare la misiunile de consiliere: Nu este cazul.

- Documente referitoare Ia realizarea altor actiuni: Nu este cazul.

1.7. Baza legali de elaborare a raportului

Pentru elaborarea Raportului anual de activitate au fost avute in vedere urmitoarele
acte normative:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinul M.E.C.T. nr. 5281/2003 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei,
Cercetarii i Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului
Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA S| EXERCITAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN
2.1.0rganizarea compartimentului de audit public intern

Structura organizatorica de audit intern din cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava este Compartimentul de audit public intern, care cuprinde dous posturi de auditori
interni, ambele fiind posturi de executie.

Structura de audit public intern este functionald, posturile fiind ocupate in toata perioada
de raportare.

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, activitatea de audit public intern
se exercita prin compartimentul propriu.

Rectorul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava este ordonator tertiar de credite,
USV neavéand entitati publice subordonate. Ca urmare, nu este cazul asigurarii activitatii de
audit la alte institutii publice.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Pozitia compartimentului de audit intern in organigrama institutiei. Compartimentul de
audit public intern este pozitionat, conform Organigramei aprobate de Senatul USV, la cel mai
inalt nivel ierarhic, asigurandu-se astfel premisele exercitdrii unei functii distincte Si
independente de activitatile desfasurate la nivelul universitatii.

Compartimentul de audit public intern este organizat si functioneaza in subordinea
directa a Rectorului USV, ceea ce confera auditorilor o independenta ridicata in abordarea
misiunilor de audit.

Modul de comunicare a responsabilului auditului intern cu conducerea institutier:
Comunicarea auditorilor interni cu conducerea institutiei este atat formal (rapoarte, prezentari

Pagina 3 din 13




in Sen_atul USV), cat si informals. Cel mai mult se utilizeazd comunicarea informala,
concretizata prin discutii privind aspecte legate de activitatea de audit intern, in cadrul
intalnirilor periodice cu conducitorul institutiei, sau prin intranet.

3 Implicarea compartimentului de audit intern in exercitarea activitafilor auditabile: Pe
toata perioada raportats auditorii interni nu au fost implicati in indeplinirea activitatilor pe care
in mod potential le-ar fi putut audita, acestia indeplinindu-si atributiile in mod obiectiv si
independent.

Aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului
compartimentului de audit intern in cursul anului 2016: Tn anul 2016 nu au fost situatii de
numire/destituire a conducatorului compartimentului de audit intern.

Aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul
anului 2016: Tn anul 2016 nu au existat situatii de numire/revocare a auditorilor interni.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorii interni din cadrul USV au avut o atitudine impartiald, urmarind sa evite
conflictele de interese si s& fsi indeplineascs atributiile in mod obiectiv, cu profesionalism si
integritgte, potrivit normelor specifice si Cartei auditului intern.

In cursul anului 2016, "Declaratia de independentd" a fost completata inainte de
inceperea fiecarei misiuni si nu au fost constatate probleme n urma completarii declaratiilor.

Prin semnarea acestui document, auditorii interni au dat asigurari ca sunt independenti
fatd de misiunea repartizata, ci nu se afla in niciuna din situatile de incompatibilitate
prevazute de cadrul normativ si ca vor putea fi obiectivi pe parcursul derularii misiunii de audit.

De asemenea, obiectivitatea si imparialitatea auditorilor a fost dovedita in mod
deosebit in etapa de redactare a rapoartelor, prin formularea cu onestitate a constatarilor si
recomandarilor, bazandu-se exclusiv pe dovezile de audit obtinute in conformitate cu
metodologia specifica.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Compartimentul de audit public intern de la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava aplica Normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern in structura M.E.C.T. i in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T.
aprobate prin Ordinul nr. 5281/2003.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Codul privind conduita etica a auditorului intern este cunoscut si respectat de catre
personalul Compartimentului de audit public intern.

Pe parcursul desfagurarii misiunilor de audit in anul 2016, auditorii interni au respectat
principiile fundamentale care le guverneaz activitatea, si anume:

- integritatea, care constituie baza increderii acordate auditorilor interni;

- obiectivitatea, legata direct de independent;

- confidentialitatea, absolut necesara cu exceptia situatiilor prevazute de lege;

- competenta, care implicd permanenta actualizare a cunostintelor practice;

- neutralitatea politica, in scopul indeplinirii in mod impartial a activitatii.

In anul 2016 nu au fost constatate cazuri de incalcare a Codului privind conduita etics a
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auditorului intern, implementat la nivelul compartimentului.
2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

In conformitate cu prevederile Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern aprobate prin O.M.E.C.T. nr. 5281/2003, Compartimentul de
audit public intern din cadrul USV deruleaza urmitoarele activitati specifice:

1 - elaborarea proiectului planului de audit public intern;

2 - efectuarea misiunilor de audit public intern, pentru a evalua daci sistemele de

management financiar si control sunt transparente si sunt conforme cu normele de

legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

3 - informarea cu privire la recomandarile neinsusite de catre conducatorul entitatii,

precum si la consecintele acestora;

4 - raportarea periodica asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din

activitatile de audit;

S - elaborarea rapoartelor anuale cu privire la activitatea de audit public intern;

6 - raportarea imediatd asupra unor iregularitdti sau posibile prejudicii constatate in

timpul misiunilor de audit public intern.

Dintre aceste activitati, activitatea constand in raportarea periodica asupra constatarilor,
concluziilor si recomandarilor rezultate din activitatile de audit constituie o activitate
neprocedurabild, rapoartele fiind intocmite la cererea Serviciului de Audit Intern din cadrul
M.E.N.C.S.

Pentru activitatile procedurabile sunt elaborate si aplicate 5 proceduri, gradul de emitere
a procedurilor fiind de 100%. Astfel, sunt respectate prevederile Standardului 9 — Proceduri din
O.S.G.G. nr. 400/2015, pentru toate procesele majore sau activitatile semnificative existand o
documentatie adecvata.

2.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea gi actualizarea Programului de Asigurare si imbunititire a Calitatii
(PAIC) activitatii de audit intern

La nivelul Universitdtii ,Stefan cel Mare” din Suceava a fost emis Programul
de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii (PAIC) pentru activitatea de audit intern, a fost aprobat
de Rectorul USV, fiind inregistrat cu nr. 22.754 din 08.12.2015.

In anul 2016, ca urmare a activitatii de evaluare interna, nu a fost necesara modificarea
Programului de Asigurare si imbunétatire a Calitatii.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi: Nu a fost cazul in anul 2016.

b. Evaluéri realizate de UCAAPI: Nu a fost cazul in anul 2016.

c. Evaluari realizate de organul ierarhic superior: Nu a fost cazul in anul 2016.
d. Evaluéri realizate de alte organisme: Nu a fost cazul in anul 2016.

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2016

In Statul de functii al Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, pentru Compartimentul
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de audit public intern sunt prevazute doua posturi de executie.
La data de 31.12.2016 erau ocupate ambele posturi, gradul de ocupare fiind de 100%.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2016

In anul 201 6, in cadrul Compartimentului de audit public intern nu a existat fluctuatie de
personal.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2016

La nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, auditorii interni nu sunt functionari
publici. Ambele persoane existente in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern sunt
angajate cu contract de munca pe durata nedeterminata.

Cei doi auditori ai Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava au o experienta in
auditul intern de 6 ani si 2 luni, respectiv de 1 an $i 4 luni.

Auditorii au studii superioare in domeniul economic (unul din auditori a absolvit si un
program de master in ,Audit $i guvernant corporativa”), vorbesc limba engleza (un auditor Ia
nivel de baza si un auditor la nivel intermediar) si nu fac parte din organizatii profesionale
nationale sau internationale.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul Universitatii
~stefan cel Mare” din Suceava pentru indeplinirea obiectivelor prevazute in Carta USV.
Conform prevederilor art. 15(2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o data la 3 ani, pe baza de analizi de risc, urmatoarele:
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de universitate din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare externa:
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare:
¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatii administrativ-teritoriale:
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatii
administrativ-teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a ftitlurilor de
creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia:
h) sistemul de luare a deciziilor:
i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme:
j) sistemele informatice.
Resursa de personal existenta, respectiv doi auditori interni angajati cu norma intreaga,
asigura un grad de acoperire a sferei auditabile de 100 % in 3 ani.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni
Nevoile de instruire ale auditorilor interni au fost corelate cu necesarul de competente

pentru a asigura realizarea obiectivelor misiunilor cuprinse in planul de audit, tindnd cont de
resursele financiare ale institutiei.
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La stabilirea temelor de instruire s-au avut in vedere, n principal, modificarile legislatiei
aplicabile domeniilor auditabile. De asemenea, s-a avut in vedere dezvoltarea de competente
in domeniile din Cadrul de competente al auditorului intern din sectorul public.

Pe parcursul anului 2018, pregatirea profesionald a cuprins activitati de documentare,
informare si instruire, concretizandu-se in: studierea cadrului legal si procedural aferent
domeniilor auditate, studierea diferitelor publicatii de specialitate si a ghidurilor publicate pe
site-ul Ministerului Finantelor Publice.

De asemenea, in anul 2016, ambii auditori au participat la cursuri de pregatire
profesionala.

Astfel, un auditor intern a participat la cursurile ,Executarea practica a unei misiuni de
audit de regularitate intr-o entitate publicd” si ,Expert in achiziti publice’ (11 zile de
participare), iar un auditor intern a participat la cursul ,Auditul functiei de achizitii publice”
(5 zile de participare). Cursurile au fost organizate de EAG Training — furnizor de formare
profesionala autorizat, iar certificatele de absolvire obtinute poarta in antet sigla Ministerului
Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice si sigla Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Numarul mediu de zile de pregatire profesionala in 2016 a fost de 15 zile pe persoana,
gradul de participare a auditorilor la pregatire profesionala fiind de 100 %.

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT
INTERN CARE SUNT ORGANIZATE S| FUNCTIONEAZA iIN CADRUL ENTITATILOR
PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE iN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

Nu este cazul.

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA S| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuali

Proiectul planului multianual al activitatii de audit intern reprezinta strategia de auditare
a Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava.

Cadrul normativ prevede auditarea o data la trei ani a tuturor activitatilor si domeniilor
auditabile. Astfel, Planul multianual de audit public intern se intocmeste pentru o perioada de
trei ani, plecandu-se de la stabilirea domeniilor/structurilor auditabile $i apoi ordonarea lor
dupa punctajul total, pe baza coeficientilor de risc calculati pentru fiecare obiect auditabil.

In cadrul Compartimentului de audit public intern de la Universitatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava, elaborarea planului muttianual presupune parcurgerea urmatoarele etape:

- stabilirea proceselor/activitatilor/structurilor/programelor auditabile desfasurate in
cadrul USV si cuprinse in sfera auditului public intern, pe baza unei analize efectuate la nivelul
Compartimentului de audit public intern cu privire la modul de organizare si functionare a
universitaii, precum si a angajamentelor pe care institutia si le-a asumat: obiectivele stabilite
prin Carta USV, atributiile stabilite structurilor functionale, planul strategic si planul operational,
programele sau proiectele derulate in cadrul universitaii;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabild, avand in vedere in
principal urmatoarele categorii de riscuri: riscuri de organizare, riscuri operationale, riscuri
financiare si riscuri generate de schimbari legislative sau structurale. Evaluarea riscurilor
depinde de probabilitatea de aparitie si de gravitatea consecintelor evenimentului, la nivelul
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probabilitate mica, medie, mare, respectiv impact financiar scazut, moderat, ridicart;

- prioritizarea misiunilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor, punctaj
rezultat in urma procesului de evaluare a riscurilor: riscuri mari, riscuri medii $i riscuri mici;

- estimarea resurselor de audit pentru urmatorii trei ani, urmarindu-se utilizarea in mod
corespunzator a fondului de timp prin identificarea competentelor pentru fiecare auditor,
identificarea misiunilor care necesits experti externi, asigurarea perioadelor de concediu, a
perioadelor de pregatire profesionald si alocarea timpului necesar pentru activitafi
administrative;

- intocmirea referatului de justificare:

- intocmirea proiectului planului multianual de audit public intern;

- aprobarea planului multianual de catre Rectorul USV.

Prin intermediul Planului multianual se realizeazs armonizarea resurselor disponibile la
nivelul Compartimentului de audit public intern si a activitatilor care compun sfera auditabila,
tinandu-se cont de periodicitatea in auditare.

4.1.2. Planificarea anuali

Planul de audit public intern pentru anul 2016 a fost elaborat la nivelul
Compartimentului de audit public intern, aprobat de conducerea USV, inregistrat cu
nr. 22.126/27.11.2015 la Registratura USV si avizat de Seful Serviciului de Audit Intern din
cadrul M.E.N.C.S,, iar la intocmirea planului a fost respectata structura prevazuta de legislatie.

In conformitate cu prevederile Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitalii de audit public intern, selectarea misiunilor de audit s-a facut in functie de
urmatoarele elemente de fundamentare:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau
operatiuni;

- criterile semnal/sugestiile Rectorului universitatii, respectiv: deficiente constatate
anterior in rapoartele de audit; deficiente constatate in procesele-verbale incheiate In urma
inspectiilor, deficiente consemnate in rapoartele Curtii de Conturi, alte informatii si indicii
referitoare la disfunctionalitati;

- temele comunicate de entitatea publica ierarhic superioara — M.E.N.C.S.:

- respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o dats la 3 ani:

- tipurile de audit convenabile pentru fiecare structura auditabil;

- recomandarile Curtii de Conturi.

Misiunile de asigurare incluse in plan se incadreazi in tipul de audit de regularitate,
avand ca obiectiv principal asigurarea regularitatii/conformitétii procedurilor si a operatiunilor
cu cadrul normativ de reglementare.

Durata medie a unei misiuni de audit intern a fost de 44 zile.

Pe parcursul anului 2016 nu a fost cazul actualizarii Planului anual, nu au fost realizate
misiuni ad-hoc, iar gradul de realizare a Planului anual a fost de 100 %.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar
In anul 2016 nu au fost efectuate misiuni de audit privind domeniul bugetar.

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil
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In anul 2016 nu au fost efectuate misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

in anul 2016 nu au fost efectuate misiuni de audit privind‘ domeniul achizitiilor publice.

4. Misiuni de audit intern privind domeniul resurse umane

in anul 2016 a fost efectuata o misiune de audit privind.‘domeniul resurselor umane, cu
tema: ,Stabilirea drepturilor salariale cuvenite personalului' si organizarea activitatilor de
recrutare/promovare’. ‘
Principalele obiective ale misiunii: I

e Organizarea i conducerea activitatilor |

» Respectarea prevederilor legale cu privire la recrutarea, incadrarea, promovarea
personalului si acordarea drepturilor salariale i

Principalele constatari efectuate: |

* Unele acte aditionale la contractul individual de muncé+ incheiate in perioada auditata,
nu sunt semnate de catre angajati.

* Unele acte aditionale la contractul individual de munca| incheiate in perioada auditata,
contm anumite erori de redactare. ‘

e In cazul in care existd absente nemotivate, nu sunt mentionate pe statul de plata,
corespunzator cu datele din foile colective de prezenta.

Principalele recomandari formulate: |

e Verificarea actelor aditionale intocmite si semnarea \obllgatone de catre angajati a
acestora.

e Implementarea unui nivel suplimentar de control igtem ierarhic pentru operatiile
specifice activitatilor privind organizarea sgi gestiune, resurselor umane din cadrul
entitatii.

¢ |Introducerea in statul de plata a unei rubrici in care sd fie mentionate zilele de absente
nemotivate. |

|
5. Misiuni de audit privind domeniul IT i

In anul 2016 nu au fost efectuate misiuni de audit privind domeniul IT.

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic ‘
In anul 2016 a fost efectuatd o misiune de audit privind domeniul juridic, cu tema:
,Activitatea juridica”. |
Principalele obiective ale misiunii: i
e Organizarea si planificarea activitatii juridice |
¢ Reprezentarea USV in instaniele de judecata |
» Sistemul de gestionare a dosarelor cauzelor in care Umversnatea este parte
Principalele constatéri efectuate:

o Din analiza modului de organizare a activitatii in cacﬁru! Oficiului Juridic s-a constatat
faptul ca nu au fost revizuite riscurile specifice. |
* Fisele de post intocmite pentru consilierii juridici nu sunt actualizate in conformitate cu
Hotararea CA nr. 56/15.12.2015 cu privire la numirea doamnei consilier juridic Oana
Georgeta Boicu Posastiuc in functia de coordonator al Oficiului Juridic.
* Nu au fost definitivate toate procedurile privind activitatea juridica.
I
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e In cadrul Universitatii, nu se completeaza un registru| separat cu privire la situatiile

litigioase, aga cum este prevazut in Statutul profesiei de consilier juridic.
Principalele recomandari formulate: j

* Monitorizarea permanent3 si revizuirea periodica a riscurilor, pentru a fi introduse acele
activitati de control intern care pot conduce la men;inerc:ea riscurilor Tn limitele tolerantei
la risc. |

¢ Actualizarea figelor de post astfel incat sa se realizeze o deplind concordanta intre
continutul sarcinilor si obiectivele postului, n conformitate cu nivelul postului (de
conducere/de executie). |

e Finalizarea procesului de elaborare a procedurilor scrisq', formalizate si aprobate pentru
toate activitdfile semnificative desfasurate in cadrul Pﬁciului Juridic si actualizarea
permanenta a acestora. |

» Completarea evidentei privind activitatea derulats in cadrul Oficiului Juridic cu
respectarea cadrului normativ in vigoare, dupd modelele adoptate de Comisia
metodologica a Ordinului Consilierilor Juridici din Romania.

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comynitare

In anul 2016 nu au fost efectuate misiuni de audit privind domeniul fondurilor
comunitare. \

8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor speciiﬁce entitatii

In anul 2016 au fost efectuate 2 misiuni de audit privind domeniul funcitiilor specifice, cu
temele: |

l. ,Administrarea patrimoniului, precum si vﬁnzareé, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale”. 1
Principalele obiective ale misiunii: |

 Organizarea si conducerea activitatilor privind administrarea patrimoniului, precum si
vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea del bunuri din domeniul privat al
statului

* Respectarea cadrului legal, normativ si procedural cat reglementeaza administrarea
patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului 4

Principalele constatari efectuate: |

* ,Regulamentul de organizare si functionare a Seljliciu! Patrimoniu, Administrativ,
Achizitii, Transport” — R34, aprobat prin Hotararea Senatului USV nr. 23 din 11.12.2007,
nu este actualizat si corelat cu organigrama administrativa.

* Nu sunt ntocmite proceduri pentru toate activitatile pro{cedurabile privind administrarea
patrimoniului. Astfel, nu este elaborat3 si aprobata o[ procedura privind procesul de
scoatere din functiune/declasare, casare, transmitere fara platd sau valorificare a
bunurilor din patrimoniul USV. |

* Nu au fost intocmite procese-verbale de instruire a sybcomisiilor de inventariere sau
minute ale sedintelor de instruire. |

» Procesele-verbale privind rezultatele inventarierii, intocmite in perioada auditata, nu
contin data inceperii i data terminarii operatiunii de inv(;entariere.

Pagina 10 din 13



¢ Actele aditionale la contractele de inchiriere a unor suprafete temporar disponibile
pentru amplasarea distribuitoarelor automate de bauturi calde sau reci nu prezinta viza
de control financiar preventiv.

Principalele recomandari formulate:

¢ Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a Serviciului patrimoniu.

o Elaborarea procedurilor pentru toate activitdtile semnificative desfasurate in cadrul
Serviciului patrimoniu si actualizarea permanenta a acestora.

« Intocmirea unui proces-verbal/a unei minute cu ocazia efectuarii instruirii subcomisiilor
de inventariere, astfel incat, prin semnare, fiecare membru sa confirme ca a fost
informat asupra atributiilor specifice, asupra modului de derulare a operatiunilor si de
intocmire a documentelor.

e Actualizarea Procedurii operationale privind inventarierea — PO-SFC 15 si completarea
proceselor-verbale cu toate elementele prevazute de cadrul normativ.

e Prezentarea tuturor actelor aditionale la contractele de inchiriere pentru viza de control
financiar propriu la persoana desemnata in acest sens.

Il. ,Sistemul de luare a deciziilor”.
Principalele obiective ale misiunii:
¢ Organizarea sistemului de luare a deciziilor
e Functionarea sistemului de luare a deciziilor
e Evaluarea sistemului de luare a deciziilor ;
Principalele constatari efectuate: i
o In cazul persoanelor care desfisoard activitati didactice ocupand si functii de
conducere, in ,Fisa postului didactic’, in sectiunea D — Activitati administrative, la
rubrica destinata tipului activitatii, este mentionaté functia de conducere (prorector,
decan, prodecan, director departament) si numarul de| ore, conform Procedurii PO —
DAC 06 “Completarea Fisei postului didactic’. Tn Fisa postului didactic nu sunt
mentionate sarcinile si responsabilitatile specifice functlea de conducere.
Principalele recomandari formulate:
« Stabilirea atributiilor corespunzatoare functiei de conducere prin fise de post specifice
pentru persoanele care desfagoara si activitafi dldac’tlce.i

4.3. Urmarirea implementarii recomandarilor

Urmarirea implementarii recomandarilor formulate de catre auditorii interni ai
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava este un proces prin care se constata caracterul
adecvat, eficacitatea si oportunitatea actiunilor intreprinse de catre conducerea structurilor
auditate, ca urmare a recomandarilor din raportul de audit public intern.

Toate recomandarile formulate de auditori sunt urmarite cu ajutorul Figei de urmarire a
recomandarilor, prin confruntarea termenelor de findeplini ‘e a acestor recomandari cu
termenele prevazute in Planul de actiune $i calendarul implementarii recomandarilor, elaborat
de structurile auditate.

Sintetic, implementarea recomandarilor urmarite in cursul anului 2016 este prezentata
in tabelul de mai jos, cu mentiunea ca sunt in curs de implementare recomandarile formulate
in urma misiunilor de audit desfasurate in anul 2016 dar care au stabilite termene de
indeplinire in primul semestru al anului 2017.
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Numélrul total de recgmanéri a caror ipementare a fost | 19 : ‘ > B
urméritd in anul 2018, din care: |

Misiuni de audit privind domeniul bugetar | - =
Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil 10 | - -
Misiuni de audit privind domeniul achiziiilor publice —‘ = =
Misiuni de audit intern domeniul resurse umane g | = =
Misiuni de audit privind domeniul IT | & "
Misiuni de audit privind domeniul juridic 3 ‘ ", =
Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare f = -
Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatji 3 | = =

4.4. Raportarea iregularitatilor ‘
In urma misiunilor de audit desfasurate in anul 2016, nu} au fost raportate iregularitati.
4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite |

Toate recomandarile formulate de auditori au fost q‘nsu§ite de catre reprezentantii
structurilor auditate. ‘
|

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere i a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere ;
in anul 2016 nu s-au realizat misiuni de consiliere. |

4.6.2. Realizarea altor actiuni

In anul 2016 auditorii interni nu au fost implicati n dérularea activitatilor care intra in
sfera auditabila.

|

CAPITOLUL 5. CONCLUZII l
|

Rolul fundamental al auditului intern este acela de a furniza o asigurare independenta
privind eficacitatea gestionarii riscurilor i functionarii sistemului de control intern.

Prin activitatea lor, auditorii interni din cadrul Universit%;ii “Stefan cel Mare” din Suceava
contribuie la perceperea riscului ca pe un element de nivel corporativ §i la promovarea unei
culturi de constientizare asupra riscurilor care pot afect'p activitatea diverselor structuri
functionale. |

Pe parcursul desfasurarii misiunilor de audit, auditorii $i conducatorii diverselor
compartimente au schimbat informatii i opinii cu scopul de a stabili o viziune comuna asupra
segmentelor de activitate cu risc ridicat si asupra masurilor suplimentare de control care
trebuie implementate, auditul intern contribuind astfel la imbunatatirea sistemului de control
intern. 5
Punctele tari ale functiei de audit la nivelul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava
sunt:

> independenta auditorilor interni, Compartimentul de audit public intern fiind
pozitionat in subordinea nemijlocita a Rectorului USV; |
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|
|
\
|
» neimplicarea auditorilor intemi in realizarea aétlwtatllor pe care le-ar putea
audita, acestia indeplinindu-gi atrlbutnle in mod obiectiv;
» asigurarea armonizarii intre resursele dlsponiblle‘!a nivelul Compartimentului de
audit public intern si sfera auditabild, prin intocmirea planurilor T’uultlanuale si anuale;
> plusul de valoare adus structurilor/activitatilor auditate, prin formularea de
recomandari, prin furnizarea asigurarii ca riscurile majqre sunt gestionate in mod
corespunzator si a asigurarii cu privire la functionarea eﬁcientf a intregului sistem de control
intern.

Rectorul Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava a sprijinit pe parcursul anului 2016
activitatea de audit, garantand in acelasi timp independenta au_gitorilor interni.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Realizarea unor misiuni de audit intern cu un inalt de profesionalism presupune
dezvoltarea permanenta a cunostintelor i abilitatilor auditorilor interni.

Paralel cu pregatirea profesionala asigurata prin studiu individual si prin participarea la
cursuri de perfectionare cu tematica specifica, la |mbunét irea activitatii de audit intern
desfasurate in cadrul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava pot contribui $i:

- schimburile de experientd in domeniul auditului intern intre institutile de invatamant
superior, prin intermediul carora sa fie promovate elemente de bunad practica si sa fie
valorificata experienta dobanditd de auditorii interni in activitatea desfagurata;

- organizarea de workshop-uri pe teme specifice universitatilor;

- realizarea unei pagini web pentru a asigura un forum de dezbatere cu auditorii din
toate institutiile de invatamant superior;

Consideram ca Serviciului de Audit Intern din cadrul M.E.N.C.S., prin activitatea
desfasurata, are o contributie importanta in procesul de consolidare a functiei de audit inten n
institutiile din subordinea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice.

Compartimentul de audit public intern,

ec. Cezara Dénilédh/"
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