\\’l’ Universitatea
Stefan cel Mare

USU Suceava

RAPORT ANUAL
DE EVALUARE INTERNA
A
CALITATII EDUCATIEI

UNIVERSITATEA
STEFAN CEL MARE
DIN
SUCEAVA

2017



4 w Universitatea
: " Stfan cel Mare
Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

Cuprins

1. PREZENTAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII DIN UNIVERSITATEA

STEFAN CEL MARE DIN SUCEAVA 3
1.1. Strategia universitatii In privinta asigurarii calitdfii........cccooveiiriiiiiiiniiiiiiiniiciieee, 3
1.2. Planul operational al CEAC privind evaluarea si asigurarea calitatii in anul 2016 .................. 5
1.3. Atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii......ccccceeervvimiireceeeeeennniinnnnnnne 8
1.4. Transparenta informatiilor privind sistemul de asigurare a calitatii. Site Calitate................. 10

2. RAPOARTELE ANUALE ALE FACULTATILOR DIN UNIVERSITATE PRIVIND

CALITATEA ACADEMICA 12
2.1. Raport de evaluare interna a calitatii in Facultatea de Educatie Fizica si Sport..................... 13
2.2. Raport de evaluare interna a calitatii in Facultatea de Inginerie Alimentara ..............ccccuueeee 24

2.3. Raport de evaluare internd a calitatii in facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta
CAlCULALOATEIOT ..ettiteeeiiiiieieeeeeeeeeeeeeetttreeeeeeeeeesaesnnrteaaeeaeeessasssnssssaeeeaaeseasassnsnsssnseeeeseeennnnnnsnns 37

2.4. Raport de evaluare internd a calitatii Tn Facultatea de Inginerie Mecanica,

Mecatronica $i MANAZEMENL ......cccvveeerreeerreeerreerreeeeeeesseeasseesseeessseesssseesssesesssessssessssssesssees 52
2.5. Raport de evaluare interna a calitdtii in Facultatea de Istorie si Geografie...........c.cccceeennnee. 72
2.6. Raport de evaluare interna a calitatii in Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii ......... 86
2.7. Raport de evaluare internd a calitatii in Facultatea de Silvicultura............cccveeeerercveennnnn. 102

2.8. Raport de evaluare internd a calitdtii in Facultatea de Stiinte Economice si

AdMINISIratie PUDIICA. .. ...iieeiiieeiiiiieeeeeieieecectieeceeetae e e eetveeeeeetreeeeeetseeeseetaeeeeeetseeseesasseeeenes 114

2.9. Raport de evaluare interna a calitdtii in Facultatea de Stiinte ale Educatiei ......cc.ccccveeerenneee 127

2.10. Raport de evaluare interna a calitatii in Facultatea de Drept si Stiinte Administrative......... 144

2 B BT Y- F: T D e Yo 7o) 1 - AP 144

3. SISTEME DE BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE iN UNIVERSITATE 173
4. ANALIZA SWOT 177
5. RAPORTUL ASOCIATIEI STUDENTILOR DIN UNIVERSITATEA SUCEAVA (A.S.U.S.)
PRIVIND EVALUAREA INTERNA A CALITATII 181

6. CONCLUZII SIPLAN DE MASURL....cccuuiitittiiierrinneertuneeeerssneeeesssseesssneesssssesessassonees 184



w Universitatea
Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

1. Prezentarea sistemului de management al calitatii din
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

1.1. Strategia universitatii in privinta asigurarii calitatii

Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate si recunoastere nationala si

europeand a universitdfii noastre, prin construirea sistemului de management al calitatii
urmarim sa atingem urmatoarele tinte strategice:

Principiile de baza ale managementului universitar adoptat de conducerea universitatii
sunt:

Formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale, ca principala resursa institutionala
care sd sustind schimbarile substantiale de abordare si management si sd garanteze
succesul in competitia de pe piata educationald a Tnvatamantului superior;

Promovarea principiului autonomiei universitare la toate nivelurile simultan cu
profesionalizarea managementului academic si administrativ;

Asigurarea dimensiunii inovative a universitdtii prin dezvoltarea managementului
strategic si perfectionarea competentelor de planificare strategicd la nivelul
departamentelor si facultatilor;

Armonizarea dintre managementul academic si cel administrativ prin Tmbunatatirea cailor
de comunicare si a procedurilor de luare a deciziilor;

Responsabilizarea factorilor care asigura managementul calitdtii 1a nivel de facultate si
departament prin formarea continud a echipelor de lucru, prin implicarea in proiecte
nationale, internationale si diseminarea experientei pozitive acumulate prin dezbateri §i
informatii asupra calitatii;

Managementul resurselor umane prin cresterea nivelului de instruire a cadrelor didactice
in perfectionarea metodelor de predare interactiva, centrate pe student si analiza 1n echipa
a proceselor de restructurare curriculare;

Utilizarea cu maxima eficientd a tuturor resurselor materiale din universitate si
diversificarea bazei de finantare prin raspuns adecvat la solicitarile societatii;

Asigurarea echilibrului intre eficientd si operativitate in luarea deciziilor si conducerea
colectivd, democratica §i transparenta;

Implicarea studentilor in activitatea decizionald privind viata universitard si sprijinirea
pregatirii reprezentantilor organizatiilor studentesti pentru aceasta misiune;

Organizarea intregii activitdti manageriale dintr-o perspectiva sistemicd pe baza feed-
back-ului i managementului informational, dar si prin instruirea factorilor de decizie in
domeniul tehnicilor de comunicare.
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Directiile strategice ale asigurarii calitatii la nivel universitar

Asigurarea calitatii programelor de studiu

Implicarea activa si responsabila a tuturor cadrelor didactice, de-a lungul intregii perioade de
studiu, Tn vederea furnizdrii de programe analitice la disciplinele oferite cu obiective si metode
de predare centrate pe nevoile de dezvoltare ale studentilor, cu includerea unor tematici care
sd corespundd schimbarilor produse in toate sectoarele economice.

Evaluarea programelor de studiu

Supunerea evaludrii interne si externe a tuturor programelor de studiu din universitate pentru a
stabili modul 1n care este asiguratd respectarea cerintelor din standardele de calitate si
indeplinirea indicatorilor de performanta pentru nivele de calificare de tip licentd si master.

Urmarirea performantei corpului profesoral

Evaluarea periodica a cadrelor didactice pe linie didacticd, de cercetare si administrativa de
catre studenti, colegi si management 1n vederea disemindrii s§i sprijinirii performantei
academice prin recompensare salariala si nonsalariala.

Dezvoltarea relatiilor cu mediul universitar international

Sustinerea participarii studentilor si cadrelor didactice la initierea si extinderea contactelor
didactice si stiintifice prin intermediul programelor de schimburi cu facultati si universitati din
straindtate, prin participdrii la manifestari internationale, prin participare la cursuri de vara sau
prin desfasurarea practicii de specialitate.

Promovarea calitatii in cercetare

Dezvoltarea cercetarii si sprijinirea colectivelor care realizeaza proiecte de cercetare
tehnologica si fundamentald, dezvoltarea si acreditarea de centrelor de cercetare pentru
transformarea in centre de excelentd, asigurarea sprijinului pentru publicarea rezultatelor
cercetdrii in publicatii cotate la nivel international si asigurarea dezvoltarii de scoli doctorale.

Implementarea sistemului de management adecvat

Managementul universitdtii urmareste prin actul decizional motivarea, Tn vederea implicarii
active si responsabile, a tuturor cadrelor didactice pentru aplicarea procedurilor si
regulamentelor, preocuparea si participarea pentru Tmbunatatirea continud sistemului de
management al calitatii in scopul orientarii spre excelenta predarii §i cercetarii.
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1.2.

Planul operational al CEAC privind evaluarea si asigurarea calititii in anul 2017

Actiuni, programe, proiecte Costuri
Co Nr. o O . Sursa de . . C e
Obiective pentru indeplinirea estimate, ! Responsabil Termen Indicatori estimati
crt. . finantare
obiectivelor RON
Pregatir?a ((liocurtner:/taluel pentrllj.tv . Coordonator CEAC USV Raport i lizat
1 rapoartele de autoevaluare a calitatii 200 Venituri USV Membrii CEAC USV Mai aport si anexe realizate
academice din USV si a anexelor comune (partea I)
2 Secretar CEAC USV
programelor de studii.
Participare la intdlnirile de lucru Venituri USV Conform Nr. intalniri realizate /
2 ucip 1000 . Coordonator CEAC USV propunerilor At
solicitate de ARACIS. Proiecte .y Nr. Intalniri propuse
1. Orientarea spre calitate si primite
incurajarea performantei in
invatamant si cercetare Monitorizarea indeplinirea indicatorilor — Coordonator CEAC USV . . L
4 de calitate ai USV. 1000 Venituri USV Membrii CEAC USV Decembrie Raport anual
Actualizarea bazei de date privind
situatia legala a acreditarii, autorizarii
5 tuturor programelor de studii din 500 Venituri USV Coordonator CEAC USV Tulie Nr. rapoarte transmise/
universitate si a numarului de studenti ce eniturt Secretar CEAC USV Decembrie Nr rapoarte aprobate
pot fi scolarizati la fiecare program de
studii.
f% corda.rea de consultan{d privind Lo Coordonator CEAC USV Nr. programe de studii
6 intocmirea rapoartelor de autoevaluare 2000 Venituri USV .. La cerere . <
.. L Membrii CEAC USV licenta: 7
ale programelor de studii de licenta.
2. Autoevaluarea calitatii
academice a programelor de .. ..
o e S Domenii studii masterat:
studii din universitate. Acordarea de consultanta privind Coordonator CEAC USV 23
7 intocmirea rapoartelor de autoevaluare 2500 Venituri USV La cerere

ale programelor de studii de masterat.

Membrii CEAC USV

Nr. programe de studii
masterat: 49
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Numirea comisiilor de evaluatori pentru NE. programe de studii
programele de studii care au urmat Tanuarie liC:CI’Il) i.g7

8 procedurile de evaluare interna in 225 Venituri USV Coordonator CEAC USV ITunie Nr tro rame de studii
vederea acreditarii sau evaluarii Septembrie - prog .
periodice. masterat: 49

. . Nr. programe de studii
Avizarea rapoartelor de autoevaluare ale Ianuarie R <
.. . - Lo Coordonator CEAC USV . licenta: 7

9 programelor de studii de licenta / 450 Venituri USV Membrii CEAC USV Iunie ' Nr. programe de studii

masterat. Septembrie .
masterat: 49

10 Verificare planurilor de invatamant. 2 000 Venituri USV Coordonator CEAC USV La cerere Nr. PI verificate 103
Verificarea indeplinirii prevederilor din La furnizarea Nr. programe de studii de
R40 Regulament privind initierea, o . ; . licenta: 7

3. Verificarea modului in 1 aprobarea, monitorizarea si evaluarea 300 Venituri USV Coordonator CEAC USV Zilzggjal{]ul acriz Nr. programe de studii de
care sunt aplicate periodica a programelor de studii masterat: 49
procedurile, activitatile de
evaluare §i asigurare a
calitatii
Verificarea indeplinirii prevederilor din Nr. total de state de
12 R49 Regulament pentru intocmirea 2 000 Venituri USV Coordonator CEAC USV Octombrie functii/ numar de state de
Statelor de functii functii verificate
Publicarea pe pagina web Nr. regulamente
www.calitate.usv.ro a tuturor . publicate / Nr.
13 regulamentelor si procedurilor, pentru 100 Venituri USV ggfrﬁgilgg;%liggvljsv La cerere regulamente propuse
dezbaterea in cadrul comunitatii Nr. proceduri publicate /
academice. Nr. proceduri propuse
4. Asigurarea transparentei . . Nr. regulamente
informatiilor privind calitatea Publicarea pe pagina web publicate / Nr
academici din universitate. 14 www.calitate.usv.ro a tuturor 100 Venituri USV Coordonator CEAC USV La cerere reeulamente e.xistente

regulamentelor si procedurilor, Secretar CEAC USV Nrg roceduri publicate /

asigurarea accesului liber. P Lpu

Nr. proceduri existente
Publicarea pe pagina web .
15 www.calitate.usv.ro a raportului privind 100 Venituri USV Coordonator CEAC USV Mai Raport anual

nivelul calitatii din USV.

Secretar CEAC USV
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Publicarea pe pagina web
www.calitate.usv.ro a raportului privind

Coordonator CEAC USV

16 evaluarea cadrelor didactice de catre 100 Venituri USV Secretar CEAC USV Aprilie Raport anual
studenti
17 Evaluarea competentei si performantei 2000 Venituri USV Coordonator CEAC USV Decembrie Fisa de performanta
resurselor umane.
.. . .. Coordonator CEAC USV Conform .
18 | P fem:tllﬁzrez;frfl’g’f;f‘e‘;‘ﬁ}f j;ﬁ:;gi;“e de 1200 Venituri USV Membrii CEAC USV propunerilor N;r'tfcri"';‘:l“i"” / Nr.
preg P il Secretar CEAC USV primite p pant
19 (S:tgllllgre obiectivelor specifice la nivelul 100 Venituri USV Coordonator CEAC USV Decembrie Plan oerational anual
5 indeplini tandardel. Actualizarea de documente, asociate Coordonator CEAC USV
- ndeplinirea standardelor 20 dezvoltarii sistemului de reglementare 1000 Venituri USV Nr. documente analizate
de management/control . . o Secretar CEAC USV
. intern si asigurarea calitatii.
intern
Rapoarte trimestriale
Monitorizare si raportare a } privind SCMI
21 performantelor pe baza indicatorilor 700 Venituri USV Coordonator CEAC USV Trimestrial Raport anual CEAC
o R Secretar CEAC USV .
asociati obiectivelor specifice. Raport anual calitate
Usv
2 Gestionare a riscurilor identificate si 100 Venituri USV Coordonator CEAC USV Trimestrial Fise de evaluare riscuri /

evaluate la nivelul activitatilor.

Secretar CEAC USV

Nr. de riscuri identificate
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1.3. Atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) s-a infiintat In anul 2006,
in conformitate cu articolul 11, alineatul 2 din OUG nr. 75/2005, publicatd in Monitorul
Oficial al Roméniei nr. 642/20 iulie 2005, modificata, completata si aprobatd prin Legea nr.
87/10.04.2006, publicata in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 334 /13.04.2006.

Conducerea operativd a comisiei este asiguratd de Rectorul Universitatii sau de un
coordonator desemnat de acesta. Comisia este formatd din 5 membri, dintre care 3
reprezentanti ai cadrelor didactice, un reprezentant al sindicatului si un reprezentant al
studentilor.

In activitatea sa comisia este sprijiniti de corpul evaluatorilor interni, care cuprinde
reprezentanti ai tuturor facultatilor, astfel Tncit sd se acopere toate domeniile de studiu din
universitate.

La nivelul facultatii decanul este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate.in
cadrul facultatilor functioneazd comisii pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii si la nivelul
facultatilor / DSPP, avand aceeasi structura cu cea de la nivelul universitatii. Pentru asigurarea
calitatii activitatilor educationale, la nivelul fiecarui program de studii este numit un
coordonator care conduce o comisie de lucru din care fac parte obligatoriu 1-2 studenti.

Atributiile comisiei CEAC din universitate sunt urmatoarele:

1. Coordoneaza aplicarea planurilor, procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii, aprobate de conducerea universitatii, conform urmatoarelor
domenii i criterii:
A) Capacitatea institutionald, rezultata din organizarea internd a infrastructurii disponibile
si este definitd de urmatoarele criterii:
Al. structurile institutionale, administrative si manageriale;
A?2. baza materiala;
A3. resursele umane.
B) Eficacitatea educationald care constd in mobilizarea de resurse cu scopul de a se
obtine rezultatele asteptate ale Tnvatarii, concretizatd prin urmatoarele criterii:
B1. continutul programelor de studiu;
B2. rezultatele Tnvatarii;
B3. activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;
B4. activitatea financiara a organizatiei;
C) Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
C1. strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;
C2. proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate;
C3. proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;
C4. proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;
C5. accesibilitatea resurselor adecvate Tnvatarii;
C6. baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;
C7. transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;
C8. functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.
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2. Elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea academicd in
universitate. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare si
publicare.

3. Elaboreaza periodic analize ale stérii calitd{ii din propria institutie, comparativ cu
cea din alte institutii similare din tard si din strdinatate si formuleaza planuri de masuri
pentru imbunatatirea calitdfii academice.

4. Participa la elaborarea planurilor operationale si strategice ale universitatii privitor la
politicile de asigurare a calitatii academice.

5. Elaboreaza planul operational privind actiunile de imbunatatire a calitatii.

6. Pe baza cunoasterii nivelului minim al indicatorilor de performant, stabiliti conform
legii calitatii, analizeaza si precizeaza periodic nivelurile performantelor institutiei pe
fiecare indicator specific de calitate.

7. Coopereaza cu ARACIS, cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare
din tara si din strdinatate, potrivit legii si a reglementarilor interne.

8. Actualizeaza periodic corpul de evaluatori interni ai universitatii.

9. Numeste comisiile de evaluatori pentru auditarea internd a programelor de studiu
care urmeazd procedurile de evaluare externd in vederea autorizarii provizorii,
acreditdrii sau evaludrii periodice a calitatii academice.

10. Avizeaza rapoartele de autoevaluare intocmite de facultati pentru programele de
studiu pe baza concluziilor raportului de audit intern, intocmit conform Ghidului
comisiei de evaluare interna.

11. Asigurd formarea, dezvoltarea si actualizarea bazei de date privind asigurarea
calitatii serviciilor educationale din universitate.

12. Raspunde de asigurarea transparentei informatiilor privind calitatea academicd din
universitate.

13. Raporteaza periodic conducerii universitatii asupra activitatii desfasurate sau a
dificultatilor intampinate.

14. Asigura evidenta si arhivarea documentatiei proprii, prin intermediul secretariatului
tehnic.
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1.4. Transparenta informatiilor privind sistemul de asigurare a calitatii.
Site Calitate

In vederea imbunatatirii calitative a proceselor educationale si administrative din
universitate, managementul universitar a urmarit implicarea, sensibilizarea si responsabilizarea
unui numar cat mai mare de membri ai comunitatii academice. Astfel au fost revizuite toate
documentele calitatii, iar toate documentele elaborate au fost prezentate si discutate cu
managementul executiv. Documentele calitatii au fost supuse ulterior discutiei publice,
observatiile primite au fost analizate si dupd caz operate in documentele finale. Inca din faza
de elaborare o atentie deosebita s-a acordat cunoasterii de catre studenti a documentelor care i
implica direct si aflarii optiunilor acestora. Acest lucru a fost realizat practic prin cooptarea in
Senat, Consiliile Facultatilor, Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calititii a
reprezentantilor organizatiilor studentesti din universitate, care au atributii directe privind
informarea corectd a studentilor si popularizarea politicilor in domeniul calitatii.

In acest mod este asigurati transparenta in luarea deciziilor, membrii comunitatii
academice fiind Instiintati permanent asupra situatiei institutiei in toata diversitatea ei. Site-ul
universitatii corespunde celor mai exigente cerinte, aici fiind disponibile:

- structura universitatii pana la nivel de facultate, departamente, servicii;
- informatii despre facultati, prezentarea departamentelor didactice;
- informatii pentru candidati privind admiterea, oferta educationald de programe de

- prezentarea departamentelor;
- anunturi care privesc viata interna (conferinte, workshopuri);
- rapoarte, documente generale ale universitatii.

Sistemul de management al calitatii din universitate dezbate, promoveaza si publica
toate hotdrarile, documentele, procedurile si regulamentele prin publicarea pe pagina web
www.calitate.usv.ro .

Universitatea dispune de o retea Intranet care faciliteaza transmiterea de informatii
pentru angajatii permanenti si studenti, diferentiat pe baza listelor de discutii si conturilor de e-
mail.

Pe pagina Calitate USV functioneazd din 2010 un Forum pentru discutarea
procedurilor si regulamentelor USV.

Studentii universitatii beneficiaza de acces gratuit la reteaua de Intranet si Internet si la
baza de date a universitatii care le permite In permanentd sid urmareascd situatia lor
profesionala.

10
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Home

CEAC Comisii CEAC

Documente USY Requlament CEAC Pledoarie pentru calitate

Acreditare programe studii Atribufii

Dezbatere publicd Plan strategic calitate USVY tul din universitate s3 devind si 58 ramani eficient, trebuie continuate reformele /
sizeazd vitorul, care este necunoscutul, Fiecare actiune a schimbéani produce o
Evaluare Plan operational CEAC USY i,
-eze volumul schimb&rii care va ap&rea. Unii se simt bine, foarte confortabil in felul
Evaluarea performantei academice 2018 Rapoarte anuale asupra calitati
3 schimbarea obiceiurilor, 8 comportamentului si a atitudinii despre modul in care
Benchmarks ciu. Schimbarea implic risc si orice universitate care nu se adapteazi
‘e poate fi condamnatd la mediocritate. Cine sustine cé totul e perfect se va
Corp evaluaton interni 'asta pentru c&, inevitabil, cine acfioneaza face $i greseli. Si dacd nu se vorbeste
Ulsprc utieie e oo st wu v NU it dai seama de ele; ori nu vrei 58 schimbi nimic,

Managementul calititii nu inseamni s3 faci o impresie buni, ci s3-ti evaluezi real potentialul si s&-ti
imbunititesti performantele. Acest principiu trebuie =& fie valabil pentru orice angajat al universitii. Cine isi asuma o
responsabilitate este gata s3 facd tot ce i std in putintd pentru realizarea obiectivului s8u si astfel cdstigd incredere.

Introducerea sistemului de management al calitatii in universitate este determinatsd de orientarea spre
performantd a tuturor activittilor si de cresterea competitivitati acestora, cét si de crearea si dezvoltarea unei culturi a
calitatii, atdt in privinta personalului propriu, cdt si in randurile studeniilor.

Se asigurd in acest fel o pregétire la un inalt nivel a studentilor si alinierea la practica si standardele institutiilor de
inv8tdmént superior din Reménia, din Europa si de ce nu din intreaga lume. Se va intdri astfel dimensiunea internd si
internationald a universitatii noastre.

In toate activitdtile noastre, dominante trebuie sa fie moralitatea, profesionalismul, inteligenta, bunul simt,
congtiinciozitatea, consecventa, eficienta, imaginatia, inspiratia, logica, optimismul, perseverenta, responsabilitatea,
tactul, veinta, comunicarea, credibilitatea, curajul.

Universitatea, prin natura activitatii ei, trebuie 58 stabileascd contacte, legdturi, comunicdri, schimburi de
experientd pentru a indeplini cu succes programele de invatare si a stabili parteneriate intre studenti, grupun de
profesori, personal auxiliar, grupuri sindicale, aceste contacte fiind foarte benefice tocmai datoritd posibilitatilor de
comunicare care se creeaza. Scopul acestor parteneriate vizeazd dezvoltarea diferitelor obiective, pe termen scurt,
mediu sau lung, ceea ce d& posibilitatea ca prin efort concentrat s& se poatd obtine rezultate spectaculoase. Calitatea
trebuie s8 ocupe un rol primordial in actul de predare -invdtare-evaluare si de aceea conceperea clard, precis3, fird
ambiguititi a pregramelor de studiu trebuie =& conduci actul educational la standarde ridicate.

Acest lucru este posibil doar prin unitatea si claritatea obiectivelor, tindnd seama de necesitatile individuale ale
studentilor si ale tuturor celor care necesitd instruire. Tot ceea ce apare nou trebuie asimilat pentru ca orice modificare
sau descoperire s3 fie folosita la adevarata ei valoare.

Procesul de inv&t&mant trebuie s3 reflecte corect si la timp schimbé&rile necesare pentru buna lui functionare.

Pentru a satisface astfel nevoia de instruire, utilizarea unui complex echilibrat de indicatori de performanta
oferd un mijloc eficient de comunicare a cerintelor si de monitorizare a performantel.

tate/rapoarte_anuale.php “Stefan cel Mare” Suceava -

1 Qi) ROU
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Universitatea
Stfan cel Mare
Suceava

W
Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei usu

2.1. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII IN

FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

2.1.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea este definitd de noua lege a educatiei in art 132(1) ca fiind “unitatea
functionala care elaboreaza si gestioneaza programele de studii. Ea corespunde unuia sau mai
multor domenii ale stiintelor, artelor sau sportului”.

Misiunea Facultatii de Educatie Fizica si Sport (FEFS) este de a realiza la un inalt nivel
de calitate invatdmantul si cercetarea stiintificd, Tn domenii specifice, Tn context national si
international, raspunzand necesititii de dezvoltare intelectuald, profesionald si sociald a
individului si de progres a societétii romanesti, pentru a promova valorile si traditiile culturii si
civilizatiei din judetul Suceava, cu specificul ei multicultural si intercultural.

In anul 2017-2018 procesul de invitimant din cadrul FEFS are trei componente
principale, prezentate detaliat Tn tabelele 1.1 - 1.3:

— studii universitare de licenta (4 programe);
— studii universitare de masterat (1 program);
— formare continua
o perfectionare prin grade didactice (1 program).

TABEL 1.1. STUDII DE LICENTA — 3 ANI

Numar studenti
Acreditare uﬁfxﬁ:i !
Departament Programul de studii Adresa ARACIS <
/HG (nr.data eva.lua.rl Buget Taxa Total
periodice
HG 749/ Tulie
| Educatie fizica si sportiva 12.10.2009 2013 148 36 184
Educatie Fizica si
Sport Kinetoterapie si motrici HG 631/ Tunic 2015
pie s1 motricitate
speciali 30.06.2010 127 42 169
Séandtate si L HG Noiembrie
Dezvoltare Nutritie si dietetica 158/10.04.2018 2017 66 8 74
Umand Balneofiziokineto HG Noiembrie
terapie §i recuperare 158/10.04.2018 2017 74 12 86
medicala
TABEL 1.2 . STUDII DE MASTERAT
. Data Numar studenti
Programul de Acreditare Adresa ultimei :
Departament/Domeniu . ARACIS/HG < .
studii (nr.data eva'lua.rl Buget | Taxa | Total
periodice
Educatie Fizica Ordin al Ministrului Aprilie 46 16 62
Scolara si Educatiei 2011
Activitati 5224/30.08.2011
Stiinta Sportului si educatiei Extracurriculare
fizice
Kinetoprofilaxie, | HG 614/30.08.2017 12 15 27
recuperare si
modelare corporala
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In anul 2017 sunt conducitori de grade didactice urmatorele cadre didactice din cadrul
facultatii:
¢ Prof. univ. dr. Petru Ghervan,
e Prof. univ. dr. Florin Leuciuc,
e Conf. univ. dr. Bogdan Grosu,
e Conf. univ. dr. Elena Rata

TABEL 1.3. PROGRAME DE PERFECTIONARE GRADE DIDACTICE

. . . Cursanti
Denumire program Tip Cursanti 2015/2017 2016/2018
i i 15 31
Educatie fizica si sport Grad d?dacqc I
Grad didactic I 18 18

2.1.2. Sisteme de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

Sistemul de evaluare a calitatii Tn Facultatea de Educatie Fizica si Sport este structurat
conform normelor si regulamentelor interne referitoare la calitate, cu aspecte particulare date
de specificitatea domeniului de cunoastere (Educatie Fizica si Sport, Kinetoterapie, Sanatate).

2.1.2.1. Strategia facultatii in domeniul calitatii
Strategia pentru calitate vizeaza:

- orientarea spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor studentilor, angajatorilor si
celorlalte parti interesate prin recunoasterea calificarilor absolventilor pe piata fortei de
munca europene cu asigurarea conditiilor pentru libera circulatie in cadrul economiei
bazate pe cunoagstere;

- dezvoltarea acelor politici educationale care sa asigure insertia rapida a abolventilor pe
piata muncii prin reducerea duratei de acomodare la angajatori;

- Invatamintul superior nu se mai adreseaza doar unor elite, masificarea Tnvatamantului

- atitudinea proactivd a conducerii universititii Tn problema calitatii, care se exprima
prin crearea unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;

- abordarea problemei calitatii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici,
strategii, obiective;

- mentinerea sub control si Tmbundtatirea continud a proceselor din universitate;

- implicarea si responsabilizarea personalului; preocuparea pentru crearea unei culturi a
calitatii, cu participarea tuturor partilor interesate;

- identificarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de
evaluare internd a acestora;

- documentarea sistemului in vederea furnizdrii de dovezi obiective care sa creeze
incredere;

- organizarea de activitdti de benchmarking cu alte universitati, eventual din strdinatate,
pentru identificarea si preluarea celor mai bune practici Tn domeniul asigurarii calitatii.

Principalele coordonate ale strategiei pe termen mediu ale CEAC pleaca de la orientarea spre
performanta, competitivitate §i recunoastere nationald si europeana a universitatii noastre iar
sistemul de management al calitatii va trebui sa atingd urmaétoarele tinte strategice:
1. Dezvoltarea culturii organizationale n universitate bazatd pe managementul
strategic si al calitatii;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Permanetizarea conceptului de calitate a educatiei si operationalizarea acestuia
la nivelul tuturor facultatilor, departamentelor, serviciilor si compartimentelor
din universitate;

Mobilizarea intregului personal al universitatii Tn directia desfasurdrii tuturor
activitdtilor In regim de asigurare a calitatii;

Sensibilizarea si instruirea permanentd a personalului universitd{ii privind
asigurarea $i managementul calitatii;

Revizuirea regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitafii;

Congstientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerile
facultatilor, departamentelor, serviciilor §i a celorlalte compartimente din
universitate, precum si a raspunderii individuale pentru asigurarea calitatii
fiecarui program de studiu si a tuturor activitatilor desfasurate;

Antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati n activitatea
de asigurare si de evaluare interna a calitatii;

Urmarirea implementarii Sistemului de management al calitatii (SMC) la
nivelul tuturor compartimentelor din universitate i monitorizarea acestuia;
Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii;

Urmadrirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitatii, a criteriilor,
standardelor, standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta
elaborate de ARACIS;

Intirirea capacititii manageriale la diverse niveluri si dezvoltarea conceptului
de ,,leadership”;

Dezvoltarea de parteneriate cu organismele similare din tara si strainatate si cu
ARACIS;

Congtientizarea raspunderii sociale si publice a tuturor celor implicati 1n
derularea programelor de studiu din universitate si asumarea responsabilitatii
acestora pentru calitatea contributiei lor;

Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul
calitatii Tn universitate;

Evaluarea periodica a implementarii si aplicarii SMC si propunerea de solutii
preventive / corective sau de imbunatatire;

Constituirea unei baze proprii de date.

Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei din
universitate si publicarea / afisarea acestora.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea
ocupadrii profesionale, a coeziunii sociale si a competitivitatii economice. Calitatea Tn educatie
este asiguratd prin urmatoarele procese:

planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;

monitorizarea rezultatelor;

evaluarea interna a rezultatelor;

evaluarea externa a rezultatelor;

imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitatii educatiei este centratd preponderent pe rezultatelor Tnvatarii.

Rezultatele Tnvatarii sint exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini
care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatamint sau program de studii.
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2.1.2.2. Structura sistemului de calitate al facultditii

In cadrul FEFS functioneazia Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC-
FEFS) cu urmatoarea componenta:

Comisia de evaluare si asigurare a calitditii:
Presedinte: Conf. univ. dr. Oana GEMAN

Membri: Lector univ. dr. Maria Daniela CRACIUN
Asist univ. drd. Ileana PETRARIU
Student: Eliza BACIU AnlIl KMS

Reprezentant angajator : Prof. loan RADU LPS

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

In cadrul FEFS functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a calitatii si Comisia
de audit, fiecare functionand dupa regulamente proprii aprobate in Consiliul facultatii.Aceste
regulamente au fost intocmite in conformitate cu urmatoarele acte normative:

a. OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

b. Legea nr. 87/2006 modificata prin OUG 75/2011;

c. HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, standardelor,
standardelor de referinta si listei indicatorilor de performantd ARACIS;

d. Decizie a Decanului de infiintare aComisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii nr.30

din 15.12.2014.

Prevederile regulamentelor celor doud comisii se raporteazd, de asemenea, la Carta
Universitatii, Carta Auditului Public Intern in vigoare la nivelul universitatii si Planul Strategic
al Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

Fiecare comisie are Tn componentd membri din cadrul FEFS si un presedinte.

Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii :

o se subordoneaza decanului facultatii;

o au competentd si responsabilitate privind implementarea sistemului calitatii la
nivelul facultatii prin respectarea regulamentele si procedurile sistemului
calitatii aprobate la nivelul universitatii;

o coordoneaza elaborarea planului operational, planului strategic, manualului
calitatii la nivelul facultatii;
propun spre analiza si aprobare programul de instruire a personalului facultatii.
elaboreazd anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei In
facultate; raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare si
publicare;

o formuleaza propuneri de Tmbunétatire a calitatii educatiei.

Comisiile de audit si de evaluare a calitatii intocmesc rapoarte pentru programele de
studii din cadrul FEFS. Aceste rapoarte sunt prezentate, spre informare §i analizd, in
colectivele departamentelor si Consiliul Facultatii, care vor adopta mdsuri corespunzatoare
pentru inldturarea neajunsurilor identificate si pentru imbunétdtirea activitatii.

2.1.3. Indicatori si rezultate ale auditului intern

2.1.3.1. Monitorizarea programelor de studii

Comisia de audit intern a Facultatii de Educatie Fizicd si Sport a functionat Tn
conformitate cu Decizia decanului nr 1 din 08.02.2016, activitatea sa ghidandu-se dupa
Regulamentul privind functionarea si organizarea Comisiei de audit. Datoritd faptului cd nu
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este 0 comisie cu caracter permanent, intrunirea comisiei s-a facut ad-hoc, ori de céte a fost
necesara participarea la buna desfasurare a procesului de Tnvatamant din facultate.

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii a urmadrit indeplinirea standardelor de
calitate pentru programele de studiu ce au functionat in anul 2017.

2.1.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitifii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Cercetarea stiintificd, teoreticd si practicdi in domeniul sportului si sanatatii in
concordantd cu necesitatile de perfectionare a procesului de Invatdmant in spatiul national si
european reprezinta scopul activitatii de cercetare dezvoltatd de cadrele didactice ale Facultatii
de Educatie Fizica si Sport

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice din cadrul facultdtii se bazeaza pe
elaborarea tezelor de doctorat, respectiv publicarea de articole la conferintele stiintifice
nationale si internationale, respectiv 1n revistele de specialitate din tara si strainatate.

Cercetarea dispune de resurse logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele
propuse. Existd un climat si o culturd academica centrat pe cercetare, atestat de numarul de
publicatii de participari la congrese si conferinte nationale si internationale de specialitate.

Activitatea de cercetare a cadrelor FEFS s-a desfasurat in cele 3 directii de cercetare
desfasurate in cadrul facultatii:

PROGRAME DE CERCETARE DERULATE iN ANUL 2016

EXPLICATII NUMAR FINANTARE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT: 4 INTERNA

1. ROLUL, LOCUL SI IMPORTANTA ACTIVITATILE DE TIMP LIBER
SI EXTRACURRICULARE IN SOCIETATEA CONTEMPORANA

2. REFORMA CURRICULARA IN INVATAMANTUL DE EDUCATIE
FIZICA SI SPORT

3. NOI ASPECTE PRIVIND CRESTEREA EFICIENTEI IN LECTIA DE
ANTRENAMENT SPORTIV

4. STRATEGII SI POLITICI ACTUALE DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII FACULTATILOR DE PROFIL

KINETOTERAPIE: 5 INTERNA
1. CORECTAREA SI PREVENIREA DEFICIENTELOR FIZICE IN

RANDUL ELEVILOR SI STUDENTILOR PRIN MIJLOACELE

EDUCATIEI FIZICE SI SPORTULUI

REABILITAREA IN TRAUMATOLOGIA SPORTIVILOR

KINETOTERAPIA IN AFECTIUNILE EXTREMITATII CEFALICE.

4. KINETOTERAPIA IN AFECTIUNILE NEUROMOTORII LA COPII
SI ADULTI.

5. SALINO-KINETOTERAPIA. IMPORTANTA EXERCITIILOR DE
RESPIRATIE IN PROCESUL DE RECUPERARE

W

NUTRITIE, DIETETICA BALNEOFIZIOKINETOTERAPIE SI 4 INTERNA SI
RECUPERARE: EXTERNA
1. ANALIZA UNOR NOI FACTORI DE RISC CE INFLUENTEAZA
CONTROLUL INGESTIEI ALIMENTELOR SI REGLAREA
GREUTATII CORPULUI
2. DETERMINAREA IMPACTULUI SOCIETAL AL DURERII
LOMBARE JOASE (LOW BACK PAIN) LA PERSONALUL
SOCIETATII
3. STUDIU PRIVIND IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC AL
SCADERII FORTEI MUSCULARE LA NIVELUL MAINII
PENTRU PERSONALUL CARE EFECTUEAZA ACTIVITATE
FIZICA, CU DURATA DE 8-10 ORE/ZI
4. MICRODIAB - ANALIZA INTERRELATIEI DINTRE
MICROBIOTA INTESTINALA SI GAZDA CU APLICATII iN

17




\'l ¥ Universitatea
. Stfan cel Mare
Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

PREVENTIA SI CONTROLUL DIABETULUI DE TIP 2"
(MICRODIAB), PROGRAMUL OPERATIONAL
COMPETITIVITATE - POC-A1-A1.1.4-E-2015,ID P_37_758

In Analele Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava, existd Fascicula Educatie Fizica si
Sport ,,Stiinfa i arta miscarii” ISSN 1844-9131 (The Annals of the “Stefan cel Mare”
University Physical Education and Sport Section. The Science and Art of Movement) unde se
concretizeaza o parte din rezultatele cercetarii cadrelor didactice din cadrul facultatii. in anul
2017 au fost publicate in cele doud numere ale revistei 35 de articole stiintifice. Au fost
incepute demersurile pentru indexarea revistei in baze de date internationale.

Lucrari/ articole ISI publicate
- articole publicate in reviste cotate ISI — 5
- lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor internationale cotate ISI si/sau
cele organizate de societdti profesionale internationale — 7
- recenzii aparute n reviste ISI - 9
- numdr citari in reviste IST — 1

Alte rezultate ale cercetarii
- lucrari stiintifice publicate in reviste indexate in BDI - 15
- lucrari stiintifice publicate 1n reviste neindexate in BDI - 11
- lucrari prezentate la conferinte internationale organizate in strainatate- 4
- lucrari prezentate la conferinte internationale organizate in tara - 4
- lucrari prezentate la conferinte nationale - O
- premii si diplome pentru activitatea de cercetare, la nivel international - 0
- premii si diplome pentru activitatea de cercetare, la nivel national - 0
- articole publicate Tn volumele conferintelor internationale din tard - 6
- numdr citdri in reviste indexate BDI - 3
- carti publicate in edituri prestigioase din strainatate - 0
- carti n edituri romanesti recunoscute - 6
- brevete- 1

Cercetarea este valorificatd si prin volumul ce cuprinde articolele de la Conferinta
Stiintificd Internationald ,,Tendinte si perspective in culturd fizicd si sport” (Trends and
perspectives in phisical culture and sports) a Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

2.1.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de predare/ invditare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Cresterea calitatii actului didactic si modernizarea activitatii de predare-invatare s-a
realizat prin:

- Asigurarea resursei umane (personal de predare si cercetare cu norma de baza, precum
si personal de predare si cercetare asociat) necesare desfasurdrii eficiente a activitatii
de cercetare si didactice;

- Integrarea mijloacelor tehnologice moderne din dotarea facultitii in activititile
didactice;

- Valorificarea softurilor existente in cadrul facultatii pentru evaluarea unor indici si
parametri functionali la diferite categorii de persoane (copii, sportivi, persoane cu
diferite dizabilitdti) si transpunerea rezultatelor obtinute in lucrari stiintifice.

- Utilizarea adecvata a aparaturii existente din dotarea laboratoarelor.
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Preocuparea personalului didactic pentru cresterea sanselor de integrare a absolventilor
pe piata muncii este confirmatd de rezultatele studiilor realizate de CCOC din Universitatea
Stefan cel Mare Suceava, care indicd un numar mare de absolventi angajati in domeniu studiat.

In 2017 s-au inregistrat o serie de mobilitati ale studentilor prin programul ERASMUS
dupa cum urmeaza:
- 2 studenti outgoing — Institutul Politehnic Braganca, Portugalia;
- 1 student incoming- Universitatea Harran, Turcia.
Aceste schimburi de experienta au facilitat imbunatatirea calitatii procesului didactic si
dezvoltarea cunoasterii din domeniu.
Totodata datorita similitudinii curriculelor programelor de studii din cadrul facultitii
cu programele de studii implicate in ERASMUS mobilitatile studentilor se realizeaza mai
usor asigurand astfel oportunitati de angajare si in strainatate.

2.1.3.4. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului
Factorul uman fiind principala resursa a facultatii, o atentie deosebitd este acordata

instruirii, perfectiondrii §i promovarii personalului din facultate, respectiv prin recrutarea si

promovarea cadrelor didactice pe baza unei metodologii §i a unui sistem riguros de criterii

aprobate de Consiliul Academic al Facultatii si Senat care au in vedere performantele obtinute

in timpul studentiei si/sau activitatea didactica si stiintifica.

Pentru aceasta s-au instituit urmatoarele:

- conceperea unui sistem coerent si riguros de recrutare, evaluare si promovare a
personalului academic;

- 1Incurajarea si sustinerea doctoranzilor in parcurgerea 1n termen a activitatilor din planul
individual de pregétire;

- stabilirea criteriilor vizand perfectionarea personalului — conditie de asigurare a calitdtii
1n activitatea didactica si de cercetare;

- actualizarea periodica a fiselor posturilor;

- elaborarea criteriilor de evaluare a personalului;

- atragerea si stimularea personalului in inifierea §i organizarea de programe
interuniversitare pe plan intern si international Tn domeniul cercetdrii §i activitatii
didactice;

- perfectionarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti; aceasta sd reprezinte o
oglindire a efectului activitatii academice a profesorului;

- dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor din facultate prin cooptarea unor
specialisti de valoare.

2.1.3.5. Evaluarea periodicd a cadrelor didactice

Comisia CEAC de la nivelul facultatii si-a insusit procedurile si regulamentele interne
ale universitatii, privind evaluarea periodicd a calitdtii corpului profesional. In acest sens,
s-au avut In vedere urmatoarele aspecte:

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti a fost efectuatd 1n perioada 23.02.2018 —
8.03.2018 conform procedurii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Nu au fost
inregistrate probleme in realizarea acestei activitdti, evaluarea cadrelor didactice de cétre
studenti folosind chestionarele desfasurandu-se normal.
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Au fost evaluate 16 cadre didactice cu norma de baAzé in FEFS,care au sustinut
activitate didactica in semestrul I, anul universitar 2017/2018. In urma evaluarii pentru anul
2017. Toate cele 16 cadre didactice titulare au obtinut calificativul FOARTE BINE.

Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Titulari
Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice  |Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3 - - -

Conferentiar 4 4 - - -

Lector/ Sef lucrari 9 9 - - -

Cadre didactice asociate
Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice  |Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor - - - - -

Conferentiar - - - - -

Lector/ Sef lucrari - - - - -

Asistent 7 7 - - -

Raport anual privind evaluarea colegiald
Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3 - - -

Conferentiar 4 4 - - -

Lector/ Sef lucrari 9 9 - - -

Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament
Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3 - - -

Conferentiar 4 4 - - -

Lector/ Sef lucrari 9 9 - - -

Raport anual privind evaluarea globala
Nr. cadre Calificativul obtinut

Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 3 3 - - -

Conferentiar 4 4 - - -

Lector/ Sef lucrari 9 9 - - -

Evaluarea colegiala
Conform regulamentului de evaluare a corpului profesoral, evaluarea se face de

preferintd la finalul anului universitar, Tn urma evaludrii colegiale toate cadrele didactice au

obtinut calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 3 3 - - -
Conferentiar 4 4 - - -
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Lector/ Sef lucrari 9 9 - - -
Asistent 7 7 - - R

Raportul anualal directorilor de departament privind evaluarea cadrelor didactice arata

ca toate cadrele didactice examinate au obtinut calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 3 3 - - -
Conferentiar 4 4 - - -
Lector/ Sef lucrari 9 9 - - -
Asistent 7 7 - - -

2.1.3.6. Centrarea pe student a activitdtilor didactice i sociale
La nivelul FEFS, centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale se realizeaza prin:

utilizarea videoproiectoarelor din salile de curs si seminar In vederea sustinerii de
prelegeri care faciliteaza dobandirea cunostintelor formative de baza, prin utilizarea
exemplelor practice, studiilor de caz, prezentarilor digitale;

asigurarea dialogului in afara orelor de curs si laborator prevazute in planul de
invatdmant, a minim 2 ore de consultatii si indrumare la proiecte. De asemenea, este
incurajatd utilizarea postei electronice intre studenti, cadre didactice §i secretariat;
accesul la informatii In format electronic (suport curs, aplicatii, alte materiale didactice
in format digital) prin Internet sau Intranet;

activitati de cercetare in cadrul cercurilor stiintifice, Tn care sunt implicati studenti de
la diferite forme de Tnvatamant;

monitorizarea studiului individual al studentilor prin teste la curs si aplicatii;
asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea activitdtilor practice in echipe care sa
favorizeze participarea activd a studentilor si sd faciliteze comunicarea cu cadrul
didactic;

indrumarea privind problemele de ordin profesional sau social ale studentilor este
realizata de cétre coordonatorii programelor de studii, indrumatorii anilor de studiu si
tutorii de grupe;

studentii beneficiazd de activitatea permanenta 1n universitate a Centrului de consiliere
si orientare in carierd a studentilor;

aplicarea consecventd a procedurii referitoare la elaborarea si revizuirea periodicd a
planurilor de invatdmant pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare
si profesionale;

asigurarea, prin intermediul bibliotecii, a resurselor pentru pregatirea studentilor
(manuale, tratate, referinte bibliografice) pentru toate programele de studiu si a unor
puncte de documentare atat in format clasic, cat si in format electronic. in biblioteca
existd abonamente la reviste de specialitate, atat din tara, cat si din strainatate;
stimularea studentilor cu performante bune la invatare prin: acordarea de burse de
merit, burse de studiu in strainatate, locuri 1n tabere, premii si diplome la sesiuni de
comunicdri stiintifice, premii pentru cei mai buni studenti din an, includerea in
colective de cercetare la nivel de catedrd/facultate, participarea la programe de
mobilitati Tn universitati din straindtate cu care USV are acorduri bilaterale;

acces gratuit la reteaua Internet, atat din spatiile de invatdmant, cat si din cdmine
pentru studentii universitatii;

organizarea Tn cadrul FEFS a urmatoarelor manifestari studentesti:

21



\'l ? Universitatea
. Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

o O

O 0O 0O 0O 0O 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0o0OO0

Sesiunea locala si internationald de comunicari stiintifice a studentilor,
Simpozion,,Pledoarie pentru demnitate” organizat de Asociatia BLIJDORP cu
ocazia zilei internationale a persoanelor cu handicap

Cupa USV la handbal

Cupa USV la polo pe apa

Cupa ,,1 decembrie” la volei

Cupa USV la inot

Spectacol de iarna

Streetball USV

Concurs de gimnastica si dans GYMDANCE USV

Turneu universitar de fotbal

Tenis de camp USV

Concurs de schi

Cupa USV la baschet

Volei in apa

Sanatate prin miscare FEFS (cadre didactice si studenti)

- sprijinirea studentilor pentru a participa la alte concursuri decat cele organizate in
cadrul FEFS, precum si la o serie de manifestari studentesti desfasurate in afara, dintre
care se pot aminti:

(0]

O 0O 0O 0O o)

O O

O
O
O

Sesiunea Nationald de Comunicari Stiintifice Competitionale Studentesti, editia
a XlI-a, cu tema: “Cercetari interdisciplinare in formarea viitorilor specialisti Tn
domeniul Educatie Fizica si Sport” 18-19 Mai 2017 Bacau;

Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studenfesti cu participare internationala, 5
mai 2017 Galati;

Conferinta stiintifica Internationald Studenteasca cu tema “Probleme actuale ale
teoriei si culturii fizice”, editia a [X-a, care s-a desfasurat in perioada

19 Mai 2017 Chisinau;

Conferinta Stiintifica Internationala Studenteasca ,,Stiinta si Arta Miscarii, 12 Mai
2017, Suceava

Campionatul National Universitar de Atletism, Bacau, 2017;

Campionatul National Universitar de Volei masculine si feminin, Bacau, 2017;
Campionatul National si Liga I Handbal masculin, 2017;

Cupa Romaniei Handbal masculin 2017

.Campionatul National de Atletism 1n sald (aruncarea greutatii) Bucuresti,
18.02.2017

Cupa Europei (Aruncarea discului) Spania, 11.03.2017

Campionatul National Universitar de Handbal masculin Suceava, 5-7.05.2017
Campionatul National Universitar de Atletism (Aruncarea greutatii) Pitesti,
07.05.2017

Campionatul European Universitar de Handbal masculin Malaga, Tulie 2017
Campionatele Europene de Atletism Polonia, 16.07.2017

Jocurile Mondiale Universitare Taipei 23.08.2017

- sprijinirea organizatiilor studentesti din cadrul USV:

©)
©)

Liga studentilor din Universitatea,, Stefan cel Mare” Suceava;
Asociatia studentilor din Universitatea,, Stefan cel Mare” Suceava.
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o
- realizarea orarului formatiilor de studiu in corelatie cu cel al cantinei studentesti,
asigurandu-se tuturor pauze de masa.

Clubul Sportiv Universitatea organizeaza si desfasoard activitdfi de performanta si de
masa cu studentii iar cadrele didactice si alte categorii de personal din universitate au la
dispozitie 1n timpul liber o bazad sportivd ce cuprinde un teren de sport acoperit cu gazon
artificial amenajat pentrufotbal, handbal, tenis de camp, atletism si doua sali de sport.

Bursele oferite studentilor se acordd in conformitate cu Regulamentul cadru de
acordare a burselor studentilor.

2.1.3.7. Dezvoltarea bazei materiale

Facultatea Educatie Fizicd si Sport dispune de acel patrimoniu care contribuie Tn mod
eficace la realizarea misiunii si obiectivelor stabilite.

Respectand obiectivele activitatilor didactice si de cercetare, Facultatea Educatie Fizica
si Sport asigurd spatii care corespund specificului siu, prin sdli de cursuri seminarii §i
laboratoare didactice in concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafatd, volum, starea tehnica, numarul
total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii,
programe de studii si institutional prin raportare la normele mentionate. Indicatorul se refera si
la spatiul de cazare si la alte spatii oferite studentilor pentru activitati sociale, culturale sau
sportive.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea din
universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Laboratorul de Informaticd, dotat cu 16 calculatoare de ultimd generatie si software,
asigura accesul a 2 studenti pe calculator.

Au fost dotate cu echipamente specifice specializarii Nutritie si Dietetica laboratoarele
B101, B301, B 302 si B303.

Complexul de Kinetoterapie si Natagie asigurd conditiile necesare desfisurarii
activitatii didactice si stiintifice datoritd dotdrii cu aparatura si tehnica specifica de ultima
generatie. O parte din cadre didactice asigurd activitati de inot si kinetoprofilaxie, oferind
astfel posibilitatea studentilor de a petrecere timpul liber intr-un mod placut si util.

Biblioteca universitatii, utilizata si de studentii de la Educatie Fizica si Sport, asigurd o
bibliografie variatd, compusad din: cursuri $i manuale, enciclopedii si dictionare, diverse alte
instrumente de lucru, sinteze, monografii etc, la care se adaugd un numar apreciabil de
periodice romanesti i strdine.

Facultatea de Educatie Fizicd si Sport dispune de surse de finantare si de resurse
financiare, pe termen scurt (anual) si in perspectiva (pentru minimum trei/patru ani succesivi),
pe care le alocd pentru a realiza Tn mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat.
Aceste resurse provin de la buget, din taxele de scolarizare, taxele de admitere, sponsorizari
sau alte tipuri de activitati. Facultatea dispune de un buget anual realist, precum si de politici
financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

2.1.3.8. Transparenta informatiilor de interes public

Prin intermediul paginii web a universitatii si a link-urilor cétre facultati se ofera o
gamd variatd de informatii actualizate care prezintd interes pentru studenti sau pentru cei ce
vor si beneficieze de serviciile de educatie ale Universitatii ,,Stefan cel Mare”: domeniile si
programele de studiu, servicii studentesti, facilititi oferite, diplome emise, perspective de
dezvoltare s.a.
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Pagina web a universitatii este accesibild in limbile romana si engleza, iar informatia
oferitd este comparabild din punct de vedere calitativ si cantitativ cu cea oferita de universitati
din spatiul european.

Facultatea de Educatie Fizica §i Sport asigurd transparenta publicd a datelor si
informatiilor, in forma tiparitd si Tn forma electronicd, in ceea ce priveste calificarile si
programele de studiu, actualitatea, corectitudinea desfasurarii procesului didactic.

2.1.4. Concluzii si misuri pentru imbunitatirea calitatii
Comisia de evaluarea a calitatii din cadrul FEFS propune:

e Atragerea de noi surse de finantare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-private,
pentru a dezvolta activitatea de cercetare stiintifica a facultatii si pentru a extinde baza
materiala existenta;

+ Imbunitatirea activitatii de promovare a imaginii FEFS pentru atragerea unui numar
cit mai mare de studenti.

* Pentru ameliorarea raportului dintre numarul de cadre didactice si studenti se propune
scoaterea la concurs a unor posturi ocupate la plata cu ora si, de asemenea, realizarea
unei estimari privind acoperirea orelor cu titulari, astfel incat s nu se depaseasca
numarul de norme prevazut in Legea educatiei nationale, nr.1/2011;

Sintetizdnd si analizind cele prezentate mai sus se pot mentiona urmatoarele
concluzii:

Puncte tari:

« Facultatea de Educatie Fizica si Sporteste un element de referinta in comunitatea locala
si nationala si un partener credibil pe plan international.

« Procesul didactic este adaptat Tn permanenta centrarii invatdmantului pe student.

« Baza materiala si dotari moderne adecvate cerintelor actuale.

- Relatiile internationale dezvoltate de facultate, respectiv departament responsabil
program de studiu, contureazad un potential de colaborare in domeniul invatdmantului si
cercetdrii.

e Oferta de invatamant diversificata.

- Asigurarea unor facilitati conexe: burse, cazare In cdmine moderne, activitati culturale,
servicii medicale.

« Acoperire corespunzatoare cu cadre didactice a procesului didactic. O structura
eficientd pe varste si specializari a personalului didactic cu asigurarea continuitatii si
colaborarii Intre generatii.

« Colectiv tanar care detine titlul de doctor sau este la finalizarea studiilor doctorale,
avand posibilitati mari de promovare i acces la titlurile superioare.

« Cultura institutionala de calitate Tn procesul de instruire.

Puncte slabe:

« Motivatie salariald inca slaba pentru pozitiile didactice de lector si asistent.

- Finantarea insuficienta pentru intretinerea si dezvoltarea continud a bazei materiale

+ Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri local si national.

- Insuficienta preocupare a intregii structuri universitare 1n legdturd cu recrutarea
candidatilor, publicitate, colectarea ofertei de locuri de munca, promovarea
specializarilor.

e Supraaglomerarea personalului academic cu activitati si probleme administrative.

Oportunitafi:
- Campus universitar cu toate facilitdtile si n continud transformare i modernizare.
« Sprijin din partea comunitatii locale.
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Corp profesoral bine pregatit.

Modernizarea continud a infrastructurii pentru procesul de invatimant si cercetare.
Capacitatea de adaptare rapida la modificarile din piata muncii datoritd structurii mixte
a corpului didactic.

Amenintari:

Factor demografic deficitar, In urmatorii 5 ani.

Schimbarea ponderilor in orientarea absolventilor spre Invatdmantul superior si
deplasarea centrelor de interes ca urmare a dezvoltarii relativ lente a judetelor din zona
si a nivelului de dezvoltare economica redus al acestora.

Dificultatea carierei intelectuale.

Migratia cadrelor didactice tinere spre sectoare de activitate din tara si strdinatate ce
ofera avantaje materiale.

Imposibilitatea materializarii integrale a potentialului rezultat din cercetarea stiintifica.

Prof. univ. d\
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2.2. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII IN
FACULTATEA DE INGINERIE ALIMENTARA

2.2.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie Alimentara s-a Infiintat Tn anul 2002 pe structura Colegiului
Universitar Tehnic, continudnd traditia invatdmantului cu profil alimentar care functioneaza in
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava din 1977.

Misiunea Facultatii de Inginerie Alimentard constd 1n formarea si pregatirea de
specialisti care sa asigure servicii de calitate la standardele Uniunii Europene, printr-un proces
educational de nivel ridicat, Tn acord cu cerintele si exigentele actuale din domeniul ingineriei
produselor alimentare.

Obiectivele academice ale facultatii vizeaza formarea si dezvoltarea abilitatilor de
cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa a absolventilor, in dezvoltarea de noi metode si
aparate pentru testarea calititii produselor alimentare, in domeniul alimentelor functionale, a
reologiei si texturii alimentelor, a biotehnologiilor, biosenzorilor, a descoperirii de noi resurse
de materii prime pentru productia alimentard, dezvoltarea capacititii de expertizare a
produselor alimentare, formarea de competente in vederea intocmirii documentatiei de
autorizare a laboratoarelor de specialitate si a unitatilor cu profil productie de alimente,
respectiv acordarii consultanfei in directia implementarii programelor nationale si
internationale.

Procesul didactic se desfasoard sub forma de cursuri de zi, fiind organizat pe sistemul
de credite transferabile. Programele de studii ale facultatii sunt adaptate la cerintele pietei
fortei de munca si sunt racordate la principiile si normele valabile iIn domeniul productiei si
controlului alimentelor. in prezent, in cadrul Facultitii de Inginerie Alimentard functioneaza
programe de studii universitare la nivel de licentd, masterat, doctorat i programe de formare
continua.

In domeniul de licentd Ingineria produselor alimentare din cadrul Facultitii de
Inginerie Alimentara se incadreaza programele de studii prezentate in tabelul 1.

Tabel 1. Programe de studii universitare de licenti din cadrul FIA
Nr. | Domeniul Programe Acreditat (A) , Autorizat (AP) Forma de
crt | delicenta de studii inviatiméant

Ingineria | (A) ARACIS

produselor acreditat conform HG 410/2002, HG 944/2002;
HG 676/2007; HG 635/2008, HG 465/2009, HG 7i
58072014, HG575/2015, HG376/2016, HG140/2017

Controlul si | (A) ARACIS

alimentare

Ingineria . acreditat conform HG410/2002; HG 676/2007;
Produselor | SXPErZa | o oos 08 HG 5802014, HGS75/2015, HG376/2016 zi
Alimentare | Produselor | ;0,007 ’ ’ ’
alimentare
] (AP) ARACIS
Protectia Autorizat conform Hotararii Consiliului ARACIS Zi
consumator | gip 28 06.2012
ului si a HG.707/2012 HG 580/2014, HG575/2015,

mediului HG376/2016, HG140/2017
Acreditat conform Hotararii Consiliului ARACIS din din
28.06.2018
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Programele de studii universitare de masterat din cadrul Facultatii de Inginerie
Alimentara sunt prezentate in tabelul 2.

Tabel 2. Programe de studii universitare de masterat din cadrul FIA

Nr. |Programe de studii universitare Adresa acreditare Forma de Nr. Durata
crt. de masterat invitamant | credite
ECTS
Acreditat ARACIS
1 Controlul si expertiza Nr. 1947/2008 METC Zi 2 ani
produselor alimentare HG 5484/2008 20 (4 semestre)
ARACIS 5467/20.06.2013
e Acreditat ARACIS
Managementul securitagii Nr. 7397/12.07.2011 METC
2 medlul}ll si 51guvran¢a HG 5224/2011 7 2 ani
alimentara 20 (4 semestre)
Managementul igienei, Acreditat ARACIS
controlul calititii ORDIN nr. 5356 din 29.09.2009
3 | produselor alimentare si ARACIS er\/l7]~:3”l?é/ 12.072011 Zi 2 ani
asigurarea sz.m.atatu HG 522472011 20 (4 semestre)
populatiei
Acreditat ARACIS
4 | Management in industria Nr. 5414/20.06.2013 METC Zi 2 ani
alimentarai, alimentatie HG 581/30.07.2013 20 (4 semestre)

publici si nutritie speciala

Facultatea de Inginerie Alimentard asigurd posibilitatea de continuarea a pregatirii
absolventilor de masterat prin studii doctorale, care se desfasoara in cadrul Scolii doctorale din
universitate in urmatoarele doud domenii:

- Ingineria produselor alimentare, sub coordonarea conducatorilor de doctorat Prof.
univ. dr. ing. Sonia AMARIEI, Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT, Prof. univ. dr. ing. Mircea-
Adrian OROIAN, Conf. dr. ing. Georgiana CODINA, Conf. dr. ing. Silvia MIRONEASA;

- Ingineria materialelor, sub coordonarea conducétorilor de doctorat Prof. univ. dr. ing.
Sonia AMARIEI si Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT;

Programele de formare continua oferite de Facultatea de Inginerie Alimentara cuprind
programe de perfectionare prin definitivat si grade didactice (tabelul 3) si programe de studii
postuniversitare (tabelul 4).

Tabel 3 Programe de perfectionare prin definitivat si grade didactice din cadrul FIA

Nr.
cr; Denumire program Tip Aprobare MECI
1 Ingineria Produselor Aliment Grade didactice I+ 11 [ -0resa -
. ngineria Produselor Alimentare 36956/37128 - 2009
) Controlul si E tiza Produselor Al ¢ Grade didactice I + II Adresa nr.
. ontrolul si Expertiza Produselor Alimentare 36956/37128 - 2009
Tabel 4. Programe de studii postuniversitare
Nr. crt. Program de studii postuniversitare Credite Adres: aprobare Durata
1. Siguranta productiei alimentare 60 Hotara.rea Senatului 240 ore
USV din 27.11.2007
2. Managementul mediului 60 MECI 43123/22.09.2009 240 ore
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Facultatea de Inginerie Alimentard oferd studentilor posibilitatea de a se forma ca
specialisti Tn domeniul Stiinte Ingineresti, domeniului de licentd Ingineria Produselor
Alimentare si de a-si largi orizontul teoretico — stiintific prin asigurarea resurselor si
mijloacelor necesare derularii proceselor didactice si de cercetare stiintifica la standarde de

superior si al cercetarii.

2.2.2. Strategia de dezvoltare organizationala

2.2.2.1 Strategia facultatii in domeniul calitatii

Facultatea de Inginerie Alimentard are urmadtoarele obiective strategice pentru
activitatile educationale si de cercetare:

- compatibilizarea dezvoltarii organizationale cu orientarile europene si
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca;

- orientarea permanenta a cercetdrii stiintifice performante spre nevoile societatii
si racordarea la tendintele europene;

- mentinerea incadrarii programelor de studii in standardele de calitate ARACIS
si in cele europene, specifice invatdmantului superior;

- cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea excelentei
academice;

- dezvoltarea si modernizarea continud a bazei materiale prin accesarea de
resurse extrabugetare, prin Incheierea de contracte de cercetare cu agentii
€Cconomici;

- atragerea unui numar ciat mai mare de studenti;

- incheierea de conventii de practica cu unitati economice din sistemul de stat sau
privat, care sa asigure legdtura Intre cunostintele teoretice §i cele practice ale
studentilor de-a lungul perioadelor de studiu;

- stimularea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice §i cercetatorilor prin
programele ERASMUS.

2.2.2.2. Structura sistemului de calitate

Procesul de implementare si mentinere a standardelor calitatii in cadrul Facultatii de
Inginerie Alimentarda a condus la necesitatea constituirii propriei structuri organizatorice,
Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitatii.

Introducerea sistemului de calitate vizeaza orientarea spre performantd si cresterea

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Facultatii de Inginerie
Alimentara a fost numitd prin Ordinul Decanului nr 82 din 02.10.2017.

Activitatile din domeniul asigurarii calitatii se axeaza pe:

- analiza situatiei existente;

- prezentarea rezultatelor actiunilor de auditare; antrenarea studentilor, a
angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de asigurare si de evaluare
interna a calitatii;

- evaluarea periodicd a implementarii i aplicarii managementului calitatii;

- propunerea de solutii preventive / corective sau de Tmbunétitire a sistemului
calitatii.

Auditarea interna a calitatii din cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara are in vedere
urmatoarele practici:
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- analiza si evaluarea interna a programelor de studii de licentd si de masterat
conform standardelor de calitate elaborate de catre ARACIS;

- monitorizarea procesului de elaborare si revizuire periodicd a fiselor
disciplinelor de invatamant, in concordanta cu rezultatele cercetarilor actuale in
domeniul stiintelor respective;

- analiza, evaluarea si aprobarea Fiselor disciplinelor de invatamadnt atat la
nivelul departamentului cat si al Consiliului Facultatii.

- analiza rezultatelor autoevaluarii §i evaluarii cadrelor didactice realizate de
catre studenti, colegi si directorul departamentului a activitatilor didactice si
propunerea de masuri pentru Tmbunatatirea calitatii.

2.2.3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern

2.2.3.1. Monitorizarea interna a programelor de studii §i monitorizarea externda de cdtre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

Programele de studiu sunt revizuite periodic pe baza unor analize obiective, efectuate
de personalul didactic, studenti, absolventi si reprezentanti ai angajatorilor, iar continutul
acestora se retnnoieste permanent prin introducerea de cunostinte noi, rezultate din cercetarea
stiintifica, inclusiv cea proprie.

Fiecare program de studiu din cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele invatarii §i respectiv cercetarea (in cazul masteratului sau
doctoratului) si calificarea universitara.

Comisia de evaluare si asigurare a calitdfii a monitorizat gradul de indeplinire a
standardelor de calitate pentru programele de studii care au functionat in anul 2017 in
facultate.

In anul 2017 au fost revizuite planurile de invatimant ale programelor de studii
universitare de licentd (Ingineria produselor alimentare; Controlul si expertiza produselor
alimentare; Protectia consumatorului si a mediului) si ale programelor de studii universitare
de masterat (Controlul si expertiza produselor alimentare; Managementul securitatii mediului
si siguranta alimentara; Managementul igienei, controlul calitatii produselor alimentare §i
asigurarea sanatatii populatiei;Management in industria alimentara, alimentatie publica i
nutritie speciala).

2.2.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare

Alaturi de activitatea didactica, cercetarea stiintifica din cadrul Facultatii de Inginerie
Alimentara reprezintd o coordonatd majora si o emblema a experientei, a calitfii si a exigentei
vietii academice. Promovarea unor directii de cercetare de varf din domeniul ingineriei a
impus cercetarea interdisciplinard, cu materializarea rezultatelor in numeroase lucrari
stiintifice publicate 1n reviste de prestigiu din tard si strdindtate sau incluse in monografii,
brevete, lucrari prezentate la numeroase manifestari stiintifice interne si internationale.

Activitatea de cercetare stiintifica include, ca directii generale, urmatoarele:
biotehnologii alimentare, reologia si textura alimentelor, biosenzori, biocarburanti, ecologie,
protectia mediului, agroturism si dezvoltare rurald, noi materiale metalice si nemetalice pentru
industria alimentard, conceptia si realizarea de noi mijloace moderne de analiza instrumentala,
de incercare §i caracterizare avansata a materialelor, modelarea matematica a calitatii etc.

Cadrele didactice desfdsoard activitatea de cercetare stiintificd atat in laboratoarele
didactice, cat si in cadrul Centrului de cercetare §i instruire pentru stiinta §i siguranfa
alimentului din cadrul facultatii.
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Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica

In cursul anului 2017, activitatea stiintific a cadrelor didactice din cadrul Facultitii de
Inginerie Alimentara s-a concretizat in urmatoarele rezultate:
- 5 capitole de carte publicate in edituri din strdinatate;
- 5 carti publicate 1n edituri din Roménia, recunoscute CNCS;
- 22 articole si studii publicate in reviste cotatate ISI (A) / ERIH;
- 35 articole si studii publicate in revistd de specialitate BDI recunoscute la
nivel national;
- 10 articole si studii publicate la conferinte cu proceedings-uri redactate in
volume publicate in edituri internationale;
- 4 studii publicat in volum colectiv (cu ISBN);
8 articole si studii publicate 1Tn volumele manifestarilor stiintifice din
strainatate;
- 8 articole si studii publicate in volumele manifestarilor stiintifice
internationale din tard (publicate intr-o limba de circulatie internationald);
11 articole si studii publicate in reviste de specialitate (cu ISSN) necotate;
8 lucrari sustinute la manifestari stiintifice din strainatate;
8 lucrari sustinute la manifestari stiintifice din tara;
22 de lucrari sustinute la manifestari stiintifice din strainatate, fara publicare
in volum, cuprinsa Tn programul manifestarii;
2 proiecte si granturi de cercetare castigate prin competitie nationald sau
incheiate cu parteneri din industrie;
7 proiecte si granturi de cercetare (existente In derulare), castigate prin
competitie nationald;
16 brevete de inventie obtinute Tn Romania;
- 15 confirmari de constituire depozit reglementar brevet inventie.

Vizibilitatea cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Inginerie Alimentara, in calitate
de persoane implicate in activitatea de cercetare desfasuratd in plan local, national si
international este confirmatd, Tn plus, de prezenta acestora la diferite manifestari stiintifice
desfasurate la nivel national si international, precum si de implicarea 1n recenzarea si editarea
lucrarilor din volumele de specialitate din tara si din strainatate, astfel:

- 2 membri In colectivul editorial la reviste cotata ISI (A) / ERIH;
- 40 de recenzori la reviste cotate ISI (A) / ERIH;
- 12 membri in comitetul stiintific al revistelor BDI;
- 4 editori la reviste din categoria B+;
- 1 co-editor al unei reviste din categoria B+;
- 10 membri in colectivul editorial al unor reviste din categoria B+;
- 45 recenzori lareviste din categoria B+;
- 3 membri in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice din strainatate;
- 9 membri in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice din tara;
- 8 prezentdri lucrari in plen la conferinte din straindtate;
- 2 membri in comisii de sustinere tezd de doctorat in tara;
- 4 membri In comisie de admitere la doctorat / examen, Tn universitate;
- 7 membri n comisie de sustinere referat doctorat, in universitate;
- 10 elaborari de aprecieri pentru teze de doctorat;
- 10 evaluatori ai procesului educational la nivel national / universitate;
- 1 evaluator international pentru contracte de cercetare stiintifica si alte
proiecte supuse competitiei;
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- 6 evaluatori nationali pentru contracte de cercetare stiintifica si alte proiecte

supuse competitiei

- 1 membru in juriul unei Asociatii profesionale;

- 6recenzori pentru: carti, indrumare, culegeri probleme, reviste la nivel
national;

- 1 profesor invitat pentru prelegere la o universitate din straindtate;

- 204 citari in: reviste cotate ISI sau echivalent ERIH;

- 64 citdri in: reviste indexate Tn baza date internationale (B+) / carti
publicate de autori strdini / crti publicate in edituri recunoscute CNCS;

- 11 citari in recenzii / articole de specialitate / lucrari stiintifice;

- 19 premii CNCSIS obtinute pentru rezultatele cercetarii.

in anul 2017, colectivul de inventatori din cadrul Facultdtii de Inginerie Alimentard a
obtinut, sub coordonarea doamnei Prof. univ. dr. ing Sonia AMARIEI si a domnului Prof.
univ. dr. ing Gheorghe GUTT, rezultate remarcabile, dintre care mentionam: 3 medalii de aur,
una de argint si o diploma de excelenta la saloanele internationale de inventica si 16 medalii
de aur, 1 trofeu, 3 diplome de excelentd si un premiu special la saloanele nationale de
inventicd. Aceste premii au fost obtinute astfel:

- 1n cadrul Salonul international de inventica iIENA-2017, desfasurat la Nurnberg
— Germania in perioada 2 - 5 noiembrie 2017, inventiile prezentate au fost premiate cu doua
medalii de aur, una de argint si doud medalii speciale, la toate aceste inventii fiind coautori
membri ai Facultatii de Inginerie Alimentara;

- la Salonul International al Inventiilor, Cercetarii, Inovarii §i Transferului
Tehnologic, organizat in perioada 28 — 30 iunie 2017 de Universitatea Tehnicd Ghorghe
Asachi lasi si de Institutul National de Inventica lasi, Universitatea Stefan cel Mare
din Suceava a participat cu 11 exponate, 10 dintre acestea fiind premiate cu medalii de
aur, domnul Prof.univ.dr.ing Gheorghe GUTT fiind autor sau coautor la toate aceste inventii
premiate. in plus, Universitatea Stefan cel Mare din Suceavaa primit medalia de aur si
diploma de excelenta pentru ntreaga activitate, ca promotor al inventicii romanesti;

- la Salonul International de inventica Traian Vuia Timisoara, 7-9 iunie 2017,
inventiile expuse de membrii facultatii noastre au fost rasplatite cu 4 medalii de aur, un trofeu
si 2 diplome de excelenta.

Modul de valorificare a rezultatelor activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare si
gradul de recunoastere al acestora vizeaza:

- cresterea numarului de propuneri de granturi depuse pentru competitiile
CNCSIS;

- cresterea numarului de contracte cu agenti economici;

- publicarea in reviste cotate in baze de date internationale recunoscute (ISI,
SCOPUS etc.), respectiv in cele apartinand fluxului principal de informatii;

- prezentarea rezultatelor cercetarii la manifestari stiintifice nationale si
internationale, publicarea acestora n reviste de specialitate, precum si elaborarea de brevete de
inventii;

- achizitionarea de aparaturd si echipamente performante prin granturi $i proiecte
de cercetare.

Facultatea de Inginerie Alimentara coordoneaza activitatea a doua reviste proprii: Food
and Environment Safety, indexatd in baze de date internationale (dintre care mentiondm
DOAJ, EBSCO) si Analele Inventica, in care sunt prezentate brevetele obtinute de cétre
membrii facultatii.
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2.2.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de predare / invdtare

Facultatea de Inginerie Alimentard este organizatd, din punct de vedere a activitatii
didactice si de cercetare, in departamentul pentru Siguranta productiei alimentare, a mediului
si sanatatii populatiei, departament care cuprinde 28 de cadre didactice si de cercetare titulare.

Valorile variabilelor specifice criteriului Predare si invdtare (pentru anul 2017) sunt

prezentate 1n tabelul 5.

Tabel 5. Valori ale variabilelor aferente criteriului Predare si invitare (din anul 2017)

Valorile variabilelor

Gradul didactic 1.1. Personal de predare si de 1.1.2. Personal de predare si de
cercetare cu norma de baza cercetare asociat

Asistent 7 -

Lector/Sef de lucrari 12 -

Conferentiar 9 1

Profesor 4 -

In cadrul Facultatatii de Inginerie Alimentara, in anul 2017 isi desfasurau activitatea 6
cadre didactice titulare si de cercetare cu varsta de pana in 35 de ani.

2.2.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern

Facultatea de Inginerie Alimentard este apreciata de angajatorii din industria
alimentara, acestia trimitdnd frecvent anunturi de angajare pentru absolventii facultatii noastre,
care sunt popularizate pe site-ul facultatii, la sectiunea http://www.fia.usv.ro/www/jobs.php.

Referitor la variabila angajabilitate, Tn anul 2017 numadrul de absolventi care s-au
angajat dupa finalizarea studiilor de licentd este de 40 si numarul de absolventi care s-au
angajat dupa finalizarea studiilor de masterat este de 19.

Colectivul facultatii noastre organizeaza sesiuni stiintifice, simpozioane si conferinte,
atat la nivel national cat si international, avind ca invitati cadre didactice, cercetatori,
absolventi si specialisti din domeniul industriei alimentare.

In anul 2017, conferintele / manifestarile stiintifice de profil au avut un impact ridicat
asupra popularizarii stiintei si a consolidarii legaturilor dintre facultate si mediul de productie.
Dintre acestea mentionam:

- conferinta stiintificd internationalda Biotechnologies, present and perspectives

(noiembrie 2017),

- concursul ECOTROPHELIA (etapa locald — mai 2017 si etapa nationald — iunie 2017),
- concursul studentesc de ambalaje si design INNOPACK (mai 2017) si
- Intdlnirea cu angajatorii din industria alimentard Profilul inginerului de industrie

alimentara (aprilie 2017).

Studentii facultdtii noastre sunt implicati in activitatea de cercetare, activitate
concretizatd prin participarea acestora la conferinte nationale si internationale studentesti,
prezentate 1n tabelul 6.

Tabel 6. Premiile obtinute de catre studentii Facultitii de Inginerie Alimentara
la conferintele studentesti desfasurate in anul 2017

Nr. Nume si prenume Prerplul Denumirea manifestarii in cadrul careia s-a obtinut premiul
crt. obtinut
SCUTARU Mihaela, Conferinta Stiintifica Nationald Studenteasca, Interferente
1 TAPALAGA Catalina, Premiul T1I Culturale in GastronomieUniversitatea “Lucian Blaga” din
TARAN Ana Maria Sibiu, Facultatea de Stiinte, agricole, Industrie Alimentara si
Protectia Mediului, 9-11 mai 2017
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International Scientific Conference of Young Scientists and
Premiul IT | Students “Youth Scientific Achievements to the 21st Century
Nutrition Problem Solution”, Kiev, Ucraina, 5-6 aprilie 2017

ANDREI George
TRIGUC Rentata

. International Scientific Conference of Young Scientists and
3 C%%?“icf Arladln:i.‘—Elena Premiul I | Students “Youth Scientific Achievements to the 21st Century
oxana-uliana Nutrition Problem Solution”, Kiev, Ucraina, 5-6 aprilie 2017

ROTARI Nicolae, Sesiunea nationala de comunicari stiintifice studentesti
4 COSTAN SPRIVAC Paul, Premiul TI »INGINERIA — PROFESIA VIITORULUI”, editia I,
TURCAN Paulina, Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau, 27-29
BENDERSCHI Olga. noiembrie 2017

Valorile variabilelor specifice criteriului Internationalizare sunt centralizate in tabelul 7.

Tabel 7. Valorile variabilelor referitoare la internationalizare (pentru anul 2017)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valoare
Mobilitati studentesti (Erasmus+ outgoing): Numarul studentilor nmatriculati 5
P)S 3.1 la programe de studii ale unor institutii de invatamant superior din strdinatate,
pe o perioadd de cel putin 3 luni
Mobilitati studentesti (Erasmus+ incoming): Numarul studentilor proveniti de 2
P)S3.2 la institutii de invatamant superior din strdinatate, Tnmatriculati temporar,

pentru o perioada de celputin 3 luni

Numarul studentilor strdini inmatriculati la programele de studii ale facultatii:

licenta 20

P)S 3.7 master 13
Mobilitati cadre didactice (Erasmus+ outgoing): 4

Mobilitati cadre didactice (Erasmus+ incoming): 1

2.2.3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Referitor la resursa umana, managementul Facultdtii de Inginerie Alimentara vizeaza
urmatoarele aspecte: aplicarea unui sistem riguros de recrutare a personalului prin concurs; -
avansarea in cariera didacticd a celor mai performante persoane; crearea oportunitatilor de
promovare in ierarhia universitara; asigurarea unei structuri de personal echilibrate Tn raport cu
numarul de studenti; promovarea unei politici de formare si perfectionare profesionald
continud a resursei umane.

2.2.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea departamentului

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice s-a realizat conform Regulamentului
privind evaluarea performantei personalului didactic, aprobat la nivelul Universitatii ,,Stefan
cel Mare” din Suceava. Evaluarea performantei personalului didactic al Facultatii de Inginerie
Alimentara a fost abordatd ca un proces transparent si formativ, destinat si garanteze
mentinerea la standarde ridicate a nivelului de pregatire profesionala si didactica a acestora.

Activitatea de evaluare are un caracter complex si integrator si presupune autoevaluare,
evaluare colegiald, evaluare de catre directorul departamentului si evaluare de cétre studentii
facultatii. Rezultatele activitatii de evaluare pentru anul 2017 sunt centralizate in tabelul 8.
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Tabel 8. Centralizator al rezultatelor privind evaluarea performantelor cadrelor didactice
din cafrul Facultitii de Inginerie Alimentari (pentru anul 2017)

Gradul Nr. cadre Calificativul obtinut
didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Raport privind evaluarea colegiala
Profesor 4 4 - _ _
Conferentiar 9 9 - - R
Sef lucrari / Lector 10 10 - - _
Asistent 3 3 - - -
Total general 26 26 - - -
Raport privind evaluarea de catre directorul departamentului
Profesor 4 4 - _ _
Conferentiar 9 9 - - R
Sef lucrari / Lector 10 10 - - _
Asistent 3 3 - - -
Total general 26 26 - -
Raport privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Profesor 4 4 - _ _
Conferentiar 9 9 - - R
Sef lucrari / Lector 10 10 - - _
Asistent 3 3 - - -
Total general 26 26

2.2.3.7. Centrarea pe student a activitdtilor didactice i sociale

In cadrul Facultatii de Inginerie Alimentard se desfisoara o activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici de Invatare eficace,
incluzand noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Relatia dintre
student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare 1si asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor la Tnvatatura.

Principala responsabilitate a cadrului didactic consta in proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student. Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de
predare, aceasta fiind orientata dupa ritmul si modul de invatare al studentilor.

Cadrele didactice din cadrul facultatii creeazd medii si experiente de invatare care
conduc studentii sd descopere si sa creeze ei insisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza
dezvoltarea intelectuald a studentului, dandu-i o dimensiune strategica. Cadrele didactice au
ore de permanentd la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului,
mentinand legdtura cu studentii in cadrul orelor de consultatie programate.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala de
web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si
materiale auxiliare (tabla, flipchart si videoproiector).

Rezultatele la invatitura sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru formarea si dezvoltarea lor. Pe langd competentele de instruire si
predare, cadrele didactice au competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor
de invatare.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in
activitatea de cercetare. La nivelul facultdtii existd indrumatori de an, iar la nivelul
universitatii existd o structurd pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor §i a carierei.
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2.2.3.8. Alocarea resurselor pentru invdatamdnt, cercetare, dezvoltare

Baza materiald a Facultatii de Inginerie Alimentard corespunde standardelor care
asigura desfisurarea unui proces de Invatamant de calitate. Facultatea de Inginerie Alimentara
dispune de spatii adecvate procesului de invatamant, laboratoare proprii cu dotare
corespunzatoare, pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din planul de invatdmant,
care au prevazute, prin programa analiticd, activititi de acest gen sau soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu.

Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare este comparabild cu cea din universitati
din Europa cu bune practici internationale. Infrastructura facultatii cuprinde 12 laboratoare
didactice si 5 laboratoare de cercetare, dintre care mentionam: Laboratorul de analiza
instrumentalda, Laboratorul de siguranta alimentara, Laboratorul pentru controlul
microbiologic al alimentelor, Laboratorul pentru controlul calitatii cerealelor i produselor
de panificatie, Laboratorul de biocarburanti, Laboratorul virtual interdisciplinar, Laboratorul
pentru controlul calitatii apei, Laboratorul mobil de mediu.

De asemenea, 1n cadrul facultatii functioneaza Centrul de cercetare §i instruire pentru
stiinga si siguranta alimentului iar programele de cercetare promovate de acest centru deriva
din strategiile programelor nationale de cercetare — dezvoltare - inovare.

Consiliul Facultatii de Inginerie Alimentard elaboreaza si implementeaza strategia de
dezvoltare a bazei materiale proprii, urmarind atiat imbunatatirea activitatii didactice cat si cea
de cercetare-inovare.

2.2.3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Inginerie Alimentard duce o politicA de informare a publicului.
Informatiile relevante sunt publicate in mass-media si pe site-ul facultatii www.fia.usv.ro si se
referd la admitere, programe de studii, relatia absolventului cu piata muncii, examenul de
finalizare a studiilor, structura anului universitar, orarul activitatilor didactice, facilitatile
oferite studentilor sau despre orice alte aspecte de interes pentru public.

Facultatea de Inginerie Alimentara organizeazd conferinte, mese rotunde si
simpozioane Tn domeniul Ingineriei produselor alimentare.

Totodatd, se asigura accesul grupurilor de elevi in spatiile de Tnvatamant ale facultatii,
pentru prezentarea si promovarea ofertei educationale, in vederea atragerii viitorilor studenti.
Incepand din anul 2017, in cadrul facultatii se desfasoard concursul Student pentru o zi, pe
subiecte de tehnologii alimentare si alimentatie publicd, dedicat atat elevilor din clasele a XI-a,
cat si celor din clasele a XII-a .

2.2.4. Concluzii si misuri pentru imbunitatirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii programelor de studii

Facultatea de Inginerie Alimentard dispune de structuri si strategii pentru
managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare.

in scopul imbunétatirii calitdtii si a indicatorilor de performantd avem in vedere
urmatoarele masuri:
- continuarea identificarii cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-economic privind
competentele absolventilor fiecarui program de studii;
- atragerea unui numar suficient de studenti, prin diversificare activititii de promovare a
Facultatii de Inginerie Alimentar3;
- atragerea de noi surse de finantare, pentru dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si
pentru facilitarea participarilor cadrelor didactice /de cercetare si a studentilor la conferinte
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stiintifice nationale / internationale si publicarea lucrarilor stiintifice Tn reviste de prestigiu in
domeniu;

- continuarea organizarii concursurilor studentesti, att cu participare locala cit si nationala;

- implicarea unui numar mai mare de studenti 1n activitatea de cercetare;

- identificarea de solutii pentru extinderea spatiului de Tnvatdmant si de cercetare;

- dezvoltarea nivelurilor de performanta stiintifica, prin asigurarea conditiilor optime de dotare
a laboratoarelor cu aparaturd si softuri pentru diferite aplicatii specifice domeniului precum si
prin participarea la programe de Tnvatamant si cercetare stiintifica, cu finantare de la Uniunea
Europeana.

Decan,

& f",‘"‘/‘//( = )
Prof. univ. dr. ing. Mircea Adrian OROIAN Ur Lﬁ%v?

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii a Facultiitii de Inginerie Alimentar3,
Presedinte: Conf.univ.dr.Cristina-Elena HRETCANU | WM—\
Membri:  Prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI
Conf.univ.dr.ing. Silvia MIRONEAS S&f/‘ ‘
Conf.univ.dr.bioing. Maria POROCH-SERITAN /C,,wi,/?/ b
Sef lucr.univ.dr.ing. Ancuta-Elena PRISACARU 4(5/
Sef lucr.univ.dr.ing. Silviu-Gabriel STROE £
Studenta Veronica POPESCU  (Ingineria Produselor Alimentare, an III) \//')’/L” e

Ing. Domnica POPOVICI — S.C. Bermas S. A. Suceava }%VM
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2.3. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CAL!TATII iN
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA SI STIINTA
CALCULATOARELOR

2.3.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii
In cadrul FIESC functioneazi trei departamente:
- Departamentul de Calculatoare, Electronica si Automatica
(http://www.eed.usv.ro/fiesc/html/dcea.html) - DCEA,
- Departamentul de Electrotehnica (http://www.eed.usv.ro/fiesc/html/de.html) - DETH.
- Departamentul de Calculatoare (http://www.eed.usv.ro/fiesc/html/dc.html) — DC.
Procesul de invatamant din cadrul Facultatii are patru componente principale (numaérul
de studenti indicat este cel de la 1 octombrie 2016):
I.  studii universitare de licenta - 6 programe, 874 de studenti
II.  studii universitare de masterat - 4 specializari, 246 de studenti
III.  studii doctorale (trei domenii) — 34 de doctoranzi
IV.  formare continua
- programul de conversie profesionald a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar TEHNOLOGIA INFORMATIEI SI COMUNICARII - 6 studenti
- perfectionare prin definitivat si grade didactice (3 programe) — 6 cursanti

Toate programele de licenta ale FIESC sunt acreditate, urmatoarea evaluare periodica
urmand a avea loc in 2018.
TABEL 1.1 PROGRAME DE LICENTA

Anul Anul Data
Domeniul de . .. Acreditare / HG (nr/data) ultimei urmatoarei
licenta Programul de studii primel evaluari evaluiri
admiteri - . 1.
periodice | periodice
Calculatoare si 568/ écorg ?9“3; I;I{(C}} 749 din
. | .08. ,
itz?;(r)lll(;ileai Calculatoare 1986 (¥ 24 iunie 2009, HG 2015 2020
nr.580/2015 (pag.96)
Ingineria IAutomatica si ) Acreditat, HG nr.
sistemelor  finformatica aplicata 1992® 749/24.06.2009, HG 2013 2018
nr.580/2015 (pag.96)
Inginerie Acreditat, HG nr.
electronicdsi  [Electronica aplicatd 2002 @ 631/30.06.2010, HG 2015 2020
telecomunicatii nr.580/2015 (pag.96)
Acreditat, HG nr.
elr?f;g:trifé Managementul energiei | 1985@ | 0% 12?"?3;129250’013?}17(‘;9 din 1 2015 2020
nr.580/2015 (pag.96)
Acreditat, HG
Inginerie 693/12.06.2003 (ETH), HG
electrica Sisteme electrice 1993 ® nr. 635/11.06.2008, HG 749 2013 2018
din 24 iunie 2009, HG
nr.580/2015 (pag.96)
Inginerie si Inginerie economica in Acreditat, HG nr. .
management domeniul electric, 2000 635/11 '(?6'2.008’ HG 749 din 2013 2018
electronic si energetic 24 iunie 2009, HG
nr.580/2015 (pag.96)
) In perioada 1986 — 1993 programul a funcfionat cu denumirea A izdri si calculatoare

@ fn perioada 1992 — 2000 programul a funcfionat cu denumirea Automatica si informaticd industriala

® In perioada 2002 — 2005 programul a funcfionat cu denumirea Electronica

@ fn iulie-septembrie 2005 — a-a dat admitere pentru programul de studiu Managementul energiei; pe baza unei cereri imediat la inceputul anului universitar 2005/2006 s-a
revenit la Energetica industriala. In 2015 cu ocazia acreditarii s-a solicitat si s-a aprobat schimbarea denumirii in Managementul energiei.

) In perioada 1993 — 2005 programul a funcfionat cu denumirea Electrotehnicd generald
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Repartitia studentilor ciclului de licenta pe cele 6 programe de studiu 1n anul universitar
2017-2018 comparativ cu anul precedent este urmatoarea:

Numar Numar

Numar . .
Program de studiu de licenta studenti Si;ldentl Sy
20152016 | 2016 2017-
2017 2018
Automatici si informatici aplicati 111 123 138
Calculatoare 376 379 395
Electronici aplicati 102 106 109
Energetica industriald/ Managementul 95 92 88
energiei
Inginerie economici in domeniul electric, 78 74 48
electronic si energetic
Sisteme electrice 107 95 96
FIESC 860 869 874 |

EI/ME c mC
10% 46% EAA
OEA
O EVME
uSE
BIE

AlA
16%

Distributia procentuala pe programe de studiu de licenta a numarului de studenti
Tnmatriculati la 1 octombrie 2017

Distributia procentuald pe programe de studiu de licenta a numarului de studenti Inmatriculati la 1 octombrie 2016

MASTERAT
Repartitia studentilor ciclului de masterat pe cele 4 programe de studii universitare de
masterat n anul universitar 2017-2018 comparativ cu anii precedenti este urmatoarea:

. . . Numar Numar

Program de studiu de Numar studenti studenti studenti
masterat EUISS2016 2016-2017 2017-2018

SIC 69 64 84
RCC 46 44 68
TAMAE 33 41 52
SMCPE 45 46 46
Total FIESC 193 195 246

La admiterea 2017 la programele de masterat au fost Tnmatriculati in anul I un numar de
153 de studenti.
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TABEL 1.2 - STUDII DE MASTERAT
Anul Anul
. primei ultimei Acreditare
Domeniul Programul tde sttud“ de admiteri evaludri HG (nr.data)
mastera ARACIS
Calculatoare si Stiinta si ingineria 2005 2010 Ordin MECTS
tehnologia inforrﬁatiei calculatoarelor 5483/28.09.2011/ HG nr.
402/2016, pag.138
Ingineria calculatoarelor si 2005 2010 Ordin MECTS
Ingineria sistemelor controlul proceselor 5483/28.09.2011/ HG nr.
402/2016, pag.138
Inginerie electronicd si | Retele de comunicatii si 2015 2015 HG nr. 827/2015, pag.100/
telecomunicatii calculatoare HG nr. 402/2016, pag.138
Management informatic in 2005 2011 Ordin MECTS
Inginerie si management industrie si administratie 5483/28.09.2011/ HG nr.
402/2016, pag.138
Sisteme moderne pentru 2005 2010 Ordin MECTS
Inginerie energetica conducerea proceselor 5483/28.09.2011/ HG nr.
energetice 402/2016, pag.138
Tehnici avansate Tn masini 2005 2010 Ordin MECTS
Inginerie electrica i actiondri electrice 5483/28.09.2011/ HG nr.
¥ 402/2016, pag.138

In anul 2017 nu s-a efectuat acreditarea programelor de masterat deoarece ARACIS a
definitivat metodologia de acreditare in septembrie.

DOCTORAT

In facultate isi desfisoara activitatea 8 conducitori de doctorat.

TABEL 1.3 - DOCTORAT

. Admitere
Domeniu Studenti 2017/2018 2017 Ab;(())llv;;nﬁ
Buget | Taxd | Gratie | Buget | Taxa
Calculatoare si tehnologia informatiei 13 0 2 5 0 3
Prof.univ.dr.ing. Stefan-Gheorghe PENTIUC | 4 1 1 0
Prof.univ.dr.ing. Vasile-Gheorghita 1 ’ 3
GAITAN
Prof.univ.dr.ing. Corneliu-Octavian TURCU | 3 1 0
Prof.univ.dr.ing. Radu Daniel VATAVU | 4 1 0
Conf.univ.dr.ing. Mirela DANUBIANU 0 0 0
Inginerie electronica si telecomunicatii 7 0 5 3 0 1
Prof.univ.dr.ing. Adrian GRAUR | 3 3 1 0
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA | 4 2 2 1
Inginerie electrica 6 0 1 4 0 0
Prof.univ.dr.ing. Laurentiu Dan MILICI | 6 1 4 0
Total FIESC | 26 0 8 12 0 4

FORMARE CONTINUA

Programele de formare continua oferite de FIESC au constat in
— perfectionare prin definitivat si grade didactice (3 programe).

— cursuri de perfectionare postuniversitara (3 programe).

Situatia acestor cursuri este prezentatd in tabelele urmatoare.
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TABEL 1.4 - PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN DEFINITIVAT SI GRADE DIDACTICE

Cursanti .. .
Nr. . . Admisi | Absolventi
ot Denumire program Tip Aprobare MEN 201;/201 2017 2017

1 Calculatoare Graddidactic 115566775 03.2007 4 2
Grad didactic II
2 | Energetica industriala  |-orddidactic L1, 5665 03,2007 L I
Grad didactic II
3 | Blectrotehnica generala | oraddidacticl 56061 022007 L I
Grad didactic I1
Total 6 2 2
TABEL 1.5 - CURSURI DE PERFECTIONARE POSTUNIVERSITARE
Nr. crt. | Denumire curs de perfectionare postuniversitara
1. Academia CISCO-CCNA Exploration/Discovery
2. Academia CISCO - CCNA Security
3. Academia CISCO - CCNP

TABEL 1.6 -NUMARUL DE STUDENTI iN 2017 COMPARATIV CU ANII PRECEDENTI
Situatia la 1 octombrie 2017 comparativ cu anii precedenti este urmatoarea:

2.3.2.

Programe de studii 2014 @ 2015 | 2016 @ 2017
Licenta 772 860 869 874
Masterat 213 193 195 246
Doctorat 30 38 35 34
Conversie profesionala 25 33 17 6
Grade didactice 4 5 5 6
Total FIESC 1044 | 1129 | 1121 | 1166

Sistemul de evaluare si asigurare a calititii din facultate

2.3.2.1. Strategia facultditii in domeniul calitdtii

Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate §i recunoastere nationald si

europeana a universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava si, implicit, a facultatii noastre, construirea
sistemului de management al calitatii va trebui sa atinga urmatoarele tinte strategice in perioada
imediat urmatoare:

1.

2.

Dezvoltarea culturii organizationale 1n facultate bazatd pe managementul strategic si al
calitatii;

Construirea conceptului de calitate a educatiei §i operationalizarea acestuia la nivelul
departamentelor;

Mobilizarea Intregului personal al facultatii Tn directia desfasurarii tuturor activitatilor in
regim de asigurare a calitatii;

Constientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerea facultatii si a
departamentelor, precum si a raspunderii individuale pentru asigurarea calitatii fiecarui
program de studiu si a tuturor activitatilor desfasurate;

Antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare internd a calitaii;

Urmadrirea implementdrii managementului calitdtii;
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7. Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii;

8. Urmarirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitatii, a criteriilor, standardelor de
referinta si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

9. Congstientizarea raspunderii sociale i publice a tuturor celor implicati Tn derularea
programelor de studiu din facultate §i asumarea responsabilitatii acestora pentru
calitatea contributiei lor;

10. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul calitatii
in facultate;

11. Evaluarea periodica a implementarii si aplicarii managementului calitatii si propunerea
de solutii preventive / corective sau de Tmbunatatire;

12. Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare interna privind calitatea educatiei din
facultate si publicarea / afisarea acestora.

2.3.2.2. Structura sistemului de calitate al facultditii

La nivelul FIESC functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(CEAC-FIESC). Din aceasta comisie fac parte cadre didactice din cele trei departamente ale
facultatii, doi reprezentanti ai studentilor, precum si un reprezentant al mediului de afaceri:

Presedinte Prof.univ.dr.ing. Cristina-Elena TURCU
Membri: Conf.univ.dr.ing. Daniela IRIMIA
Conf.univ.dr.ing. Alexandra Ligia BALAN
Conf.univ. dr.ing. Ovidiu SCHIPOR
Lector univ.dr. Anamaria COZGAREA
Sef de lucrari dr.ing. Elena-Daniela OLARIU
Sef de lucrari dr.ing. Iuliana CHIUCHISAN
Sef de lucrari dr.ing. Adrian PETRARIU
Lector univ.dr. Adina BARILA
As.univ.dr.ing. Ionela RUSU
Dr.ing. Vasile PURDILA, din partea SC IMS MAXIMS, Suceava
Secretar: ec. Laura DOSPINESCU

Comisia este completati anual cu 2 reprezentanti ai studentilor. in 2017, in CEAC-
FIESC au fost cooptati studentii:

Andronic Dumitru, student din anul III Calculatoare, 2016-2017
Goras Gheorghe Lucian, student din anul III Energetica industriald, 2016-2017

2.3.3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern

Plecand de la orientarea spre performantd, competitivitate si recunoastere nationala si
internationald a universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava si, implicit, a Facultatii de Inginerie
Electrica si Stiinta Calculatoarelor (FIESC), Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
CEAC-FIESC a intreprins o serie de actiuni, dintre care se pot aminti cele mai importante:

1. Intocmirea raportului anual de evaluare a calititii in cadrul facultitii, care este publicat
pe pagina web a Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii
(http://ceac.eed.usv.ro/);

2. Aplicarea in cadrul FIESC a regulamentelor privind evaluarea calitatii corpului
profesoral;

3. Monitorizarea permanentd a programelor de studii de licentd si masterat din cadrul
FIESC;
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4. Formularea propunerilor de Tmbunaétatire a calitatii activitatilor didactice;

5. Monitorizarea raportarilor indicatorilor numerici si ai celor de calitate, indicatori ce stau
la baza calculului finantarii anuale a FIESC;

6. Analiza regulamentelor, procedurilor s§i formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea formuldrii unor propuneri de imbunatatire.

2.3.3.1. Monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de cdtre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

Monitorizarea programelor de studii
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a urmarit indeplinirea standardelor de calitate
pentru programele de studiu ce au functionat in anul 2017.

Evaluarea periodicd a programelor de studii
In acest an nu s-au intocmit dosare de autoevaluare pentru programele de studiu de
licenta sau masterat din FIESC.

Se poate sublinia faptul ca si Tn 2017 au avut loc intalniri intre cadrele didactice din
FIESC si angajatori din domeniu, in vederea actualizarii fiselor disciplinelor, respectiv a
planurilor de invatdmant. De asemenea, se mentine in acest sens o legatura strinsa cu membrii
asociatiei ALUMNI, absolventi ai FIESC.

2.3.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea editeaza revista stiintifica Advances in Electrical and Computer Engineering
(www.aece.ro), ISSN 1582-7445, e-ISSN 1844-7600, cu 4 numere pe an. Revista are categoria A
CNCSIS si este cotata ISI cu factorul de impact 0.595, iar pe 5 ani - 0.661.

Personalul didactic si de cercetare din FIESC a desfasurat pe parcursul anului 2017
activitati de cercetare stiintifica valorificate prin publicatii 1n reviste de specialitate sau edituri din
tara recunoscute de CNCSIS sau din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la conferinte,
simpozioane, seminarii din tara si/sau strainatate, activitafi de cercetare pe baza de contracte sau
conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau din strdindtate, cu evaluare atestatd de catre comisii
de specialitate. Activitatea de cercetare stiintifica s-a desfasurat in cadrul centrelor si laboratoarelor
de cercetare din cadrul facultatii.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd desfasuratd Tn cadrul FIESC au fost
valorificate prin articole publicate 1n reviste stiintifice cotate ISI sau indexate n baze de date
internationale, prin lucrdri stiintifice sustinute si publicate in volumele conferintelor
internationale si nationale de prestigiu, prin contracte incheiate cu ANCS sau alti beneficiari. In
tabelul 0-1 si tabelul 0-2 se prezinta o sinteza a rezultatelor obtinute de cadrele didactice FIESC
in cadrul activitatilor de cercetare desfasurate.

TABELUL 0-1. CONTRACTE DERULATE IN FIESC

Tip 2015-2016 | 2016-2017
Internationale, din care: 7 9
- H2020 1
- FP7 1 1
- JRP 1 1
- COST 1 1
- Alte tipuri de proiecte (TEMPUS, ERASMUS+) 4 5
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TABELUL 0-2. VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII

Indicatori 2017
Articol / studiu publicat in revista cotatd/indexata ISI sau in volumele 49
manifestarilor stiintifice la conferinte cu proceedings-uri indexate ISI
Articole indexate Tn baze de date internationale, altele decat ISI 41
Brevete de inventie obtinute in Roméania 11
Sustinere publica teza de abilitare 1

Activitatile de cercetare ale cadrelor didactice FIESC sunt recunoscute la nivel national
si international, o dovada constituind-o si medaliile, distinctiile si ordinele tehnico-stiintifice
obtinute pe parcursul timpului.

Sintetic, situatia pe anii calendaristici 2013-2017 se prezinta astfel:

Premii si distinctii 2013 2014 2015 2016 2017
Nr. premii si diplome 32 16 25 40 33
internationale

Nr. premii §i diplome nationale 17 13 - 11 12

In anul 2017, 3 cadre didactice (Irimia Daniela, Milici Laurentiu Dan, Rata Gabriela) au
primit Premiul ,,Profesor BOLOGNA” acordat de Alianta Nationala a Organizatiilor Studentesti
din Romania- ANOSR, in cadrul Galei Profesorului Bologna, Bucuresti, 2017.

Premiu 2016 2017

Premiul ,,Profesor BOLOGNA” 3 3

Organizarea si participarea la simpozioane, conferinte, grupuri de lucru, workshop-uri,
mese rotunde, atat ale cadrelor didactice, cat si ale studentilor, a fost o activitate extrem de bine
conturatd in cadrul facultatii.

In perioada 25 - 26 mai 2017, FIESC l-a omagiat pe profesorul univ. dr. ing. Dorel
CERNOMAZU, inventator de elita, creator de scoald si profesor, membru al comunitatii
academice sucevene. Manifestdrile au cuprins o expozitie de inventicd, lansdri de carte si
prezentari ce au avut ca subiect activitatea inventiva si inovativa. Cu acest prilej s-a lansat un
volum cu 111 inventii ale profesorului Cernomazu, ce au ca autori membrii colectivelor ce au
lucrat sub coordonarea sa. Volumul reprezintd prima aparitie in Colectia electrotehnica si
energetica de la Editura Universitatii din Suceava si a fost coordonat de dr. ing. L. Dan Milici.

Obiective specifice urmadrite in 2017 pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare au
fost:

o Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atdt prin cresterea numdrului de
cercetdtori, cdt §i prin perfectionarea resursei umane existente. Acest obiectiv s-a
realizat prin intermediul proiectelor de cercetare in derulare din cadrul FIESC, precum
si prin atragerea de doctoranzi sub Indrumarea conducatorilor de doctorat din FIESC.
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o Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a fost sustinuta de achizitiile realizate in cadrul
proiectelor de cercetare n derulare din cadrul FIESC.

2.3.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de predare/invitare
din fiecare domeniu de ierarhizare

La 1 octombrie 2017 FIESC avea 1166 de studenti Tnmatriculati la cele trei cicluri
Bologna, 52 de cadre didactice titulare si 10 cadre didactice auxiliare angajate cu contract de
munca pe perioada nedeterminata.

Pregitirea studentilor programelor de studiu desfasurate in cadrul FIESC de studiu
Calculatoare se face pe parcursul a 4 ani la licentd, respectiv 2 ani la masterat si Programul de
conversie profesionald a cadrelor didactice din invataméantul preuniversitar, fiecare an fiind
structurat pe doud semestre, conform planurilor de invatdmant, acestea fiind elaborate astfel
incat sa respecte cerintele, normativele, criteriile, standardele si indicatorii de performanta
ARACIS, precum si specificatiile din procedura de evaluare internd a rapoartelor de
autoevaluare a programelor de studiu.

Studentii sunt atrasi Tn activitatea de cercetare care se concretizeaza an de an in referate
si lucrari stiintifice, individuale sau 1n colaborare cu cadrele didactice. O mare parte dintre
acestea sunt prezentate 1n cadrul sesiunilor stiintifice si publicate, precum si la concursuri
studentesti organizate la nivel national sau international.

Studentii facultatii au fost atrasi In desfisurarea activitatilor stiintifice, facultatea
organizand simpozioane §i sesiuni de comunicari stiintifice studentesti in vederea popularizarii
activitatii stiintifice a acestora. Astfel, in cadrul FIESC 1n 2017 au fost organizate o serie de
manifestdri studentesti, dintre care se pot aminti:

Denumire manifestare Perioada de desfiasurare
International Computers Contest for Students 14 mai 2017-20 mai 2017
HARD&SOFT, editia a XXIV-a

Workshop Studentesc StudACE, editia a XII-a 31 mai 2017

Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor, ELSTUD, 23 iunie 2017-25 iunie 2017
editia a XI-a
25h@USV - Concurs studentesc de design si dezvoltare de 14 decembrie 2017-15

noi tehnologii, creativitate si perseverenta, editia a [V-a decembrie 2017
Targul International de Inventica si Educatie Creativa pentru | 02 noiembrie 2017-04
Tineret, editia I noiembrie 2017
Concursul International Studentesc pe Probleme de 24 noiembrie 2017-25

Securitate Informationala, CTF — USV 2017, editia a II-a noiembrie 2017

Pentru al saselea an consecutiv, Universitatea Stefan cel Mare din Suceava a fost
coorganizator local al actiunii Noaptea Cercetatorilor, proiect dedicat popularizarii stiintei si
tehnicii in randul maselor. FIESC a participat activ la organizarea si popularizarea
evenimentului prin cadrele didactice si studentii voluntari, avand si 2 standuri expozitionale.

In cadrul FIESC se acordi o atentie deosebita  educarii i implicdrii masive a
studentilor doctoranzi, masteranzi si chiar din ciclul de licentd in domeniul inventicii si a
creativitatii stiintifice, atat prin introducerea de noi activitati curriculare, cat si prin activitatile
extra-curriculare desfasurate n cadrul centrelor de inventica si laboratoarelor de cercetare din
universitate.

Si In acest an studentii FIESC au participat la manifestdri si concursuri din domeniu, la
unele dintre acestea obtinand rezultate remarcabile. Astfel, 6 studenti care au participat la 5
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Saloane internationale cu 34 lucrari au obtinut 32 premii. De asemenea, 6 studenti care au
participat cu 15 lucréri la 3 Saloane nationale pentru tineret, au primit 13 premii.
Se pot remarca premiile obtinute de studentii doctoranzi la diferite manifestari nationale

si internationale:

Stiintifica pentru Tineret, Bucuresti, Romania

SRR
Manifestare _S % g E E :f: Premii obtinute
S 5 2E2E
S g = 2 T g
4
Salonul International INNOVA Barcelona | | Medalia de aur
2017
Salonul de Inventii INOVA - BUDI UZOR, 7 6 3 Medalii de aur, 3 Medalii de Argint,
Croatia 2017 2 Medalii de Bronz
European Exhibition of Creativity and Marele  premiu al  Salonului
Innovation Euroinvent 2017, lasi, Romania 9 6 Euroinvent, 9 Medalii de aur, 1
Medalie de Bronz
Salonul International al Cercetdrii, Inovarii si 4 Medalii de aur, 1 Diploma de
Inventicii Prolnvent 2017, Cluj-Napoca, 9 6 Excelentd din partea Forumului
Romania Inventatorilor Romani pentru
promovarea creativitatii
Expozitia Internationald Specializata 3 Medalii de aur, 2 Medalii de argint,
"Infoinvent" 2017, Chisindu, Rep. Moldova 8 6 2 Medalii de Bronz, 1 Diploma de
excelenta cu mentiune speciala
Salonul National a Inovarii si Cercetarii 2 Medalii de argint, 2 Medalii de
Stiintifice Studentesti "CADET INOVA”, 4 5 | Excelenta
2017, Sibiu, Roméania
Targul International de Inventica si Educatie 4 Medalii de aur, 2 Medalii de argint,
Creativa pentru Tineret, ICE-USV, Suceava, . 6 1 Medalie a Forumului Inventatorilor
Romania Romani, 1 Premiu Special al
Forumului Inventatorilor Roméani
Salonul National de Inventicd si Creatie 3 4 Premiul T

2.3.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru

fiecare domeniu de ierarhizare

Situatia incadrarii absolventilor, invatiméant de lunga durati/licenta, promotia 2016

Datele referitoare la promotia 2016 sunt partiale. Sondajul se realizeaza la un an de la absolvire.

Promotia 2016, la 1
Nr. Programul de studii an de la absolvire
crt Total Angajati
absolventi
1 Calculatoare 57 39
2 Automatica si informatica aplicata 8 6
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3 Electronica aplicata 14 10
4 Energetica industriala 14 10
5 Sisteme electrice 23 20
6 nginerie @onomicé in domeniul electric, electronic 14 3
si energetic
Total 130 93

Relatia cu mediul extern este mentinuta Tn permanenta prin intdlniri periodice cu cadrele
didactice si studentii, prin parteneriatele incheiate.

2.3.3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea i formarea personalului

Numarul cadrelor didactice de la FIESC cu vérsta peste 65 de ani este de 1. Activitatea
acestuia se desfasoara cu aprobarea Senatului Universitatii.

In FIESC se acordi atentie dezvoltdrii resursei umane, atit prin cresterea numarului de
cercetitori, cit si recrutarea de cadre didactice, astfel incat la 1 octombrie 2017 Facultatea de
Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor avea 53 de cadre didactice titulare angajate cu
contract de munca pe perioadd nedeterminata.

2.3.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea de citre conducerea departamentului

Comisia CEAC de la nivelul facultatii si-a Tnsusit procedurile si regulamentele interne
ale universitatii, privind evaluarea periodicd a calitdtii corpului profesional. In acest sens, s-au
avut in vedere urmatoarele aspecte:

Autoevaluarea cadrelor didactice

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Evaluarea colegiala

Evaluarea efectuata de catre seful direct

Evaluarea globala

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesional

Comisia CEAC de la nivelul facultitii si-a Tnsusit procedurile si regulamentele interne
ale universitatii, privind evaluarea periodica a calitdtii corpului profesional. In acest sens, s-au
avut Tn vedere urmatoarele aspecte:

Autoevaluarea cadrelor didactice

Autoevaluarea cadrelor didactice din FIESC s-a realizat cu respectarea regulamentului
USYV privind evaluarea calitétii corpului profesoral. Au fost intocmite si predate de directorii de
departament situatiile centralizatoare cu punctajele obtinute de fiecare cadru didactic pentru
fiecare indicator considerat in fisa de autoevaluare a cadrelor didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Privitor la acest aspect, se poate preciza ca in cadrul FIESC se are in vedere evaluarea
cadrelor didactice de cétre studenti prin intermediul sistemului informatic, care a fost dezvoltat
pentru a putea fi folosit la nivelul USV, 1n concordantd cu aplicatia Orar. Acest sistem
informatic este intretinut de un membru al CEAC-FIESC.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru anul anterior a fost efectuatad in
primele doud saptaméni ale semestrului al II-lea, conform procedurii de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti bazata pe chestionarea online a studentilor. Au fost evaluate cadrele
didactice avand norma de baza n FIESC, in alte facultiti din Universitatea ,,Stefan cel Mare”
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Suceava, cat si cadre didactice asociate care au sustinut activitate didactica in semestrul I, anul
universitar 2017/2018. Evaluarea a fost efectuatd de studentii inmatriculati la programele de
studiu de licenta si masterat. Nu au fost Inregistrate probleme 1n realizarea acestei activitati,
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti folosind chestionare electronice desfasurandu-se
normal.

Toate cadrele didactice ale facultatii au fost evaluate de studenti cu 'Foarte bine'.

Evaluarea colegiala

In cadrul FIESC s-a respectat metodologia aprobatid la nivelul universititii pentru
evaluarea colegiald pentru anul anterior, aceastd actiune desfasurandu-se la nivelul fiecarui
departament din FIESC.

Evaluarea efectuata de catre seful direct

Directorii celor 3 departamente, precum si decanul facultatii, au realizat evaluarea de
citre seful direct a cadrelor didactice pentru anul 2017, respectind procedura indicatd de
Regulamentul privind evaluarea calitatii corpului profesoral.

Evaluarea globala
Rezultatele obtinute in urma evaludrilor realizate au fost centralizate, conform
regulamentului USV.

DEPARTAMENTUL DE CALCULATOARE, AUTOMATICA SI ELECTRONICA
Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 7 7 - - -
Conferentiar 5 4 1 - -
Lector/ Sef lucrari 8 8 - - R
Asistent 2 2 - - -
Raport anual privind evaluarea colegiala
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 7 7 - - -
Conferentiar 5 5 - - -
Lector/ Sef lucrari 9 9 - - R
Asistent 2 2 - - -
Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 5 5 - - -
Conferentiar 5 5 - - -
Lector/ Sef lucrari 9 9 - - R
Asistent 2 2 - - -

DEPARTAMENTUL DE CALCULATOARE
Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacitor
evaluate
Profesor 4 4 _ _ -
Conferentiar 3 3 - - _
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Lector/ Sef lucrari 5 5 - - -
Asistent 3 3 - - -
Raport anual privind evaluarea colegiala

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferentiar 3 3 - - -
Lector/ Sef lucrari 5 5 - - -
Asistent 3 3 - - -
Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacaitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 3 3 - - -
Conferentiar 3 3 - - -
Lector/ Sef lucrari 5 5 - - -
Asistent 3 3 - - -
DEPARTAMENTUL DE ELECTROTEHNICA
Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 2 2 - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector/ Sef lucrari 7 7 - - -
Asistent - - - - -
Raport anual privind evaluarea colegiala
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 2 2 - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector/ Sef lucrari 7 7 - - -
Asistent - - - - -
Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacaitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 2 2 - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector/ Sef lucrari 7 7 - - -
Asistent - - - - -

2.3.3.7. Centrarea pe student a activitdtilor didactice i sociale

Se poate aprecia ca intreaga activitate didactica formala si nonformala din facultate este
structuratd pe baza unui invatdmant centrat pe student in scopul formarii de abilitati specifice.
Astfel, la nivelul FIESC, centrarea pe student a activitdtilor didactice si sociale se realizeaza
prin:

- asigurarea dialogului Tn timpul si Tn afara orelor de curs si laborator prevazute in planul
de invatamant, prin planificarea in orar a minim 2 ore de consultatii si Tndrumare la
proiecte. De asemenea, este incurajata utilizarea postei electronice intre studenti, cadre
didactice si secretariat;

- se asigura accesul la informatii in format electronic (suport curs, aplicatii, alte materiale
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didactice 1n format digital) prin Internet sau Intranet;

- implicarea studentilor de la diferite forme de invatdmant in activitdtile de cercetare din
cadrul centrelor de cercetare;

- asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea activitatilor practice in echipe de maxim
3-4 studenti care sd favorizeze participarea activd a studentilor si sa faciliteze
comunicarea cu cadrul didactic;

- Indrumarea privind problemele de ordin profesional sau social ale studentilor este
realizata de cétre coordonatorii programelor de studii, Tndrumatorii anilor de studiu si
tutorii de grupe. Tutorii desfasoara o activitate sustinutd pentru a rezolva problemele
studentilor si a reduce abandonul universitar;

- studentii beneficiaza de activitatea permanenta in universitate a Centrului de consiliere
si orientare in carierd a studentilor;

- stimularea studentilor cu performante bune prin: acordarea de burse de merit, burse de
studiu in strainitate, locuri in tabere, premii si diplome la sesiuni de comunicari
stiintifice, premii pentru cei mai buni studenti din an (din venituri proprii si prin
atragerea de sponsorizari), includerea in colective de cercetare, participarea la programe
de mobilitati Tn universitati din strainatate cu care USV are acorduri bilaterale;

- asigurarea pentru studentii universitatii a accesului gratuit la reteaua Internet, atit din
spatiile de Tnvatdmant, cit si din cdmine;

- organizarea anuald in cadrul FIESC a unor importante manifestari studentesti;

- sprijinirea studentilor pentru a participa si la alte manifestari studentesti decat cele
organizate in cadrul FIESC, dintre care se pot aminti:

o Concursul anual ,,Tehnici de interconectare 1n electronica”
o Salonul National de Creatie si Inventica pentru Tineret,
o Concursul Continental ElectroMobility

- Indrumarea studentilor pentru a-si largi orizontul cunoasterii intr-un domeniu de interes,
prin cooptarea lor 1n activitati specifice de studiu si cercetare in laboratoarele facultatii;

- sprijinirea organizatiei studentesti din cadrul FIESC: Asociatia FI®ESC - Asociatia
Studenteasca a Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor

- realizarea orarului formatiilor de studiu in corelatie cu cel al restaurantului studentesc,
asigurandu-se tuturor pauze de masd. Activititile didactice aplicative, seminar si
laborator, sunt structurate astfel Incat fiecare student sa poatd lucra individual sau dupa
caz in grupe mici. Toate cadrele didactice au in orar cel putin o ora pentru consultatii, la
fiecare din disciplinele la care sunt titulare. Orarul facultatii are prevazute perioade
dedicate activitatilor de mentorat in care studentii pot interactiona cu indrumaétorii de an
pentru rezolvarea eventualelor probleme.

In anul universitar 2016-2017, precum si pe parcursul anului 2017, prestatia studentilor
care au participat la manifestari stiintifice studentesti nationale si internationale, a fost
rasplatita, asa cum s-a mentionat anterior, cu un numar important de premii in cadrul a diverse
manifestari studentesti, expozitii, saloane de inventica etc.

Se poate mentiona si situatia centralizatoare a altor premii si diplome obfinute de
cadrele didactice FIESC, diferite de cele acordate pentru activitatea de cercetare:

Premii si distinctii 2013 2014 2015 2016 2017
Premii si diplome pentru activitate culturald 17 21 11 7 2
Alte diplome si distinctii 1 2 4 -

2.3.3.8. Alocarea resurselor pentru invatamdnt, cercetare, dezvoltare

In cadrul FIESC, bursele studentesti se acordd in conformitate cu prevederile
Regulamentului de burse al USV. Bursele se acorda de la buget si din fonduri proprii.
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In anul 2017 s-a avut in vedere dotarea laboratoarelor de licentd si a laboratoarelor de
cercetare, prin dotarile efectuate urmarindu-se imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare.
S-a urmdrit ca silile predare/seminarizare sa dispuna de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare, care sa faciliteze activitatea cadrului didactic si receptivitatea
studentilor. S-a reusit dotarea cu tehnicd modernd, de ultima generatie, a unor laboratoare, prin
proiecte si sponsorizari.

2.3.3.9. Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul FIESC se asigurd transparenta informatiilor cu caracter public prin afisarea lor
pe pagina web a facultatii (www.eed.usv.ro), aceste informatii fiind actualizate ori de cate ori
este necesar. Informatiile publicate pe site-ul FIESC se refera la: programele de studii, diplome,
admitere, planuri de invatdmant, examenele de finalizare a studiilor, structura anului
universitar, orarul activitatilor didactice, burse, regulamente, personalul didactic si de cercetare,
evenimente etc. De asemenea, sunt oferite date si informatii, cantitative si calitative, corecte si
actuale despre facilitdtile oferite studentilor, despre alte aspecte de interes public prin site-ul
universitatii si al FIESC, prin pliante, presa, televiziune, targuri educationale, conferinte de
presa si Ghidul studentului.

Nu 1n ultimul rand, se poate mentiona faptul ca in cadrul proiectelor desfasurate in
FIESC, informatiile de interes public au fost publicate pe web. Astfel, de exemplu, se pot
aminti:  http://www.eed.usv.ro/mintviz/projects/MotorSkill/index.php,  http://mansid.usv.ro/,
http://www.posdru-142006.usv.ro/, http://141311.usv.ro/ etc.

2.3.4. Concluzii si misuri pentru imbunitatirea calititii si a indicatorilor de performanta

Din cele prezentate anterior se poate concluziona ca activitatea desfiasuratd de catre
personalul facultatii, de catre Consiliul Facultatii si conducerea facultatii, a departamentelor si
Secretariatului in anul precedent a condus la Tndeplinirea obiectivelor stabilite prin planul
strategic si planul operational anual, cu rezultate pozitive in domeniul didactic si al cercetarii
stiintifice.

CEAC-FIESC propune:

1.  Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare, atdt prin cresterea numdrului de
cercetdtori, cdt si prin perfectfionarea resursei umane existente. Se propune ca acest
obiectiv sd se realizeze, dacd e posibil, prin implicarea cadrelor didactice, a
doctoranzilor si masteranzilor in cadrul proiectelor de cercetare 1n desfasurare, precum
si prin depunerea unor propuneri de proiecte POSDRU pentru finantarea programelor
doctorale si post-doctorale in domeniile de doctorat din cadrul FIESC;

2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin intermediul unor propuneri de proiect,
prin care sd se asigure dotarea laboratoarelor de cercetare;

3. Asigurarea accesului la publicatii internationale cu factor de impact ridicat, prin
participarea in cadrul proiectelor ce asigura accesul la baze de date internationale de
prestigiu;

4.  Atragerea de noi surse de finangare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-private,
pentru a dezvolta activitatea de cercetare stiintifica a facultatii si pentru a extinde baza
materiala existenta;

5. Continuarea activitatilor de promovare a imaginii FIESC pentru atragerea unui numar
mai mare de studenti;

6. Continuarea organizdrii concursurilor §i workshop-urilor studentesti si pe parcursul
anilor urmatori, deoarece s-a observat un interes deosebit atit din partea studentilor, cat
si a cadrelor didactice. De asemenea, se recomanda ca la editiile viitoare sa fie atrasi
studenti de la alte facultati, precum si din alte centre universitare. Deoarece concursurile
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10.

11.

studentesti au rolul de a completa in mod creativ procesul de invatamant desfasurat in
cadrul FIESC, comisia propune cresterea numdrului studentilor angrenati in concursuri;
In ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale, Comisia propune identificarea unor
solutii cu privire la innoirea echipamentelor din unele laboratoare. De asemenea,
Comisia propune cresterea fondului de carte 1n cadrul bibliotecii tehnice si a
bibliotecilor departamentelor, prin alocarea unui fond mai mare pentru achizitionarea
cartilor de specialitate;

Referitor la transparenta informatiilor, Comisia propune centralizarea pe un server a
tuturor documentelor referitoare la FIESC, accesul realizandu-se, unde este cazul, pe
baza de parola.

Referitor la activitatea didacticdi, CEAC-FIESC propune analiza planurilor de
invatimant in vederea stabilirii pentru fiecare an de studii a unui minim de 30% din
disciplinele unui an de studiu pe care un student trebuie sd le promoveze obligatoriu
pentru a putea promova in anul urmator;

De asemenea, se propune organizarea activitatilor care sa permita elaborarea dosarelor
de autoevaluare a programelor de studiu de masterat;

Analiza regulamentelor, procedurilor si formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea formularii unor propuneri de imbunatatire.

Pentru anul 2018 CEAC-FIESC 1isi propune o serie de directii de actiune pentru

cresterea calitatii in cadrul facultdtii, o atentie deosebita acordand urmatoarelor aspecte:

1.

Analiza planurilor de invatdmant modificate pentru respectarea standardelor actualizate
ARACIS si modificarilor legislative, pentru adaptarea la evolutia tehnologiilor precum
si pentru a raspunde cerintelor pietei;

Analiza rapoartelor de autoevaluare aferente programelor de studii pentru care se va
realiza certificarea periodica;

Organizarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

Monitorizarea raportarilor indicatorilor numerici si ai celor de calitate, indicatori ce stau
la baza calculului finantarii anuale a FIESC;

Analiza regulamentelor, procedurilor si formularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea formularii unor propuneri de imbunatatire.

DECAN, Presedinte CEAC-FIESC,
Prof.dr.ing. $t.Gh. Pentiuc Prof.dring. FriSKina Turcu
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2.4. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE INGINERIE MECANICA,
MECATRONICA SI MANAGEMENT

2.4.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii

Invatimantul tehnic la Suceava a apdrut pentru prima dati ca sectie de subingineri cu
profil mecanic, invataméant de zi si seral, Tn specializarea Tehnologia Constructiilor de Masini,
in cadrul Institutului pedagogic din Suceava, prin Decretul Consiliului de Stat nr. 228 din 6
iulie 1976.

Ulterior, Decretul Consiliului de Stat nr. 209 din 12 iulie 1977, care statua
transformarea fostului Institut pedagogic de 3 ani in Institut de invﬁ;imﬁnt Superior, indica
in structura institutului sucevean, la profilul Mecanic (constructii de masini), specializarea
Tehnologia Constructiilor de Magini - invataimant de ingineri, cu durata studiilor de 5 ani
(cursuri de zi), precum si invatamant de subingineri cu durata studiilor de 3 ani (cursuri de zi)
si 4 ani (cursuri serale). in anul 1981 s-a infiintat si specializarea Tehnologia Constructiilor de
Magini, invatamant de ingineri, cu durata studiilor de 6 ani (cursuri serale).

Decretul Consiliului de Stat nr. 213/1984, privind aprobarea planului de scolarizare
pentru anul universitar 1984/1985 si Ordinele Ministrului Educatiei si Invatiméantului nr. 6043
si 6044 din 7 septembrie 1984 stabileau numele de Institut de Subingineri pentru institutul
sucevean si il subordonau, ca facultate, Institutului Politehnic din Iasi. Desi acest institut cu
structura de facultate era condus de un decan care era ordonator de credite, el si-a pierdut, Tnsa,
invatdmantul de ingineri, cursuri de zi.

Tinind seama de potentialul ridicat sub aspect stiintific, didactic si de baza materiala
existent la Suceava in domeniul Invatimantului de ingineri, ca rdspuns la stradaniile
colectivului sucevean de a-si restabili situatia legald, pe deplin meritatd, Tn anul 1985,
Ministerul Educatiei si Invatimantului a aprobat, alituri de specializarea Tehnologia
Constructiilor de Masini, ingineri, cursuri serale, scolarizarea la alte doud specializari,
invatdmant de ingineri, cursuri serale: Masini Unelte si Utilaj Tehnologic (pentru Industria
Usoard). In acelasi an s-au scolarizat studenti si la specializarea Masini si Utilaje pentru
Constructii, invatdmant de subingineri cu durata studiilor de 4 ani (cursuri serale).

Dupi transformarea Institutului de Invatimant Superior din Suceava in Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava cu statut independent, conform Hotararii de Guvern nr.
225/7.03.1990, invatamantul ingineresc mecanic sucevean cunoaste o insemnata ascensiune.

Astfel, in toamna anului 1990 se infiinteaza in cadrul Facultatii de Inginerie doud noi
specializari, unice in tard la acea datd, si anume Tribologie si Mecatronica, iar sectia Utilaj
Tehnologic (pentru Industria Usoard) se transforma in Utilaj Tehnologic pentru Industria
Lemnului.

in acelasi an, Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava i s-a acordat dreptul de a
organiza activitdti de doctorat in specializarea Tribologie si Mecanica Contactului, iar
profesorul Emanuel DIACONESCU a fost numit conducator de doctorat, ulterior fiind atestat
si reatestat.

In anul 1991 Facultatea de Inginerie s-a divizat in Facultatea de Inginerie Mecanici
si Facultatea de Inginerie Electrica.

Procesul de invatamant din cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management este structurat pe trei componente principale:

- studii de licentd - 4 domenii, 4 specializdri (tabelul 1), din care 3 acreditate

A.R.A.C.I.S si 1 cu autorizare de functionare provizorie, cu durata studiilor de 4 ani

- studii de masterat, acreditate A.R.A.C.1.S.:
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e Ingineria si Managementul Calitatii, Sanatatii si Securitatii in Munca - 2 ani, in
domeniul Inginerie industriala.

» Expertizd Tehnicd, Evaluare Economicd si Management - 2 ani, in domeniul Inginerie

si Management.

* Mecatronicd Aplicata - 2 ani, Tn domeniul Mecatronica si Robotica.

- studii de doctorat in cadrul Scolii doctorale din universitate se desfasoara pe doud

domenii de studii doctorale: Inginerie Mecanica si Inginerie Industriald, domenii 1n care
figureaza cinci profesori indrumatori de doctorat.

Tabelul 1. Domenii si programe de studii universitare de licentd — durata 4 ani

Nr. Domeniul de Progl.‘amu.l de studii For'm ? df Acreditat (A) / Autorizat provizoriu (AP)
. < universitare de invitama . . N
crt. licenta . < > Nr. maxim de studenti care pot fi scolarizati
’ licenta nt ’ > ’
. Inginerie Copshmoogie cu A2013- H.G. nr.140/2017
Industriala onsiructiror ¢e frecventa 2018 120 studenti
Masini ’ ’
Inginerie cu Aprobare ARACIS nr.
2 ginerie Inginerie Mecanica < AP/2017 5643/2017
Mecanica frecventa .
> 60 studenti
3 Mecatronica si Mecatronici cu A/2015- H.G. nr.140/2017
Roboticii ccatrome frecventi 2020 45 studenti
4 Inginerie si I“g‘?:%iﬁzz?g;“‘ca cu A/2013- H.G. nr.140/2017
Management . frecventa 2018 50 studenti
Mecanic

H.G. nr. 117/2017 privind domeniile si programele de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2017/2018
certifica acreditarea 1n cadrul institutiei noastre a programelor de studii universitare de master,
cu frecventa, din Tabelul 2.

In anul 2017, Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management a
organizat concurs de admitere si a activat doua programe de studii universitate de licenta:

- Tehnologia constructiilor de masini
- Mecatronica
si trei programe de studii universitare de masterat:
- Ingineria si managementul calitatii, sdnatatii si securitatii in munca
- Expertiza tehnicd, evaluare economica si management
- Mecatronica Aplicata

Tabelul 2. Domenii si programe de studii universitare de master acreditate

Nr. Domeniul de Programul de studii Durata Ho.tararea Guvernulm .
. . . Nr. maxim de studenti care pot fi
crt. masterat universitare de masterat studiilor N
scolarizati
Expertizi Tehnics H.G. nr. 117/2017 modificata si
Inginerie si P NS 2 ani, completata prin H.G. nr. 614/2017,
1 > Evaluare Economica si < . o
Management > cu frecventa acreditat aprilie 2016
Management > .
50 studenti
H.G. nr. 117/2017 modificata si
2 Mecatronica si Mecatronici Aplicati 2 ani completata prin H.G. nr. 614/2017
Robotici P cu frecventa acreditat iulie 2016
50 studenti
Ingineria si Managementul H.G. nr. 117/2017 modificata si
Inginerie gineria g v anagemer 2 ani, completata prin H.G. nr. 614/2017
3 L Calitatii, Sanatatii si < .
Industriala SN T cu frecventa acreditat dec 2013
Securititii in Munca > .
’ 150 studenti
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In cadrul procedurii de elaborare, revizuire, avizare si aprobare a planurilor de
invatdmant, Comisia CEAC FIM a analizat in cursul anului 2017 un numar de 3 planuri de
invatdmant, intocmind referate privind gradul de indeplinire a criteriilor ARACIS pentru
urmatoarele programe de studii de licenta:

- Inginerie Economica in Domeniul Mecanic;
- Mecatronica;
- Tehnologia Constructiilor de Masini.

De asemenea, Comisia a efectuat analiza preliminard a planurilor de invatdmant
Master, valabile Tn anul universitar 2017-2018 (ETEEM, IMCSSM si MA) conform
Standardelor specifice ale comisiilor de specialitate - valabile Incepand cu 1 Octombrie 2017.

Comisia a analizat si a efectuat Raportul privind evaluarea interna in vederea obtinerii
autorizarii de functionare provizorie a programului de studii de licentd Inginerie Mecanica,
invatamant cu frecventa.

Conducatorii de doctorat au fost numiti prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului i Sportului, nr. 4631/11.08.2010, respectiv nr. 378/15.07.2014:
- in domeniul Inginerie Mecanica:
Prof. dr. ing. loan MIHAI
Prof. dr. ing. Ilie MUSCA
Prof. dr. ing. Gheorghe FRUNZA
- in domeniul Inginerie Industriala:
Prof. dr. ing. Dumitru AMARANDEI
Prof. dr. ing. Coste]l MIRONEASA

2.4.2. Strategia de dezvoltare organizationala
2.4.2.1 Strategia facultatii in domeniul calitatii

Principalele obiective academice ale Facultatii de Inginerie Mecanica, Mecatronica si
Management sunt:

1. Mentinerea si imbunatatirea incadrarii n standardele de calitate ARACIS cét si in
cele europene specifice invatamantului superior;

2. Formarea de specialisti care sd posede competente conform Metodologiei de
implementare a cadrului national al calificdarilor din invatamantul superior
Intocmite in baza Hotararii de Guvern nr. 556/2011;

3. Promovarea dimensiunii europene a invatdmantului superior prin schimbari 1n
confinutul, orientarea si integrarea disciplinelor de studiu, conform tendintelor
fiecarui domeniu de studiu;

4. Evaluarea anuald a cadrelor didactice, evaluare colegiald si evaluarea de cétre
studenti, in baza chestionarelor tipizate la nivel de universitate, prelucrarea datelor
obtinute si impunerea masurilor aferente;

5. Eficientizarea sistemului de finantare prin organizarea de trunchiuri comune de
studii pentru primii doi ani;

6. Largirea gradului de cooperare in spirit academic in domeniul cercetarii, admiterii la
studii, utilizarii permanente a bazei materiale, a unor resurse extrabugetare, prin
parteneriat cu agenti economici §i comunitate;

7. Continuarea parteneriatului european privind obtinerea de cétre studenti a creditelor
de studii 1n universitati europene;
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8. incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor prin
programele ERASMUS+ etc.;

9. Realizarea unor ,,baze de practica” precum si incheierea unor conventii de practica
cu unitati economice din sistemul de stat sau privat, care sa asigure legitura Intre
cunostintele teoretice si practice ale studentilor de-a lungul unui ciclu de studiu;

2.4.2.2. Structura sistemului de calitate

Asigurarea proceselor de implementare si mentinere a standardelor calitatii in cadrul
Facultatii de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management a impus ca echipa de
management sa 1si organizeze propriile structuri organizatorice.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, numita prin Hotararea Consiliului
Facultétii de Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management Nr. 18 din 6 februarie 2017,
este constituitd din urmatoarele persoane cu experienta in evaluare:

Presedinte — Sef lucréri dr. ing. Luminita IRIMESCU

Membri — Prof. dr. ing. Marilena Glovnea

— Conf. dr. ing. Alexandru POTORAC

— Sef lucrari dr. ing. Constantin DULUCHEANU

— Ing. Vasile STRAJERU - reprezentant al angajatorilor (manager SC
MINCO-SERV SRL)

— STRIMBU Andreea — student, anul III, specializarea IEDM

2.4.2.3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern

Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de cercetare
Activitatea de cercetare se desfasoara in laboratoarele de cercetare prezentate in
organigrama de cercetare FIM.

Centrul de Cercetare in Inginerie Mecanica,
Industriala, Mecatronica, Mediu si Management

Responsabil: Prof.univ.dr.ing. Dumitru

AMARANDEI
Compartimentul de Inginerie Industriala, Mediu si Compartimentul de Inginerie Mecanica si
Management Mecatronica
Responsabil: Prof.univ.dr.ing. Dumitru AMARANDEI Responsabil: Prof.univ.dr.ing. llie MUSCA
Laborator pentru Laborator de cercetari privind
<_:e_rcetar| avan_sate tehnologiile performante de Laborato_r de trlbologle_gl La_borator c!e mt_)d_elare,
privind caracterizarea fabricatie si management mecanica contactului simulare si optimizare
materialelor metalice si iﬁte ’rat (CII\%) (LTMC) (MSO)
nemetalice (CERCMAT) g . . Responsabil: Prof.univ.dr.ing. Responsabil: S.l.dr.ing.
. ) Responsabil: Prof.univ.dr.ing. } X . o
Responsabil: S.I.dr.ing. Dumitru AMARANDEI lie MUSCA Sergiu SPINU
Constantin DULUCHEANU
Laborator pentru cercetari
I;:Egertaéti?ir ':?‘::: privind finisarea magneto-
>tarl p reologica a materialelor Transfer de caldura prin
tehnologiile avansate de utilizate in industria optica micro si nanocanale
prelucrare cu roboti si Lo b ’ :
sisteme flexibile electronica si a materialelor (TCMN)
(ROBFLEX) ceramice si compozite Responsabil: Prof.univ.dr.ing.
" . (FINMAG) loan MIHAI
Responsabil: Prof.univ. R il Conf.uni
dr.ing. Romeo IONESCU esponsabl : Conf.univ.dr.
e Delia-Aurora CERLINCA

Figura 1. Organigrama centrului de cercetare FIM
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In anul 2017, diseminarea rezultatelor cercetirii s-a realizat prin activititile prezentate

sintetic 1n tabelul 3.

Tabelul 3. Diseminarea rezultatelor cercetarii in anul 2017

Nr.crt. Tip activitate Numar activitati
1. Carti cu caracter stiintific 3
2. Articole cotate ISI 1
3. Articole indexate ISI 9
4. Articole indexate BDI 23
3. Lucrdri prezentate la conferinte 31
6. Cercetatori in contracte nationale/internationale 1/2
7. Brevete/cereri de brevete depuse 1

Manifestari stiinfifice studentesti

In anul 2017, FIM a organizat trei manifestari stiintifice studentesti, dupd cum

urmeaza:

08.05.2017 - Concursul studentesc de proiectare asistatd Best Design.
URL:http://www.fim.usv.ro/cer-stud/BESTDESIGN/index.php

29.06.2017 — Evenimentul stiintific INGINERIE — PRACTICA — INDUSTRIE, editia
2017.

30.06.2017 - Sesiunea de comunicdri stiintifice a studentilor in Inginerie Mecanica,
Mecatronicd si Management CER-STUD.
URL:http://www.fim.usv.ro/cer-stud/index.html

1. Concursul Studentesc de Proiectare Asistata Best Design

Obiective:

Familiarizarea studentilor cu activititile necesare realizarii proiectelor pe baza unor
cerinte impuse.

Atingerea unui nivel crescut de profesionalism 1in utilizarea programelor
CAD/CAM/CAE din domeniu.

Sensibilizarea mediului industrial in privinta resursei umane existente.

Realizarea de parteneriate Tntre mediul academic si cel industrial.

Cresterea interesului actualilor studenti pentru profesia de inginer mecanic proiectant
Stimularea cresterii ofertei de locuri de munca din partea mediului industrial.

Tematica:

Proiectarea CAD a componentelor sistemelor mecanice.

Realizarea modelelor 3D ale reperelor si asamblérilor.

Realizarea desenelor de executie ale componentelor proiectate.

Analiza cu elemente finite (FEM) a reperelor / asamblarilor proiectate.

La editia din anul 2017 a concursului au participat 11 studenti din anii III si IV de la

toate cele trei specializari de licentd ale FIM. Premiile acordate sunt dupd cum urmeaza:

Tabelul 4. Lista premiilor obtinute la concursul BEST DESIGN

Nr. crt. Nume prenume student Specializare / An / Universitate Distinctia obtinutdi
1. LUPASCU Costica MCT /11 /USV Premiul I
2. TITIENE Ioan MCT /IV /USV Premiul IT
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3. BODRON Ovidiu TCM /1V / USV Premiul IIT
4. ARAMA Adrian TCM /1V / USV Premiul ITT

2. Evenimentul stiintific "INGINERIE — PRACTICA — INDUSTRIE”
In cadrul acestei manifestari, studentii au prezentat, in fata reprezentantilor mediului
economic, cele mai importante rezultate aplicative obtinute in pregdtirea proiectului de
diploma. Premiile acordate au fost:

1.
2.
3.

Premiul I: Arama Adrian, specializarea MCT,
Premiul I: Darie Sergiu Gabriel, specializarea TCM,
Premiul II: Gagea Andrei, specializarea MCT,

Premiul III: Melinte Adi-Iulian, Slincu Marinica-lonut, specializarea TCM.

3. Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor CER-STUD 2017

Obiective:

Familiarizarea studentilor cu specificul activitatii de cercetare stiintifica.
Identificarea unor teme si idei care pot fi ulterior dezvoltate in cadrul unor lucrari de
licentd/disertatie, teze de doctorat, proiecte de cercetare etc.
Sensibilizarea mediului academic si al celui industrial In privinta resursei umane

existente.

Stimularea cresterii ofertei de locuri de munca din partea mediului industrial.

In cadrul acestui eveniment, au fost prezentate 13 lucrari stiintifice cu caracter teoretic
sau aplicativ, diseminand activitatile desfdsurate de studentii din anii terminali in pregatirea
proiectului de diploma.
Au fost acordate urmatoarele distinctii:

Nr. Titlul lucrarii Autor(i) Coordonator Specializarea DlSt.l nctl.a
crt. obtinuta
Conceptia tehnologiei de prelucrare
CAD-CAM si a sistemelor de Lavric Nicolai- Prof.univ.dr.ing.
1 | masurare pe centrul de frezat Gheorghe Dumitru TCM Premiul I
DOOSAN DT 360 D a reperului g AMARANDEI
paletd - pompa apa
Aschierea cu viteze mari a Prof.univ.dr.ing
materialelor dure utilizdnd cicluri Hutan Ionut- Lo Premiul
2 . .. T ’ Dumitru TCM
predefinite de strunjire pe strungul Claudiu AMARANDEI I
DOOSAN LYNX 220L
3 Proiectarea si executia unui Pavel Mihai- S.Ldr.ing. Traian TCM Premiul
despicator de lemne conic filetat. Rézvan SEVERIN I
. . , .. Prof.univ.habil.dr.ing. .
4 | Proiectarea unui sortator de seminte | Ujeniuc Ionut Costel MIRONE ASi TCM Mentiune
Rezolvand Sudoku cu un robot Matcu S.L.dr.ing. Cornel .
> industrial Constantin SUCIU : MCT Mentiune
6 Vdsco.zimetru utilizat in sistemele Danuta Nicolae Conf.dr.ing. Stelian IEDM Mentiune
experimentale i ALACI ’

Cercuri stiintifice studentesti

In cadrul FIM si-a desfasurat activitatea in anul 2017 Cercul stiintific studentesc de
Mecatronicd si Robotica, sub coordonarea prof.dr.ing. Romeo IONESCU, S.l.dr.ing. Ionut
ROMANU.
Activitatea cercului s-a concretizat in participarea la concursuri nationale de profil
precum:
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¢ Concurs

interuniversitar Sa
Bucuresti, 27 - 28.04.2017;

» Zilele Educatiei Mecatronice, Brasov, 16 - 19.05.2017.
Distinctiile obtinute de membrii acestui cerc sunt evidentiate 1n tabelul urmator:

Cunoastem Mecatronica si Robotica, UPB,

Competitie Proba Rezultat
Tonut Alexandru Zilele Educatiei Olimpiada Nationald de Mecatronica — Mentiune
PINTEALA N}eiaetronlils:,lfrlasov- sectiunea Roboti mobili
Costica 2017 > Olimpiada Nationald de Mecatronica — Mentiune
LUPASCU sectiunea Roboti mobili
Toan TITIENE Ollrpplada Na‘gonala de Megatromca - Mentiune
Zilele Educatiei sectiunea Sisteme Mecatronice
Claudiu Marian riele Laucatiel Olimpiada Nationald de Mecatronica — Mentiune
Mecatronice Brasov- . . . ’
PICUS 2017 ’ sectiunea Sisteme Mecatronice
Catalin Alexandru Olimpiada Nationald de Mecatronica — Mentiune
COJOCARIU sectiunea Sisteme Mecatronice
. . Olimpiada Nationald de Mecatronica — Mentiune
Claudiu Marian sectiunea Reafizéri in Domeniul ’
PICUS Zilele Educatiei ’ -
Mecatronice Brasov- Me':catromcu - — — p
Danicl IACOB- 2017 Ohrpplada Na;}oPglfl de Mecgtromca - Mentiune
sectiunea Realizari in Domeniul
HLIHOR ’ o
Mecatronicii
. Zilele Educatiei Olimpiada Nationald de Mecatronica — Mentiune
Dumitru L . SN . ;
< Mecatronice Brasov- sectiunea Realizari in Domeniul
GHIURCA ’ ’ .
2017 Mecatronicii
. . SA CUNOASTEM MECATRONICA Mentiune
Claudiu Marian ; ’
PICUS SI ROBOTICA-
< sectiunea Sisteme Mecatronice
- SA CUNOASTEM — moR" SINOASTEM MECATRONICA | Mentiune
Catalin Alexandru | MECATRONICA SI SIROB OTIé A- ’
COJOCARIU ROBOTICA - C . .
Bucuresti 2017 sectiunea Sisteme Mecatronice
3 3 SA CUNOASTEM MECATRONICA Mentiune
Cristi BACRAU SI ROBOTICA-

sectiunea Sisteme Mecatronice

Editarea i publicarea revistelor stiintifice

Situatia revistelor, periodicelor care au apdrut sub egida FIM in anul 2017 este
prezentata 1n tabelul urmator.

Tabelul 5. Situatia periodicelor

Nr. | An Revista, volum, numér | Categorie / tip ISSN Nr. articole / Nr.
crt. | aparitie articole cu
autori din
strainéitate
1. Tehnomus Journal, Vol. Revista anuala, indexata P ISSN 1224-029X
24 (310 pag.) BDI: EBSCO, Index E ISSN 2247-6016 52/9
2017 Copernicus, Ulrichsweb
2. Proceedings of Cer-Stud, | Volumul conferintei 1844-6019
Vol. 2017 stiintifice studentesti CER- 13/0
STUD
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Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitditilor de predare

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

Comisia de organizare, monitorizare, analizd a evaludrii cadrelor didactice de
catre studenti In Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management, numita
prin Decizia Decanului din 8 martie 2018, a procedat la organizarea activitatii de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti in perioada 9 martie 2018 -22 martie 2018.
Comisia are urmatoarea componenta:

Responsabil: Sef lucr.dr.ing. Luminita IRIMESCU
Membri:
- Prof.dr.ing. Marilena GLOVNEA
- Sef lucr.dr.ing. Costel DULUCHIANU
- Ing. Dorel PINTILIE - asistent de sala si echipamente
- GRADINARIU C. Ilie — Alexandru — student anul III, TCM
- GURAU V. Costel — Bogdan —student anul III, [IEDM
- STRIMBU E. Andreea — student anul 111, IEDM

Evaluarea a fost realizata cu chestionare electronice, In conformitate cu Procedura PO-
DAC-05 al USV, aprobata in sedinta Senatului din 20.03.2012.

Procedura stabileste modul in care se efectueaza evaluarea cadrelor didactice pentru a
cunoaste nivelul de perceptie al studentilor cu privire la calitatea activitatilor didactice.

Evaluarea s-a efectuat pe chestionare electronice de evaluare a cursurilor: formular PO-
DAC-05-FO01 si activitatilor aplicative: seminar PO-DAC-05-102, laborator / proiect PO-DAC-
O5-F03 si practica de specialitate PO-DAC-05-FO4. Ea vizeaza activitatile didactice de
predare si aplicative desfasurate Tn semestrul I al anului universitar 2017-2018.

Au participat la evaluare un numar de 187 de studenti, s-au completat 2683 de
chestionare electronice cu ajutorul carora au fost evaluate 25 de cadre didactice FIM si 20
cadre didactice de la alte facultati. Ca urmare a evaludrii electronice din partea studentilor,
cadrele didactice care desfasoard activititi didactice la Facultatea de Inginerie Mecanica,
Mecatronica si Management au obtinut calificativele prezentate in Raportul atasat.

Tabelul 6. Centralizator privind evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti in anul 2017

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice
didactic Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 6 6 - - -
Conferentiar 4 4 - _
LectV01T / Sef 13 13 ) ) )
lucrari
Asistent, 2 2 ) ) .
preparator
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Figura 2. Reprezentarea comparativa a evaludrii cadrelor didactice
de cétre studenti pe ultimii trei ani

Similar cu anul precedent, 100% din totalul cadrelor didactice au obtinut din partea
studentilor calificativul maxim pentru activitatea didactica globald desfasurata.

Toate cele 25 de cadre didactice ale facultatii au obtinut calificativul general Foarte
Bine, ceea ce este un lucru Tmbucurator. 60 % (15 din 25) din cadrele didactice au obtinut
pentru anul 2017 un punctaj mai bun decat cel din anul precedent; 2% au obtinut punctajul
maxim.

Trebuie mentionate totusi cateva puncte slabe care rezulta din analiza efectuata:

- exista discipline care nu au putut fi evaluate decit cu un numar foarte mic de
chestionare (5,6 sau 8) dat fiind prezenta slaba a studentilor la ore sau numarul mic de studenti
intr-o grupa.

- evaluarea obiectelor din anul II Master este aproape imposibild deoarece studentii nu
mai au activitate didacticd n semestrul II iar accesul la completarea chestionarelor este
restrictionat pentru exteriorul campusului universitar.

- din cele 68 discipline evaluate, au existat 2 discipline cu calificativul Bine (un cadru
didactic FIM si unul din exterior) si una cu calificativul Satisfacator.

- la intrebarea ,,Doriti sa studiati si o alta disciplina cu acest cadru didactic?” raspunsul
“Mai degraba da” a fost sub 50%. in cazul a 13 discipline (8 cadre didactice).

Participarea a 187 studenti la aceastd actiune dovedeste preocuparea acestora pentru
imbunatatirea activitatii si implicit cresterea exigentei in evaluarea cadrelor didactice.

Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este organizatd anual pe baza de chestionar 1n baza procedurii de
Evaluare colegiala. Pentru anul 2017, 100% din cadrele didactice au obtinut ,,Foarte bine”.
Rezultatele obtinute pentru anul 2017, functie de gradul didactic, sunt prezentate in Tabelul 7.

Tabelul 7. Evaluarea colegiali

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice
didactic Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfaciator
evaluate
Profesor 6 6 - - -
Conferentiar 4 4 - -
LectV01T / Sef 13 13 ) ) )
lucrari
Asistent, 2 2 ) ) )
preparator
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Evaluarea de catre conducerea departamentului
Tabelul 8. Evaluarea de citre conducerea departamentului
Gradul 1(\1111'd :ft(iiz: Calificativul obtinut
didactic Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 6 6 - - -
Conferentiar 4 4 - -
Lectorv/ sef 13 13 ) . )
lucrari
Asistent, 5 5 ) ) )
preparator

Toti cei 25 de membri ai departamentului au obtinut

acordat de conducerea departamentului.

Evaluarea conform Fisei R42

In baza Regulamentului de evaluare a performantelor personalului didactic R42
intocmit la nivel de universitate

calificativul “Foarte Bine”

http://www.usv.ro/calitate/pagini/regulament usv/R42%20Regulament%20privind%?20evaluar

ea%20calitatii%20corpului%20profesoral 07.03.2013.pdf, cadrele didactice din facultate au

intocmit o fisd de autoevaluare a activitatii pentru anul 2017. Fiecare cadru didactic se
autoevalueaza privind activitatea de cercetare cat §i activitatile desfasurate la nivelul
departamentului, facultatii si universitatii. Fisele de autoevaluare FO9 au fost cuprinse 1n Fisa

R42.
Rezultatele evaluarii conform Fisei R42 sunt prezentate in tabelul de mai jos.
Tabelul 9. Evaluarea conform Fisei R42
Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisfacaitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 6 6 - - -
Conferentiar 4 3 - - 1
Lectorv/ §ef 13 1 ) . .
lucrari
Asistent, 5 | 1 ) )
preparator

2.4.2.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern

Facultatea 1si propune prin Planul Strategic propriu sa reinitieze acordurilor pe care le-
a avut in cadrul programului Erasmus+. Se urmareste ca si Tn perspectiva sd se mentind sau
initieze colaborari cu institutiile de invatamant superior din strdinatate.

Colaborari internationale
In anul 2017, FIM a avut colaborari si parteneriate cu urméatoarele universitati din strainatate:

- Université « Claude Bernard », Lyon, Franta
- University College Odisee, Bruxelles, Belgia

- Campus Katholieke Hogeschool « Sint Lieven » Gent, Belgia
- Katholieke Universiteit Leuven, Belgia
- Universite Lille 1 — Sciences et Technologies, Lille - Franta
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- Aristotle University of Thessaloniki, Grecia

- Instituto Superior Tecnico, Lisabona, Portugalia

- University of Applied Sciences, Aalen, Germania

- Technological Education Institute of Kavala, Grecia

- CERN (European Organization for Nuclear Research)

- Universite de Poitiers, Franta

- University of Chemical Technology and Metallurgy, Sofia, Bulgaria

- Universidad de Salamanca, Escuela Politécnica Superior de Zamora, Spania
- Lithuanian University of Agriculture, Lituania

- Technical University Sofia, Plovdiv - Bulgaria

- Institut National des Sciences Appliquées de Strasbourg - Franta

- Universidade do Mihno - Portugalia

- Universita degli Studi di Salerno - Italia

- Czestochowa University of Technology, Czestochowa - Polonia

- Mersin University - Turcia

- Opole University of Technology, Opole - Polonia

- Ecole Nationale Superieure d Arts et Metiers, campus Aix en Provence - Franta
- The President Stanislaw Wojciechowski State University of Applied Sciences, Kalisz-
Polonia

- Slovak University of Technology, Bratislava, Slovacia

- Istanbul Gelisim University, Istanbul - Turcia

De asemenea, FIM a continuat proiectul international intitulat “PROIECT
INTERNATIONAL IN CADRUL RETELEI CEEPUS: *CII-BG**-0703-01-1213
“MODERN TRENDS IN EDUCATION AND RESEARCH ON MECHANICAL SYSTEMS
- BRIDGING RELIABILITY, QUALITY AND TRIBOLOGY”* 2012/2017”, avand
urmatoarele universitdfi partenere:

1. University of Chemical Technology and Metallurgy, Department of Applied
Mechanics - Sofia, Bulgaria

2. Technical University of Sofia, Faculty of Machine Technology - Sofia, Bulgaria

3. University of Technology, Institute of Mechanical Technology - Poznan, Poland

4. 'Kazimierz Pulaski' Technical University, Institute of Vehicles and Machines
Maintenance - Radom Poland

5. University of Technology, Institute of Micromechanics and Photonics of Faculty of
Mechatronics — Warsaw, Poland

6. University of Novi Sad, Faculty of Technical Sciences, Department of Mechanism
and Machine Design - Serbia

7. Technical University - Kosice, Slovakia

Lista personalitatilor din strainatate care au vizitat FIM in 2017:
Jos Vander Sloten, Universitatea Catolica din Leuven (UKL), Belgia.
Edouard Anton, Universitatea Claude Bernad, Lyon 1, Lyon, Franta.
Valery Wolff, Universitatea Claude Bernad, Lyon 1, Lyon, Franta.
Mara Kandeva, Technical University, Sofia.
Francois Colin, Universitatea Claude Bernad, Lyon 1, Lyon, Franta.
Marie-Christine HO BA THO, Biomechanics and Bioengineering Department
Sorbonne Universités, Université de Technologie de Compiegne, Franta.
Nachum Finger, Ben-Gurion University of the Negev, Israel.
8. Moisa Strul, Ben-Gurion University of the Negev, [srael.

SIS o e

=
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Mobilitati internationale ale cadrelor didactice ale FIM
Cadrele didactice FIM au participat la o serie de actiuni internationale, concretizate in

urmatoarele mobilitati:

1. Prof. univ. dr. Coste]l MIRONEASA - Praga, Republica Ceha

2. Sef Lucrari dr. ing. Traian Lucian SEVERIN — Sofia, Bulgaria

3. Sef Lucrari dr. ing. Traian Lucian SEVERIN — Plovdiv, Bulgaria
4. Lector univ. dr. Cristian PIRGHIE — Geneva, Elvetia

5. Prof. univ. dr. Romeo IONESCU - Opole, Polonia

6. Prof. univ. dr. Coste]l MIRONEASA — Valencia, Spania

7. Lector univ. dr. Cristian PIRGHIE — Bad Honnef, Germania

8. Sef lucrari dr. ing. Constantin DULUCHEANU - Viena, Austria
9. Lector univ. dr. Cristian PIRGHIE — Phuket, Thailanda

10. Prof. univ. dr. Costel MIRONEASA — Viena, Austria

2.4.2.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Dezvoltarea si perfectionarea personalului

Facultatea de Inginerie Mecanicd Mecatronica si Management a suferit in ultimii ani o

reducere relativ mare a numarului de cadre didactice, atat prin pensionare, cit si din alte cauze
(deces sau pierderea titularizarii). Dat fiind aceasta situatie, este necesara angajarea de cadre
didactice noi.

2.4.2.6. Centrarea pe student a activitditilor didactice si sociale
Activitdfi ce vizeazd centrarea pe student
Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale la nivelul FIM se realizeaza prin:

Intirirea componentei de promovare a FIM pe retelele de socializare, prin implicarea
activd a studentilor facultitii in dezvoltarea unor pagini Facebook orientate spre
difuzarea informatiei privind oferta educationald FIM spre licee si spre grupurile
Facebook ale elevilor de liceu.

Prezentarea pe pagina de internet a facultatii si prin retelele de socializare a
evenimentelor din facultate, a realizarilor Tn domeniul Tnvatamantului si cercetarii.
Participarea conducerii USV si FIM (decan, director de departament, prodecani) la
emisiuni pe posturi locale de radio si televiziune, emisiuni care sd asigure cresterea
vizibilitatii facultatii.

Pregatirea actiunii de promovare a ofertei educationale a FIM pentru anul 2017-2018
prin tiparirea de materiale informative.

Initierea si derularea actiunii “Clasa USV”, prin care o clasa de la Colegiul Tehnic de
Industrie Alimentard Suceava a desfdsurat activitdti de laborator in cadrul FIM in
domeniul Mecatronica.

Organizarea, In cadrul programului ,,Scoala altfel”, a unor activitati de prezentare si
promovare a facultatii.

Popularizarea ofertei educationale FIM 1n liceele de profil din regiune (judetele Suceava,
Botosani) si in Republica Moldova, realizatd cu aportul cadrelor didactice si al
studentilor din facultate.

Organizarea unor intdlniri ale studentilor si cadrelor didactice cu reprezentanti ai
mediului de afaceri local sau national, avand ca scop facilitarea integrarii viitorilor
absolventi ai facultitii pe piata muncii: simpozionul INGINERIE — PRACTICA -
INDUSTRIE, 29 iunie 2017. In cadrul evenimentului au fost prezentate 6 lucrari cu
executie practica cu aplicabilitate concretd si au fost acordate 4 premii .
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* Participarea la organizarea concursului ”Student pentru o zi”, domeniul ‘“Proiectare
asistata in AutoCAD” din 08.04.2017.

* Organizarea in data de 31.05.2017, a Concursului de creativitate tehnica Fun Mechanics,
care a avut drept scop prezentarea Tn mod practic a aplicatiilor in inginerie mecanica,
contribuind astfel la dezvoltarea imaginatiei si a creativitatii tehnice a tinerilor elevi si
studenti.

* Participarea la manifestarea Noaptea Cercetatorilor Europeni, 29.09.2017.

* Incheierea de parteneriate cu mai multe licee, vizand vizite bilaterale efectuate atat de cadre
didactice universitare la unitatea scolard, cét si de grupuri de elevi in spatiile de invatdmant ale facultatii,
cu scopul informarii privind oferta educationala a facultatii.

Mobilitati ale studentilor
In anul 2017, studentii FIM au beneficiat de 6 burse de mobilitate externa Erasmus.

Tabel 10. Lista mobilitatilor studentesti externe

SIMION C. Emanuel Mobilitate Erasmus+ 7.03.2017 — ,Institute Nationale des Sciences
IV, TCM | de plasament 6.05.2017 Appliquees” Strasbourg - Franta
COJOCARIU C. Catalin Mobilitate Erasmus+ 12.09.2016 — ,,Universidad do Mihno” Portugalia
- Alexandru de studiu 4.02.2017
111, MCT
PINTEALA 1D. Ionut - Mobilitate Erasmus+ 12.09.2016 — ,Universidad do Mihno” Portugalia
Alexandru de studiu 4.02.2017
III, MCT
JUDUC C.F. Alexandru - | Mobilitate Erasmus+ 15.07.2017 - »Studio Mirco Cecchinato” Italia
Cezar de plasament 15.10.2017
III, MCT
MARUNEAC O. Larisa Mobilitate Erasmus+ 15.07.2017 - »Studio Mirco Cecchinato” Italia
III, MCT | de plasament 15.10.2017
MAGDICI N.D. Paul Mobilitate Erasmus+ 1.10.2017 - ,-Opole University of Technology”
II, MCT | de studiu 20.02.2018 Polonia

Participarea studentilor la cercetarea stiintifica

Sub indrumarea cadrelor didactice si cu sprijinul conducerii facultatii si a
departamentului, studentii din cadrul FIM se implicd 1n activitatea de cercetare stiintifica,
constituind o prezentd activa la concursuri studentesti, conferinte si simpozioane. Cele mai
notabile realizari studentesti din anul calendaristic 2017 sunt cele 14 premii obtinute in cadrul
manifestarilor stiintifice nationale.

Participarea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor la activitatea de creatie stiintifica
s-a concretizat in publicarea unui numar de 19 lucrari la conferinte internationale si in reviste
indexate 1n baze de date.

Cercuri stiintifice studentesti

In cadrul FIM si-au desfisurat activitatea in anul 2017 doud cercuri stiintifice
studentesti: Mecatronica si Roboticd; Respectarea si Protejarea Mediului.

Evolutia numdrului de studenti pe specializari

In tabelul 12 este prezentatd evolutia numarului de studenti pe specializirile de licentd
activate la FIM in perioada 2009-2017, iar 1n tabelul 13 este prezentata situatia inregistrata la
studiile de master. Datele din aceste tabele sunt prezentate in forma grafica in figurile 7,8 si 9.
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Tabelul 12. Numarul studentilor la licentd Tn anul universitar 2017-2018 (la data de
01.01.2018)

Nr. studenti v
: - o S
. S < | & | £
Program de studiu An | 2 o9 8 x = o B = .20
ESERE = |OF8 |9 | §
o 15}
| 21 2V - - 23 1 2
o I 15 3 - 19 1 2
MECATRONICA 18 1 - - TRE] 5
IV 10 - - - 10 1 1
1 - - - - - - i
INGINERIE ECONOMICA IN DOMENIUL | II | 16* | 2 1 - 19 | I 2
MECANIC III 10 1 2 - 13 1 1
IV 12 1 1 - 14 1 1
I 43 4 1 - 48 2 3
TEHNOLOGIA CONSTRUCTIILOR DE Im |20 | 1 1 - 22| 1 2
MASINI m |37 - [ 1] - 38|13
IV 34 - 3 - 37 1 3
TOTAL 236 | 15 | 11 - 262

Tabelul 13. Numarul studentilor la master in anul universitar 2017-2018 (la 01.01.2018)
Nr. studenti ©
- S
. o] = < é: E
Program de studiu An | 81 S Hd X 5sl = S | .
EHER: |ZME O |3
90 |3 | T A
EXPERTIZA TEHNICA, EVALUARE Lo} 3 ) 8| - 211711
ECONOMICA SI MANAGEMENT (2 ani) m | 17 - - - 17 | 1 1
INGINERIA SI MANAGEMENTUL I | 20 | - - - 20| 1 1
CALITATII, SANATATII SI SECURITATII 0|17 - 1 - 18 | 7 i

IN MUNCA (2 ani)
MECATRONICA APLICATA (2 ani) I | 20 | - 2 - 122 1 1
TOTAL 84 3 11 - 98

Evolutia numarului de studenti in perioada 2009-2018 (la 1 ianuarie) este prezentatd in figura
5.
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Evolutia numarului de studenti la specializarile
de licenta
200
150
100
50
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
WIEDNM mMCT mTCM EPI(UT, UIP} mIPMI
Figura 5. Evolutia numarului de studenti pentru specializarile de licenta
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Figura 6. Evolutia numarului de studenti pentru specializarile de master

Tendinta descendentd a numarului total de studenti poate fi explicatd prin:

* rezultatele in continuare modeste obfinute la nivel national la examenul de
bacalaureat;

» scaderea interesului absolventilor de liceu pentru studiile universitare tehnice;

» politicile de finantare a invatdmantului ingineresc;

* abandonul scolar ridicat, in special la finalul anului I de studiu.

De asemenea, se observa scdderea numarului de studenti de la master ca procent din
numarul total de studenti de licenta ai facultatii. Aceasta situatie este defavorabild considerand
finantarea superioard a acestui nivel de program de studiu si recomandarilor ministerului ca
aproximativ 50% din studentii cu licenta sa urmeze studii de masterat
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EVOLUTIA NUMARULUI DE STUDENTI FIM
(LICENTA S| MASTER)
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Figura 7. Evolutia numarului total de studenti pe facultate

2.4.2.7. Alocarea resurselor pentru invdtimant, cercetare, dezvoltare

In anul 2017 s-a acordat o aceeasi atentie dotirii cu echipamente prin autofinantare,
astfel incat cat mai multe laborator sa realizeze echipamente ce pot fi utilizate ca standuri de
laborator. De asemenea fiecare cadru didactic incearca sa dispuna de mijloace tehnice de
predare, comunicare si invatare in sdlile de curs i seminar. S-au utilizat si Tn 2017 softurile
achizitionate anterior care faciliteazd activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc
competentele aplicative ale studentilor. O atentie deosebitd s-a avut in vedere la utilizarea
echipamentelor de cercetare care asigura calitatea articolelor supuse evaludrii in striinatate.

2.4.2.8. Transparenta informatiilor de interes public

Toate informatiile de interes public se asigurd 1n cadrul Facultatii de Inginerie
Mecanica, Mecatronica si Management prin plasarea informatiilor (actualizate permanent) pe
pagina web a facultatii (www.fim.usv.ro). Informatiile se referd la admitere, programele de
studii, planurile de Tnvatamant, structura anului universitar, orarul activitatilor didactice, burse,
regulamente, personal didactic, manifestari stiintifice, etc.

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica si Management ofera informatii si date
cantitative si/sau calitative in Ghidul studentului, publicat anual, la avizierul decanatului si pe
site-ul facultatii.

2.4.3. Concluzii si analiza swot

Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management din Universitatea
»otefan cel Mare” Suceava este o organizatie dinamica cu o diversitate de oferte educationale
adaptate la cerintele pietei muncii.

Complexitatea si diversitatea activitatilor desfdsurate 1n facultate a determinat
consolidarea specializdrilor traditionale si orientarea spre specializari care sa asigure o mai
buna pregitire a fortei de muncd pentru societate si regiunea N-E, In care este situatd
universitatea din Suceava.

Desfasurarea procesului de educatie si cercetare din facultate s-a facut avandu-se in
vedere si experienta din alte centre din tard si strdindtate cu care Facultatea de Inginerie
Mecanica, Mecatronica si Management are strinse legaturi de colaborare. Asa cum au fost
concepute, programele de studii permit educarea si formarea de specialisti cu abilitati,
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competente si cunostinte tehnico-ingineresti dublate de abilitdti, competente si cunostinte
economice, manageriale si juridice, capabili sd conceapd produse complexe, sd conduca
procese de fabricatie, s se adapteze si sd se integreze in managementul intreprinderilor de
profil din economia de piata. Toate specializdrile active ale facultdtii sunt acreditate.

Oportunitati:

Lipsa de specialisti tineri bine pregatiti iIn domeniul ingineriei mecanice cu abilitdti,
competente si cunostinte legate de utilizarea calculatorului si a mijloacelor informatice
(introducerea calculatorului in ingineria mecanicd, atat In activitatea de proiectare cat
si in cea de executie);

Numarul de locuri bugetate alocat;

Existenta pe piata muncii a unei oferte constante si de interes pentru toate categoriile
de absolventi ai facultatii;

Schimbarile rapide de pe piata muncii si din mediul profesional, pe plan uman si
tehnologic, fapt care ofera oportunititi de dezvoltare flexibild a programelor si de
inovare academica;

Dorinta de pregatire si specializare a populatiei tinere.

Amenintari:

Scaderea natalitatii pe plan national;

Migrarea fortei de munca tinere spre zonele mai dezvoltate industrial;

Orientarea tinerilor spre forme de pregatire neindustriale si domeniul serviciilor;
Introducerea obligativitatii prezentei la toate orele de aplicatii constituie o piedica
pentru studentii care sunt deja angajati;

Scaderea calitatii pregatirii absolventilor de liceu si lipsa orientdrii profesionale spre
inginerie a acestora;

Instabilitatea pietei muncii care poate da nastere pe langa efectele pozitive si la unele
efecte negative care se pot rasfrange asupra absolventilor nostri;

Concurenta din partea altor centre mari de invatdmant in domeniul mecanic,
mecatronic din tara si straindtate;

Puncte tari:

Consiliul facultatii avizeaza obiectivele planurilor de invatamant si modul in care vor fi
indeplinite aceste obiective prin intermediul cerintelor fiselor disciplinelor pe baza unei
structuri institutionalizate;

Principalul obiectiv al Facultétii de Inginerie Mecanica, Mecatronicd si Management
din Universitatea Suceava este crearea unor programe de invatdmant construite prin
adecvarea la exigentele europene (procesul Bologna) care sa asigure competentele si
pregatirea studentilor in vederea obtinerii calificdrii de inginer pentru programele de
studii coordonate;

Facultatea are relatii de colaborare cu mai multe universitdti din UE si non UE, fapt ce
permite schimburi de studenti la nivelul cererii, mobilititi ale cadrelor didactice, de
predare si formare, proiectele cele mai accesate fiind Erasmus+ si CEEPUS;

Structura si continutul planurilor de invatamant, respectiv a fiselor disciplinelor, permit
formarea unor ingineri mecanici cu cunostinte, competente si abilitati tehnice dublate
de calitati manageriale precum si cunostinte si competente economice si juridice
necesare organizarii si administrarii unor procese de productie sau a unor firme de
profil, cu precadere din categoria IMM-urilor;

Traditia FIM de peste 40 de ani in pregétirea inginereasca

Demararea unei nou program de licentd in domeniul: Inginerie Mecanica;
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Dezvoltarea recentd a bazei materiale printr-un proiect de anvergura

Planurile de 1nvatamant sunt echilibrate, in vederea 1Insusirii cunostintelor,
competentelor si abilitatilor de inginerie mecanica si tehnologica, aldturi de elemente
de electronica, electrotehnica, impreuna cu cunostinte economice de management i
marketing, cu cunostinte juridice, precum si cu abordari privind implementarea
sistemelor de management in industrie, utilizarea aparaturii de masurare si
monitorizare a aspectelor de fabricatie industriald, a diferitelor fenomene si procese,
etc...;

In planurile de invatamént sunt cuprinse atit discipline fundamentale cit si ingineresti,
economice si juridice 1n proportiile cerute de ARACIS;

Disciplinele din planul de Tnvatamant cuprind cursuri, aplicatii practice de tip laborator
si proiect sau seminarii in proportiile impuse de cerintele specifice In domeniu;
Specializarile din facultate sunt sustinute de facilitati fizice care cuprind sali de curs si
seminar, laboratoare si sdli de studiu care permit desfasurarea tuturor activitatilor din
curriculum;

Membrii facultatii sunt implicati in dezvoltarea profesionald a studentilor oferindu-le
sprijin si consultanta in domeniile de interes;

Biblioteca detine un suport material atit tehnic cat si stiintific care raspunde cerintelor;
Accesul la colectii de reviste si periodice si la portaluri de specialitate si baze de date;
Studentii au acces la informatii prin intermediul Internetului Tn mod gratuit (existd Tn
corpul B al facultatii, etajul II, o sald cu o retea cu 25 de posturi de lucru si acces liber,
conectata la internet);

Implementarea unei atmosfere deschise academice, colegiale, in comunicarea dintre
profesori, personalul auxiliar si studenti;

Existenta unor specialisti in managementul proiectelor §i atragerea prin activitatea
acestora de proiecte de finantare si de cercetare;

Salile de proiectare inginereascd si graficd inginereasca sunt dotate cu sisteme de
calcul si retele informatice cu ajutorul cdrora se pot proiecta, modela si simula
probleme practice propuse la orele de aplicatii;

Calitatea echipamentelor de cercetare si a surselor de informare, dotarea salilor de curs
cu sisteme de videoproiectare;

Absolventii care au urmat cursurile din Facultatea de Inginerie Mecanica, Mecatronica
si Management — sunt satisfacuti de disciplinele din curriculum;

Parteneriate Incheiate cu organizatii de specialitate si cu universitati din Uniunea
Europeana in baza programelor Erasmus+.

Puncte slabe:

Numarul mic (si In scadere constantd) al studentilor inmatriculati in anul 1
Demotivarea unor studenti, determinatd printre altele, de conjunctura economicd
defavorabild actuala, conjuncturd cu repercursiuni negative in absorbtia absolventilor
pe piata locala a fortei de munca;

Procentul destul de mare al abandonului scolar

Implicarea inegald a cadrelor didactice Tn asumarea unor responsabilitdfi in domeniul
cercetarii §i a altor activitati adiacente procesului didactic si vietii universitare;
Numéarul mare de cadre didactice cu experientd care au pdarasit facultatea prin
pensionare, fara a se face alte angajari.

Lipsa unei dotari de nalt nivel pentru toate disciplinele;

Numarul relativ redus de programe de cercetare in care sunt atrasi studentii.
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In vederea cresterii calitatii, comisia de evaluare si asigurare a calittii recomanda pentru anul

2018:
1.
2.

11.

Respectarea Standardelor specifice ale comisiilor de specialitate ARACIS;

Atragerea la admitere a unui numdr cit mai mare de elevi prin continuarea organizarii
de vizite 1n licee a cadrelor didactice din departament si a elevilor 1n facultate;

Marirea vizibilitatii activitatilor din facultate, intensificarea prezentdrii informatiilor
FIM pe retele de socializare

Mentinerea numarului de titulari prin angajarea de asistenti in locul cadrelor didactice
care parasesc sistemul educational prin pensionare;

Cresterea numarului de lucrari stiingifice publicate anual de catre cadrele didactice
titulare sau asociate si editarea Tn vederea publicdrii a unor Tndrumare de laborator,
carti sau cursuri universitare;

Dotarea prin proiecte de cercetare si consultanta tehnologica si resurse proprii a
laboratoarelor nou infiintate, introduse 1n planurile de invatamant revizuite;

Cresterea procentului de promovabilitate la disciplinele unde acesta este mult mai mic
decat media anului.

Realizarea orarului de asa maniera inct aplicatiile sa fie organizate modular, Tn maxim
2 zile din sdptamina, fapt ce ar ajuta studentii care sunt incadrati pe piata muncii,
atenuand abandonul scolar;

Motivarea absolventilor pentru a urma masterate si studii de doctorat;

. Depunerea de catre cadrele didactice care satisfac standardele minimale de abilitare a

dosarelor 1n vederea obtinerii calitatii de conducator de doctorat iTn domeniul Inginerie
Industriala si Inginerie Mecanica;

Atragerea 1n continuare de noi surse de finantare prin contracte/granturi de cercetare
stiinfifica, organizarea de activitdfi productive §i a unor cursuri postuniversitare de
formare.

Mai, 2018

Comisia de evaluare si asigurare a calitii¢ii FIM,

Presedinte:  — Sef lucrari dr. ing. Luminita IRIMESC p X \;{‘(LJ—

Membri: — Prof. dr. ing. Marilena GLOVNEA JH legaet - _ = 4

— Conf.dr.ing. Alexandru POTOQRAC v ’§~
— Sef lucrari dr. ing. Constantin DULUCHEANU | ,V

— Ing. Vasile ST RAJERU - reprezentant al angajatoidm ( SC MINCO-SERV ‘%RL)
— STRIMBU Andreea - student, anul [11, specializarea IEDM ™ AN\ \r,%

DRCAN,
/ Tt 7 )
Profunividr.ing. Ilie MUSCA
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2.5. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII IN
FACULTATEA DE ISTORIE SI GEOGRAFIE

2.5.1. Organizarea si structurarea activititii Facultitii de Istorie si Geografie

Invatamantul superior geografic si istoric a debutat in anul 1963, in cadrul Institutului
Pedagogic de 3 ani de la Suceava. Pe acest fundament s-a construit o traditie de formare la
nivel superior a cadrelor didactice si a altor categorii de meserii care aplicd o serie de
competente specifice acordate de programele de studii care s-au derulat de-a lungul timpului.
Prima specializare a fost Istorie-Geografie, devenita de traditie pand in anul 2009, cand a
absolvit ultima promotie. In timp, invatdmantul superior geografic si istoric s-a diversificat
incepand cu sférsitul anilor "90 cind s-a Infiintat Facultatea de Istorie si Geografie, paleta de
specializari devenind tot mai largd. Un moment de rascruce a fost reorganizarea specializarilor
conform procesului Bologna, ceea ce a Tnsemnat functionarea unor specializari in lichidare in
paralel cu noile specializari. A urmat apoi o stagnare si apoi o reducere treptatd a numarului de
studenti.

Oferta educationala a cuprins 1n anul 2017, pe sectiunea anului universitar 2016-2017
(semestrul al II-lea), 7 domenii de licenta in cadrul carora au functionat 8 specializari la forma
de invatdmant ZI si 2 la forma de Invatamant ID. Studiile de masterat s-au desfasurat in
cadrul a 4 specializéri, iar studiile doctorale la 3 domenii de studii universitare de doctorat.

Facultatea de Istorie si Geografie este structuratd din punct de vedere al activitatii
didactice si de cercetare in doud Departamente, respectiv Departamentul de Stiinfe Umane si
Social-politice - cu 27 cadre didactice si Departamentul de Geografie — cu 15 cadre didactice.
Pentru buna desfasurare a unor programe de studii, se colaboreaza in regim de plata cu ora cu
specialisti de la alte facultati ale universitatii noastre si de la alte institutii de cercetare din tara.
De asemenea, o serie de asistenti doctoranzi isi desfasoara activitatea in cadrul facultatii.

Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul Facultdtii de Istorie si Geografie se
desfisoara In domeniul cercetdrii fundamentale si cercetdrii aplicate in cadrul departamentelor,
a Centrului de Cercetare de Geografie Aplicatd, a Centrului de Cercetdri Interdisciplinare
»Carpathica”, dar si in cadrul colectivelor de cercetare interdisciplinare. Misiunea centrelor de
cercetare ale facultatii este cea de promovare a cercetdrii si a inovarii in domeniul geografiei
teoretice si aplicate, istoriei, arheologiei, prin colaborarea 1n cadrul unor programe de cercetare
desfasurate la nivel national si international, prin valorificarea experientei membrilor sai in
performantei unei elite a tinerilor specialisti In domeniu.

In cadrul facultatii sunt pregatiti specialisti pentru invatdmant, cercetare stiintifica,
cultura, activitati social-economice, in domeniile: stiinte umaniste, stiinte ale naturii, stiinte
sociale si politice. Facultatea dispune de laboratoare didactice si de cercetare, intreg colectivul
academic si studentii avand acces la sursele de documentare, informare. De asemenea, in
cadrul Universitatii noastre exista facilitati pentru petrecerea timpului liber.

In cadrul domeniilor de ierarhizare, Facultatea de Istorie si Geografie a desfasurat
urmdtoarele programe:

— domeniul de licenta: Istorie, acreditat, functioneaza cu un program de licenta: Istorie,
forma de Invatamant zi si ID, cu durata de 3 ani. Programul de licentd Istorie este completat de
un program de masterat, cu durata studiilor de 2 ani: Managementul relatiilor internationale si
cooperarii transfrontaliere.

— domeniului de licentd Relatii internationale i studii europene, acreditat,
functioneaza cu programul de studii licenta: Relatii internationale si studii europene, forma de
invatamant zi, cu durata de 3 ani;
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— domeniul de ierarhizare Filosofie, acreditat, functioneazd cu programul de studiu
Filosofie, forma de Tnvatamant zi, cu durata studiilor de 3 ani. Programul de licentd Filosofie
este completat cu programul de masterat, cu durata studiilor de 2 ani: Consiliere gsi
administrare in resurse umane;

— domeniul Asistenta sociala, acreditat, functioneaza cu programul de licentd Asistenta
sociala, forma de invatamant ZI, durata studiilor de 3 ani;

— domeniul de ierarhizare Geografie, acreditat, functioneaza cu 2 programe de licenta:
Geografie si Geografia turismului, ambele cu durata studiilor de 3 ani, la forma de Tnvafamant
Z1 si ID. Specializarea Geografie ZI a fost suspendata pentru 2 ani, fiind reactivatd si
reevaluata de citre ARACIS. Domeniul de licentd este completat de doud programe de
masterat, cu durata studiilor de 2 ani, cu specializarile: Turism si dezvoltare regionala si GIS
si planificare teritoriala. Specializdrile de la forma de invatimant fara frecventd au fost
evaluate periodic de catre ARACIS, prelungindu-se acreditarea pentru Inca cinci ani;

— domeniul de ierarhizare Stiinfa mediului a fost acreditat Tn anul 2013 si a functionat
cu programul de licentd Geografia mediului, forma de invatamant ZI, cu durata studiilor de 3
ani; momentan este suspendat.

In cadrul Facultitii de Istorie si Geografie se asigurd posibilitatea de pregitire prin
doctorat in domeniile fundamentale Istorie, Geografie si Filosofie, sub coordonarea cadrelor
didactice si a cercetatorilor care fac parte din scoala doctorala.

Pe langa departamentele din cadrul FIG activeaza o serie de asociatii care sprijind
activitatea stiintifica si publicistica a cadrelor, precum si manifestarile stiintifice ale cadrelor
didactice si de cercetare sau a celor studentesti organizate anual.

2.5.2. Strategia de dezvoltare organizationala

2.5.2.1. Obiectivele academice strategice de evolutie a facultatii

in vederea indeplinirii misiunii sale, Facultatea de Istorie si Geografie a urmarit, cu
prioritate, asigurarea unui Tnalt nivel de competenta Tn procesul didactic si cercetare stiintifica
prin:

- reacreditarea programelor de studiu in cadrul evaluarii periodice la 5 ani;

- recrutarea, promovarea si perfectionarea personalului didactic prin aplicarea unor
criterii riguroase de asigurare a calitdtii;

- aplicarea si consolidarea principiilor autonomiei universitare;

- corelarea procesului didactic cu activitatea de cercetare n sensul racordarii la
cerintele societatii contemporane;

- aplicarea si Tmbunatatirea strategiei manageriale bazata pe schimbul informational si
administrarea eficientd a tuturor resurselor in scopul atingerii standardelor internationale in
intreaga activitate a Facultatii;

- actualizarea planurilor de invatdmant si a programelor analitice in conformitate cu
progresele stiintifice si a noilor metodologii de evaluare a calitatii, aplicate in domeniile de
referinta;

- discutarea si analiza periodicd a programelor curriculare precum si a cursurilor
redactate si a celor propuse pentru editare; responsabilii de program de studii fac anual analize
privind adecvarea planurilor de Invatdmant la cerintele pietei muncii si la tendintele europene;

- implicarea corpului profesoral potrivit competentelor specifice In actiuni de
perfectionare metodico-didactica si stiintifica;

- monitorizarea permanentd a nivelului de pregatire a studentilor In plan profesional
prin colaborarea directa cu profesorii din invdtdmantul preuniversitar, in contextul efectudrii
practicii pedagogice;
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- stimularea participarii cadrelor didactice de la cele 2 departamente ale facultatii la
manifestarile stiintifice si de specialitate: zonale, nationale si internationale;

- perfectionarea activitatii didactice prin aplicatii specifice de teren si in laborator,
implicarea studentilor 1n activitatile de cercetare.

2.5.2.2. Strategia de dezvoltare a formelor moderne: invatgamantul la distan{a si pregatirea
continua

Cresterea calitatii activitatilor didactice si practice specifice Tnvatimantului ID s-a
realizat prin:

- modernizarea curricumului — actualizarea planurilor de invatamant in conditiile
reducerilor numarului de ore si a evaludrilor periodice ARACIS;

- perfectionarea continua a cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID;

- extinderea mijloacelor si formelor de Invatdmant moderne pe baza teoriei
informationale actuale (internet, postd electronica, intranet etc.); comunicarea mai stransa cu
studentii prin intermediul platformelor educationale informatice care functioneaza la USV;

- asigurarea informdrii adevdrate si corecte privind programe de studiu si tipul de
diplome obtinute la absolvire;

- teorii educationale si de comunicatii utilizate, procedee de examinare moderne;

- asigurarea confidentialitatii bazelor de date privind activitatea studentilor;

- evaluarea si actualizarea periodica a planurilor de invatamant ID si a programelor
analitice;

- monitorizarea sistemului tutorial si de comunicatie bidirectionala;

- Tmbundtatirea si actualizarea periodicd a materiei de studiu pe baza experientei
anterioare.

2.5.2.3. Strategia de dezvoltare privind dinamica evolutiei numarului de studenti

Strategia de recrutare a studentilor include:

- popularizarea in mass-media si presd a Facultdtii de Istorie si Geografie si a
programelor de studiu derulate la aceasta, a realizérilor de prestigiu din facultate in domeniul
invatamantului si cercetarii;

- vizite ale cadrelor didactice si ale studentilor performanti in scoli si licee, in timpul
cdrora se vor face prezentari ale ofertei educationale ale facultatii de Istorie si Geografie;

- organizarea “Targului educational” al FIG;

- dezvoltarea unor parteneriate cu licee prin care se organizeaza prezentari pe diverse
teme in cadrul facultatii;

- popularizarea pe site-urile de socializare a ofertei educationale si a posibilitatilor de
dezvoltare personald si profesionala pentru potentialii candidati;

- concursul ,,Student pentru o zi” — ocazie de a populariza domeniile de licenta care se
regasesc 1n curriculum national al invatdmantului preuniversitar;

- organizarea de cursuri de pregitire a elevilor pentru sustinerea examenului de
bacalaureat, pentru disciplinele Geografie si Istorie;

- elaborarea unor criterii de admitere atractive si popularizarea lor;

- informarea privind facilitdtile de Tnvatare, cazare si activitatile extrascolare;

- implicarea sporita a studentilor n luarea deciziilor privind viata studenteasca (burse,
tabere, cimin, cantind).

2.5.2.4. Strategia de dezvoltare a serviciilor puse la dispozitia studentilor

In cursul fiecdrui an se procedeaza la culegerea de informatii manageriale privind
adecvarea cifrei de scolarizare aferente fiecarui program de studiu la nevoile pietei muncii si la
capacitatea facultatii de a sustine un anumit numir de studenti. In acest sens existd o
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colaborare directa intre Inspectoratele Scolare din spatiul geografic al Moldovei, Biroul de
plasare a personalului didactic si conducerea facultatii.

Departamentele Facultitii de Istorie si Geografie sunt preocupate de cresterea
eficientei activitatilor de perfectionare a personalului didactic din invatdméantul preuniversitar
(gradul II si gradul I).

In continuare se va urmri optimizarea criteriilor de acordare a burselor pornindu-se de
la standardele profesionale si implicarea studentilor Tn procesul didactic si in cercetarea
stiintifica. Anual se va urmari monitorizarea bazelor de practica de specialitate pentru studentii
din cadrul facultatii.

Prin modulul psiho-pedagogic, viitorii profesori vor fi indrumati de profesorii
metodisti care vor urmari si coordona in permanenta cresterea eficientei activitatilor metodico-
didactice si a practicii pedagogice desfasurate in unitdtile de invatdmant liceale si gimnaziale
din judetul Suceava.

Pentru buna pregitire de specialitate a studentilor, conducerea facultitii va avea in
vedere sporirea continud a fondului de carte, atat roméneasca cat §i strdina, achizitionatd prin
fonduri bugetare si prin surse proprii. Totodata se doreste facilitatea accesului la bazele de date
internationale.

2.5.3. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii

2.5.3.1. Structura sistemului de calitate

In cadrul Facultatii de Istorie si Geografie functioneazd o Comisie de Evaluare si
Asigurare a Calitdfii care 1si desfasoara activitatea in cadrul structurii complexe de
monitorizare a calitatii existente la nivelul Universitatii. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii asigura monitorizarea, evaluarea, interventia corectiva si preventiva,
respectiv imbunatatirea calitatii procesului de Tnvatamant si a programelor de studii.

Comisia este alcatuitd din trei cadre didactice, un reprezentant al angajatorilor si un
student. Decanul Facultatii de Istorie si Geografie este direct responsabil pentru managementul
calitatii Tn cadrul facultatii, fiind coordonatorul acestei comisii.

2.5.3.2. Strategia in domeniul calitatii

Evaluarile externe prilejuite de solicitarile Facultatii de Istorie si Geografie vizand
obtinerea acreditdrilor pentru unele specializari, facute de expertii ARACIS pe baza
standardelor nationale, au confirmat calitatea ofertei de Tnvatdmant din facultate, deschizand
accesul la posibile formule de Tmbunétatire a acesteia.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din cadrul Facultatii de Istorie si Geografie
are urmatoarele atributii:

- elaboreazd anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin
publicarea pe site-ul facultatii;

- face recomandari 1n cadrul Facultitii de Istorie si Geografie privind stabilirea
si derularea strategiilor de dezvoltare pe domenii de activitdti, n strinsa
corelare cu necesitatea optimizarii standardelor de calitate; Tn acest sens, se va
urmdri in permanentd cunoasterea si racordarea criteriilor de evaluare si
strategie a calitatii din Uniunea Europeana, elemente de referintd in organizarea
propriei strategii a calitatii;

- colaboreaza cu CEAC-USV care elaboreaza criteriile de evaluare si calitate la
nivel universitar pornind de la strategia de autoevaluare a facultatilor si
departamentelor;
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- publicd rapoartele periodice statistice privitoare la activitatea didactica si
stiintificd a cadrelor didactice, la nivel de facultate si departament (criterii
posibile: cursurile, caietele de lucrdri practice, caietele si lucrarile stiintifice
publicate in tard si peste hotare, brevetele si inventiile), In colaborare cu ceilalti
factori de raspundere din FIG;

- monitorizeaza pregitirea dosarelor de autoevaluare a programelor de studii de
licenta si de masterat, Tn vederea acreditirii sau a evaludrilor periodice
efectuate de ARACIS.

Strategia de dezvoltare a calititii in Facultatea de Istorie si Geografie urmareste
compatibilizarea curriculard a programelor de studiu relativ la standardele din tarile Uniunii
Europene, 1n limitele constrangerilor impuse de standardele ARACIS. Un obiectiv prioritar al
strategiei calitatii din Facultatea de Istorie si Geografie 1l constituie promovarea practicii de
specialitate ca fiind modalitatea cea mai eficientd de asigurarea a dobandirii competentelor
pentru absolventi, Incepand din anul universitar actual, practica de specialitate se va derula in
doua module in primii doi ani de studii.

Standardele de calitate sunt asigurate si prin colaborarea cu Facultatea de Stiintele
Educatiei in vederea desfasurdrii practicii pedagogice, target prioritar care se regiseste in
oferta educationald a facultdtii noastre, in pachetele de cursuri ale tuturor programelor de
studiu.

2.5.3.3. Practici §i proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Planul strategic al Facultatii de Istorie si Geografie in domeniul calitatii pune
accentul pe principalele componente ale activitatii universitare: calitatea procesului de
invatamant, calitatea cercetarii stiintifice si calitatea resurselor umane.

In conformitate cu regulamentele din domeniul calitatii initiate si aprobate la
nivelul universitatii, Facultatea de Istorie si Geografie aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
de studii si activitatilor desfasurate;

- procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;

- procedurile privind monitorizarea activitatii de cercetare;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invatarii.

Un element de bazd in cadrul practicilor pentru asigurarea calitdtii este reprezentat de
evaluarea sistematica, periodicd, a cadrelor didactice de cétre studenti. Scopul acestei evaluari
este in primul rdnd reprezentat de imbunatitirea modului de predare si a continutului
cursurilor, proiectelor si lucrarilor de laborator. Evaluarea calititii, pentru indeplinirea
scopului stabilit, se realizeaza prin:

- monitorizarea inovatiilor in domeniul predarii si Tnvatarii;

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invatare;

- evidentierea modului de implicare a studentilor in activitatile didactice;

- estimarea numarului de ore pe care le aloca studentii pregatirii activitatilor didactice;

- sesizarea unor dificultati intmpinate de studenti in aprofundarea materiei, retinerea si
aplicarea cunostintelor;

- initierea si implicarea studentilor (in special de la ciclul de masterat) in activitatile de
cercetare.
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2.5.4. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitatii

2.5.4.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externd de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor §i absolventi

In cadrul FIG se deruleazi in prezent sapte programe de studii de licentd si patru
programe de studii masterale, la forma de Tnvatamant cu frecventd; alte doud programe de
licenta functioneaza la forma de invatamant la distantd (ID). Unele programe sunt suspendate
si nu mai au studenti in anii I si I1.

Buna desfasurarea a activitatilor programelor de studii sunt monitorizate permanent
de catre responsabilii programelor de studii, in colaborare cu directorii de departamente si cu
membrii CEAC-FIG. Se efectueaza analize anuale ale planurilor de Invatdmant, iar acolo unde
se constatd necesitatea imbunatatirii acestora, responsabilul de program face propuneri in
cadrul sedintelor departamentale. Totodatd sunt analizate fisele disciplinelor si sunt facute,
acolo unde este cazul, recomandari de actualizare a tematicii, a bibliografiei, de evitare a
suprapunerii unor discipline Tn proportie mare s.a.

A fost evaluat periodic la cinci ani n anul 2017 programul Asistenta sociala ZI si s-au
revizuit toate planurile de invatamant de la ciclul de licenta.

Programele de masterat au fost evaluate partial intern, urmand ca in viitorul apropiat
ARACIS sa stabileascd un calendar pentru aceste evaluari.

Totodata, sunt analizate, de catre colegii specialisti in domeniul tezelor de doctorat,
tezele de doctorat in domeniile IOSUD coordonate de catre cadrele didactice titulare sau
profesorii asociati §i consultanti ai facultatii. Se fac aprecieri privind buna desfasurare a
programelor de studii doctorale. Un rol deosebit 1l au comisiile de indrumare a doctoranzilor,
care monitorizeazd activitatea acestora.

In fiecare semestru, dupa incheierea actiunii de evaluare a activitatii didactice de catre
studenti, se organizeaza intalniri intre reprezentanti ai conducerii facultatii si departamentelor
(decan, prodecan, director de departament, indrumatori de an) si sefii de an ai studentilor din
fiecare an de studiu. In cadrul acestor intalniri studentii semnaleaza aspectele pozitive si/sau
negative din activitatea lor, ficand aprecieri asupra prestatiei cadrelor didactice. In general,
agenda discutiilor cuprinde urmatoarele puncte:

1. Probleme educationale (calitatea actului instruirii in cadrul disciplinelor de
invatamant (curs, seminarii, laboratoare, examinare);

2. Probleme organizatorice (dispunerea disciplinelor de studiu in orar, reprezentarea
studentilor in forurile de conducere ale Facultatii si Universitatii, alte activitati);

3. Probleme sociale, legat de cazarea in cdminele studentesti, cantina, burse (regulate,
de merit, sociale), situatia platii taxelor scolare etc.

4. Probleme legate de baza materiala (dotari laboratoare, prezenta sau absenta unor
materiale didactice, dotarea cu materiale a bibliotecii, acces Internet si Intranet).

A existat si existd o permanentd comunicare cu studentii prin intermediul
indrumadtorilor de an si a reprezentantilor studentilor in cadrul Consiliului FIG.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti constituie un barometru important in
aprecierea calitdtii programelor de studii.

Facultatea de Istorie si Geografie a avut incheiate acorduri de parteneriat si colaborare
stiinfifico-profesionala cu Muzeul Bucovinei Suceava, Directia Judeteana a Arhivelor Statului
Suceava, Primaria Municipiului Suceava, Consiliul Judetean Suceava si Institutia Prefectului,
Judetul Suceava, Agentia de Protectie a Mediului Suceava, Garda de Mediu Suceava si
Administratia Nationald de Meteorologie R. A., Inspectoratul Judetean de Politie.

Parteneriatele implicd crearea cadrului necesar pentru acordarea de burse pentru
studenti din parte unor firme, crearea cadrului necesar pentru realizarea unor proiecte de
diploma cu tematica oferita de catre firme. Exemple concrete pot fi date n cadrul proiectelor
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derulate pentru finalizarea studiilor la specializarea Geografia mediului, dar si la alte programe
de studii.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu firme de profil ne permite obtinerea de reactii
din mediul economic pentru revizuirea programelor de studii oferite de facultate, fiind create
astfel premisele aplicarii evaludrii programelor de invatdmant cu angajatorii.

Aceste acorduri de parteneriat si colaborare vizeaza, de asemenea, efectuarea practicii
studentesti in cadrul acestor institutii §i, totodata, efectuarea unor stagii de documentare pentru
intocmirea lucrarilor de licenta.

Se efectueaza cu ocazia promovdrilor, prin rapoartele tutorilor de an prezentate in
sedintele de departament, prin chestionarele de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre
studenti.

2.5.4.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul C1: Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica

Activitatea de cercetare stiintificd Tn Facultatea de Istorie si Geografie se desfasoara 1n
cadrul Departamentelor si Tn cadrul colectivelor de cercetare. S-au conturat doud mari
colective de cercetare, in cadrul carora sunt abordate mai multe teme de cercetare. Un fapt
notabil este obtinerea dreptului de conducere de doctorat in cadrul facultdfii noastre pentru
domeniile istorie, geografie si filozofie a Tncd 3 cadre didactice. Aceasta are drept rezultat
formarea si sudarea unor colective puternice a caror activitate de cercetare graviteaza in jurul
indrumatorului, contribuind astfel la ridicarea prestigiului facultatii.

Tabelul 1.Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie (2016)

Cod (pentru

variabil3 Variabila de ierarhizare titulari)
2016

(P) C 1.1 | Lucrari indexate ISI Web of Knowledge 28
(P) C 1.2 | Articole indexate BDI 33
(P) C 1.3 | Articole CNCSIS (B) 10
(P) C 1.4 | Carii la edituri internationale 1
(P) C 1.5 | Cariila edituri CNCSIS 5
(P) C 1.6 | Capitole de carti la edituri internationale 2
(P) C1.7 | Capitole de carti la edituri CNCSIS 0
(P) C 1.8 | Numarul total de titluri de doctor acordate 2

*nu au fost centralizate date pentru 2017 pana la data finalizarii prezentului raport

2.5.4.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de predare/invatare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultatii de Istorie si Geografie existd o preocupare permanentd pentru asigurarea
resurselor umane necesare deruldrii la standarde de calitate a activitatilor de predare si invatare.
Cadrele didactice au pregatire corespunzatoare si, periodic, urmeaza cursuri de perfectionare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numarul total de membri al personalului de predare si de cercetare stiintificd cu norma de

baza/titulari 1n universitate, conform statelor de functii, pe grade didactice si de cercetare, se prezinta in
tabelul 2.

Tabelul 2. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Istorie si
Geografie
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Grad didactic sau de cercetare 2017-2018
Asistent universitar 1
Lector universitar 21
Conferentiar universitar 12
Profesor universitar 5

(P) I 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat

Numarul total de cadre didactice si de cercetare asociate/care detin relatii contractuale
pe perioadd determinatd cu institutia, pe grade didactice si de cercetare, se prezinta in tabelul
3.

Tabelul 3. Facultatea de Istorie si Geografie: Personal didactic si de cercetare asociat

Grad didactic sau de cercetare 2017-2018

Asistent universitar
Lector universitar
Conferentiar universitar
Profesor universitar
Asistent cercetare
Cercetator stiintific

o|o(=|(Oo|= O

Standardul PI 2 Curriculum si calificiri

Facultatea asigura organizarea de programe de studii al céror curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studentilor si oferd acestora sanse cat mai mari 1n insertia pe piata
muncii prin calificarile obtinute in urma absolvirii programelor de studii.

Tabelul 4. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultatii de Istorie si Geografie (2015-2017)

Valori pentru programele de studii

Cod - . . 2015 2016 2017
variabila Variabila de ierarhizare licent | maste | licent | licent | licent | licent
a r a a a a
(P)l121 Specializari 7 4 5 4 5 4
(P)12.11 | Absolventi cu diploma de 162 62 142 59 128 35
finalizare a studiilor
Absolventi fara diploma de 29 23 16 15 22 19

finalizare a studiilor

(P)12.12 | Studenti inmatriculati in primul an, 583 156 146 79 225 174
total din care:

- pe locuri bugetare 443 109 120 58 66 159
- pe locuri cu taxa 140 47 26 21 29 15
(P)X17 Locuri scoase la concurs, total 430 156 295 138
din care:
- pe locuri bugetare 168 58 140 58 145 58
- pe locuri cu taxa 262 98 155 80 250 60
(P) X18 Candidati inscrisi 595 154 303 103 468 106

S-a constatat o scadere a valorilor relative la finalizarea studiilor si la Tnscrierea pentru
admiterea din 2017. Se observa si o scddere a numarului de candidati Tnmatriculati in primul
an de studii.
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2.5.4.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic
Tabelul 5. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

vaﬁggilé Variabila de ierarhizare VZ%I:’;'
(P) C 2.5 | Venituri din prestari de servicii si furnizare de produse -
(P) R 3.1 | Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 3
(P) R 3.3 | Popularizarea stiintei: participanti la conferinte deschise 40
publicului
(P) X | Angajabilitatea: Numarul de absolventi care s-au angajat /
15.a la 12 luni dupa finalizarea studiilor de
licenta /
master /
doctorat /

Standardul SS2. Internationalizare
Tabelul 6. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istorie si Geografie

QOd. < Variabila de ierarhizare 2017
variabila
(P) S 3.7 | Mobilitati studentesti (outgoing): 16
Mobilitati studentesti (incoming): 11
Numar studenti sprijiniti prin programele guvernamentale 134
destinate etnicilor romani
(P) S 3.8 | Scoli de vara/iarna internationale: participanti 4
(P) R 1.5 | Mobilitatea cadrelor didactice (out-going) ERASMUS: 27
- formare 15
- predare 12
(P)11.6b | Personal format in afara universitatii, in Roménia, cu
diploma de: )
licenta -
master -
doctorat -
Personal cu diplome de licenta, master sau doctor
eliberata de o alta universitate din strainatate i

Se constatd o scadere a numarului de studenti care au plecat la studii Tn straindtate, in schimb,
o crestere a numarului de studenti strdini si de cadre didactice din cadrul universitatilor
partenere Erasmus+ care au venit la facultatea noastra.

2.5.4.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

In cadrul fiecirui departament sunt analizate cursurile/lucrérile stiintifice propuse spre
publicare de citre membrii departamentului si se prezintd referate de apreciere din partea
referentilor.

Pornind de la faptul cd factorul uman reprezintd principala resursd a universitatii, o
atentie deosebitd este acordatd recrutdrii, instruirii, perfectiondrii si promovarii personalului
din facultate.

Pentru aceasta sunt avute in vedere urmatoarele cerinte:

— aplicarea unui sistem coerent si riguros de recrutare, evaluare §i promovare a
personalului academic care sd cuprinda criterii minimale pentru ocuparea posturilor
didactice stabilite de comisiile nationale;
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— incurajarea si sustinerea doctoranzilor In parcurgerea la termen a activitatilor din planul
individual de pregatire;

— stabilirea criteriilor vizand perfectionarea personalului, conditie de asigurare a calitatii
in activitatea didactica si de cercetare;

— analiza periodica si actualizarea fiselor posturilor In concordantd cu cerintele etapei de
dezvoltare a programelor de studii apartinind facultatii;

— elaborarea criteriilor de evaluare a personalului facultdtii In conformitate cu criteriile
sistemului de evaluare elaborate de Consiliile Facultatii si de Senat;

— atragerea si stimularea personalului in initierea §i organizarea de programe
interuniversitare pe plan intern si international in domeniul cercetarii si activitdtilor
didactice;

— stabilirea strategiei de flexibilitate a schemelor de personal administrativ, tehnic si
auxiliar; necesarul de personal va fi permanent ajustat in functie de cerintele facultitii;

— asigurarea oportunitatilor de promovare in ierarhia universitard bazatd pe evaluarea
calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de apreciere a
personalului didactic Tn vederea recunoasterii mai pregnante a rolului activitatii
didactice;

— asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si 1n raport cu
numarul de studenti, cu preocupare preferentiald pentru ocuparea prin titularizare a
posturilor de asistent universitar;

— promovarea 1n cadrul comisiilor de stabilire a criteriilor de promovare a cresterii
ponderii importantei activitatii didactice conform cu misiunea de bazd a cadrelor
didactice universitare.

2.5.4.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea de catre conducerea departamentului

Pana la finalizarea prezentului raport s-a finalizat procesul de evaluare doar la
Departamentul de Geografie, motiv pentru care interpretarile se bazeaza doar pe rezultatele
comunicate de directorul DG.

Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice furnizeaza informatii referitoare atat la
activitatea didactica, stiintifica, cat si la cea din comunitatea academica, fiind focalizata pe
anul didactic precedent.

In cadrul acestui tip de evaluare, sunt cuantificate performantele obtinute in cadrul a
cinci criterii:

1. Performante didactice;

2. Cercetarea stiintifica;

3. Recunoasterea nationala si internationald;

4. Activitatea cu studentii;

5. Activitatea in comunitatea academica.

Autoevaluarea este relevanta pentru obtinerea gradatiilor de merit, pentru promovare,
pentru intocmirea statelor de functii si pentru stabilirea unor cresteri salariale la inceput de an
universitar. Aceasta procedura are la baza normele 1n vigoare.

Criteriile de evaluare a performantelor individuale ale cadrelor didactice se aplica
diferentiat, in raport cu gradele didactice ale acestora.

Ponderea fiecarui criteriu in evaluarea performantelor individuale se stabileste anual de
Senatul Universitatii, pentru fiecare grad (functie) didacticd, la propunerea Consiliilor

81



\'l ' Universitatea
. Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

facultatilor, n raport cu politica si strategia de dezvoltare institutionald a universitatii. Pentru
urmatoarele evaluari au fost stabilite de catre CEAC-USV proceduri si formulare noi.
Pentru anul 2017 nu s-a demarat procesul de autoevaluare.

Evaluarea activititilor didactice de catre studenti

Pe parcursul fiecarui semestru are loc actiunea de evaluare a calitatii activitatii
didactice de catre studenti, fiind cuantificate activitatile care s-au derulat in semestrul anterior.

Informatiile de la studenti sunt colectate prin intermediul unor cadre didactice special
desemnate si al sefilor de an din rindul studentilor. Chestionarele sunt anonime, iar
completarea lor de catre studenti este benevold. Din pacate, evaluarea este doar partial
relevanta pentru ca se face la inceputul semestrului al II-lea si nu la finalul anului, asa cum ar
fi normal, astfel incat sa reflecteze relatia student-cadru didactic pe tot portofoliul cadrului
didactic.

Centralizarea rezultatelor se realizeaza de catre directorii de departament, fiind ulterior
cuantificate/prelucrate la nivelul fiecarui departament, pe baza unei metodologii.

Participarea studentilor la actiunea de evaluare a activitatilor didactice poate fi
considerata buna. Au fost evaluate de catre studenti 15 cadre didactice titulare la Facultatea de
Istorie si Geografie, apartinind Departamentului de Geografie. Cu o singurd exceptie de
calificativ bine, celelalte cadre didactice au primit calificativul foarte bine.

Evaluarea colegiala

Documentele de referinta pe baza carora se realizeaza acest tip de evaluare sunt:

1. Metodologia de evaluare;

2. Fisa de evaluare colegiala.

Evaluarea colegiald s-a realizat pe baza metodologiei stabilite de CEAC-USV,
utilizdnd un chestionar 1n care cadrul didactic evaluator evalueaza prin note (de la 0 la 5) 10
aspecte generale privind intreaga activitate a cadrului didactic evaluat.

Evaluarea colegiald se bazeazd pe observarea colegiald a activitdtilor legate de
predare si Invatare 1n scop formativ (dezvoltare profesionald). Observarea colegiald este un
proces benefic pentru ambele parti (persoana a cérei activitate se observa, respectiv persoana
care joacd rolul de observator), in care informatiile despre predare si Tnvatare sunt formulate,
dezbatute, testate, reformulate §i interpretate de catre ambele parfi ca o parte standard a
practicii profesionale.

Beneficiind de seturi de informatii provenite din evaluarea activitatii didactice de
citre studenti, din evaluarea colegiald, din discutiile cu studentii si din observarea colegiald,
cadrelor didactice li se ofera cadrul necesar imbunatatirii continue a calitatii procesului de
predare si al dezvoltarii profesionale.

Rezultatele centralizate au ardtat cd toate cadrele din cadrul DG au obtinut note mai
mari de 4, ceea ce indicd o relatie colegiala perceptual foarte bund intre colegi.

Evaluarea de citre directorul de Departament/Decan/Rector

Acest tip de evaluare trebuie sa urmareascd gradul de indeplinire a standardelor de
performantd, prin raportarea la fisa postului didactic, la evaluarea de catre studenti si la
evaluarea colegiala.

Documentele de referinta folosite in acest tip de evaluare sunt:

1. Fisa postului didactic;

2. Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;

3. Raportul privind evaluarea colegiala;
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4. Autoevaluarea activitatilor didactice si stiintifice a fiecdrui membru al
Departamentului;

5. Alte activitati care nu sunt evaluate in fisa FO9.

Acest tip de apreciere se realizeaza anual, in situatii speciale (autorizari provizorii,
acreditari, evaluari periodice) sau in situatii deosebite (abateri disciplinare sau promovari
exceptionale).

Toate cadrele Departamentului de Geografie au primit punctaje cuprinse intre 0,70 si
2 (maximum care se poate acorda). Departamentul de Stiinte umane si social-politice nu a
furnizat datele necesare pana la finalizarea prezentului raport.

Calificativele finale acordate sunt FOARTE BINE..

2.5.4.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de Invatdmant si criteriile de calitate predefinite.

Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt prezentate
in programele analitice. Toate disciplinele la zi si la ID sunt acoperite cu cursuri in variantd
electronica, si majoritatea titularilor au curs si lucrari de laborator tipdrite.

Comunicarea cu studentii

Pentru a asigura o comunicare efectiva cu studentii, cadrele didactice din Facultatea
de Istorie si Geografie utilizeaza mai multe tipuri de mijloace de comunicare:

1. Intalniri semestriale cu studentii;

2. comunicare prin intermediul consilierilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de
un consilier de an din randul cadrelor didactice;

3. comunicare prin intermediul postei electronice (adresele de email a tuturor cadrelor
didactice sunt disponibile pe paginile web ale Facultatii de Istorie si Geografie);

4. participarea reprezentantului studentilor la sedintele siptdméanale ale Biroului
Consiliului Facultitii. In acest context, studentii se afla permanent in contact cu toate deciziile
care se iau de catre conducerea facultatii, contribuind totodata la luarea acestor decizii;

5. organizarea de cursuri de deschidere la anii I si a cursurilor festive la anul III
licenta si anul II masterat.

Dezvoltarea programului de stimulare a studentilor cu performante inalte in
invatare si de recuperare a celor cu dificultiti in invatare

In vederea realizarii acestui deziderat, Facultatea de Istorie si Geografie organizeazi
urmatoarele tipuri de actiuni:

1. Oferirea de burse de merit studentilor cu rezultate scolare exceptionale, si a
burselor de ajutor social.

2. Includerea studentilor cu rezultate scolare foarte bune si cu aptitudini de cercetare
stiinfifica in echipele unor contracte de cercetare interne si internationale, sau in contracte de
colaborare punctuald cu alte entitati juridice.

3. Asigurarea cadrului institutional si financiar necesar participarii tuturor studentilor,
inclusiv a celor cu dezabilitati, la diverse concursuri $i manifestari stiintifice studentesti.

4. Organizarea unei sesiuni anuale de comunicari stiintifice studentesti, cu premierea
celor mai bune lucrari prezentate.

5. Adaptarea sistemului de verificare a cunostintelor la cerintele studentilor cu
dezabilitati.

6. Organizarea unor sesiuni extraordinare pentru studentii cu nevoi speciale.
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7. Dotarea cu aparaturd, obtinutd prin derularea unor programe de cercetare si din
programe de dotari de la buget, in sprijinul studentilor cu nevoi speciale.
8. Acordarea de consultatii dupa un program afisat.

2.5.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

In cadrul Faculttii de Istorie si Geografie, se asigurd transparenta informatiilor cu
caracter public, prin plasarea si actualizarea lor permanentd pe pagina web a Facultatii de
Istorie si Geografie, fig.usv.ro. Aceste informatii se referd la: planuri de invatdmant, fisele
disciplinelor, examenul de finalizare al studiilor, structura anului universitar, orarul
activitdtilor didactice, evenimente cultural-stiintifice, aspecte privind asigurarea calitatii etc.

2.5.5. Concluzii si misuri pentru imbunitatirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universitatii / programelor de studii

Prin structurile din cadrul facultatii, este necesar de aplicat strategii si procedee
concrete si mai eficiente pentru managementul si asigurarea calitdtii activitatilor de predare,
invatare si cercetare. Sunt necesare in continuare eforturi pentru constientizarea la nivel
individual a necesitatii depunerii unui efort suplimentar de obiectivizare, analizd si
diagnosticare a posibilitatilor de imbunétatire a calitatii procesului educational.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de studii are caracter permanent i conduce
la adaptarea continua a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei
si la acumularile in planul cunoasterii. La fiecare reactualizare a planului de Tnvatamant si a
programelor analitice se urmareste asigurarea compatibilitatii cu programele de studii similare
din tard si din UE. Din pécate, au fost impuse de catre conducerea universitatii unele
interpretari privind normele minimale care au condus la reducerea numarului de ore de
activitati didactice directe, ceea ce poate afecta buna pregitire a studentilor; reversul este o
mai multa responsabilizare a studentului pentru partea de studiu individual. Recomandari:

- actualizarea planurilor de Tnvataméant conform standardelor ARACIS;

- revizuirea cursurilor cu continut mai vechi de patru ani;

- revizuirea anuald a fiselor disciplinelor — in acest sens este necesara selectarea unei
bibliografii minimale care sa fie accesibild in format tiparit in Biblioteca USV sau/si
on-line ;

- publicarea cat mai rapidd a cursurilor care nu sunt in prezent disponibile decat in
format electronic;

- analiza 1n cadrul departamentului, pe grupe de discipline, a suprapunerilor ce ar
putea interveni prin abordarea unor discipline noi, in urma actualizarii planurilor de
invatdmant, care nu pot depasi 20 % din continutul a oricdror doud discipline luate
separat;

- prezentarea periodica si discutarea in cadrul departamentelor a programelor analitice
si a cursurilor nou editate;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat prin acorduri de tip ERASMUS+ si incurajarea
mobilitatii studentilor in universitatile partenere din strainatate.

Activitatea de cercetare

Este necesara o accentuare a efervescentei pentru cercetare si activitatile de proiectare
adiacente procesului didactic. Implementarea §i monitorizarea procedurilor de evaluare a
activitatii stiintifice a condus in mod clar la constientizarea importantei elaborarii unor lucrari
stiintifice de calitate, care s poata fi publicate 1n reviste cotate CNCSIS cel putin de nivel B si
cresterea numarului lucrdrilor propuse publicatiilor cotate ISI.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derulare au fost disponibile fonduri pentru
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deplasari 1n strdinatate i a crescut sensibil numarul participarilor la conferinte internationale.
Masuri:

Evaluare

raportarea de catre fiecare membru al FIG a rezultatelor la fiecare inceput de an
(luna februarie) catre prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare;

realizarea 1n cadrul departamentelor a unor sesiuni interne de prezentare a
rezultatelor activitatii stiinfifice obtinute in cadrul proiectelor;

evidentierea rezultatelor activitatii stiintifice si popularizarea acestor pe site-ul FIG
si paginile departamentelor.

a cadrelor didactice.

Masuri i recomandari:

Prof.-

imbunatatirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza
relevantei indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justa a
activitatii conform cu fisa postului;

realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, in
prezent sistemul de evaluare a activitatii stiintifice fiind practic net dominantd in
toate evaludrile si aprecierile privind cariera universitar;

evaluarea cadrelor de catre studenti la final de ciclu, astfel acoperind intreaga
activitate a fiecarui cadru didactic $i nu numai o anumitd componentd conform
calendarului si distributiei disciplinelor 1n planurile de invatamant;

pe viitor este de dorit ca evaluarea sa se faca on-line pe o platforma existenta sau pe
un modul informatic special, cu acces la finalul anului universitar Intr-un interval de
timp situat in afara activitdtilor didactice specifice (cursuri, activitati aplicative,
practica, sesiunile de examinare) astfel Tncit aceastd activitate sd nu deranjeze
procesul didactic si sa fie cat mai relevantd posibil.

Dccan: Presedinte CEAC-FIG,

univ. dr.-Vasile EFROS Lector univ. dr. Vasile BUDUI

JE Ay pa~

i.

Y
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2.6. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII IN
FACULTATEA DE LITERE SI STIINTE ALE
COMUNICARII

2.6.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii (FLSC) este formatd din doua
departamente: Departamentul de limba si literatura romdnd g§i stiinfele comunicarii
(DLLRSC) si Departamentul de limbi si literaturi straine (DLLS). In cadrul Departamentului
de limba si literatura romana si stiintele comunicarii functioneaza cinci colective, dupa cum
urmeazd: Colectivul de romand, Colectivul de ucraineand, Colectivul de hispanistica,
Colectivul de italiand si Colectivul de comunicare. in cadrul Departamentului de limbi si
literaturi straine existd trei colective: Colectivul de engleza, Colectivul de francezad si
Colectivul de germana. Desfasurarea activitatilor didactice si administrative din cadrul
facultatii este asigurata si de serviciul secretariat si de decanat. In cadrul Facultitii de Litere si
Stiinte ale Comunicarii exista trei centre de cercetare: Inter Litteras, Analiza discursului si
Comunicare si creatie publicitard. Organigrama FLSC este prezentata in figura 1.1.

ORGANIGRAMA FACULTAI]I DE LITERE §I STIINTE ALE COMUNICARIIT

_" DECAN . |
* | SECRETARIATFACULTATE

I " ‘ FROGRAMUL I
PRODECAN DIDACTIC *

CENTRUL DE CERCETARE IMTER LITTERAS ‘

‘ PRODECANI PRODECAN CERCETARE |
e

CENTRUL DE CERCETARE ANALIZA DISCURSULUIL ‘

FR.ODECAN ETUDENTI ‘

CENTRUL DE CERCETARE COMUNICARE §1
4 DIRECTORIDE DEPAR TAMENTE CREATE PUBLICITARA

F 3

DEPARTAMENTUL DE LIMB & SILITERATURA ROMANA 51 STINTELE COMUNICARII ‘

DEPAR TAMENTUL DE LIME [ 1 LITERA TURI STRAINE ‘

CONSILIUL ACADEMIC AL FACULTATII 4‘ COMISIA DE CALITATE ‘

DOCUMENTARIST COMISIA DE INVA TAMANT ‘

COMISIA DEETICA ‘

COMIZIA DE AUDIT INTEEN ‘

N

Figura 1.1 Organigrama FLSC

Procesul de tnvatdmant din cadrul FLSC are patru componente principale, prezentate
detaliat 1n tabelele de mai jos:

- studii universitare de licenta (zi si ID);

- studii universitare de masterat (domeniul FILOLOGIE);

- studii doctorale (domeniul FILOLOGIE);

- formare continua:
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—  perfectionare prin definitivat si grade didactice;
—  programe de studii postuniversitare de conversie profesionald;
—  cursuri de limbi straine de perfectionare postuniversitara.

2.6.1.1. Programe de studii de licenta

Tabelul 2.6.1.1.a
Acreditare Data ultimei
s . . (! Numir de | Numir de evaluari (pentru AP
Domeniul de S.p“ll,lu!rﬂflpmgrlml.ll‘de studii unu‘er:lllare de Autorizare de| Formade | credite de | studenti Scopul - incredere limitati ) Calificativ
Facultatea . . licenti (locatia geograficd de desfisurare si limba ) P " " . Aviz ARACIS
licenti de predare) functionare |invitamant studii care pot fi | evaluarii se trece data propus
P provizorie transferabile| scolarizati autorizirii/data
(AP) ultimei evaludrii)
Limba gi literatura romana - O limba si cvaluare
literaturd moderna (franceza/germana/ A IF 180 130 criodica 30.10-01.11.2013 | 19.12.2013 |incredere
spaniola/ italian) P
Limba gi literatura romana - O limba si evaluare Mr. 5026 din |,
literaturd moderna (franceza/germana) A D 180 50 periodicd 19-20.07.2012 08.08.2012 incradars
Limba gi lteratura franceza - O limba i A IF 180 70 | #2350 1000 112013 | 19122013 | increders
Limba si literaturd moderna (engleza/germana) periodica
Facultates . s |Limba gi literatura f a0 limba gi autorizare Mr. 4799 din
! ~ |literatura imba gi literatura franceza 5 .
;;i\;it;:;fl literatura modema (spaniol3, italiani) AP I 180 50 provizorie 26-27.06.2014 | og g5 9pqy |PUlOriZEME
cgm'unicgm Limba gi literatura engleza - Limba si literatura evaluare Nr.5092 din |,
germana /Limba gi literatura romana A 7 180 100 periodica 16-18.06.2015 15.07.2015 increders
Limba si literatura ucraineana - O limba si .
literaturd moderna (franceza/engleza)/Limba 5i A IF 180 35 eva.luareu 10-11.10.2013 r_ 8435 din incredere
. s . periodica 15.11.2013
literatura roméana
Stiinte ale . . " . y Mr. 4839 din |,
Comunicari Comunicare si relatii publice A IF 180 75 acreditare | 30.06-01.07.2014 29 08 9014 incredere

La 1 octombrie 2017, situatia distributiei studentilor in cadrul programelor de licenta
este prezentata in tabelul 2.6.1.1.b

Tabelul 2.6.1.1.b
Licenta zi — 1 octombrie 2017
Programul de studiu f e fari‘ cu taxa cu taxa
g taxa taxa Total
zi RM zZi ID RM

Limba si literatura romana - O limba si literatura
moderna (franceza, germand, spaniold, italiana) 127 3 7 3 0 210
Limba si literatura franceza - O limba si literatura
modernd (engleza, germanad) 42 10 2 0 0 54
Limba si literatura franceza - O limba si literatura
moderna (spaniold, italiand) 26 3 ! 0 0 30
Limba si literatura engleza - Limba si literatura
germand / Limba si literatura roména 158 2 13 0 0 200
Limba si literatura ucraineanad - O limba si literatura
moderna (franceza, engleza) / Limba si literatura 25 1 0 0 0 26
romand
Comunicare si relatii publice 53 12 0 0 0 65

TOTAL | 431 58 23 73 0 585

2.6.1.2. Programe de studii de masterat

In urma unei dezbateri colective, bazate pe o analizi atenti a indeplinirii criteriilor de
asigurare a calitatii (in special a situatiei numarului de masteranzi, a eficacitatii financiare si a
accesului absolventilor pe piata muncii), s-a hotarat reducerea la patru a numadrului de
masterate carora sa le fie repartizate locuri de la buget Tncepand cu sesiunea septembrie 2013.
Au fost propuse locuri bugetate doar pentru urmatoarele masterate:

= Cultura si civilizatie britanica in contextul globalizarii (CCBCG);

] Limba si comunicare (LC);

. Literatura romadna in context european (LRCE);

] Teoria si practica traducerii (franceza) (TPTF).
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Toate cele patru masterate cu locuri bugetate au fost activate Tncepand cu anul
universitar 2013-2014, Intrunind numarul minim de Tnmatriculati necesar pentru formarea unor
grupe viabile din punct de vedere financiar.

Rezultatele examinarii atente a eficacitdtii programelor de studiu de masterat au
impus revizuirea tututror planurilor de invatimant de masterat Tn anul universitar 2016-2017.

La 1 octombrie 2017, au fost activate 4 masterate, conform tabelului 2.6.1.2.a:

Tabelul 2.6.1.2.a
Denumirea programului Limba de predare Forma de invataméant
Teoria si practica traducerii - franceza (TPT-F) franceza IF
Limba si comunicare ( LC) romana IF
Literaturd romana in context european (LRCE) romana IF
Culturd si civilizatie britanica in contextul globalizarii <
(CCB) engleza IF

La 1 octombrie 2017, situatia distributiei studentilor in cadrul programelor de
masterat este prezentata in tabelul 2.6.1.2.b
Tabelul 2.6.1.2.b

Masterat — 1 octombrie 2017
. fara fara <
Programul de studiu taxa taxa cu taxa cu taxa Total
zi RM zi ID RM

Cultur.a i .c.1V1hzatle britanica in contextul 34 . 4 ) ) 38
globalizarii
Limba i comunicare 31 2 16 - - 49
Literaturd romana in context european 35 - 15 - - 50
Teoria si practica traducerii - franceza 28 14 3 - - 45

TOTAL | 128 16 38 - - 182

2.6.1.3. Studii doctorale

La 1 octombrie 2017, studiile doctorale pentru domeniul filologie beneficiau de
expertiza academicd a 7 conduciatori de doctorat titulari. Distributia locurilor pe
coordonatorii de doctorat este prezentata in tabelul 2.6.1.3.a

Tabelul 2.6.1.3.a
Coordonator Numair doctoranzi
Prof. univ. dr. Sanda-Maria Ardeleanu 8
Prof. univ. dr. Albumita-Muguras Constantinescu 6
Prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu 4
Prof. univ. dr. Gina Maciuca 2
Prof. univ. dr. Rodica-Mérioara Nagy 2
Prof. univ. dr. Elena-Brandusa Steiciuc 12
Conf. univ. dr. habil. Ovidiu Morar 3

In anul 2017, au fost sustinute public 6 de teze de doctorat dupi cum reiese din

tabelul 2.6.1.3.b
Tabelul 2.6.1.3.b

Coordonator Numair teze sustinute de
doctoranzii USV-FLSC

Prof. univ. dr. Sanda-Maria Ardeleanu 2
Prof. univ. dr. Albumita-Muguras Constantinescu 2
Prof. univ. dr. Rodica-Marioara Nagy 2
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2.6.1.4. Cursuri postuniversitare de perfectionare

In cadrul Centrului de limbi si culturi striine Synergia Linguarum aprobat si
functioneze 1n baza deciziei Senatului USV nr.41/1 aprilie 2013, se organizeazd urmatoarele
activitati de perfectionare, conform tabelului 2.6.1.4.

Tabelul 2.6.1.4.

Tipologia cursurilor Durata Tip evaluare
Cursuri de pregatire pentru obtinerea certificatelor internationale 50 ore Evaluare scrisa + orala
(Cambridge, PET, FCE, CAE, PCE, DELF, DALF, DaF,ZD)
Cursuri de pregatire in vederea sustinerii examenului de admitere la 50 ore Evaluare scrisa + orald
programele de studii universitare si postuniversitare
Cursuri de pregatire in vederea promovarii exameneleor de admitere la 50 ore Evaluare scrisa + orald
clasele bilingve, bacalaureat

2.6.1.5. Programe de conversie profesionala

In urma unei dezbateri colective, bazate pe o analizi atenti a indeplinirii criteriilor de
asigurare a calitdtii, s-a hotarat infiintarea a 7 programe de studii postuniversitare de
conversie profesionali, si anume: Limba i literatura romand, Limba si literatura engleza,
Limba si literatura franceza, Limba si literatura germana, Limba si literatura italiand, Limba si
literatura spaniola, Limba si literatura ucraineana. La 1 octombrie 2017, situatia distributiei
studentilor in cadrul programelor de conversie profesionald este prezentatd in tabelul 2.6.1.5.:

Tabelul 2.6.1.5.
Programul de studiu Nr. studenti cu taxa
Limba si literatura romana 6
Limba si literatura engleza 22

Limba si literatura franceza

Limba si literatura germana

Limba si literatura spaniola

2
8
Limba si literatura italiana 3
4
1

Limba si literatura ucraineana

TOTAL 46

2.6.2. SISTEMUL DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
2.6.2.1. Strategia in domeniul calitatii in FLSC

Incd de la infiintarea sa, FLSC si-a stabilit ca pivot principal al tuturor activitatilor
profesional-educationale o dubld misiune: didactica si de cercetare. Obiectivele strategice sunt
subordonate misiunilor specifice si competentelor variate asigurate prin domeniile studiilor
universitare de licenta.

Domeniul Limba si literatura pregateste profesori, asistenti de cercetare, cercetatori,
consilieri, filologi, lingvisti, traducatori, referenti literari, secretari literari, functionari de
stat, functionari publici etc.

Domeniul Stiinte ale comunicirii pregiteste cercetdatori in institute de profil,
functionari public cu studii superioare; specialisti in comunicare si relatii publice (PR),
specialisti in media si publicitate; analisti culturali, documentaristi, experti in comunicare,
consilieri de imagine, planificatori strategici,, purtatori de cuvdnt, mediatori, organizatori de
protocol, brand manageri.

Obiectivul principal al programelor educationale este continua preocupare pentru
conceperea, organizarea si desfisurarea Intregului proces de Tnvatdimant in conformitate cu
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exigentele si imperativele ce decurg din procesul de reforma a scolii roméanesti actuale si din
necesitatea compatibilizarii cu standardele invatdmantului universitar european, cu accent pe
indeplinirea standardelor si a indicatorilor de calitate.

Obiectivele comune ale tuturor programelor de studiu sunt:

* 1inzestrarea cetdtenilor Europei cu mijloacele necesare pentru a se putea adapta
mobilitdtii internationale Tn vederea unei cooperdri mai strinse, nu numai in domeniul
educatiei, culturii si stiintei, dar si Tn domeniul comertului, industriei si turismului;

* promovarea Iintelegerii si tolerantei reciproce, respectarea identitdtilor si a
diversitatii culturale prin intermediul unei comunicari internationale mai eficiente;

* pastrarea si valorificarea bogatiei si diversitatii vietii culturale In Europa prin
intermediul unei cunoasteri reciproce aprofundate a limbilor nationale si regionale;

* dezvoltarea considerabild a capacitatii cetdtenilor europeni de a comunica ntre ei,
depdsind frontierele lingvistice si culturale, printr-un efort de lunga duratd, organizat si
finantat de organisme competente;

* evitarea pericolelor ce ar putea aparea ca rezultat al marginalizarii celor care nu
poseda capacitatile necesare pentru a comunica intr-o Europa interactiva.

* promovarea unor metode de predare a limbilor moderne care sd consolideze
~independenta gandirii, ratiunii §i a actiunii combinate cu simtul responsabilitatii si
deprinderile comportamentale de ordin social”.

Misiunea asumata de facultatea noastra se concretizeaza in formarea de competente
profesionale §i transversale ale absolventilor studiilor universitare de licentd, cu eficienta
imediatd sau de perspectivd, cum sunt: asigurarea unei temeinice pregitiri profesional-
stiintifice si metodice de specialitate, in concordantd cu stadiile actuale ale cunoasterii 1n
domeniile de profil, cu noile principii si cu parametrii evaluativi cu care opereaza disciplinele
fundamentale din fiecare domeniu in parte; selectionarea riguroasa, dupa criterii stiintifice a
informatiei, a cunostintelor utile procesului de invatare in scopul formarii unor competente
adecvate cerintelor moderne ale instruirii i educarii tinerilor, ca obiective prioritare pentru
domeniile de licentd; asigurarea unei interdependente Intre pregitirea fundamentala si cea de
specialitate, proprii fiecarui domeniu de licenta, astfel incat studentii sa evolueze nu numai in
sensul unui profesionalism strict didactic si limitat ca informatie, ci si spre condifia unui
intelectual receptiv la orizonturi largi ale culturii §i cunoasterii, ale comunicarii
multilingvistice si multiculturale, ale creatiei artistice, ale culturii informatiei si comunicarii.

In anul 2017, s-a continuat politica de consolidare a programelor de licenti prin
reorganizarea planurilor de invd{imant pentru toate programele de studii universitare de
licentd, tinandu-se cont si de noile prevederi ARACIS.

2.6.2.2. Structura sistemului de calitate

In conformitate cu prevederile Cartei Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, cu
Ordinul Decanului nr.6-OD/FLSC din 07.06.2016 si prevederile OUG nr 75. 2005 privind
asigurarea calitatii in educatie, Comisia CEAC a FLSC a fost reactualizatd in noiembrie 2017
cu urmatoarea componenta:

1. Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR - Presedinte
Lector univ. dr. Monica-Geanina BILAUCA —Membru
Lector univ. dr. Mariana SOVEA — Membru
Daniela-Georgiana RESMERITA — studentd in anul al IIl-lea, specializarea
Roména-Germana — Membru
5. Prof. Daniela DUNGEANU - Director Colegiul National ,,Petru Rares”, Suceava

(angajator) — Membru

Ll
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Comisia promoveazd o culturd a calititii privind valorile, normele si activitatile
desfasurate in spatiul academic, pentru Tmbundtitirea continud a standardelor de calitate a
activitatilor de predare, invatare si cercetare, pentru alinierea calitativd si cantitativa la
standardele unor universitati de prestigiu: optimizarea planurilor de Tnvatidmant, actualizarea
continutului stiintific al cursurilor si seminariilor, a planurilor de cercetare, a tehnologiei
didactice, organizarea judicioasd a formatiilor de studiu, valorificarea experientei altor
universitati Tn educatie si cercetare etc.

Plecand de la orientarea spre performanta, competitivitate si recunoastere nationala si
europeana a universitatii sucevene si a facultitii, Comisia CEAC a FLSC are 1n vedere
urmatoarele obiective strategice:

1. Mobilizarea intregului personal al facultatii in directia desfasurarii activitatilor

didactice si de cercetare in standarde de eficenta si calitate;

2. Sensibilizarea si instruirea personalului facultatii privind asigurarea si
managementul calitatii;

3. Congstientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerea facultatii
si a departamentelor, precum si a raspunderii individuale pentru asigurarea calitatii
in predare, evaluare, cercecatre si in activitatea de voluntariat;

4. Antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare interna a calitatii;

5. Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare
a calitatii;

6. Urmarirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitdtii, a criteriilor, standardelor
de referinta si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

7. Congstientizarea raspunderii sociale i publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din facultate si asumarea responsabilitdtii acestora pentru
calitatea contributiei lor;

8. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea $i managementul
calitatii n facultate;

9. Evaluarea periodica a implementdrii §i aplicarii managementului calitdtii si
propunerea de solutii preventive / corective sau de Tmbunatatire;

10. Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare internd privind calitatea educatiei din
facultate si publicarea / afisarea acestora.

CEAC-FLSC intocmeste rapoartele de evaluare interna a calitdtii pentru programele de
studii ale FLSC. Aceste rapoarte sunt prezentate, spre informare si analizd, in colectivele
departamentelor si Consiliul Facultatii, care vor adopta madsuri corespunzitoare pentru
inldturarea neajunsurilor identificate si pentru imbunatatirea activitatii.

2.6.3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern
2.6.3.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externa de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi
In Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii se aplica riguros §i consecvent

Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui
program de studiu aprobat la nivelul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava.
Regulamentul este asociat unui sistem de monitorizare a programelor de studiu, pe bazd de
informatii §i date, care presupune evaludri si optimizari periodice ale calitdtii acestor
programe, in perspectiva viitoarelor evaludri externe.

in anul 2017, nu s-a desfasurat nicio evaluare externd ARACIS la Facultatea de Litere
si Stiinte ale Comunicarii.
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2.6.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Pentru anul calendaristic 2017, situatia cantitativa a productiei stiintifice a cadrelor
didactice din FLSC (Criteriul 2 din F09) este prezentata in tabelul 2.6.3.2.1.

Tabelul 2.6.3.2.1.
An
Nr. Indicatorul Criteriul 2 din F09 calendaristic
2017

2. 1 Publicare carte de autor (monografie, tratat de specialitate, studii, atlase,
dictionare) in strdindtate la edituri internationale prestigioase (in limba straina), 1
altele decit cursurile universitare.

2. 2 Publicare carte de autor (monografie, tratat de specialitate, studii, atlase,
dictionare) in Romania la edituri prestigioase, in colectii stiintifice prestigioase, la 2
edituri cotate CNCS (CNCSIS), altele decat cursurile universitare.

2. 4 Publicare editie de manuscrise (editii critice), cu ISBN. 1

2. 7 Publicare traducere ale unor texte sursd, din texte din patrimoniul cultural 2
universal, cu ISBN.

2. 8 Publicare traducere din literatura de specialitate, cu ISBN. 1

2. 9 Articol / studiu publicat 1n revistd cotata ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact;

. . - 12

SRI — scor relativ de influentd)

2. 10 | Articol / studiu publicat In revistd de specialitate recunoscute la nivel national de 25
CNCS (CNCSIS) (B+).

2. 11 | Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri redactate In volume 1

publicate in edituri internationale.

2. 14 | Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN) 11

2 15 | Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri indexate in baze de date

internationale, altele decat ISI, 1

2. 16 | Articol / studiu publicat in revista de circulatie internationald, cu referenti si 10
colectiv editorial international (cu ISSN).

2. 17 | Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice din strainatate. 3

2. 18 | Articol / studiu publicat in reviste de specialitate de circulatie nationala (cu ISSN), 9
©.

2. 19 | Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice internationale din

- . N o . . . - 1

tara (publicate intr-o limba de circulatie internationald).

2. 20 | Articol/ studiu publicat in volumele manifestdrilor stiintifice nationale din tara. 2

2. 21 Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, cu ISSN, necotate 11

2. 22 | Lucrare sustinutd la manifestare stiintifica din strdinatate (confirmare prin documente, 12
delegatie).

2. 23 | Lucrare sustinutd la manifestare stiintificd din tard (confirmare prin documente, 16
delegatie).

2. 24 | Lucrare sustinutd la manifestare stiintifica din strainatate, fara publicare n volum, 4
cuprinsd in programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).

2. 25 | Lucrare comunicatd la manifestare stiintifica din tara, fara publicare in volum, 9
cuprinsd in programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).

2. 36 | Proiect/grant de cercetare cistigat prin competifie nationald (coordonator), in 1
fiecare din anii urmatori celui semnarii contractului.

2. 43 | Proiect/grant de cercetare necastigat depus pentru competitie nationald 1
(coordonator) — confirmare depunere.

2. 51 | Studiu introductiv / comentariu / prefatd / postfatd in publicatii aparute la nivel 5
national.

2. 55 | Sustinere publica teza de abilitare (punctaj acordat in anul sustinerii). 1

Tot pentru anul calendaristic 2017, situatia centralizata a indicatorilor de performanta
pentru Criteriul 3 din FO9 este prezentata in tabelul 2.6.3.2.2.
Tabelul 2.6.3.2.2.

An
Nr. Indicatorul Criteriul 3 din F09 calendaristic
2017
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3. 5 | Recenzor la revista cotatd ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI — scor relativ de 12
influenta)

3. 6 | Membru in comitetul stiintific al revistelor (B). 6

3. 7 | Editor la revista categoria B. 1

3. 8 | Co-editor larevistd categoria B. 3

3. 9 | Membru in colectivul editorial la revistd categoria B. 12

3. 10 | Recenzor la revista categoria B. 1

3. 14 | Editor la revista categoria C / specialitate. 5

3. 15 | Referent stiintific la edituri consacrate. 9

3. 16 | Membru in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice din strainatate (conferinte, 1
simpozioane, saloane inventii etc.).

3. 17 | Membru in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice din tara (conferinte, 12
simpozioane, saloane inventii etc.).

3. 20 | Moderator sectiune conferinta internationala in tara (dovedit prin program). 4

3. 21 | Prezentare lucrare in plen (dovedit prin program). 8

3. 24 | Membru in comisie sustinere tezd doctorat in tara. 4

3. 25 | Membru in comisie sustinere teza doctorat in universitate (nu se puncteaza in situatiile 4
cand functia detinuta implicd automat participarea).

3. 28 | Membru in comisie de admitere la doctorat / examen, in universitate (nu se puncteaza 3
in situatiile cand functia detinutd implicd automat participarea).

3. 31 | Membru in comisie de sustinere referat doctorat, in universitate (numarul de 12
participari).

3. 32 | Elaborare apreciere tezd doctorat. 6

3. 33 | Membru in consiliu national de specialitate. 7

3. 34 | Evaluator al procesului educational la nivel international. 1

3. 35 | Evaluator al procesului educational la nivel national/universitate. 6

3. 37 | Evaluator national contracte cercetare stiintifica si alte proiecte supuse competitiei. 1

3. 38 | Membru in jurii ale Asociatiilor profesionale 7

3. 39 | Editor de volum publicat Tn limba strdind, la nivel international. 1

3. 40 | Editor de volum publicat la nivel national. 2

3. 42 | Referent / recenzor: carti, indrumare, culegeri probleme, reviste etc. cu ISBN la nivel 4
national.

3. 43 | Profesor invitat pentru prelegere la universitate din strdindtate (confirmare prin 2
documente).

3. 45 | Citare in: revistd cotatd ISI (A) sau echivalent ERIH, **punctaj acordat 1n anul citarii 2
(se considera o singurd citare intr-o lucrare).

3. 46 | Citare in: revistd indexatd 1n baza date internationald (B) / carte publicatd de autor
strdin / carte publicata in editurd recunoscutd CNCS (CNCSIS), **punctaj acordat in 22
anul citdrii (se considera o singurd citare intr-o lucrare).

3. 47 | Citare In: cronicd sau recenzie / articol de specialitate / lucrare stiintificd, **punctaj 24
acordat 1n anul citdrii (se considerd o singura citare intr-o lucrare).

3. 55 | Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatad de asociatie profesionala nationala. 2

Lista manifestarilor stiintifice derulate Tn cadrul FLSC in anul 2017 este prezentata in
tabelul 2.6.3.2.3.

Tabelul 2.6.3.2.3.
. , Limba .
Departament Titlu manifestare . Data Coordonator
manifestare
e . M a ici . . .
Limbi si Literaturi asa ro.tund? up grthlp are A x 18 ianuarie | Prof. univ. dr. Muguras
<. internationald ,,Eminescu in | romana . ’
Straine .. vers 2017 Constantinescu
limbile lumii
Limba si Literatura ,Limbaje mediatice/limbaje 22 . .
e Y . - . Prof. univ. dr. Rodica
Romana si Stiintele | de specialitate” — seminar romana februarie Na
Comunicarii doctoral 2017 gy
e . . . . . romana, . .
Limbi si Literaturi Masa Rotunda ,,Discursul francezi 7 martie Prof. univ. dr. Sanda-
Straine on-line” . 2017 Maria Ardeleanu
engleza
Limba si Literatura | Colocviului International romana, 18-20 mai Conf. univ. dr. Claudia
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Romana si Stiintele | ,,Omul si Mitul", editia a franceza, 2017 Costin
Comunicarii ViI-a engleza,
spaniola,
italiana,
ucraineana
Limbi si Literaturi NII;S; li{rl(::ltiligfsa; ot discours franceza, 29 iunie Prof. univ. dr. Sanda-
Straine ,(,I)” & romana 2017 Maria Ardeleanu
Limba si Literatura . - .
Romﬁnz i Stiinele Congresul International romand 25-27 iulie Lector univ. dr. Oana
. sv o ,,Limba romana in lume” 2017 Ursache
Comunicarii
romana,
. A Conferinta Internationala franceza, Prof. univ. dr. Mircea
Limba si Literatura . e 8 - .
Romani si Stiinfele ,Discurs critic si variatie engleza, 29-30 iulie A. Diaconu
L lingvistica”, editia a VII-a. | spaniola, 2017 Prof. univ. dr. Rodica
Comunicarii . .. - S
Istorie, discurs si literaturd | italiana, Nagy
ucraineana
Colocviul International de gamnizjz’i
Limbi si Literaturi Stiinfe 2.116 leb.a J,l,l ui engleza, 19-22 . Prof. univ. dr. Sanda-
Straine »Eugeniu Coseriu” (CISL), spaniola. octombrie Maria Ardeleanu
editia a XIV-a, Chisindu, taliand ’ 2017

Republica Moldova

ucraineana, rusa

Limba si Literatura

,»dintaxa si semantica” —

5 noiembrie

Prof. univ. dr. Rodica

Romang 3 S tiingele seminar doctoral romana 2017 Nagy
Comunicarii
Limbi si Literaturi Masa Rot}unda . romana: 15 . Prof. univ. dr. Sanda-
. . Jmaginaire(s) et discours franceza, decembrie .
Straine . - Maria Ardeleanu
1 engleza 2017

FLSC a organizat si alte manifestari cu caracter instructiv-educativ cuprinse in

tabelul 2.6.3.2.4.
Tabelul 2.6.3.2.4.
, . Limba .
Departament Titlu manifestare . Datdi Coordonator
manifestare
Limbi si Literaturi Spectacol stqd enges.c de < . Lector univ. dr. Corina
< interpretare si creatie franceza martie 2017 .
Straine 9 Iftimia
francofond
lebAa ?l I.dlte.r.a tura R . T 31 martie Lector univ. dr.
Romana si Stiintele | L’Italiano musicale italiana ..
R 2017 Ciprian Popa
Comunicarii
Limbi si Literaturi Bursa SILC - ASAP. Editia . 5 14 aprilie Lector univ. dr.
Straine aXXa rancez 2017 Camelia Biholaru
. - Simpozionul de
]lilonrlr?ﬁan? ];lst.(:irigilt‘;rli Comunicare si Relatii romAnd 27 aprilie Lector univ. dr. Iuliana
191 Publice ,.Identitate si 2017 Apetri
Comunicarii . N
comunicare”, editia a VII-a
Limba si Literatura | Creativitate si performanta . .
e N . .\ A x . Lector univ. dr. Iuliana
Romana si Stiintele | 1n publicitate: competitie de | romana 4 mai 2017 .
R ) . Apetri
Comunicarii afis publicitar
,Printemps de I’Innovation
PR . Francophone™ - Stagiu (.1.6 . Conf. univ. dr.
Limbi si Literaturi formare pentru profesorii < 5-6 mai . .
< < franceza Simona-Aida
Straine de franceza din 2017
N ss A . . Manolache
invatamantul preuniversitar
si universitar
Limba si Literatura | Le Giornate del Film italiana 11-12 mai Lector univ. dr.
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Romana si Stiintele | Italiano 2017 Ciprian Popa
Comunicarii
Limbi si Literaturi ,,Llngv,l’stlca pe intelesul o mai-iunie C.onf. univ. dr.

< tuturor” — Ateliere pentru romana Simona-Aida
Straine . 2017

studenti Manolache

Limba si Literatura 12 Lector univ. dr.
Romaéna si Stiintele | El Dia de la Hispanidad spaniold octombrie Catalina-Iuliana
Comunicarii 2017 Pinzariu

Activitatea de cercetare din cadrul Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii este
valorificata si prin publicatiile facultatii: MERIDIAN CRITIC. Analele Universitatii ,,Stefan
cel Mare” Suceava, Seria Filologie, ISSN: 2069-6787 (revista recunoscutd de CNCS tip B din
anul 2012) — publicatie bianuald; Atelier de Traduction, ISSN: 1584-1804 (revista recunoscuta
de CNCS tip B din anul 2012) — publicatie bianuala; ANADISS, ISSN: 1842-0400 (revista
recunoscutd de CNCS tip C din anul 2012 si DOUAJ din decembrie 2017) — publicatie
bianuala.

2.6.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activititii de
predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

In ceea ce priveste situatia posturilor didactice si a posturilor destinate personalului
didactic auxiliar la data de 1 octombrie 2017, aceasta este sintetizata in tabelul 2.6.3.3.

Tabelul 2.6.3.3.
Nr. Nr. Nr. Nr. posturi Nr. TOTAL Nr. Nr. personal
posturi posturi posturi ASISTENT | posturi posturi | .- personalului didactic asociat cu
PROF. CONF. | LECTOR PREP. 2 - didactic vérsta peste 65 ani
i g auxiliar si de aflati in activitate
gl g1 2|2 £ 2 g £ g & & 3 'é cercetare prin'contrac_t de )
S/ 8| 5| 8| & | 8 Y 5] S| 8| & 81| 32 munci pe perioadi
o < o < o < o < Q < Q s = . <
oO|» | O | » | O > o > S| » | O | » determinata
8 0 [ 15| 3 | 28 5 3 8 010 54 | 16 70 6 2

2.6.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern din
fiecare domeniu de ierarhizare

Tabelul 2.6.3.4.1. Relatia cu mediul socio-economic
Variabila de ierarhizare Valori 2017
Venituri din prestari servicii si furnizare de produse 60180 lei
Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 11
Popularizarea stiintei: participanti la conferinte deschise publicului 600
Tabelul 2.6.3.4.2. Internationalizare
Variabila de ierarhizare Valori 2017
Mobilitati studentesti (outgoing) 17
Mobilitati studentesti (incoming) 3
Mobilitatea cadrelor didactice (outgoing) ERASMUS 28
Mobilitatea cadrelor didactice (incoming) ERASMUS 0

2.6.3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea

personalului
Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigura un context propice cooptdrii de
noi cadre didactice si de cercetare din randul tinerilor absolventi cu rezultate academice de
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exceptie, si, de asemenea, mentine o politica transparenta si eficientd a promovarii pe posturi
didactice superioare a cadrelor care Tndeplinesc conditiile prevazute de lege.

In anul 2017, cadrele didactice ale FLSC au participat la cursuri/stagii/programe de
perfectionare, 1n tard si in strdinatate, conform tabelului 2.6.3.5.1.:

Tabelul 2.6.3.5.1.

Cadrul didactic

Denumirea cursului de perfectionare

Universitatea/Institutia
gazda

Perioada

Conf. dr. Aurel
Buzincu

Program de perfectionare Organizarea i
dezvoltarea carierei functionarului public

ADMINPEDIA, Brasov

20-27 august
2017

In tabelul 2.6.3.5.2. sunt prezentate stagiile de perfectionare organizate de cadrele
didactice din facultate (prin asociatii sau institutii diverse), in anul 2017:

Curelariu, Lector dr. Dan
Popescu, Lector dr.
Daniela Martole, Lector
dr. Andrea Bargan, Asist.
dr. Angela Robu

CLCSSL

8 grupe cursanti (5
engleza, 2 germana si 1
ucraineana) (184
cursanti)

Tabelul 2.6.3.5.2.
Cadrul Denumirea cursului de perfectionare | Universitatea/Institutia Perioada
didactic/Institutie gazda
Conf. dr. Onoriu Colacel Winter School “Let s Get Ready for Universitatea ,,Stefan cel 6.02.2017-
PET!”, organizat de “Silvia Manoliu” Mare” Suceava 10.02.2017
Association for Anglophone Studies
Conf. dr. Onoriu Coldcel | Third SMAAS Symposium on English | Universitatea ,,Stefan cel 8 aprilie
Language Teaching and Learning, Mare” Suceava 2017
organizat de “Silvia Manoliu”
Association for Anglophone Studies
Conf. dr. Onoriu Colacel | Summer School “English as a Jar of Universitatea ,,Stefan cel 31.07.2017
Knowledge 27, organizat de “Silvia Mare” Suceava -4.08.2017
Manoliu” Association for Anglophone
Studies
Conf. dr. Onoriu Colacel Teacher Development Day: A Four- Universitatea ,,Stefan cel | 4 noiembrie
Hour Seminar on English Teaching Mare” Suceava 2017
and Learning, organizat de “Silvia
Manoliu” Association for Anglophone
Studies
Conf. dr. Aurel Buzincu, Consultatii Bacalaureat la Limba si Universitatea ,,Stefan cel 10.03-
Conf. dr. Mariana Boca, literatura romdna Mare” Suceava 09.06.2017
Conf. dr. Ovidiu Morar,
Conf. dr. Daniela Petrosel,
Lector dr. Monica Bilauca
Prof. dr. Mircea A. Mozaic cultural in Cerndutii Universitatea ,,Stefan cel 24-29 iulie
Diaconu interbelici, curs in cadrul Scolii de Mare” Suceava 2017
Vara “Interculturality and Tolerance:
Values for the Future Europe”
Conf. dr. Aurel Buzincu Patrimoniul cultural al Bucovinei, curs | Universitatea ,,Stefan cel 24-29 iulie
in cadrul Scolii de Vara Mare” Suceava 2017
“Interculturality and Tolerance:
Values for the Future Europe”
Prof. dr. Gina Maciuca, Cursuri de formare la limbile engleza, | Universitatea ,,Stefan cel 01.03-
Lector dr. Valentina germana si ucraineana in cadrul Mare” din Suceava 15.06.2017

De asemenea, cadrele didactice de la FLSC au fost implicate si Tn procesul de
perfectionare a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar, facind parte din comisiile
de examinare pentru acordarea gradului al II-lea Tn Invatdmantul preuniversitar, cat si din
comisiile de inspectie si acordare a gradului didactic I In invatdmantul preuniversitar. Membrii
comisiilor au avut contacte directe cu membrii comunitatilor scolare din numeroase localitati
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aflate in judetele Suceava, Bistrita-Nasaud, Botosani, Neamt, Bacau, lasi, Galati, Vrancea si
Vaslui. In tabelul 3.5.3 prezentdm numarul candidatilor aflati in anul 2017 in competitie
pentru obtinerea gradelor didactice Tn Tnvatdmantul preuniversitar.

Tabelul 2.6.3.5.3. Candidatii inscrisi in cadrul FLSC-USYV pentru obtinerea gradelor didactice
in invitiméantul preuniversitar

Numirul candidatilor inscrisi la examenul pentru
acordarea gradul al II-lea in invatamantul

Numairul candidatilor care au sustinut inspectia
pentru acordarea gradului I in invitimantul

preuniversitar preuniversitar
august 2017 2017
Roméina Franceza Engleza Roména Franceza Engleza
46 18 26 57 18 19

2.6.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea de citre conducerea departamentului

Comisia CEAC-FLSC si-a insusit procedurile si regulamentele interne ale
universitatii, privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesional.

Autoevaluarea cadrelor didactice din FLSC s-a realizat cu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea calitatii corpului profesoral. Doua comisii din cadrul USV au verificat
fisele FO9 intocmite de cadrele didactice din cele doud departamente, iar directorii de
departament au primit situatiile centralizatoare validate cu punctajele obtinute de fiecare cadru
didactic.

CEAC-FLSC a verificat dacd s-a respectat metodologia aprobatd la nivelul
universitatii privitoare la evaluarea colegiala si a constatat ca aceasta actiune s-a desfasurat la
nivelul fiecarui departament. De asemenea, CEAC-FLSC a verificat daca s-a realizat evaluarea
de catre seful direct si a constatat ca directorii celor 2 departamente au efectuat aceastd
actiune, respectdnd procedura indicatd de Regulamentul privind evaluarea calitatii corpului
profesoral.

Precizam faptul ca 2 (doud) cadre didactice au fost numite Lectori de limba romdnd
in straindtate (Spania si Ucraina), 1 (un) cadru didactic a fost in concediu medical, iar 2
(doua) cadre didactice au fost in concediu de maternitate, astfel incat numarul cadrelor
didactice evaluate este de 49.
Raportul anual privind autoevaluarea cadrelor didactice

Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 8 8 - - -
2. Conferentiar 14 14 - - -
3. Lector 25 25 - - -
4. Asistent 2 2 - - -
TOTAL 49 48 - - -
Raportul anual privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 8 7 1 - -
2. Conferentiar 14 14 - - -
3. Lector 25 25 - - -
4. Asistent 2 2 - - -
TOTAL 49 48 1 - -
Raportul anual privind evaluarea colegiala a cadrelor didactice
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 8 8 - - -
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2. Conferentiar 14 14 - - -
3. Lector 25 25 - - -
4. Asistent 2 2 - - -
TOTAL 49 49 - - -
Raportul anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre directorii de
departament
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice FB B S NS
evaluate
1. Profesor 8 8 - - -
2. Conferentiar 14 14 - - -
3. Lector 25 25 - - -
4. Asistent 2 2 - - -
TOTAL 49 49 - - -

2.6.3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Conducerea facultatii, comisiile de specialitate si cadrele didactice asigura
proiectarea instruirii centrate pe student, concretizatd in: definirea clard a obiectivelor,
stabilirea metodelor si a conditiilor oportune de invatare, elaborarea strategiilor si a modurilor
de examinare si evaluare. Intre student si profesor se asigura o relatie de parteneriat,
interactiva, realizatd 1n functie de specificul disciplinei, la curs (prin prelegere
problematizantd) si, mai ales, la seminar (prin diversificarea metodelor de invatare eficienta si
creativd, de la dezbatere la referat si ,,studiu de caz”). Se stimuleazd implicarea directa a
studentului 1n calitate de colaborator, ceea ce asigura cadrului didactic posibilitatea de a testa
si regla obiectivele si rezultatele Tnvatarii din perspectiva relevantei acestora din punct de
vedere cognitiv si formativ. In misura compatibilizirii cu specificul invatimantului umanist,
in spetd filologic si artistic, se folosesc tot mai mult resursele noilor tehnologii (laboratoarele
de translatie simultand, e-mail, pagina personalizatd de web pentru tematicd si bibliografie,
materiale auxiliare), cu accent pe conexiunile dintre continuturi, metode si mijloacele de
invatdmant. Pe langd asigurarea transferului de cunostinte, cadrele didactice concep si
proiecteaza activitdfi menite sd stimuleze resursele de creativitate ale studentilor, prin
indrumare colectiva (in echipd) sau personalizatd, cu accent pe componenta strategicd a
dezvoltarii intelectuale (cercuri studentesti, cooptarea studentilor si masteranzilor 1n proiecte
de cercetare, participarea studentilor la manifestdri stiintifice §i artistice nationale si
internationale.

In concordanti cu noile cerinte ale pietei muncii si in scopul Tmbunétatirii continue a
procesului didactic din facultate, In completarea clasicelor manuale si note de curs, permanent
actualizate, se aplica strategii moderne de predare, diferentiate dupa programul de studiu,
caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite (cursuri
interactive, seminarii bazate pe referate si dezbateri, proiecte didactice, culegerea si
prelucrarea de date empirice etc.). In acest scop, in catedre au loc dezbateri si informari pe
probleme de didacticd universitard. Resursele si serviciile pe care Facultatea de Litere si
Stiinte ale Comunicarii le ofera studentilor la toate programele de studiu sunt suficiente,
adecvate si relevante, inlesnind atat pregatirea lor de specialitate, cat si o viatd studenteasca de
calitate.

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigura pentru studentii sai resursele
de invatare necesare sub forma de manuale si cursuri, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii, literaturd beletristica, reviste de specialitate etc., ce se regidsesc in
colectiile Bibliotecii Universitatii si ale filialelor infiintate Tn cadrul facultatii — biblioteca
Departamentului de Limba si Literatura Roméana si Stiintele Comunicarii, Biblioteca Italiana,
Reading-Room, Lectoratul Francez, Lectoratul Spaniol, Lectoratul German, precum si in
Biblioteca Judeteana ,,I.G. Sbiera” si Arhiva Judeteand Suceava. Studentii au acces gratuit la
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aceste resurse de invatare prezentate in format clasic, dar §i pe suport audio, video si
electronic. Avand un caracter enciclopedic si acoperind variate domenii, colectiile bibliotecilor
sunt consultate de un numar mare de utilizatori, din randul studentilor, al cadrelor didactice
universitare, de catre cercetatori stiintifici, doctoranzi, precum si alte categorii de beneficiari.
Ca urmare a faptului ca bibliotecile au programe si resurse de procurare a cartilor si
revistelor, colectiile sporesc anual prin intermediul achizitiilor de carte romaneasca si straina,
al donatiilor din partea unor oameni de culturd din tard si strdindtate, al universitatilor
partenere, al granturilor, al schimburilor de publicatii, al abonamentelor la principalele reviste
de specialitate din tard si din strdindtate pentru disciplinele diverselor programe de studiu. Ca
urmare a numdrului corespunzdtor de bibliotecari care stau In permanentd la dispozitia
utilizatorilor, universitatea asigurd fiecarui student accesul neingradit la orice sursa, n
conformitate cu obiectivele si cerintele programelor de studiu.
in concluzie, la nivelul FLSC, centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale se
realizeaza Tn mod deosebit prin: incurajarea dialogului dintre student si cadrul didactic prin
programul de consultatii inclus 1n orarul cadrelor didactic facut public Ia
http://www.usv.ro/orar/; indrumarea privind problemele de ordin profesional sau social ale
studentilor este realizatd de citre coordonatorii programelor de studii §i Tndrumatorii anilor de
studiu; studentii beneficiaza de activitatea permanenta in universitate a Centrului de consiliere
si orientare in carierda a studentilor; stimularea studentilor cu performante bune prin:
acordarea de burse de merit, burse de studiu in strdinatate, locuri in tabere, participarea la

realizarea orarului formatiilor de studiu in corelatie cu cel al restaurantului studentesc,
asigurandu-se tuturor pauze de masd; incurajarea utilizarii postei electronice intre studenti,
cadre didactice si secretariat..

2.6.3.8. Alocarea resurselor pentru invatimant, cercetare, dezvoltare

In cadrul Facultitii de Litere si Stiinte ale Comunicarii a existat mereu preocuparea
pentru imbundtatirea metodelor de predare si comunicare, pentru a facilita activitatea cadrului
didactic si receptivitatea studentului.

In cadrul bibliotecii Departamentului de Limba si Literatura Romana si Stiintele
Comunicarii exista o bibliotecd proprie care contine in jur de 500 de volume. Lectoratul German
(A204) dispune de 1000 de volume in limba germand, o parte din acestea fiind trimise de
Universitatea din Augsburg. Lectoratul Francez (A120) este o structurd care functioneazd nu
doar ca biblioteca, ci si ca spatiu de desfisurare a unor activitati cultural-artistice ce-i atrag pe
toti iubitorii limbii franceze. Biblioteca Ucraineana (A205) este dotatd cu un numar aproximativ
de 500 de volume, donatie din partea Universitatii ,,Yurii Fedkovici” din Cernauti si de la
Uniunea Ucrainenilor din Romania. Colectivul de engleza beneficiaza de o bibliotecd proprie cu
sald de lecturd, Reading Room (A024). Biblioteca Italiand (A122) dispune de 800 de volume
primite din partea Comunitatii Montane ,,Valle Roveto”, Abruzzo, Italia. Lectoratul Spaniol
(A203) dispune de un numar de 400 de volume donate de catre Insititutul Cervantes din
Bucuresti. Toate aceste spatii se adauga amplelor spatii de lecturd si imprumut de la nivelul
universitatii pe care studentii le pot folosi pentru informare, documentare, cercetare si studiu. in
urma colabordrii cu Departamentul de Stat al S.U.A., Biblioteca Universitatii ,,Stefan cel Mare”
din Suceava a primit peste 100 de volume in limba engleza, recent publicate la cele mai
prestigioase edituri nord-americane. Au fost primate carti si de la Communauté francophone
Wallonie-Bruxelles (Belgia) si de la Primaria Laval (Franta).

Protocoalele incheiate intre universitatea noastra si o serie de universitati din
straindtate prevad si colaborarea la nivelul bibliotecilor: schimb de informatii bibliografice, de
reviste §i de carti, precum si schimb de publicatii stiintifice si didactice referitoare la
problematica de interes comun (cu Universitatea ,,Alecu Russo”, Balti, Republica Moldova).
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In anul 2017, au fost puse la dispozitia studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii urmatoarele sali: 5 sali de curs, 5 sali de
seminar, 4 laboratoare si 3 sali de biblioteca. Spatiile sunt prevazute n procesul didactic al
tuturor programelor de studiu ale facultatii. Precizam ca alocarea studentilor pe séli s-a facut
tinand cont de standardele de calitate, respectind raportul dintre numarul de studenti
inmatriculati si suprafata salilor de curs si seminar si a laboratoarelor. Programele de studii
folosesc, printr-o bund gestionare a orarului si a gradului de ocupare a sélilor, spatiile de
invatamant ale facultatii, silile de curs, de seminar si laboratoarele avand capacitatea de a
sustine majoritatea locurilor pentru grupele de studenti, masteranzi si doctoranzi.

In acest sens, silile de curs, seminar si laborator sunt dotate cu echipamente tehnice
moderne, corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii, fiind Tn acest fel
compatibile cu cele mai dezvoltate universitati internationale. Spre exemplificare amintim:
sisteme de proiectie multimedia, calculatoare, laptopuri, video-proiectoare, retroproiectoare
portabile, sisteme de traducere simultana, sisteme audio-video etc.

S-au acordat burse pentru studenti, atat din alocatiile de la bugetul de stat, cat si din
resurse proprii; s-au gasit sponsori pentru finantarea diverselor manifestari culturale (Zilele
Francofoniei, Ziua Hispanitatii, Ziua culturii ucrainene, Zilele filmului italian, La féte de la
musique, Student pentru o Zi etc.).

2.6.3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicérii asigura transparenta publica a datelor
si informatiilor, in forma tiparita si in forma electronica, despre toate calificarile si programele
de studiu, precum si actualitatea si corectitudinea acestor informatii. In acelasi timp, facultatea
asigurd confidentialitatea unor categorii de informatii despre profesori si studenti, conform
legii.

Site-ul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava gazduieste si pagina web a
Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii (www.litere.usv.ro), in care sunt frecvent
actualizate date si informatii referitoare la calificarea absolventilor, la continutul programelor
de studiu, la specializarile oferite etc.

Facultatea pune la dispozitia studentilor si a celorlalte categorii de public interesate,
variantele tiparite si/sau electronice ale urmatoarelor documente: Metodologia de admitere,
Ghidul studentului, Ghidul de practica de specialitate, Ghidul pentru utilizarea resurselor de
invatamadnt, Ghidul de consiliere profesionala pentru studentii de la invatamant la distanta,
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, precum si o serie de prezentari
ale: programelor de studiu in domeniile si specializarile oferite (licenta, masterat, doctorat), de
asemenea, sunt afisate si programele analitice ale disciplinelor de la masterat si doctorat;
conducatorii lucrarilor de licentd, masterat si de doctorat; manifestarile stiintifice ale facultatii;
publicatiile; parteneriatele nationale si internationale; calificdrile si competentele personalului
didactic si de cercetare, orare etc.

Informatia oferitd de universitate in general, si de catre facultate In special, este
structuratd conform standardelor de calitate si performantd asemanatoare celor din spatiul
european al Tnvatamantului superior si rdspunde exigentelor similare altorstructuri universitare
europene cu care facultatea noastra a initiat programe de mobilitate universitara, atit la nivel
de studenti, cit si la nivel de cadre didactice.

2.6.4. CONCLUZII SI MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII SI A
INDICATORILOR DE PERFORMANTA UTILIZATI

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii ofera programe variate si atractive de
studii universitare de licenta, de studii universitare de masterat si de doctorat, care sunt in
concordantd cu cadrul national al calificarilor si care asigura compatibilitatea cu programe
similare din alte universitati din tara si din strdinatate (Cluj-Napoca, Timisoara, Bucuresti,
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Angers, Paris III Sorbonne Nouvelle, Blaise Pascal, Clermont-Ferrand, Savoie a Chambery,
Nice Sophia Antipolis, Augsburg, Lisabona, Madrid, La Corufa, Insulele Baleare, Salamanca,
Alicante, Oviedo, Catania, Torino, Roma), iar, prin aceasta, se asigurd si mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice in spatiul universitar european.

Programele de studii oferite (licentd, masterat, doctorat) raspund -cerintelor si
oportunitatilor pietei fortei de munca din Suceava, din Romania si din strdinatate, si sporesc
sansele absolventilor de a ocupa posturi la nivelul calificarilor universitare. Programele de
studii valorifica avantajele si oportunitatile pregatirii multiculturale si multilingvistice, prin
module care vizeaza spatiul cultural, local si regional, multietnic si plurilingyvistic.

Orientarea interdisciplinara a studiilor universitare din Facultatea de Litere si Stiinte
ale Comunicarii este doveditd de continutul disciplinelor studiate, de tematica lucrarilor de
licenta si de disertatie, si de domeniile de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor.

Facultatea de Litere si Stiinte ale Comunicarii asigurd si pregatirea continua,
universitard si postuniversitard, prin cursuri de perfectionare metodico-didactice (programe de
studii postuniversitare de conversie profesionald pentru limba si literatura: romana, franceza,
engleza, germand, italiand, spaniold §i ucraineand) si de specialitate a profesorilor din
invatdmantul preuniversitar, in vederea obtinerii gradelor didactice (romand, franceza,
engleza) si prin oferta variatd de cursuri de limbi strdine (franceza, engleza, germana, spaniold,
italiand, ucraineana).

Din cele prezentate anterior se poate concluziona ca activitatea desfasurata in FLSC in
anul 2017 a condus la indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul strategic si planul
operational anual, cu rezultate pozitive In domeniul didactic si al cercetdrii stiintifice.

Comisia CEAC-FLSC propune a se avea in vedere urmatoarele aspecte:

* Orientarea diseminarii rezultatelor cercetarilor prin publicarea in reviste vest
europene de prestigiu si cu impact in lumea stiintifica, precum si in publicatii incluse in baze
de date internationale.

* Dezvoltarea resursei umane pentru activitatea didacticd si de cercetare in cadrul
celor doud departamente si Intdrirea cu precddere a colectivelor de spaniold si italiand si
comunicare si relatii publice.

* Continuarea perfectiondrii resursei umane existente prin participarea la programe/
in stagii de instruire in tara si in strainatate;

» Atragerea de noi surse de finantare prin depunerea de granturi si proiecte;

* Analiza periodicd a planurilor de invatdmant si a programelor analitice ale
disciplinelor si reconfigurarea acestora pentru a fi compatibile cu cele din plan intern si
european;

* Eficientizarea programelor de studii de masterat, consolodarea programelor cu
diplomd dubla si identificarea resurselor umane pentru organizarea de programe cu caracter
interdisciplinar.

DECAN: PRESEDINTE CEAC FLSC,
Conf. uniy. dr..bithinita-Blena TURCU Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR

%
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2.7. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE SILVICULTURA

2.7.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii

Traditia invatdmantului silvic superior in Bucovina, prezenta masivd a padurilor si
ponderea ridicatd a economiei forestiere in judetul Suceava sunt argumentele organizdrii unor
programe de studiu din domeniul Silviculturd in cadrul Universitatii Stefan cel Mare din
Suceava.

Facultatea de Silviculturd din Suceava pregateste atat ingineri silvici pentru activitdtile
complexe de gestionare a fondului forestier si a produselor padurii (activitdti de culturd a
padurilor, exploatarea si transportul masei lemnoase, industrializarea primara si valorificarea
lemnului) cét si specialisti in ecologia si protectia mediului, pregatiti pentru implementarea
tehnicilor de conservare a ecosistemelor, controlul surselor de poluare, evaluarea riscului
ecologic sau controlul modificarilor de mediu.

Facultatea de Silvicultura din cadrul Universitatii "Stefan cel Mare" si-a conturat
misiunea proprie si obiectivele pe care trebuie sa le indeplineasca in concordantd cu misiunea
si obiectivele generale ale universitatii, cu necesitatile actuale si perspectivele de gospodarire a
fondului forestier, bazdndu-se pe traditia europeand a Invatdmantului silvic superior
bucovinean.

Misiunea Facultatii de Silvicultura din Suceava este aceea de a perfectiona sistemul de
invatdmant superior de specialitate in scopul adaptarii la cerintele impuse de evolutia societatii
si a economiei. Cererea de competente profesionale ale inginerului silvic format in cadrul
Facultatii de Silvicultura a evoluat 1n ultimele doua decenii. Excelenta tehnica si capacitatea
de a rezolva probleme de proiectare tehnica a activitatii in silvicultura sunt criteriile dominante
de apreciere a inginerului silvic, Tnsa absolventului Facultatii de Silvicultura i se solicita din ce
in ce mai mult capacitati si deprinderi in domenii noi, precum: abordarea ecosistemica a
gestionarii silvice, managementul riscului Tn contextul schimbarilor climatice, evolutia cétre o
gestionare bazatd pe servicii nu numai pe implementare si control, managementul serviciilor
de stocare a carbonului in paduri, managementul biodiversitdtii, integrarea criteriilor socio-
economice Tn gestionarea forestiera, utilizarea tehnicilor moderne de dobandire si analiza a
informatiilor privind ecosistemelor forestiere, certificarea padurilor si managementul calitatii.

Componentele principale ale activitatii Facultatii de Silviculturd sunt invataméantul si
cercetarea stiintificd in domeniul forestier si al ecologiei si protectiei mediului. Facultatea isi
indeplineste misiunea sa prin perfectionarea continud a studentilor in spiritul progresului
cunoasterii si al educatiei permanente, participarea activd la viata stiintificd si culturala
universala, precum si prin dezvoltarea 1n interiorul sdu a unei puternice echipe de cercetare
care sd participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergura si la diversificarea ofertei
de studii, in corelatie cu cerintele pietei muncii.

In acest scop, Facultatea de Silviculturd asigurd programe de studiu la nivel de licent3,
masterat si doctorat. In cadrul domeniului de ierarhizare Agronomie, horticulturd, silviculturd,
inginerie forestiera se desfasoara programul de licenta Silviculturd in forma de invatdmant la
zi si la distantd cu durata de 4 ani, iar in cadrul domeniului de ierarhizare Stiinte ale mediului,
este acreditat din anul 2016 programul de licentd Ecologie §i protectia mediului in forma de
invatamant la zi cu durata de 3 ani.

102



\'l ' Universitatea
. Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

Programul de licentd Silviculturd este completat de doud programe de masterat, cu
durata studiilor de 2 ani, axate pe probleme centrale ale activitatilor din sectorul silvic, cu
specializarile: Managementul activitatilor din domeniul forestier §i, respectiv, Conservarea
biodiversitatii si managementul ecosistemelor.

In cadrul Facultatii de Silvicultura se asigurd posibilitatea de pregatire prin doctorat in
domeniul Silviculturd, sub coordonarea celor trei cadre didactice si cercetatori implicati in
scoala doctorala.

Numarul de studenti In cadrul programului de licenta este relativ constant. Se constata
in ultimii ani o tendinta de solicitare cu precddere a formei de Tnvatamant la distanta, chiar in
cazul proaspetilor absolventi de liceu. La aceasta contribuie, probabil, faptul ca Facultatea de
Silviculturd din cadrul Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava este singura care propune
un program de licenta 1n Silvicultura la forma invatdmant la distanta.

Facultatea de Silvicultura este structurata din punct de vedere al activitatii didactice si
de cercetare in Departamentul Silvicultura si Protectia Mediului, cu 29 cadre didactice.

Activitatea de cercetare stiintifica Tn cadrul Facultatii de Silviculturd se desfasoara in
domeniul cercetarii fundamentale si cercetarii aplicate Tn cadrul Centrului de Cercetare pentru
Politici de Mediu si al Centrului de transfer tehnologic al Facultatii de Silvicultura, precum si
in cele patru laboratoare de cercetare, Laboratorul de Geomaticd, Laboratorul de Procese
biologice fundamentale, Laboratorul de Biometrie si Laboratorul de ecologie aplicata.
Misiunea centrelor de cercetare ale facultatii este cea de promovare a cercetarii §i a inovarii in
domeniul politicilor de gestionare a resurselor de mediu si a celor forestiere prin stimularea
colaborarii Tn programe de cercetare, prin valorificarea experientei membrilor sdi in activitati

......

unei elite a tinerilor specialisti Tn domeniu.

2.7.2. Strategia de dezvoltare organizationala

Dezvoltarea organizationala Facultatii  de Silvicultura presupune urmdrirea
indeplinirii cdtorva obiective strategice:

- mentinerea unui echilibru intre capacitatea de conservare a structurii actuale a
programelor de studii, prin pastrarea experientelor bune din trecut, si inovarea
conceptuald si flexibilizare induse prin includerea unor elemente de noutate solicitate
de piata muncii, precum si prin luarea in considerare a posibilelor schimbari ce se
prefigureaza in sectorul forestier;

- atragerea unui numdr mai mare de studenti pentru programele de studii derulate 1n
facultate, cu un nivel calitativ superior al pregétirii preuniversitare;

- asigurarea stabilitatii si sustenabilitdtii resurselor umane in conditiile actuale de criza si
cresterea performantelor corpului didactic prin promovarea excelentei academice;

- preocuparea pentru motivarea si asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionalad si
avansare a personalului didactic si didactic auxiliar.

Consiliul Facultatii urméareste ca raportul dintre numarul de cadre didactice titulare cu
norma de baza 1n universitate si numarul total de studenti inmatriculati sa fie cel stabilit ca
optim. In acest sens, au fost realizate actiuni de evaluare a necesarului de personal, de culegere
a informatiilor privind organizarea concursurilor conform legislatiei in vigoare, de stabilire a
criteriilor de evaluare si a nivelului de performantd cerut, de selectare §i promovare prin
concurs a cadrelor didactice tinere, de alcatuire a fisei postului, de implementare a evaludrii
periodice pe baza unei grile-punctaj aprobata de senatul universitatii, de acordare a gradatiilor
de merit etc.

Perfectionarea personalului didactic este un obiectiv constant in facultatea noastra si se
realizeaza prin: participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare sau formare
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continud, burse de mobilitate prin programe specializate, stagii de documentare in universitati
de prestigiu din strainatate, participarea la programe nationale de perfectionare.

Infiintarea departamentului de cercetare in cadrul Facultitii de Silviculturd permite si
se concentreze activitatea celor doua centre de cercetare si oferd posibilitatea extinderii si
diversificarii activitatii de cercetare fara sa afecteze modul de derulare a procesului didactic.

2.7.3. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

In Universitatea »otefan cel Mare” din Suceava sunt constituite structuri ale
managementului calitatii. Monitorizarea, evaluarea si stimularea efectiva a calitatii procesului
de fnvatamant si a programelor de studii se face urmarind Strategia calitatii la nivelul
universitatii si Codul de asigurare a calitatii. Facultatea de Silvicultura din cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” si-a conturat sistemul de evaluare si asigurare a calitatii in
conformitate cu obiectivele generale ale universitatii in domeniul calitatii.

Strategia facultditii in domeniul calititii

Planul strategic al Facultatii de Silvicultura pe perioada 2016-2020 defineste
principalele directii de actiune pentru ameliorarea performantelor si a eficientei facultatii
precum si cresterea capacittii de raspuns la schimbarile socio-economice rapide si complexe
ce afecteaza sectorul silvic si gestionarea padurilor.

Strategia Facultatii de Silviculturd privind asigurarea calitatii se refera la modul de
mobilizare a resurselor pentru realizarea in timp a obiectivelor propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei Tn domeniul calitatii sunt:

- Imbundtitirea continutului cursurilor, lucrarilor practice, proiectelor, precum si
modernizarea actului predarii;

- implicarea participativa a studentilor in activitatile didactice si de cercetare;

- evaluarea problemelor curente 1n activitatea didactica si remedierea acestora, in scopul
imbunatatirii procesului educational.

Implementarea strategiei vizeaza revizuirea si reactualizarea metodelor si mijloacelor
de predare-invatare, evaluarea si adaptarea lor la standardele europene, redimensionarea si
restructurarea planurilor de Tnvatimant si actualizarea permanentd a acestora, diversificarea
ofertei educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, precum §i ameliorarea accesului
studentilor la informatie, toate avand ca scop final desfasurarea unui tnvatimant de calitate.

Managementul calitdtii se asigurd prin monitorizarea si verificarea periodicd a
programelor si activitatilor desfasurate, prin aplicarea unor proceduri obiective si transparente
de evaluare a rezultatelor invatarii si a unor proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral. Aceste proceduri sunt cele adoptate Tn cadrul sistemului de evaluare a calitatii la
nivel de universitate.

Masurile cu caracter practic i permanent ce au In vedere aspecte legate de calitate si
managementul calitatii sunt:

e Intélniri periodice, de reguld lunare sau odatd la doua luni, intre cadrele didactice si
reprezentanti ai studentilor din fiecare an de studiu, cu scopul de a semnala problemele
curente legate de activitatea didactica,

*  monitorizarea rezultatelor studentilor in sesiunile de examene, definirea si aplicarea
masurilor practice care se impun pentru imbunatatirea acestor rezultate,

e verificarea permanentd a indicatorilor de calitate privind functionarea centrului de
transfer tehnologic din cadrul facultatii,

» desfagurarea unui proces continuu de adaptare si sintetizare a criteriilor de departajare
a activitatii cadrelor didactice 1n functie de perfectionarea profesionala,

» corelarea strategiei facultatii cu cerintele pietei muncii in domeniul forestier sau alte
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domenii relationate,

* extinderea legaturilor cu institutiile de Tnvatdmant superior din tard cu acelasi profil sau
cu profiluri Tnrudite Tn scopul colabordrii pentru definirea unor directii de actiune si a
etapelor de urmat in dezvoltarea invatamantului silvic,

e permanenta corectie constructiva a procedurilor de admitere la facultate,

* cooptarea studentilor interesati in activitati practice de cercetare desfasurate Tmpreuna
cu cadrele didactice 1n cadrul centrului de transfer tehnologic si pe fondurile didactice
de vanatoare.

Structura sistemului de calitate in cadrul Facultditii de Silviculturd

In ceea ce priveste organizarea sistemului de asigurare a calitatii in Facultatea de
Silviculturd functioneazad o comisie de asigurare a calitdtii care 1si desfisoara activitatea in
cadrul structurii complexe de monitorizare a calitatii existente la nivelul universitatii. Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii asigura monitorizarea, evaluarea, interventia corectiva
si preventiva, respectiv imbunatatirea calitatii procesului de invdtimant si a programelor de
studii.

Din comisie fac parte trei cadre didactice, un student si un reprezentant al mediului
economic. Comisia coopereaza pentru monitorizarea activitatii cu directorul de departament si
cu coordonatorii programelor de studii de licenta si de masterat §i informeazd Consiliul
Facultatii despre activitatea desfasurata.

Comisia implementeaza procedurile stabilite la nivel de universitate si actioneaza
pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii prin monitorizare, evaluare si interventia corectiva si
preventiva 1n vederea asigurdrii calitatii procesului educativ si de cercetare. Comisia are
urmatoarele atributii:

* coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,

* elaboreazd anual un raport realist de evaluare interna privind calitatea educatiei 1n
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin afisare sau
publicare;

* formuleaza propuneri concrete de imbunatatire a calitatii educatiei.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

Planul strategic al Facultatii de Silviculturd in domeniul calitdtii pune accentul pe
principalele componente ale activitdtii universitare: calitatea procesului de invatdmant,
calitatea cercetarii stiintifice si calitatea resurselor umane.

In conformitate cu regulamentele din domeniul calitatii initiate si aprobate la nivelul
universitatii, Facultatea de Silvicultura aplica:

— procedurile privind inifierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate;

— procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;

— procedurile privind monitorizarea activitatii de cercetare;

— procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului Tnvatarii.

Un element de baza 1n cadrul practicilor pentru asigurarea calitatii este reprezentat de
evaluarea sistematica, periodica, a cadrelor didactice de catre studenti.

Scopul acestei evaludri este in primul rand reprezentat de imbunatitirea modului de
predare si a continutului cursurilor, proiectelor si lucrarilor de laborator.

Evaluarea calitatii, pentru Indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:

— monitorizarea inovatiilor In domeniul predarii si invatarii,
— identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invatare,
— evidentierea modului de implicare a studentilor in activitatile didactice,
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— estimarea numarului de ore pe care le aloca studentii pregatirii activitatilor didactice,

— sesizarea unor dificultiti intdmpinate de studenti in aprofundarea informatiilor si
aplicarea cunostintelor,

— initierea studentilor Tn activitatile de cercetare.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul universitatii. Chestionarele sunt distribuite studentilor in vederea
completarii, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor prelucrarii se intocmeste un raport final
cuprinzdnd numadrul total al cadrelor didactice evaluate, al studentilor evaluatori si
calificativele obtinute.

2.7.4. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externd de citre specialisti,
reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

In universitate exista un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a fiecarui program de studiu si a diplomelor emise. Regulamentul si
procedurile privind initierea si evaluarea programelor de studii este implementat la nivelul
Facultatii de Silvicultura.

Pe parcursul anului s-a analizat modul in care planul de invatamant raspunde cerintelor
formarii profesionale actuale, in functie de efectele introducerii in anul universitar anterior a
unor discipline noi sau cele ale reducerii ponderii anumitor discipline. S-au actualizat
programele analitice la toate disciplinele, la zi si la ID, respectandu-se cerintele exprimarii atat
a continutului disciplinei, cat si a practicilor asociate predarii, invatarii si evaluarii si a definirii
competentelor si deprinderilor urmarite prin studierea fiecarei discipline.

Diplomele sunt emise in concordanta cu cerintele calificarilor universitare.

Programele de studiu sunt perfectionate periodic, prin corelare cu cerintele pietei
muncii, pentru asigurarea competentelor generale si profesionale necesare profilului silvic.

Examinarea si notarea studentilor se realizeazd pe bazd de criterii si tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecventd si precizate Tn Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor si in Regulamentul cadru privind examinarea si notarea
studentilor, cu proceduri specifice programelor de studii. La examinare participd ntotdeauna
inca un cadru didactic de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia
necesara sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, in programa analitica a disciplinei §i sunt
aprobate dupd analiza lor de colectivul departamentului. Tehnicile si metodele de examinare
sunt aduse la cunostinta studentilor la Tnceputul semestrului de fiecare titular de disciplina.

Metodele de predare-invatare se axeaza pe dialogul cu studentii, pe importanta laturii
formative in activitatea didactica care, alaturi de cea informativa, stimuleaza invatarea creativa
si contribuie la imbunitdtirea permanentd a cunostintelor, a calitatilor si competentelor
studentilor. Un rol important in aprecierea nivelului de pregatire revine activitatii desfasurate
de studenti pe tot parcursul semestrului.

Din fisele disciplinelor se observa ca fiecare curs este astfel proiectat Tncit sd imbine
predarea, invétarea si examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt solicitate contributii
personale ale studentilor prin intermediul referatelor si proiectelor.
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Criteriul nr. 1 (PI) PREDARE SI INVATARE
Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultitii de Silvicultura existd o preocupare permanentd pentru
asigurarea resurselor umane necesare derularii la standarde de calitate a activitatilor de predare
si invatare.

(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza

Numarul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintificad cu norma
de baza/titulari n universitate, conform statelor de functii pentru ultimii 5 ani universitari, pe
grade didactice si de cercetare, se prezintd in fabelul 1.

Numairul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Silvicultura
Tabelul 1

2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 -
2014 2015 2016 2017 2018

Grad didactic sau de cercetare

Asistent universitar 0 0 0 1 1
Sef de lucrari 20 20 18 17 17
Conferentiar universitar 8 8 10 9 9
Profesor universitar 1 1 1 2 2

(P) I 1.2. Personal de predare si de cercetare asociat

Numarul total de cadre didactice si de cercetare asociate/care detin relatii contractuale
pe perioada determinatd cu institutia, in ultimii 5 ani universitari, pe grade didactice si de
cercetare, se prezinta in tabelul 2.

Facultatea de Silviculturi: Personal didactic si de cercetare asociat
Tabelul 2

. . 2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 -

Grad didactic sau de cercetare 2014 2015 2016 2017 2018
Asistent universitar 0 0 0 0 0
Sef de lucrari 5 5 6 6 6
Conferentiar universitar 0 0 0 0 0
Profesor universitar 0 0 0 0 0
Asistent cercetare 2 2 1 3 3
Cercetator stiintific 1 2 1 0 0

Standardul PI 2 Curriculum si calificiri

Facultatea asigura organizarea de programe de studii al céror curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studentilor si ofera acestora sanse cit mai mari in insertia pe piata
muncii prin calificarile obtinute in urma absolvirii programelor de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Facultitii de Silvicultura (2017)

Tabelul 3
Cod Valori pentru Rrogramele
variabili Variabila de ierarhizare de studii de
licenti master

P)12.1 Specializari 3 2

P)12.11 Absolventi cu diploma de finalizare a studiilor 93 31

Absolventi fard diploma de finalizare a studiilor 15 25

(P)12.12 | Studenti Inmatriculati in primul an, total din care: 145 56

pe locuri bugetare 81 48
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pe locuri cu taxa 76 22
P)X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 225 100
pe locuri bugetare 81 48
pe locuri cu taxa 144 52
(P) X18 Candidati inscrigi 190 79

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARE STIINTIFICA

Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica
Facultatea de Silviculturd are in vedere implicarea in activitatea de cercetare

stiintificad/creatie artistica, prin cresterea permanenta a rezultatelor efectiv obtinute la nivelul

programelor sale de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Silvicultura (2017)

Tabelul 4
C.Od. < Variabila de ierarhizare Valori

variabila rezultate
P)Ccl1.1 Lucrari indexate ISI Web of Knowledge 7
P)yci.2 Articole indexate BDI 12
P)C1.5 Carti la edituri CNCSIS 2
Contracte de cercetare cu finantare nagionala derulate 7
Contracte de cercetare cu finantare internationald derulate 7

Criteriul nr. 3. Relatiile universitatii cu mediul extern

Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic. Valori ale variabilelor de ierarhizare
pentru Facultatea de Silvicultura (2017)

Tabelul 5
(;Od. < Variabila de ierarhizare Valori
variabila
P)Cczas Venituri din prestari de servicii si furnizare de produse (lei) 646072
(P)R 3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul socio-economic 12
(P)R3.3 Popularizarea stiintei: participanti la conferinte deschise 130

publicului

(P) X 15.a | Angajabilitatel: Numarul de absolventi care s-au angajat la 12
g4a) £4)

luni dupa finalizarea studiilor de

licenta 53
master 21
doctorat 2

Standardul SS2. Internationalizare. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 6
(;Od. < Variabila de ierarhizare Valori
variabila
(P)S 3.7 Mobilitati studentesti (incoming): 0
Numar studenti sprijiniti prin programele guvernamentale 0
destinate etnicilor romani
(P)S 3.8 Scoli de vara / iarnd internationale: participanti 0
(P)R 1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going):
- personal de predare si de cercetare cu norma de baza 5
- personal aflat in relatii contractuale de munca pe perioada -
determinata
(P)I1.6b Personal format in afara universitatii, In Romania, cu diploma
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de:
licenta 15
master 2
doctorat 16
Personal cu diplome de licentd, master sau doctor eliberata de o 4
alta universitate din strdinatate

Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facultatea de Silvicultura, raportul dintre
numarul cadrelor didactice si numadrul de studenti echivalenti unitari este aproximativ 1/16, iar
cel al numarului de posturi didactice din statele de functiuni si numarul de studenti echivalenti
unitari este aproximativ 1/10. Sunt respectate, asadar, cerintele normative cele doua rapoarte
incadrandu-se 1n intervalul considerat optim pentru realizarea obiectivelor programelor de
studii §i pentru asigurarea standardelor calitdtii academice.

La nivelul resursei umane, directiile de actiune ale facultatii sunt:

- selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performante cadre, prioritar a celor
tinere;

- asigurarea oportunitatilor de promovare in ierarhia universitara bazatd pe evaluarea
calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de apreciere a
personalului didactic Tn vederea recunoasterii mai pregnante a rolului activitatii
didactice;

- asigurarea unei structuri de personal echilibrate pe grade didactice si in raport cu
numarul de studenti, cu preocupare preferentiald pentru ocuparea prin titularizare a
posturilor de asistent universitar;

- promovarea unei politici de atragere In colectiv a specialistilor din domeniul
silviculturii si al stiintei mediului pentru a asigura o structurd de personal adaptata
cerintelor de calitate a procesului didactic.

Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Procedura de evaluare colegiala este aplicatd anual in cadrul departamentului Facultatii
de Silviculturd in conformitate cu Regulamentul §i procedurile privind evaluarea periodica a
calitatii corpului profesoral aprobat la nivelul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava.

Evaluarea anuald (pentru anul calendaristic 2016) s-a desfasurat prin distribuirea
fiselor de evaluare colegiald membrilor corpului profesoral al facultdtii, pe grupe de discipline
inrudite.

Aprecierile din fisd au avut la baza criterii generale de evaluare: implicarea in viata
facultatii i asumarea sarcinilor la nivelul departamentului pregatirea si perfectionarea
continud pentru calitatea activitdfilor didactice prestate, precum si, in mod deosebit,
deontologia profesionald a fiecarui cadru didactic si calitdtile acestuia puse in evidentd ca
membru al departamentului.

In urma distribuirii si completarii fiselor mentionate ca urmare a evaludrii colegiale, 29
de cadre didactice au avut punctaje ce au permis atribuirea calificativului Foarte bine.

Evaluarea de catre studenti priveste activitatea tuturor cadrelor didactice, la toate
disciplinele si formele de instruire §i constituie o componentd esentiald Tn asigurarea si
evaluarea calitatii din universitate. In vederea realizarii acestui aspect al evaludrii au fost
distribuite fisele conforme cu regulamentul instituit la nivelul universitatii, fise care au fost
completate de catre studenti. Informatiile au fost centralizate si prelucrate. In urma distribuirii
si completdrii figselor mentionate, 29 de cadre didactice au avut punctaje ce au permis
atribuirea calificativului Foarte bine.
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Prin procedura de evaluare multicriteriald finald s-a urmarit gradul de indeplinire a
standardelor de performanta prin raportarea la autoevaluarea anterioara, la cea a directorului
de departament si la rezultatul evaluarii efectuate de catre studenti. Se constatd o pondere de
100% a calificativelor Foarte bine, ceea ce atesta calitatea deosebitd a corpului profesoral.

Centrarea pe student a activitdtilor didactice §i accesibilitatea resurselor pentru invatamant,
cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de Tnvatamant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Toate disciplinele la zi si la ID sunt acoperite cu cursuri in varianta
electronica, si majoritatea titularilor au curs si lucrari de laborator tipérite.

Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite in
invatare (in baza Regulamentului de acordare a burselor de studiu) si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare (program de activitati tutoriale si de consultatii).

Resursele si serviciile oferite studentilor Facultitii de Silviculturd asigurd buna
desfasurare a procesului didactic si de cercetare. Facultatea de Silviculturd asigura resurse de
invatare pentru toate programele de studii, Tn format clasic sau electronic (cursuri, caiete de
lucrari practice sau indrumare de laborator, CD-uri didactice, planse, programe informatice
specifice).

Acestea se gasesc in biblioteca tehnica a universitatii si in cea a facultatii, precum si la
departament, Tn laboratoarele didactice si de cercetare stiinfifica. Studentii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

Biblioteca proprie a Facultatii de Silviculturd are peste 600 titluri de carte de
specialitate si 6 colectii de periodice. Sunt abonamente la reviste striine de specialitate
("Forestry" si "Journal of Forestry"). Existd un raport optim intre resursele de invatare
disponibile si numarul de studenti.

Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Silvicultura oferd informatii actuale, conforme cu realitatea, despre
specializari, programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilitati oferite
studentilor, prin intermediul site-ului www.silvic.usv.ro, prin pliante, brosuri, afise, precum si
la avizierul facultatii.

Anual, raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este facut public prin
afisare si In format electronic, iar propunerile de imbunatatire a asigurarii calitatii Tn educatie
sunt urmarite indeaproape pentru implementare la termenele prevazute.

2.7.5. Concluzii si masuri pentru imbunatitirea calititii si a indicatorilor de
performanta utilizati in vederea ierarhizarii universitatii / programelor de studii

Facultatea dispune de structuri, strategii si procedee concrete pentru managementul si
asigurarea calitdtii activitatilor de predare, Invatare si cercetare.

Sunt necesare in continuare eforturi pentru congtientizarea la nivel individual a
necesitatii depunerii unui efort suplimentar de obiectivizare, analizd si diagnosticare a

Ar fi de dorit ca raportul de evaluare interna a calitafii educatiei sd fie structurat in
functie de indicatori de performanta independenti, fard a se face neapdrat trimitere la o
ierarhizare a universitditilor sau a programelor de studii cu care nu are nici o legdtura.
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Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de studii are caracter permanent i permite
adaptarea continud a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei si
la acumuldrile in planul cunoasterii. La fiecare reactualizare a planului de Tnvatamant si a
programelor analitice se urmareste asigurarea compatibilitatii cu programele de studii similare
din tara si din UE.

Recomandari:

- revizuirea cursurilor care sunt editate de mai mult de patru ani;

- publicarea cat mai rapidd a cursurilor care nu sunt In prezent disponibile decat 1n
format electronic;

- analiza 1n cadrul departamentului, pe grupe de discipline, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, in urma actualizdrii planurilor de
invatamant;

- prezentarea periodica si discutarea in cadrul departamentului a programelor analitice si
a cursurilor nou editate;

- Incheierea unui numir mai mare de acorduri de tip ERASMUS si favorizarea
mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice in universitati partenere din strainatate.

Activitatea de cercetare

Se poate evidentia ca un fapt pozitiv tendinta de crestere a numarului publicatiilor Tn
reviste stiintifice prestigioase, cotate ISI Thomson Reuters. Pe de alta parte este sesizabila nca
o reticentd in asumarea unor responsabilitdti in domeniul cercetarii si al activitatilor adiacente
procesului didactic. Aceasta situatie este determinata si de lipsa unei finantari consecvente a
programelor nationale de cercetare si de inconstanta lansarii competitiilor de proiecte.

Implementarea §i monitorizarea procedurilor de evaluare a activitatii stiintifice a
condus Tn mod clar la constientizarea importantei elaborarii unor lucrari stiintifice de calitate,
care sa poatd fi publicate in reviste incluse in baze de date internationale sau recunoscute la
nivel national Tn domeniul Silvicultura.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derulare au fost disponibile fonduri pentru
deplasari 1n striindtate si participari la manifestari stiintifice internationale.

Masuri:

- continuarea monitorizarii pozitive §i active a cercetarii desfasurate de colectivul
facultatii;

- realizarea unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor activitatii stiintifice obtinute
in cadrul proiectelor;

- evidentierea rezultatelor activitatii stiintifice si discutarea lor in cadrul departamentului
sau pe grupuri de cadre didactice reunite dupa criteriile compatibilitatii si convergentei
preocuparilor de cercetare, astfel Tncat concluziile sd deschidd posibile directii de
continuare, chiar si in lipsa unor finantari suplimentare.

Autoevaluarea cadrelor didactice

Facultatea dispune de personal didactic care corespunde standardelor in raport cu
numarul total al studentilor. Calificarea personalului didactic corespunde specificului
programelor de studiu si obiectivelor de calitate propuse.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, iar rezultatele sunt analizate si
interpretate in vederea asigurarii calitatii actului didactic si de cercetare.

Masuri si recomandari:
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- Tmbunétitirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoevaluare prin analiza
relevantei indicatorilor propusi in fisa de autoevaluare in cuantificarea justd a
activitatii;

- realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, in
prezent sistemul de evaluare a activitatii stiintifice fiind mult mai obiectiv si clar decat
sistemul de evaluare a activitatii didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti

Exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplica si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului,
rectorului §i persoanei evaluate.

Recomandare:

- fiecare cadru didactic ar trebui sa aibd propriul sau sistem de evaluare a activitatii
didactice de catre studenti, pentru un feed-back obiectiv §i rapid asupra calittii
procesului de invatdmant.

Masuri:

- comisia a propus discutarea in departament a oportunitatii Tmbunatatirii sistemului de
evaluare, precum si definirea unor modalitdti de implementare a unei evaludri mult mai
obiective (individuala, anonimad si optionald) a procesului de invatdméant de céitre
studenti.

Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii generale si pe
preferinte colegiale. Rezultatul este, Tn majoritatea cazurilor, cel asteptat.

Centrarea pe student a activitdtilor didactice si sociale

Examinarea si notarea studentilor se realizeaza pe baza unor criterii, regulamente si
tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. Procedeele de examinare §i evaluare sunt
centrate pe rezultatele Tnvatarii si anuntate studentilor din timp si Tn detaliu.

Invitarea creativd este stimulatd prin elaborarea de lucrari independente bazate pe
cunostintele Tnsusite riguros. Numarul relativ mic de studenti faciliteaza o Tnvatare centrata pe
student si pe competente si asigura un Tnvatdmant de calitate superioara.

Recomandari:

- includerea In proportie cat mai mare a rezultatelor evaluarii activitatii studentilor la
seminarii si laboratoare in procesul final de notare;
- introducerea unor referate optionale care sa stimuleze creativitatea.

Masuri:

- analiza periodica 1n cadrul departamentului si pe grupe de discipline a modalitatilor de
imbunatatire a centrdrii pe student a activitatilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelor §i proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Programul de investitii realizate
la nivelul universitatii a permis extinderea spatiilor proprii de invatamant.

Dotarea laboratoarelor de cercetare a fost dezvoltatd in domeniile geomaticii, al
proceselor biologice fundamentale din ecosistemele forestiere, al biometriei si auxologiei,
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precum si al ecologiei aplicate, iar Tn perspectiva se urmadreste si dezvoltarea celorlalte directii
incluse in programele de cercetare ale facultatii.

Transparenta informatiilor de interes public

Informatiile difuzate public privind calificarile §i programele de studiu oferite de
facultate este completd si disponibild electronic si in forma tiparita. S-a editat un material de
prezentare a Facultatii de Silviculturd care completeaza informatiile referitoare la structura si
activitatile desfagurate de facultate disponibile in forma electronica.

Decan,

Conf. dr. ing. Sergiu Andrei Horodnic
7y /S
g o
Y
L~ /
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RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATIH IN
FACULTATEA DE  STINTE ECONOMICE  SI
ADMINISTRATIE PUBLICA

2.8.

2.8.1. Organizarea facultatii, departamente didactice,
ierarhizare (programe de studii componente)

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica este structurata din punct de
vedere al activitatii didactice si de cercetare in 3 departamente: Departamentul
Contabilitate, audit si finante; Departamentul Economie, informatica economica si
gestiunea afacerilor; Departamentul de Management, administrarea afacerilor si turism,
cu 57 cadre didactice si de cercetare.

Actualmente, in cadrul FSEAP functioneazd 9 programe de studii universitare de
licenta, 10 programe de studii universitare de masterat acreditate conform legislatiei in vigoare
si 3 domenii de doctorat.

Misiunea Facultatii de Stiinfe Economice si Administratie Publica ca parte
componentd a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava este de a asigura obtinerea de catre
studenti a unui cumul de abilitéti, pentru ca viitorii absolventi sd se poata integra intr-un mediu
economic cat mai diversificat §i in continud schimbare, In care evenimentele si cultura locala
interactioneazd cu o economie fara frontiere. Pe de alta parte facultatea ofera un sistem de
servicii al carui management strategic cautd sa obtind noi surse de finantare, fiind preocupata
si de identificarea unor noi modalitati de concepere a programele universitare, de a diversifica
educatia continud prin cursuri de perfectionare si specializare Tn concordanta cu cerintele pietei
muncii, de a dezvolta programe de cercetare si de a organiza manifestari stiintifice.

De asemenea, se urmareste ca prin stagiile de pregatire practicd sa se realizeze o
legatura mai stransa cu mediul de afaceri.

Influentele exercitate de variabilele mediului economic, social, stiintific precum si de
mutatiile intervenite in componentele procesuale si structurale ale Universitdtii noastre au
generat si vor genera introducerea de noi programe de studii si adaptarea celor vechi.

Componentele principale ale activitatii Facultatii de Stiinte Economice si Administratie
Publicd sunt Tnvatimantul si cercetarea stiintifica in domeniul economic si in domeniul
stiintelor administrative. Facultatea 1si indeplineste misiunea sa prin perfectionarea continud a
studentilor 1n spiritul progresului cunoasterii si al educatiei permanente, participarea activa la
viata stiintifica si culturald universala, precum si prin dezvoltarea in interiorul sdu de echipe de
cercetare care sa participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergurd si la
diversificarea ofertei de studii, in corelatie cu cerintele pietei muncii.

In acest scop, Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publicd asigura
programe de studiu la nivel de licenta, masterat si doctorat.

Numarul de studenti in cadrul programelor de licenta ale FSEAP variaza in functie de
optiunile candidatilor. Situatia studentilor pe programe de studii si forma de Tnvatamant este
prezentata astfel:

structura pe domenii de

Tabel nr. 1. Situatia studentilor pe programe de studii nivel licenta IF

Nr. Studenti 2017/2018 =

Program de studiu An . Niv.e I F 5 5 ﬁ
ierarhizare ara Fara taxa, Cu taxi Cu taxi, )

taxa RM RM =

Economia comertului, turismului I 16 24 19 0 39
si serviciilor ’ 11 29 1 1 0 31
111 b 17 16 0 33

Administrarea afacerilor I b 15 13 15 1 44
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II 27 2 4 0 33
I 16 3 9 0 28
I 34 7 4 1 46
Informatica Economica 11 24 4 1 0 29
I e 24 0 1 0 25
Economie generala si comunicare 1 18 3 6 0 27
ec onomice'lg ’ 11 18 2 1 0 21
I e 12 0 1 0 13
I 20 19 2 0 41
Afaceri internationale II 21 3 1 0 25
111 a 18 5 1 1 25
I 15 14 26 0 55
Management 1T 29 4 3 1 37
I b 16 1 3 0 20
I 20 4 24 0 48
Finante-banci 11 33 6 1 0 40
I a 21 5 8 0 34
- .. . I 19 2 65 0 86
g:srtlitlzllﬁlehtatea si informatica de I 35 B 2 0 02
I b 24 3 57 0 84
Asistentd manageriala si I 15 2 20 0 37
secretariat Il 15 1 1 0 17
I b 15 0 17 0 32
Total FSEAP 586 133 309 4 1032
Tabel nr. 2. Situatia studentilor pe programe de studii nivel licenti ID
Nr. Studenti 2017/2018
Program de studiu An - TOTAL
Cu taxa Cu taxa,
RM
I 32 0 32
Economia comertfului, turismului si I 2%} 0 %)
serviciilor
111 15 0 15
I 68 0 68
Administrarea afacerilor II 32 0 32
III 36 0 36
I 68 0 68
Contabilitate si informatica de gestiune 11 57 0 57
III 45 0 45
I 34 0 34
Asistentd manageriala si secretariat II 18 0 18
III 15 0 15
Total FSEAP 442 0 442
Tabel nr. 3. Situatia studentilor pe programe de studii nivel MASTER
Nr. Studenti 2016/2017
Program de studiu An i er:-ll:,;zlare Fara Fara Cu Cl';ht; )s(ia, TOTAL
taxa taxia, RM | taxa e
straini
Planning of new tourism products an I 18 0 2 0 20
destination management I b 12 0 1 2+1DD 16
M  admini faceril I b 8 5DD 22 0 35
anagement si administrarea afacerilor 1 15 1 10 0 %6
Contabilitate, audit financiar si I b 8 6 60 0 74
expertiza contabild 11 14 6 38 0 58
Managementul firmelor de comert, I b 7 3 24 1 35
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turism si servicii 11 11 1 6 0 18
Management si audit in administratie si | I 10 3 32 0 45
afaceri 11 13 1 13 0 27
Audit si guvernanta corporativa I 13 1+10DD 21 0 45
1T 15 2 7 0 23
Administrarea si formarea resurselor | 8 3 24 0 35
umane in organizatii 11 13 2 14 0 29
Administrarea proiectelor europene I 0 0 0 0 0
1T b 12 0 12 0 24
Economie si afaceri internationale I 13 2 6 0 21
1T a 8 5 0 0 13
Total FSEAP 198 51 292 4 545

Activitatea de cercetare stiintificaA in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Administratie Publica se desfdsoard in domeniul cercetarii fundamentale si cercetarii aplicate
in cadrul a 3 centre de cercetare: Centrul de cercetare In Management §i Administrarea
Afacerilor; Centrul de cercetare Contabilitate si Informatica de Gestiune; Centrul de Resurse si
Cercetari in Turism.

2.8.2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

In Universitatea »otefan cel Mare” din Suceava sunt constituite structuri ale
managementului calitatii. Monitorizarea, evaluarea si stimularea efectiva a calitatii procesului
de fnvatamant si a programelor de studii se face urmarind Strategia calitatii la nivelul
universitatii si Codul de asigurare a calitatii.

In vederea implementarii politicii de asigurare a calitatii in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si Administratie Publica s-a constituit Comisia de Evaluare si asigurare a calitatii
(CEAQ).

2.8.3. Strategia facultatii in domeniul calitatii

Planul strategic al Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica pe perioada
2016-2020 defineste principalele directii de actiune pentru ameliorarea performantelor si a
eficientei facultatii precum i cresterea capacitatii de raspuns la schimbarile socio-economice
rapide si complexe ce afecteazd economia.

Strategia Facultatii de Stiinte Economice si Administraie Publica privind asigurarea
calitatii se referd la modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea in timp a obiectivelor
propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul calitatii sunt:

- imbunatitirea continutului cursurilor, lucrarilor practice, proiectelor, precum si

modernizarea actului predarii;

- implicarea participativa a studentilor 1n activitatile didactice si de cercetare;

- evaluarea problemelor curente in activitatea didacticd si remedierea acestora, in

scopul Tmbunatatirii procesului educational.

Implementarea strategiei vizeaza revizuirea si reactualizarea metodelor si mijloacelor
de predare-invatare, evaluarea i adaptarea lor la standardele europene, redimensionarea si
restructurarea planurilor de Tnvatimant si actualizarea permanentd a acestora, diversificarea
ofertei educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, precum §i ameliorarea accesului
studentilor la informatie, toate avand ca scop final desfasurarea unui Tnvatimant de calitate.

Managementul calitatii se asigurd prin monitorizarea si verificarea periodicd a
programelor si activitatilor desfisurate, prin aplicarea unor proceduri obiective si transparente
de evaluare a rezultatelor invatarii $i a unor proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral.
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Aceste proceduri sunt cele adoptate in cadrul sistemului de evaluare a calitatii la nivel

de universitate.

Masurile cu caracter practic i permanent ce au in vedere aspecte legate de calitate si

managementul calitatii sunt:

* intalniri periodice, de reguld lunare sau odata la doud luni, Intre cadrele didactice
(responsabili de an) si studenti, cu scopul de a semnala problemele curente legate de
activitatea didactica;

* monitorizarea rezultatelor studentilor 1n sesiunile de examene, definirea si aplicarea
masurilor practice care se impun pentru imbunédtatirea acestor rezultate;

» extinderea legaturilor cu institutiile de invatamant superior din tard si din strainatate
cu acelasi profil sau cu profiluri inrudite in scopul colaborarii pentru definirea unor
directii de actiune si a etapelor de urmat pentru dezvoltarea invatamantului Tn
domeniul economic §i Tn domeniul stiintelor administrative;

e cooptarea studentilor interesati in activitdti practice de cercetare desfasurate
impreunad cu cadrele didactice 1n cadrul centrelor de cercetare.

2.8.3.1. Structura sistemului de calitate in cadrul Facultatii de Stiinfe Economice si
Administratie Publica

In ceea ce priveste organizarea sistemului de asigurare a calititii in Facultatea de
Stiinte Economice si Administratie Publica functioneaza o comisie de asigurare a calitatii care
isi desfasoard activitatea Tn cadrul structurii complexe de monitorizare a calitdtii existente la
nivelul universitatii. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii asigurd monitorizarea,
evaluarea, interventia corectivd si preventiva, respectiv Imbundtdtirea calitatii procesului de
invatdmant si a programelor de studii.

Din comisie fac parte sase cadre didactice, un student si doi reprezentanti al mediului
economic. Comisia coopereaza pentru monitorizarea activitatii cu directorii de departamente si
cu coordonatorii programelor de studii de licentd si de masterat si informeazd Consiliul
Facultatii despre activitatea desfasurata.

Comisia implementeazd procedurile stabilite la nivel de universitate si actioneazd
pentru dezvoltarea unei culturi a calitdtii prin monitorizare, evaluare si interventia corectiva si
preventiva in vederea asigurdrii calitdtii procesului didactic si de cercetare. Comisia are
urmdtoarele atributii:

* coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii,

s elaboreaza anual un raport realist de evaluare internd privind calitatea educatiei in
facultatea noastrd; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin afisare sau
publicare;

» formuleaza propuneri concrete de imbunatatire a calitatii educatiei.

2.8.3.2. Practici §i proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

in conformitate cu regulamentele din domeniul calititii initiate si aprobate la nivelul
universitatii, Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si
activitdtilor desfasurate;

- procedurile privind evaluarea calitdtii corpului profesoral;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invatarii.

Un element de baza 1n cadrul practicilor pentru asigurarea calitatii este reprezentat de
evaluarea sistematica, periodica, a cadrelor didactice de citre studenti.

Scopul acestei evaludri este in primul rand reprezentat de imbunatitirea modului de
predare si a continutului cursurilor, proiectelor si lucrarilor de laborator.

Evaluarea calitdtii, pentru Indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:
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- monitorizarea inovatiilor In domeniul predarii i invatarii;

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invatare;

- evidentierea modului de implicare a studentilor in activitatile didactice;

- estimarea numarului de ore pe care le aloca studentii pregatirii activitdtilor didactice;

- sesizareaunordificultatitntimpinatedestudentiinaprofundareainformatiilorsiaplicarea
cunostintelor;

- initierea studentilor in activitatile de cercetare.

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul universitatii. Chestionarele sunt completate on line, apoi prelucrate. Pe
baza rezultatelor prelucrarii se intocmeste un raport final cuprinzdnd numarul total al cadrelor
didactice evaluate, al studentilor evaluatori si calificativele obtinute.

2.8.4. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

2.8.4.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externd de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor §i absolventi

In universitate exista un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a fiecarui program de studiu si a diplomelor emise. Regulamentul si
procedurile privind initierea si evaluarea programelor de studii este implementat la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica.

S-au actualizat fisele disciplinelor la toate disciplinele, la invataméant cu frecventa si la
ID, respectandu-se cerintele exprimarii atit a continutului disciplinei, cit si a practicilor
asociate predarii, invatarii si evaluarii si a definirii competentelor si deprinderilor urmarite prin
studierea fiecarei discipline.

Programele de studiu sunt perfectionate periodic, prin corelare cu cerintele pietei
muncii, pentru asigurarea competentelor generale si profesionale necesare domeniului
economic, precum $i domeniului stiinte administrative.

Examinarea si notarea studentilor se realizeazd pe bazd de criterii i tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecventd si precizate Tn Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor si in Regulamentul cadru privind examinarea si notarea
studentilor, cu proceduri specifice programelor de studii. La examinare participd Intotdeauna
cel putin doua cadre didactice de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia
necesara sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, Tn fisa disciplinei si sunt aprobate dupa
analiza lor de colectivul departamentului. Tehnicile si metodele de examinare sunt aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului de fiecare titular de disciplina.

Metodele de predare-invatare se axeaza pe dialogul cu studentii, pe importanta laturii
formative in activitatea didactica care, alaturi de cea informativd, stimuleazad invatarea creativa
si contribuie la imbundtdtirea permanentd a cunostintelor, a calitdtilor si competentelor
studentilor. Un rol important in aprecierea nivelului de pregétire revine activitatii desfasurate
de studenti pe tot parcursul semestrului.

Din fisele disciplinelor se observa ca fiecare curs este astfel proiectat ncit sd imbine
predarea, invatarea si examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt solicitate contributii
personale ale studentilor prin intermediul referatelor si proiectelor.

Programele de studii supuse evaluarii de catre CEAC-FSEAP, 1n anul 2017 au fost:

Contabilitate si Informatica de Gestiune(IF).
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Criteriul nr. 1 (C) CERCETARE STIINTIFICA
Standardul C1: Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiinfifica/creatie artistica

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica are in vedere implicarea in
activitatea de cercetare stiintifici, prin cresterea permanenti a rezultatelor efectiv
obtinute la nivelul programelor sale de studii.

Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice si
Administratie Publicd se desfasoara individual sau in echipe de lucru constituite voluntar la
nivelul departamentelor sau Tn cadrul colectivelor de cercetare. Nu in ultimul rand,
coordonatorii de doctorat pentru domeniile Administrarea afacerilor, Contabilitate si
Economie, constituie persoane cheie in procesul de coagulare a unor colective de cercetare,
contribuind astfel la ridicarea prestigiului facultatii.

Tabelul nr.4. Valori ale activitatii de cercetare la FSEAP (2017)
Valori rezultate

Variabila de ierarhizare

Personal implicat direct in cercetare 57
Laboratoare de cercetare 5
Unitati autonome de cecetare -
Granturi si contracte de cercetare 1

Valoarea granturilor/contractelor de cercetare

Valoarea dotérilor cerute pentru laboratoarele de cercetare -

Publicatii stiintifice 123

Reviste 5

Lucrari/articole cotate IST 12

Carti stiintifice/ cursuri 26

Alte rezultate ale cercetarii (brevete, premii, citari etc) Peste 200 citari

Manifestari stiintifice internationale organizate 2
Manifestari stiintifice studentesti (nationale si 4

internationale)organizate

Facultatea editeaza anual urmatoarele publicatii stiintifice periodice:

a. The Annals of the "Stefan cel Mare'University Suceava. Fascicle of the Faculty of
Economics and Public Administration, revistd indexatd Tn mai multe baze de date
internationale (BDI) precum: RePEc, DOAJ, EBSCO, Cabell's Directory, Public Knowledge
Project (CPKP), Socionet;

b. Revista de Turism - Studii si cercetari in turism, publicatie indexatd Tn mai multe
baze de date internationale (BDI) precum: EBSCO, SCOPIO, RePEc, DOAJ, Cabbel's
International, CIRET (poz.132), The University of Hong Kong Libraries;

c. Journal of Applied Computer Science&Mathematics, revista inclusa In urmatoarele
baze de date: DOAJ, ICAAP, ROAD Directory, Zentralblatt Math, EBSCO (poz.1143),
Ulrich's Periodical Directory, Index Copernicus, Genamics JournalSeek, Universityof Lincoln
(UK), Socolar (China), University of Rochester(USA), Open J-Gate;

d. EcoForum, revista inclusd in mai multe baze de date internationale (BDI) precum:
RePEc, DOAJ, Cabell's Directory, Scientific Commons, Public Knowledge Project(PKP),
SCIRUS, Socionet, Intute - Social Sciences sau Index Copernicus;

e. European Journal of Accounting, Finance and Business, revista indexatd in
urmatoarele baze de date internationale: RePEc, DRJI, OAIJI, J-Gate.
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Criteriul nr. 2 (PI) PREDARE SI INVATARE
Standardul PI: 1. Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica exista o preocupare
permanenta pentru asigurarea resurselor umane necesare deruldrii la standarde de calitate a
activitatilor de predare si invatare.

(P) 1 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de baza
Numarul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintificd cu norma de
baza/titulari In universitate, conform statelor de functii pentru anul universitar 2016/2017, pe
grade didactice si de cercetare, se prezinta in tabelul 5

Tabelul nr. 5. Numaérul cadrelor didactice si de cercetare titulare
din Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica

Nr. crt. | Gradul didactic Numar titulari an univ Numar titulari
2016-2017 2017-2018
1. Profesor 8 8
2. Conferentiar 21 21
3. Lector 24 26
4, Asistent 4 2
TOTAL FSEAP 57 57

Standardul PI: 2. Curriculum si calificari

Facultatea asigura organizarea de programe de studii al céror curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studentilor si oferd acestora sanse cat mai mari 1n insertia pe piata
muncii prin calificarile obtinute Tn urma absolvirii programelor de studii. Numarul de
programe de studii si studenti cu care a functionat Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publica Tn 2017/2018 este prezentat in tabelul 6.

Tabelul nr. 6. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii ale FSEAP (2017)

Cod Valori
variabili Variabilade ierarhizare pentruprogrameledestudii
licenta master
P)12.1 Specializari 9 IF+4 ID 9
P)12.11 Absolventi cu diploma de finalizarea studiilor 262 142
Absolventi fard diploma de finalizare a studiilor 62 45
(P)12.12 Studenti Tnmatriculati in primul an, total din care: 645 310
pe locuri bugetare 260 118
pe locuri cu taxa 385 192
P)X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 970 500
pe locuri bugetare 260 118
pe locuri cu taxa 710 382
P) X18 Candidati inscrisi 1424 842

Criteriul nr. 3. RELATIILE UNIVERSITATII CU MEDIUL EXTERN

Standardul SS2. Internationalizare

Tabelul nr. 7. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru FSEAP(2017)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori

P)S 3.7 Mobilitéti studentesti (incoming) — numar studenti 7
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Mobilitati studentesti (outgoing) — numar locuri 20 burse de studiu
13 burse de plasament

Numar studenti sprijinifi prin programele guvernamentale -
destinate etnicilor romani:

(P)S 3.8 Scoli de vara / iarna internationale: participanti 5
(P)R 1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (outgoing): 17
- personal de predare si de cercetare cu norma de baza 7 burse de predare

10 burse de formare

- personal aflat in relatii contractuale de munca pe -
perioada determinata

(P)I1.6b Personal format in afara universitatii, in Romania, cu -
diploma de :

licenta -

master -

doctorat -

Personal cu diplome de licentd, master sau doctor eliberatd de -
o altd universitate din strainatate

2.8.4.2. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea §i formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facultatea de Stiinte Economice si
Administratie Publicd, raportul dintre numdrul cadrelor didactice si numdrul de studenti
echivalenti unitari este aproximativ 1/24,45 (1834 studenti: 75 (57 cadre didactice titulare+18
asociati) = 24,45), iar cel al numéarului de posturi didactice din statele de functiuni si numarul
de studenti echivalenti unitari este aproximativ 1/18 (1834/102). Sunt respectate, asadar,
cerintele normative cele doud rapoarte incadrandu-se in intervalul considerat optim pentru
realizarea obiectivelor programelor de studii si pentru asigurarea standardelor calitatii
academice.

La nivelul resursei umane, directiile de actiune ale facultatii sunt:

- selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performante cadre, prioritar a
celor tinere;

- asigurarea oportunitatilor de promovare in ierarhia universitard bazatd pe
evaluarea calitatii activitatii didactice si de cercetare; ajustarea criteriilor de
apreciere a personalului didactic In vederea recunoasterii mai pregnante a rolului
activitatii didactice;

- promovarea unei politici de atragere in colectiv a specialistilor din domeniul
economic pentru a asigura o structura de personal adaptata cerintelor de calitate a
procesului didactic.

Toate cadrele didactice ale FSEAP au titlul stiintific de doctor, pregatirea initiald si

competente in domeniul disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

2.8.4.3. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FSEAP are un caracter complex §i presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de citre studenti, evaluarea colegiala si evaluarea de
citre conducerea fiecarui departament/decan. Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaludrii.
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a) autoevaluarea

Activitatea de autoevaluare a constat (ca si in anul anterior) in completarea
indicatorilor stabiliti in Fisa de autoevaluare F9. Fisa de autoevaluare se completeaza personal
de fiecare cadru didactic numai pentru acei indicatori pentru care a desfisurat activitati.
Fiecare cadru didactic obtine un punctaj In urma autoevaludrii, punctaj care este verificat de o
comisie desemnata de directorii de department (in prima faza, pentru ca apoi sa fie verificate
de o comisie stabilita la nivelul USV).

Tabelul nr. 8. Raport pe anul 2017 privind autoevaluarea (conform fisei F9)

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacitor
evaluate
Profesor 8 8 - - -
Conferentiar 21 20 1 - -
Lector 25 23 2 - -

b) evaluarea activitatilor didactice de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Referitor la procedura
de evaluare, aceasta se realizeaza la Tnceputul semestru II. Chestionarele sunt completate
electronic, www.usv.ro/evaluare. Rezultatele evaludrii sunt accesibile cadrului didactic pe
baza unui cod de acces generat de platforma. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
este obligatorie. Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice este realizatd cu sprijinul
indrumatorilor de an si al sefilor de an din randul studentilor. Rezultatele evaludrii cadrelor
didactice de catre studenti sunt prelucrate statistic, discutate individual si analizate la nivel de
facultate in vederea transparentei si a formuldarii de politici privind calitatea instruirii.

Tabel nr. 9. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti (2017)

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacitor Nesatisfacator
evaluate
Profesor 8 8 - - -
Conferentiar 21 21 - - -
Lector 25 25 - - -

¢) evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este obligatorie si periodicd. In cadrul USV/FSEAP. Aceasta se
realizeazd conform regulamentului de evaluare a cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a
realizat utilizdnd un chestionar in care cadrul didactic evaluator evalueaza prin calificative
(foarte bine, bine, satisfacator, nesatisfacator) aspectele generale privind Intreaga activitate a
cadrului didactic evaluat. Se acordd un calificativ global ca o medie a calificativelor acordate
fiecarui aspect evaluat. Evaluarea colegiald (peer review) urmareste modul de indeplinire a
deontologiei profesionale a fiecarui cadru didactic si calitatile personale manifestate ca
membru al departamentului. Imbunététirea procesului de evaluare colegiald se poate realiza
prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor didactice.

Tabel nr. 10. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2017

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisfacator
evaluate
Profesor 8 8 - - -
Conferentiar 21 20 1 - -
Lector 25 25 - - -
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d) evaluarea de ciitre conducerea managementul facultatii

Cadrele didactice sunt evaluate anual de citre directorul de departament, iar directorul
de departament de cdtre decan. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald,
multicriteriald, a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor 1n
predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.

Tabel nr. 11. Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament/decan pentru anul 2017

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacitor
evaluate
Profesor 8 8 - - -
Conferentiar 21 20 1 - -
Lector 25 25 - - -

Concluzie asupra evaluarii cadrelor didactice din cadrul FSEAP: marea majoritate a
cadrelor didactice evaluate in anul 2017 au obtinut calificativul ,,Foarte bine”.

2.8.4.4. Centrarea pe student a activitatilor didactice si accesibilitatea resurselor pentru
invatamdnt, cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma de Invatamant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invatare, adaptate specificului fiecérei discipline sunt prezentate in fisele
disciplinelor. Toate disciplinele la IF si la ID sunt acoperite cu cursuri in variantd electronica,
si majoritatea titularilor au curs si lucrari de laborator tiparite.

Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite in
invatare (in baza Regulamentului de acordare a burselor de studiu) si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare (program de activitati tutoriale si de consultatii).

Resursele si serviciile oferite studentilor Facultitii de Stiinte Economice si
Administratie Publica asigura buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare. Facultatea
de Stiinte Economice si Administratie Publicd asigurd resurse de invdtare pentru toate
programele de studii, in format clasic sau electronic (cursuri, caiete de lucrari practice sau
indrumare de laborator, programe informatice specifice).

Acestea se gdsesc in biblioteca universitdtii si In cea a facultatii, precum si la
departament, in laboratoarele didactice si de cercetare stiintificd. Studentii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

La nivelul facultatii, exista Indrumatori de an.

Examinarea studentilor respectd regulamentele USV. Procedeele de examinare si
evaluare sunt centrate pe rezultatele Tnvatarii si anuntate detaliat studentilor Tn timp util.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:

- Intalniri lunare ale indrumatorilor de an cu studentii;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice
sunt disponibile pe paginile web ale departamentelor);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Facultatii; astfel ca
studentii sunt in la curent cu toate deciziile care se iau de citre conducerea facultatii si implicit
contribuie la luarea acestor decizii.

2.8.4.5. Alocarea resurselor pentru invagamdnt, cercetare, dezvoltare

Resursele de care dispune FSEAP sunt de naturi bugetara (finantarea de baza,
cea complementara si cea suplimentard) precum si din finantiri extrabugetare (venituri
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proprii).

Pentru cé resursele bugetare alocate in raport cu numarul studentilor bugetati sunt
relativ reduse, se cautd in permanenta surse alternative, fie din partea altor finantatori publici
(alte ministere sau autoritati decat cel al MEN), fie din resurse internationale sau parteneriate
publice si private. Obiectivul principal, care trebuie implementat in aceasta privinta, este
crearea unui sistem eficient de alocare a resurselor, care sd sprijine domeniile de interes
strategic pentru Universitate. Alocarea resurselor pentru invatare, cercetare si dezvoltare
urmareste citeva componente principale:

- organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

- alocarea de spatii si crearea condifiilor pentru ca studentii sa isi desfagoare activitati
extracuriculare proprii;

- atragerea studentilor Tn activitati de cercetare prin implicarea 1n echipe de cercetare;

- acordarea de scutiri/reduceri din taxa de scolarizare;

- oferirea de burse de studiu in strainatate;

- locuri in tabere studentesti.

2.8.4.6. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica oferd informatii actuale,
conforme cu realitatea despre admitere, programe de studiu, diplome, personal didactic si de
cercetare, facilitati oferite studentilor, prin intermediul site-ului www.seap.usv.ro, prin pliante,
brosuri, afise, precum si la avizierul facultatii.

De pe pagina web a facultatii www.seap.usv.ro cei interesati se pot informa despre:
calificarile puse la dispozitie de catre facultate, continutul programelor de studii, documente
cum ar fi: Ghidul studentului, Regulamentul concursului de admitere, rezultatele acestui
concurs, programele de studiu oferite (licenta, masterat, doctorat), conducatorii lucrarilor de
licenta/ masterat/doctorat, manifestarile stiintifice, publicatii, reviste stiintifice, parteneriate
nationale §i internationale, programe de asigurare a mobilitatii studentilor etc.

De asemenea, FSEAP aplicd o politicd transparentd a recrutdrii §i admiterii studentilor,
anuntatd cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului de admitere, organizat potrivit
Metodologiei cadru pentru concursul de admitere. De asemenea, pe pagina web a facultatii
exista o interfatd care permite actualizarea profilului fiecdrui cadru didactic (versiune in limba
romana si limba engleza). Datele sunt memorate intr-o baza de date ce poate fi actualizatd ori
de cate ori este nevoie.

Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii este facut public prin afisare si in
format electronic, iar propunerile de imbunatatire a asigurarii calitatii In educatie sunt urmarite
indeaproape pentru implementare la termenele prevazute.

2.8.5. Concluzii si masuri pentru imbunatitirea calititii si a indicatorilor de
performanti utilizati in vederea ierarhizarii universitatii / programelor de studii

Facultatea dispune de structuri, strategii si procedee concrete pentru managementul i
asigurarea calitdtii activitatilor de predare, Tnvatare si cercetare.
Sunt necesare in continuare eforturi pentru congtientizarea la nivel individual a

eqge vy

imbunatatire a calitatii procesului educational.

Monitorizarea programelor de studii
Activitatea de monitorizare a programelor de studii are caracter permanent si permite
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adaptarea continud a programelor de studii la transformarile din societate, la cerintele pietei
muncii i la acumuldrile Tn planul cunoasterii. La fiecare reactualizare a planului de
invatdmant si a fiselor disciplinelor se urmareste asigurarea compatibilitatii cu programele de
studii similare din tard si din UE.

Recomandari:

- revizuirea cursurilor care sunt editate de mai mult de patru ani;

- prezentarea periodicd si discutarea n cadrul departamentelor a fiselor disciplinelor si
a cursurilor nou editate;

- incheierea de noi acorduri de tip ERASMUS si favorizarea mobilitatilor studentilor
in universitdti partenere din strdinatate.

Activitatea de cercetare

Este sesizabila Inca o reticentd In asumarea unor responsabilitdti in domeniul cercetarii
si al activitatilor adiacente procesului didactic. Se observa o preocupare constantd pentru
cresterea numarului publicatiilor cotate ISI.

Implementarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a activitdtii stiintifice a
condus n mod clar la congtientizarea importantei elaborarii unor lucréri stiintifice de calitate,
care sa poata fi publicate in reviste incluse 1n baze de date internationale sau recunoscute la
nivel national in domeniul Economic.

Masuri:

- continuarea monitorizdrii pozitive si active a cercetdrii desfasurate de colectivul
facultatii;

- realizarea unor sesiuni interne de prezentare a rezultatelor activitatii stiintifice
obtinute in cadrul proiectelor;

- evidentierea rezultatelor activitdtii stiintifice §i discutarea lor in cadrul
departamentului sau pe grupuri de cadre didactice reunite dupa criteriile compatibilitdtii si
convergentei preocupdrilor de cercetare, astfel incat concluziile sa reprezinte un adevarat
imbold pentru continuare, chiar si in lipsa unor finantéri suplimentare.

Autoevaluarea cadrelor didactice

Facultatea dispune de personal didactic care corespunde standardelor in raport cu
numarul total al studentilor. Calificarea personalului didactic corespunde specificului
programelor de studiu si obiectivelor de calitate propuse.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, iar rezultatele sunt analizate si
interpretat in vederea asigurarii calitatii actului didactic si de cercetare.

Masuri si recomandari:

- realizarea unui echilibru intre evaluarea activitatii stiintifice si a celei didactice, in
prezent sistemul de evaluare a activitatii stiinfifice fiind mult mai obiectiv si clar decat
sistemul de evaluare a activitatii didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplica si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului,
rectorului §i persoanei evaluate.

Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este organizatd periodic, fiind bazatd pe criterii generale si pe
preferinte colegiale. Rezultatul este, Tn majoritatea cazurilor, cel asteptat.
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Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Examinarea si notarea studentilor se realizeaza pe baza unor criterii, regulamente si
tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate. Procedeele de examinare si evaluare sunt
centrate pe rezultatele Invatdrii i anuntate studentilor din timp si in detaliu.

invé‘garea creativa este stimulatd prin elaborarea de lucrari independente bazate pe
cunostintele Tnsusite riguros.

Recomandari:

- includerea 1n proportie cat mai mare a rezultatelor evaludrii activitatii studentilor la
seminarii si laboratoare in procesul final de notare;

- introducerea unor referate/proiecte optionale care sa stimuleze creativitatea.

Masuri:

- analiza periodicd in cadrul departamentului si pe grupe de discipline a modalitatilor
de imbunatdtire a centrdrii pe student a activitatilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelor si proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt adecvate si relevante pentru facilitarea
invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

Programul de investitii realizate la nivelul universitatii a permis extinderea spatiilor
proprii de invatamant.
Transparenta informatiilor de interes public

Informatiile difuzate public privind calificérile, competentele si programele de studiu
oferite de facultate sunt complete si disponibile electronic/tiparite.

Deecan, Membri CEAC:

Prof.univ.dp7Carmen<Engenia NASTASE

3| Presedinte comisie: o
‘f Prof.univ.dr. Elena HLACIUC 644
foppe Membrii comisiei
frf™ Prof.univ.dr. Carmen-Eugenia NASTASE ' ||/
¢ Conf.univ.dr. Mariana LUPAN ¢4~ \

Conf.univ.dr. Eugenia IANCU ’[.‘_Ji"bl’("“ 7
Confuniv.dr. Camelia-Catdlina MIHALCIUC .-/,
Lect.univ.dr. Pavel STANCIU S \a%
Student M(b\w&ugC\Md% Mﬂbﬁgkﬁﬁ;ﬁyl
Reprezentanti ai angajatorilor:
D-na Angela ZAROJANU - S.C. MOLDSILVA S.A.

D-na Luminita CHIHATI - S.C. LUST EXPERT S.R.L.
/]
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2.9. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII iN
FACULTATEA DE STIINTE ALE EDUCATIEI

2.9.1. Organizarea facultitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii, componente)

Facultatea de Stiinte ale Educatiei din cadrul Universitatii Stefan cel Mare din
Suceava 1si defineste misiunea 1n acord cu reperele politicii educationale din Roménia oferind
servicii de formare initiald si continud a cadrelor didactice. Activitatile de predare-invatare si
demersurile de cercetare propuse in cadrul facultatii sunt orientate spre cresterea calitatii
educatiei si respectd directiile de dezvoltare strategicd a Universitatii Stefan cel Mare din
Suceava.

Oferta educationala a facultdtii se construieste la nivelul unei paradigme educationale
centrate pe student, valorificind o perspectiva interdisciplinara, in Tncercarea de a raspunde cat
mai bine necesitatilor generate de piata muncii, articulate, n acelasi timp, nevoilor de formare
personala si profesionald manifestate de beneficiari.

In cadrul facultatii functioneazi douid departamente: Departamentul de Stiinte ale
Educatiei si Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic

In cadrul Departamentului de Stiinte ale Educatiei este ACREDITAT programul de
studiu de licentd pentru specializarea: Pedagogie - invﬁtﬁmﬁnt Primar si Prescolar,
conform raportului ARACIS 3287/08.05.2012, acreditat prin HG 707/18.07.2012 .

Cele trei programe interdisciplinare de masterat, derulate n cadrul facultatii, ofera
posibilitatea extinderii si aprofundarii continuturilor propuse la nivelul programelor de studii
de licenta:

- Comunicare didactica (conform raportului ARACIS 5458 / 28.07. 2008, acreditat
prin ordinul 5484 din 26.09.2008). In cazul acestui program de masterat nu s-a organizat
admitere pentru anul universitar 2017-2018, mentindndu-se doar formatiunile de studiu pentru
anul IL.

- Managementul institutiilor educationale (conform raportului ARACIS 5458/
28.07. 2008, acreditat prin ordinul 5484 din 26.09.2008).

- Consiliere scolara si educatie emotionald (conform raportului ARACIS
4959/29.08.2014, acreditat prin HG 827 din 1.10.2014, dezvoltat incepand cu anul universitar
2015-2016.

In baza O.ML.E.C.T.S. nr. 6194/2012 privind aprobarea Normelor metodologice de
organizare §i functionare a programelor de conversie profesionald a cadrelor didactice din
invagamantul preuniversitar publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 819 din 6
decembrie 2012, Facultatea de Stiinte ale Educatiei a propus pentru admiterea din sesiunea
septembrie 2014 un program de conversie profesionald Tn domeniul Stiinte ale Educatiei,
specializarea Pedagogia invatamdntului primar si prescolar, la forma de invatdmant cu
frecventa, durata studiilor — 2 ani (120 credite). Acest program (aprobat prin adresa MEN
48825 din 4.07.2014) se adreseazd cadrelor didactice din invdtdmantul preuniversitar care
doresc sa dobandeasca noi competente, specifice predarii in invatamantul primar si prescolar.
Diploma de conversie profesionald confera titularului dreptul de a ocupa posturi didactice in
cadrul invatdmantului preuniversitar in concordantd cu noua specializare si cu ciclul studiilor
universitare de licenta absolvite anterior.

Dobéandirea competentelor corespunzatoare exercitrii profesiei didactice si atestarea
oficiald in cariera didactica intrd in responsabilititile Departamentului de Specialitate cu
Profil Psihopedagogic (DSPP) caruia, in conformitate cu avizul ARACIS nr. 5762 din
22.12.2017, 1 s-a acordat grad de incredere si mentinerea calitatii de institutie furnizoare de
programe de formare pedagogica in vederea certificdrii competentelor pentru profesia

127



\'l ¥ Universitatea
. Stfan cel Mare
Raport anual de evaluare interna a acalititii educatiei USU  Suceava

didactica, asigurand pregitirea psihopedagogica si metodica, teoretica si practica a studentilor
si absolventilor de 1nvatamant superior. Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic functioneaza pe baza de regulament si are planuri de Tnvatdmant distincte,
care cuprind discipline de pregatire teoreticd si practica in domeniile pedagogiei, psihologiei,
sociologiei, didacticii de specialitate. In realizarea activitatilor proprii, Departamentul este
sprijinit de facultétile universitatii.

Programul de formare psihopedagogicad pentru cariera didactica este structurat pe doua
niveluri: Nivel I (initial) si Nivel I (de aprofundare) in conformitate cu OMEN nr. 3850 din
data de 2.05.2017 privind Metodologia cadru de organizare a programelor de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica.

Nivelul I (initial) este efectuat, de reguld, pe parcursul semestrelor ciclului universitar
de licentd si acordd absolventilor de studii superioare dreptul sa ocupe posturi didactice in
invatdmantul preuniversitar obligatoriu (prescolar, primar, gimnazial), cu conditia acumularii
unui minim de 30 de credite transferabile din programul de studii psihopedagogice.

Nivelul II (de aprofundare): acorda absolventilor de studii universitare dreptul sa
ocupe posturi didactice in Tnvatamantul liceal, postliceal si superior, cu satisfacerea a doua
conditii: acumularea unui minimum de 60 de credite transferabile din programul de studii
psihopedagogice si absolvirea unui program de master Tn domeniu/domeniile de licentd sau un
master didactic.

Programele de formare psihopedagogica se organizeaza atat pe parcursul studiilor universitare
cit si Tn regim postuniversitar pentru ambele niveluri de certificare.

2.9.2. Sistemul de evaluare si asigurare a calititii din facultate

2.9.2.1. Strategia facultatii in domeniul calitatii

Evaluarea si asigurarea calitdtii Tn Facultatea de Stiinte ale Educatiei se realizeaza 1n
acord cu normele si regulamentele interne referitoare la calitate ale Universitatii Stefan cel
Mare din Suceava, respectand specificitatea domeniilor corespunzatoare programelor de studii
ale facultatii.

Activitatea institutiei se fundamenteazd pe intentia de a asigura un fnalt nivel de
pregatire a absolventilor in intentia facilitdrii insertiei acestora pe piata fortei de munca.
Dinamica sectorului economic reclama astfel o implicare activa si responsabild a cadrelor
didactice 1n activitatile instructiv- educative si de cercetare pentru un raspuns adecvat la
provocarile lumii muncii.

Asigurarea unui continuum intre misiune, valori si strategii fundamenteaza dezvoltarea
unei culturi a calitatii la nivel institutional, Tn intentia de Tmbunétitire permanenta a ofertei
educationale.

Managementul asigurdrii calitatii in educatie se construieste pe baza cerintelor actuale
si de perspectiva ale dezvoltarii sistemului educational, orientdndu-se spre performantd si
competitivitate.

In planul domeniilor de asigurare a calitatii, Facultatea de Stiinte ale Educatiei este
preocupata de:

- In domeniul capacitatii institutionale

* Analiza necesitatilor de pe piata muncii §i a dinamicii socio-culturale, in
vederea stabilirii principalelor directii de evolutie strategica in plan institutional
pe termen scurt, mediu si lung;

e Monitorizarea realizarii obiectivelor ce tin de dezvoltarea institutionala, in
acord cu prevederile planului strategic al facultatii;
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e Optimizarea ofertei educationale prin eficientizarea proiectérii, organizarii si
desfasurarii activitatilor didactice;

* Cresterea calitatii activitatilor didactice prin eficientizarea gestiondrii resurselor
tehnologice si didactice disponibile;

* Optimizarea comunicarii la nivel institutional;

e Stimularea perfectiondrii continue a resursei umane;

* Asigurarea transparentei informatiilor privind calitatea academica din FSE;

e Optimizarea relatiei cu beneficiarii serviciilor educationale prin eficientizarea
serviciului de secretariat, actualizarea paginii web si intensificarea valorificarii
platformei PeopleSoft;

e Sustinerea unei comunicari transparente la nivel interinstitutional.

- In domeniul eficacitatii educationale

e Asigurarea corelatiei dintre finalitatile programelor de studiu si standardele
nationale pentru formarea personalului didactic, cu respectarea prevederilor
normative Tn vigoare;

e Articularea obiectivelor formadrii profesionale cu finalitati din sfera dezvoltarii
personale, in perspectiva educatiei permanente;

e Centrarea finalitatilor programelor de studiu pe nevoile studentilor;

*  Monitorizarea intocmirii figelor disciplinelor;

* Propunerea unor experiente educationale de calitate care sd stimuleze
activitatea de Tnvatare a studentilor;

e Asigurarea accesului studenfilor la resurse de 1Invatare corespunzatoare
continuturilor instructionale si Tn acord cu nevoile specifice de formare;

¢ Implicarea studentilor n demersuri de cercetare;

¢ Monitorizarea dezvoltarii demersurilor de cercetare stiintifica;

* Sustinerea transferului de bune practici in activitatile didactice si de cercetare;

e Intensificarea cooperdrii academice cu institutii similare din tara si din
strainatate;

* Cresterea numarului de manifestari stiintifice internationale;

¢ Identificarea unor noi surse de finantare a activitatii de cercetare;

* Monitorizarea activitatii financiar- contabile.

In cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, monitorizarea asigurarii calitatii actului
educational s-a realizat in conformitate cu prevederile Codului de Asigurare a Calitatii aprobat
in sedinta Senatului USV din 01.03.2013.

- Asigurarea calititii programelor de studiu s-a focalizat pe corespondenta dintre
standardele ocupationale vizand profesia didacticd si componentele curriculare, dintr-o
perspectiva centratd pe student, in acord cu reperele evolutiei teoriei si practicii in domeniu;

- Asigurarea evaludrii interne si externe a avut in vedere respectarea standardelor de
calitate si indeplinirea indicatorilor de performanta pentru programele de studii dezvoltate:
licenta, masterat, conversie profesionald, programe de formare psihopedagogicd initiala (nivel
I si nivel 11, zi si postuniversitar).

In intentia cresterii calititii activitatilor instructiv- educative si de cercetare s-au avut in
vedere urmatoarele obiective:

- Stimularea dezvoltarii institutionale din perspectiva asigurarii calitdtii educatiei;

- Evaluarea periodica a cadrelor didactice;
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- Analiza rezultatelor programelor de perfectionare a resursei umane;

- Sustinerea integrarii rezultatelor activitatii de cercetare in activitatea instructiv-
educativad desfasuratd In contextul programelor de studii;

- Identificarea oportunitatilor de extindere a colabordrilor cu institutii similare din
tard si din strdinatate in contextul propunerii de granturi si proiecte comune de
cercetare;

- Sustinerea indexarii propriilor publicatii stiintifice Tn baze de date internationale;

- Diversificarea contextelor de desfasurare a activitatilor de practicd pedagogica;

- Implicarea studentilor 1n activitatea de cercetare.

In decursul anului 2017 s-a urmdrit respectarea directiilor de dezvoltare la nivel

institutional stabilite prin planul strategic al facultatii (2016-2020):

* Realizarea corespondentei dintre perspectivele de evolutie pe piata fortei de munca
si oferta educationald de la nivelul programelor de studii;

* Compatibilizarea nivelului de pregétire a absolventilor cu asteptarile angajatorilor;

* Promovarea culturii calitatii la nivel institutional si in planul cooperarii
interinstitutionale;

* Sustinerea demersurilor actionale de valorizare a caracterului prospectiv al
educatiei;

* Intensificarea preocuparii pentru articularea formarii profesionale si a dezvoltarii
personale a beneficiarilor prin prisma educatiei permanente;

* Cresterea vizibilitatii institutiei Tn plan local si regional;

* Consolidarea relatiilor de cooperare cu institutiile si structurile din planul local si
regional;

* Dezvoltarea de parteneriate cu institufii din tara si din strdinatate;

» Eficientizarea valorificarii bazei materiale de care dispune facultatea;

* Ancorarea ofertei de servicii educationale in planul solicitarilor exprimate la nivel
local si regional;

* Cresterea rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica.

2.9.2.2. Structura sistemului de calitate al Facultdatii de Stiinte ale Educatiei

Managementul calitatii, Tn cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei, se realizeaza prin:

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), care isi fundamenteaza
activitatea pe o serie de politici centrate pe calitate, vizand atingerea unor obiective, prin punerea
in actiune a unor strategii concrete, in contextul unor prevederi, responsabilizéri si termene
prestabilite.

Comisia CEAC din cadrul Facultdtii de Stiinte ale Educatiei este alcatuitd din cadre
didactice si reprezentanti ai studentilor in conformitate cu decizia D27/FSE/26.09.2016:
presedintele comisiei- conf. univ. dr. Nadia Laura SERDENCIUC si membrii comisiei- lector
univ. dr. Corina GHEORGHIU, lector univ. dr. . Florin DOMUNCO, prof. Maria MATEI
(director Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 Gulliver, Suceava), prof. Maria DONCEAN
(director Gradinita Sf. Ioan cel Nou, Suceava), prof. Gabriela MIHAI (Director Scoala
Gimnazialad nr.1 Suceava), student Ioana Simona JOREA.

2.9.3. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern pentru:

2.9.3.1. Monitorizarea interna a programelor de studii si monitorizarea externd de catre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor, absolventi

Programele de studii oferite de Facultatea de Stiinte ale Educatiei, se structureaza 1n
plan curricular in acord cu prevederile normative vizand cerintele de profesionalizare didactica
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atdt in ceea ce priveste finalitatile urmarite, continuturile instructiv-educative propuse,
metodologia didacticd avansata si componentele activitatii de evaluare.

Se urmareste formarea la absolventi a unor competente de planificare, elaborare,
implementare, evaluare si revizuire a demersurilor instructiv- educative specifice procesului de
invatamant, derulat la diverse niveluri de scolarizare. Se Tmbind planul formal al instruirii cu
alternativele de tip nonformal, in contextul unei viziuni sistemice si holistice asupra formarii
profesionale si asupra dezvoltarii personale.

In ceea ce priveste monitorizarea internd a programelor de studii, sunt luate ca repere
finalitdtile construite prin prisma standardelor ocupationale vizind profesia didactica,
enuntate sub forma unor competente specifice:

- Dezvoltarea capacititii de anticipare a demersurilor didactice in contextul

valorificérii optime a resurselor disponibile;

- Formarea abilitatii de asociere a unui set specific de continuturi finalitafilor

formulate;

- Perfectionarea capacitatii de realizare optimd a prelucrarii pedagogice a

continuturilor;

- Dezvoltarea capacitatii de desfasurare a demersurilor didactice intr-o perspectiva

dinamica si flexibila;

- Asigurarea evaluarii rezultatelor procesului de invatare;

- Dezvoltarea unor demersuri de consiliere educationala a beneficiarilor;

- Aplicarea principiilor unui management eficient al clasei de elevi;

- Extinderea achizitiilor referitoare la domeniul educational in urma desfasurarii unor

activitati de cercetare specifice.

Preocupdrile pentru cresterea calitdtii educatiei la nivelul programelor de studii de

licenta si de masterat sunt dublate de focalizarea asupra programului de reconversie
profesionald care se supune acelorasi demersuri de monitorizare a calitatii educatiei.

In intentia de a evalua gradul de articulare dintre cerintele programelor de studiu si

performantele academice ale beneficiarilor s-au desfasurat urmétoarele activitati:

* Analiza fiselor disciplinelor (in vederea asigurarii coerentei cu planul de
invatdmant si pentru verificarea actualizarii periodice a continuturilor instructionale
propuse);

. inregistrarea rezultatelor activitétii de Tnvatare a studentilor (in vederea optimizarii
legaturii dintre finalitatile stabilite la nivelul disciplinelor parcurse in plan orizontal
si pentru asigurarea coerentei in plan vertical, prin raportare la finalitatile cu
caracter mai general);

* Identificarea unor caracteristici ce se stabilesc in spatiul relatiei dintre activitatea
instructiv-educativa sustinuta de cadrul didactic si rezultatele Tnvatarii studentilor;

» Stabilirea unor raporturi de cooperare intre ofertantii de servicii educationale si
reprezentantii angajatorilor pentru o compatibilizare mai bund a relatiei dintre
cerere §i oferta;

* Ameliorarea calitatii actului educational prin integrarea rezultatelor analizei feed-
back-urilor venite din partea angajatorilor.

2.9.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitdtii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte ale Educatiei se
realizeaza sub semnul intentiei de a ameliora calitatea procesului educational. Legatura dintre
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planul teoretic si cel aplicativ al realitdtii educationale se construieste la nivelul a cinci
domenii prioritare, dupa cum rezulta din analiza activitatii de cercetare stiintifica desfasurate
in ultimii trei ani (in conformitate cu datele rapoartelor activitatii de cercetare Tntocmite la
nivelul facultatii):

Cercetari fundamentale si aplicative in domeniul stiintelor educatiei;

Modele actuale valorificate Tn procesul de formar initiald i continua;

Actualizarea curriculara prin raportare la cerintele standardelor ocupationale pentru
profesia didactica;

Orientarea spre un design curricular centrat pe dezvoltarea competentelor pentru
profesia didactica;

Nevoile de formare si dezvoltare profesionala in cadrul comunitatii academice si
locale.

Remarcdm dezvoltarea de activitati exploratorii In contextul delimitarii unor directii
specifice de cercetare prin derivarea domeniilor prioritare mentionate mai sus:

Aspecte curriculare in domeniul stiintelor educatiei;
Educatie si culturi digitale;

Comunicare si management educational si institutional;
Consiliere si educatie emotionala;

Psihologie;

Competente cognitive si metacognitive implicate n invatare.

Operationalizarea directiilor specifice de cercetare la nivelul unor teme de cercetare
traduce intentiile de concretizare ale preocuparilor investigative ale cadrelor didactice, prin
asigurarea corespondentei Intre pregatirea de ordin stiintific si psihopedagogic ale acestora si
intentia de a le pune in legdturd cu evolutiile actuale in plan teoretic si aplicativ Tn domeniul
stiintelor educatiei.

Demersurile investigative derulate de personalul didactic pe parcursul anului 2017 se
focalizeaza pe:

Modalitatile de interventie la nivelul practicii educationale prin eficientizarea
gestionarii resurselor;

Delimitarea aspectelor contemporane in spatiul pedagogiei sociale;

Relatiile interpersonale si problematica atasamentului parinte -copil ca factori ai
succesului Tn diverse domenii de activitate;

Raportul dintre strategiile cognitive si dimensiunile motivationale implicate n
activitatea scolara;

Aspecte definitorii In conturarea profilului viitorului cadru didactic;

Problematica manifestarii violentei Tn scoald- specific si modalitati de interventie;
Provocéri contemporane in spatiul proiectarii curriculare;

Problematica incluziunii sociale Tn cazul familiilor copiilor cu nevoi speciale;
Specificitatea formarii inifiale si continue a cadrelor didactice in context
contemporan;

Egalitate si discriminare 1n educatie;

Problematica managementului riscului in educatie;

Aspecte ale unei educatii sustenabile 1n context global.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii prin diseminarea acestora in contexte formative
specifice si prin integrarea lor in activitatile instructiv- educative confirmd preocuparea
personalului didactic al Facultatii de Stiinte ale Educatiei pentru cresterea calitatii educatiei.
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Rezultatele activitatii de cercetare stiinfifica

Consolidarea competentelor de cercetare ale personalului didactic din Facultatea de
Stiinte ale Educatiei, optimizarea competentelor de lucru 1n echipa si cresterea capacitatii de
interrelationare a fost favorizata de implicarea acestora, 1n calitate de cercetatori, in derularea
proiectelor de cercetare: Centrul integrat de cercetare, dezvoltare si inovare pentru Materiale
Avansate, Nanotehnologii si Sisteme Distribuite de fabricatie si control” (Acronim MANSID),
MotorSkill: Interactiuni eficiente cu ecrane tactile in conditii de dizabilitate motorie (PN-III-
P2-2.1-PED_2016-0688), contractnr.209PED/2017.

Activitatea stiintifici a cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
desfasurata in 2017, s-a concretizat la nivelul urmatoarelor rezultate:

* 4 publicatii tip carte de autor;

* 9 articole/studii ISI Proceedings;

¢ 10 articole/studii BDI;

* 3 articole/studii publicate in reviste de specialitate recunoscute la nivel national de

CNCS (B);

* 10 studii publicate in volume colective cu ISBN;

* 3 lucrari sustinute in sesiuni plenare ale conferintelor internationale desfasurate in

strainatate;

e 15 lucrari sustinute la conferinte internationale;

* 2 lucrari metodice destinate personalului din invatdmantul preuniversitar;

* 3 servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar

(institut de cercetare, firma de specialitate, societate comerciala etc.).

Implicarea cadrelor didactice in activitatea de cercetare desfasuratd 1n plan local,
regional, national si international este confirmatd §i de prezenta acestora in comitetele
stiinfifice ale manifestarilor cu caracter national si international, de prezentarile sustinute in
sesiunile plenare ale manifestarilor si de participarea ca moderatori la activitatile pe sectiuni
ale evenimentelor stiintifice. Se remarca, de asemenea, implicarea in recenzarea si editarea
lucrarilor din volumele de specialitate editate in tard si Tn striindtate:

* 1 membru 1n comitetul stiintific al revistelor cotatd ISI (A) / ERIH;

* 5 recenzori la revista cotata ISI (A)/ ERIH;

e 2 membri In comitetul stiintific al revistelor B+;

¢ 10 membri 1n colectivul editorial al revistei B+;

* 5 recenzori la reviste categoria B+;

* 3 recenzori la reviste categoria B;

* 11 editori la revista categoria C/ de specialitate;

* 1 referent stiintific la editura consacrata (LUMEN).

Rezultatele obtinute 1n activitatea de cercetare au fost valorificate si Tn cadrul unor
activitati de formare continua oferite personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, in
conditiile unei colaborari sustinute cu Casa Corpului Didactic George Tofan din Suceava,
dezvoltandu-se, in acelasi timp, demersuri de cercetare- actiune, si furnizindu-se modalitati
concrete de abordare a activitatilor instructiv- educative, in intentia cresterii calitatii educatiei
din invatdmantul preuniversitar.

Obiective specifice pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare
Preocuparea pentru cresterea calitatii activitatii de cercetare se manifesta atat la nivelul

unei actualizari permanente a temelor de cercetare dezvoltate in cadrul domeniilor prioritare,
in acord tendintele de evolutie din plan teoretic si practic- aplicativ Tn contextul stiintelor
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dezvoltarii stiintelor educatiei, cat si la nivelul delimitarii celor mai potrivite modalitati de
valorificare a rezultatelor demersurilor investigative, in vederea optimizarii calitatii educatiei.

Se urmareste, in acest sens, realizarea urmatoarelor obiective specifice:

- Cresterea numarului de proiecte de cercetare realizate in cooperare cu institutii
similare din fara si din strainatate;

- Multiplicarea evenimentelor stiintifice cu participare internationald propuse la nivel
de facultate;

- Sustinerea perfectiondrii resursei umane prin studii postdoctorale;

- Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii unor demersuri de cercetare de calitate;

- Atragerea de tineri cercetatori din diaspora 1n contextul dezvoltarii unor
parteneriate de cercetare;

- Stimularea constituirii echipelor interdisciplinare de cercetare;

- Analiza bunelor practici in contextul activitatilor de cercetare desfasurate in
institutiile partenere, in intentia de a perfectiona demersurile proprii de cercetare;

- Identificarea de surse alternative de sustinere a activitatii de cercetare;

- Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare Tn cadrul manifestarilor regionale,
nationale si internationale;

- Implicarea studentilor 1n activititile de cercetare stiintificd si Tn procesul de
diseminare a rezultatelor cercetarii;

- Promovarea rezultatelor cercetdrii Tn publicatii recunoscute la nivel national si
international dar si Tn cadrul propriilor publicatii;

- Realizarea unor intalniri cu scop consultativ la nivel institutional in intentia de a
creste calitatea activitatilor de cercetare prin facilitarea schimbului de experienta si
bune practici;

- Identificarea de noi modalitati de sustinere a cresterii performantei activitdtilor de
cercetare la nivel institutional;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii in cadrul evenimentelor de promovare a
institutiei;

- Asigurarea coerentei §i continuittii in planul dezvoltarii demersurilor de cercetare
la nivelul echipelor de cercetare constituite in plan institutional.

Diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintificd ale cadrelor didactice din
Facultatea de Stiinte ale Educatiei s-a realizat prin: participarea la conferinte nationale si
internationale, realizarea de studii stiintifice si publicarea lor in reviste indexate n baze de
date internationale, sustinerea, prin articole de specialitate, a propriilor publicatii stiintifice in
vederea cresterii vizibilitatii acestora in spatiul regional, national si international: International
Journal of Social and Educational Innovation (IJSEIro) si Education and Development-
Research and Practice (EDRP), indrumarea profesorilor din Tnvataméntul preuniversitar in
vederea realizdrii de lucrari metodice si materiale didactice, In contextul activitatilor de
perfectionare continud prin sustinerea gradelor didactice.

2.9.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea activitatii de predare/invatare
din fiecare domeniu de ierarhizare

In intentia de a asigura calitatea educatiei se impune monitorizarea atenta a relatiei ce
se stabileste intre predare si Tnvatare, ca masurd a realizarii corespondentei dintre nevoile de
formare ale beneficiarului si specificitatea ofertei educationale la nivel microstructual, al
functiondrii procesului de Invatamant. Predarea nu este un tip de activitate care si declanseze
prin sine, Tn mod automat, schimbari in planul cognitiv, afectiv, atitudinal sau actional in
personalitatea beneficiarului. In anumite conditii ea devine insd un demers stimulativ care
angajeazd beneficiarul Intr-o maniera activd, dand masura valorii implicarii sale in actul
didactic si generand consecinte de un inalt nivel calitativ.

134



\'l ? Universitatea
. Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalititii educatiei USU  Suceava

In decursul anului 2017, s-a urmdrit sustinerea activitatilor de predare/ invatare

dezvoltate 1n directia cresterii calitdtii educatiei prin focalizarea pe:

- Asigurarea corespondentei dintre personalul didactic si de cercetare, titular sau
asociat si specificitatea continuturilor propuse prin disciplinele aferente
programelor de studii din oferta educationald a facultatii;

- Asigurarea accesului la mobilitdti de formare si de predare pentru cadrele didactice;

- Facilitarea accesului studentilor la mobilitati de formare;

- Incurajarea transferului de bune practici in activitatile instructiv- educative in
intentia de a creste calitatea actului educativ;

- Valorificarea eficientd a mijloacelor didactice disponibile Tn contextul desfasurarii
activitatilor instructiv- educative;

- Resemnificarea continuturilor instruirii in acord cu nevoile beneficiarilor;

- Sprijinirea procesului de 1Invatare prin asigurarea accesului la resursele
corespunzatoare continuturilor de interes;

- Consolidarea dimensiunii atitudinal- valorice in relatia profesor-student prin
adoptarea unei atitudini deschise, de sustinere a procesului de invatare si prin
oferirea de consultanta 1n situatii problematice.

2.9.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizate in evaluarea relatiei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Relatia cu mediul socio- economic

Dinamica inregistratd la nivelul mediului socio-economic genereazd o serie de
expectante din partea angajatorului astfel Tncit, Tn contextul formarii initiale, e necesara
identificarea principalelor tendinte de evolutie de la nivelul pietei muncii, in intentia de a a
asigura o mai bunad compatibilizare a ofertei educationale cu acestea. E necesar astfel un
demers analitic prospectiv, cu dubla orientare, in sensul unei relatii de interdependenta care se
stabileste intre calitatea demersurilor instructiv- educative si capacitatea de inserfie a
absolventilor pe piata fortei de muncad. Rezultatele studiilor desfasurate de Centrul de
Consiliere si Orientare Tn Carierd din Universitatea Stefan cel Mare Suceava confirma un grad
crescut al angajarii absolventilor USV in domeniul didactic, acest lucru argumentand eficienta
demersurilor de optimizare a calitdtii educatiei adoptate de Facultatea de Stiinte ale Educatiei.

Specificul activititilor de formare continud a cadrelor didactice, 1n articulare cu
misiunea facultatii, determina orientarea eforturilor corpului academic in directia sustinerii
demersurilor de perfectionare a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar,
concretizate la nivelul disponibilitatii de a raspunde pozitiv solicitdrilor venite din partea
comunitatii, vizdnd derularea diverselor activitd{i de perfectionare organizate la cererea
institutiilor de invatimant preuniversitar. In acest sens putem vorbi la o arie de expertizi
extinsd la care pot avea acces reprezentatii institutiilor de Tnvatimant preuniversitar, prin
punerea la dispozitie de catre facultate a formatorilor cu care colaboreaza institutia de
invatamant superior, in intentia de a susfine §i cresterea calitdfii educatiei la nivel
preuniversitar (pentru anul 2017 mentionam colaborarea cu Colegiul National Petru Rares din
Suceava: sustinerea unui seminar pe tema transdisciplinaritatii in organizarea continuturilor
scolare precum si participarea unor membri ai corpului academic in calitate de formatori ntr-
un proiect pe tema dezvoltarii competentelor civice in context european, prin activititile de
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invatare propuse in cadrul disciplinelor de studiu din invatdmantul preuniversitar; 2 conferinte
sustinute de dr. John Liptak, specialist Fulbright, pentru cadrele didactice din Tnvatamantul
preuniversitar).

Facultatea de Stiinte ale Educatiei a fost preocupata si Tn 2017 de consolidarea relatiei
cu mediul extern §i n acest sens a continuat cooperarea cu institutii similare din tara si din
strainatate, in baza unor acorduri bilaterale si parteneriate initiate in anii anteriori.

In contextul implementarii proiectelor de tip parteneriat strategic cu Universitatea
Lleida - Spania, Institutul Politehnic Braganca - Portugalia, Universitatea din Zagreb- Croatia,
Universitatea Klaipeda — Lituania, Universitatea Bogazici, Istanbul- Turcia (in cadrul
proiectului BUILDING BRIDGES- PSI_WELL), Universitatea din Malta, Universitatea din
Creta-Grecia, Universitatea din Lisabona — Portugalia, Universitatea din Pavia — Italia,
Universitatea din Rijeka- Croatia, (in cadrul proiectului ENRETE Enhancing Resilience
Through Teacher Education), Universitatea Liepaja — Letonia, Universitatea Klaipeda —
Lituania (in cadrul proiectului Improving the initial education of adult immigrants) au fost
derulate activitati specifice, consolidandu-se astfel relatiile de colaborare, facilitindu-se
schimbul de bune practici, Tmbogatindu-se experienta in ceea ce priveste activititile de
cercetare ale cadrelor didactice implicate in proiect in calitate de cercetatori si evaluatori.

In anul 2017 cadrele didactice ale Facultitii de Stiinte ale Educatiei au beneficiat de 2
mobilitati de predare (STT) si 2 mobilitati de formare (STA), iar studentii au beneficiat de 2
mobilitati te tip outgoing si o mobilitate de tip incoming, toate derulate in cadrul programului
ERASMUS+.

In baza acordului de cooperare bilaterald cu Universitatea Yuriy Fedkovici din Cernauti,
Ucraina, in anul 2017 s-au derulat in cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei 3 mobilitati de
formare ale cadrelor didactice din Ucraina 2 stagii de practica ale studentilor ucraineni in
institutii de invatamant prescolar din municipiul Succeava.

In decursul anului 2017, Facultatea de Stiinte ale Educatiei, si-a orientat eforturile spre
consolidarea proiectelor de parteneriat strategic, finantate prin prin ERASMUS + (KA2): un
proiect 1n calitate de coordonator si aplicant: 2016-1-RO0I-KA204-024504, BUILDING
BRIDGES: PROMOTING SOCIAL INCLUSION AND WELLBEING FOR PARENTS OF
CHILDREN WITH SPECIAL NEEDS — PSI_WELL (cu perioada de derulare: 2016-2019) si
doua proiecte in calitate de parteneri: 2016-1-MT01-KA203-015222 ENRETE Enhancing
Resilience Through Teacher Education (proiect coordonat de Universitatea din Malta si care
are perioada de derulare: 2016-2018), 2016-1-LT01-KA204-023223 Improving the initial
education of adult immigrants (proiect coordonat de Universitatea Klaipeda din Lituania si
care are perioada de derulare: 2016-2018).

Facultatea de Stiinte ale Educatiei a continuat colaborarea cu Universitatea Nationala
Yurii Fedkovici din Cernauti, Ucraina si cu Universitatea Nationald Vasiliy Stefanek din
regiunea Precarpatia (Ucraina) prin organizarea de activitati de formare, stagii de practica
pedagogica, organizarea de dezbateri si sustinerea de prelegeri stiintifice, evenimente propuse
prin programele de activitdti ntocmite in corespondentd cu acordurile de bilaterale de
cooperare, incheiate intre institutiile partenere.

Pentru perioada urmatoare se va avea in vedere sustinerea multiplicdrii participarii
internationale la manifestarile stiintifice din cadrul facultatii, cresterea numadrului de
parteneriate internationale si de acorduri bilaterale Incheiate, orientarea spre o implicare
sporitd in dezvoltarea unor proiecte de cercetare in echipe cu caracter international, sustinerea
accesului studentilor la oportunitatile de formare, precum si cresterea numarului de mobilitati
de formare si de predare ale personalului didactic.
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Implicarea sociald si culturala

Demersurile educationale stimulate prin oferta de servicii propuse de Facultatea de
Stiinte ale Educatiei vizeazd atit componenta formadrii profesionale cat si dimensiunea
dezvoltarii personale, in intentia asigurarii unui echilibru formativ care sd permitd, pe de o
parte, insertia pe piata fortei de munca si sd faciliteze, n acelasi timp, integrarea sociala a
persoanei si adoptarea unui stil de viatd sdndtos. Astfel cd oferta de activitati formale
corespunzatoare programelor de studiu derulate este completatd de o gama larga de activitati
cu caracter nonformal, extracurricular, de consiliere psihopedagogica, metodica, de stimulare a
invatarii si de sprijinire a depasirii dificultatilor intAmpinate in activitatea de Invatare. Aceste
activitifi sunt propuse in echipe cu caracter interdisciplinar, antrenand colaborarea cadrelor
didactice incadrate 1n alte structuri ale USV (facultati, departamente, servicii, Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd). Personalul didactic din Facultatea de Stiinte ale Educatiei
sustine activitatea de Invatare a studentilor pundnd la dispozitie resurse informationale si
expertiza profesionala in cadrul orelor de consultatii programate in corespondentd cu numarul
de discipline predate in cadrul programelor de studiu.

Facilitarea accesului studentilor la activititi cultural-artistice si educative specifice,
desfasurate in institutii din comunitatea locald sau ca parte a unor programe de formare in
invatdmantul preuniversitar, reprezintd o prioritate a Facultatii de Stiinte ale Educatiei, prin
prisma specificului misiunii care o defineste.

In decursul anului 2017 s-au organizat diferite manifestari stiintifice si studentesti,
vizand dimensiunea sociald si culturald, cu implicatii directe in dezvoltarea personald si
profesionald a beneficiarilor:  “Digital Storytelling for kindergarden” - prof. Emilia
Restiglian, Italia (ianuarie 2017), ,,Mentoratul pentru profesia didactica” - dezbatere (februarie
2017), ,,Practica pedagogica - altfel!” (februarie 2017), lansare de carte: Livia Cotorcea, Aura
Hapenciuc (martie 2017), a doua editie a "Workshopului de analiza statisticd pentru studentii
din anii terminali” (martie 2017), a treia editie a "Workshopului de Statistica dedicat
absolventilor sau specialistilor din stiintele sociale" (aprilie 2017), concurs studentesc de
eseuri ,,Scrisoare de recunostintd pentru profesorul meu” (aprilie 2017), manifestare
studenteasca ,,Rolul parintilor in educatia copiilor” (mai 2017), Pregdtire pentru examenul de
titularizare, editia a VI-a (mai 2017), “Educatia pentru mileniul III”" — concurs studentesc (mai
2017), lansare de carte D. Jeder- , Elemente de didactica aplicatd” (mai 2017), “Cum sa
castigam provocarea europeana - internationalizarea nivelului 5 al calificarilor” (mai 2017),
conferinta ,.Inteligenta emotionald la locul de muncad” - invitat Fulbright Dr. John Liptak,
conferinta “Inteligenta emotionald in scoald” - invitat Fulbright Dr. John Liptak (mai 2017),
Voluntariat pentru educatie! (1 iunie 2017), simpozion — ,,Promovarea incluziunii sociale si a
starii de bine Tn randul familiilor copiilor cu nevoi speciale” (august 2017), prezentarea
sistemului de Tnvatdmant din Polonia (septembrie 2017), ,,Scoald. Comunitate, Familie” -
conferinta lector dr. Oana Mosoiu (octombrie 2017), conferintd internationald: ,,Formarea
initiala si continua a cadrelor didactice in mediul academic bucovinean” (noiembrie 2017),
workshopul studentesc Dincolo de amfiteatru (editia a X-a)- noiembrie 2017, workshopul
studentesc ‘“‘Povestile terapeutice si Tnvatarea intergenerationala” (decembrie2017), lansare de
carte si conferinta sustinuta de Sorin Cristea (decembrie 2017).

In intentia de a consolida colaborarea cu institutiile publice si cele reprezentind
societatea civild din regiunea nord-est, pentru facilitarea unei comunicari constructive de tip
interinstitutional si pentru transferul de valori si bune practici, pe parcursul anului 2017 s-au
derulat parteneriate cu diferite Inspectorate Scolare Judetene (Suceava, Botosani, Neamt), cu
CJRAE Suceava, cu diferite organizatii non-guvernamentale (Learning for Life Society, RO-
Talent, Asociatia Educatorilor Suceveni), cu Uniunea Artistilor Plastici din Suceava.
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Rolul comunitatii, Tn calitate de factor reglator al ofertei de servicii educationale
propuse de Facultatea de Stiinte ale Educatiei, se manifesta si Tn conturarea tabloului de nevoi
de formare ce genereaza ulterior activititi de reconversie profesionald prin programele de
formare psihopedagogica, organizate in regim postuniversitar, in cadrul Departamentului de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic, ce asigurd profesionalizarea didactica.

Stagiile de practicd pedagogicd derulate Tn cooperare cu institutiile de Tnvafamant
preuniversitar din judetul Suceava faciliteazd extinderea contextului de implicare in diverse
experiente de invatare, atat In planul activitafilor formale, cat si al celor nonformale.

Ca obiectiv in ceea ce priveste implicarea sociala si culturala, Facultatea de Stiinte ale
Educatiei 1si propune sd sustind intr-o mai mare masura implicarea cadrelor didactice si a
studentilor in programele socio-culturale propuse de institutii din spatiul comunitatii.

2.9.3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea §i formarea personalului

In decursul anului 2017, Facultatea de Stiinte ale Educatiei a fost preocupata de
perfectionarea resursei umane de care dispune prin sustinerea de programe de mobilitati si
stagii de formare, prin identificarea celor mai potrivite modalitdti de recunoastere a
performantei academice si a celei obfinute in activitatile de cercetare, prin promovarea la nivel
interinstitutional a rezultatelor cercetdrii stiintifice, printr-o atentie sporita acordata planificarii
si desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare, prin sustinerea schimbului de experienta si
de bune practici la nivel intrainstitutional si interinstitutional.

Preocupdrile in directia valorificdrii expertizei de care dispun cadrele didactice ale
facultatii s-au manifestat atat Tn privinta relatiilor de colaborare §i parteneriat stabilite cu
institutii similare din tara si din strainatate, dar, in acelasi timp, s-a manifestat o disponibilitate
crescutd 1n a acorda consultantd membrilor comunitatii academice , Tn vederea cresterii
calitatii educatiei si pentru sporirea eficientei demersurilor instructiv- educative (in acest sens
mentionam activitatile de formare desfasurate de cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte ale
Educatiei cu membrii ai corpului profesoral, din cadrul celorlalte facultati din USV, pe tema
perfectionarii metodologiei didactice, in sensul unei centrari a invatarii pe student si pe tema
intocmirii figelor disciplinelor ca etapa semnificativd de proiectare curriculara, pe care se
fundamenteazd eficienta intregii activitdti instructiv- educative). Prin aceste tipuri de
demersuri s-a intentionat sustinerea eforturilor de autoperfectionare ale membrilor comunitatii
academice.

In anul 2017, in cadrul Facultitii de Stiinte ale Educatiei s-au ocupat 4 porzitii in statele
de functii ale celor doud departamente: 3 pozitii de lector (pozitia 20 si pozitia 17 din statul de
functii al DSE; pozitia 6 din statul de functii al DSP) si o pozitie de asistent (pozitia 24 din
statul de functii al DSE), 1n intentia de a asigura resursa umana specializatd pentru sustinerea
activitatilor didactice cuprinse 1n planurile de invatamant ale programelor de studii.

2.9.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre conducerea departamentului

In cadrul Facultitii de stiinte ale Educatiei, evaluarea cadrelor didactice s-a desfasurat
conform Regulamentului de evaluare a cadrelor didactice R42 (cu anexele aferente).
Instrumentele de evaluare din USV au fost operationalizate si adaptate la contextul specific
activitatilor celor doua departamente: Departamentul de Stiinte ale Educatiei si Departamentul
de Specialitate cu Profil Psihopedagogic si Tn urma aplicdrii lor s-au obtinut urmatoarele
rezultate sintetizate pentru cadrele didactice ale facultatii:
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Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactice
didactic Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor - - - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector 12 12 - - -
Asistent 2 2 - - -

Raport anual privind evaluarea colegiala

Nr. cadre | Calificativul obtinut
Gradul didactic | didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor - - - - _
Conferentiar 6 6 - - R
Lector 12 12 - - _
Asistent 2 2 - - _

Raport anual privind evaluarea de catre directorul de departament/decan/rector

Nr. cadre | Calificativul obtinut
Gradul didactic | didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor - - - - _
Conferentiar 6 6 - - R
Lector 12 12 - - _
Asistent 2 2 - - _

Raport anual privind autoevaluarea

Nr. cadre | Calificativul obtinut
Gradul didactic | didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate
Profesor - - - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector 12 12 - - -
Asistent 2 2 - - -

Rezultatele autoevaluarii, ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, de catre
colegii si de catre directorul departamentului au fost diseminate Tn cadrul departamentelor
facultatii.

2.9.3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

In intentia de a creste eficienta activitatilor instructiv-educative si, implicit, de a asigura
calitatea educatiei, personalul Facultatii de Stiinte ale Educatiei adoptd o paradigma formativa
centratd pe subiectul invatarii In sensul cd 1si propune sd planifice, sa implementeze si sa
monitorizeze desfasurarea tuturor experientelor de invdtare prin punerea beneficiarului in
centrul activitatilor pe care le desfasoara. Mentionam astfel eforturi orientate in directia
cunoasterii nevoilor de formare ale beneficiarilor, constientizarea prezentei unei diversitati de
stiluri de invatare ceea ce necesitd o extinsd gama metodologicd pentru punerea in relatie, intr-
0 manierd autenticd, a cursantului cu aspectele de continut instructiv- educativ.

Cresterea implicarii beneficiarului activitatii didactice este dublata de implicarea sa 1n
demersurile de proiectare a activitatilor formale si nonformale, prin punerea in valoare a
diverselor categorii de competente care sa-i permitd explorarea cit si validarea trasaturilor
sinelui Tn context formativ. Preocuparea pentru diferentierea si individualizarea invatarii in
intentia cresterii performantelor in activitatea de invatare reprezintd o prioritate a personalului
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didactic din cadrul facultatii. O atentie deosebita este acordata facilitatii accesului
beneficiarilor la resurse adecvate, disponibile in format clasic si electronic 1n intentia sustinerii
activitatii de Invatare a acestora.

Enumeram o serie de demersuri realizate in cadrul Facultatii de Stiinte ale Educatiei

care fac dovada centrdrii pe student a activitatilor didactice si sociale:

- Implicarea studentilor Tn organizarea unor evenimente stiintifice in cadrul facultatii
(conferinte, workshopuri, lansari de carte);

- Sustinerea libertatii de initiativd in organizarea unor activitati de tip nonformal in
cadrul facultatii si in propunerea de catre studenti a unor modalitati de promovare a
ofertei educationale;

- Evidentierea studentilor care au obtinut performante in activitatea academica si de
cercetare, in cadrul evenimentelor organizate de facultate;

- Stimularea participarii studentilor la diferite stagii de formare si perfectionare in
cadrul unor institutii similare din tara si din strainatate;

- Adaptarea procesului de evaluare la particularitatile activititii de invitare a
studentilor prin aplicarea unor standarde diferentiate in ceea ce priveste evaluarea
performantei academice;

- Organizarea, la cererea studentilor, a activitatilor de dezvoltare personald pe teme
de interes pentru beneficiari;

- Desfasurarea, in afara activitatilor formare a unor activitati de pregatire a elaborarii
lucrarilor de absolvire in intentia de perfectionare a capacitatilor de documentare, a
insusirii tehnicilor de redactare si pentru perfectionarea abilitatilor investigative ale
viitorilor absolventi.

Studentii Facultatii de Stiinte ale Educatiei au oportunitatea colaborarii cu psihologii
si consilierii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din Universitatea Stefan cel Mare
din Suceava. Aceasta oferd studentilor posibilitatea de a beneficia de instrumente
psihodiagnostice adecvate (Bateria de teste CAS cu licentd Cognitrom si alte 24 teste,
inventare si chestionare in format creion-hartie), cu scopul facilitérii orientarii lor profesionale.

Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale vine in sprijinul nevoilor de
formare profesionala si de dezvoltare personald prin diversitatea ofertei educationale, prin
multiplicarea contextelor de valorificare a experientelor de Tnvatare si prin apropierea mediului
de actiune de caracteristicile vietii reale, sustindnd procesul de integrare autentica in viata
sociala.

2.9.3.8. Alocarea resurselor pentru invagamdnt, cercetare, dezvoltare

Alocatia bugetard, taxele de studiu si fondurile obtinute in urma desfasurarii cursurilor
de perfectionare (pregéatire pentru definitivat, grade didactice) reprezintd resursele financiare
de care dispune Facultatea de Stiinte ale Educatiei si Tn baza cérora 1si desfasoarad activitatile
de invatamant, cercetare si dezvoltare.

Facultatea de Stiinte ale Educatiei utilizeaza, in vederea desfasurarii activitatilor
didactice si de cercetare urmatoarele sdli din corpul A al Universitatii: A018, A022, A112,
A121, sala Observator 1, sala Observator 2, din corpul B al Universitatii - B312 si utilizeaza,
in comun cu Facultatea de Inginerie Mecanica, urmatoarele sali: FIM2, B304, B 310.

in privinta resurselor de care dispune Facultatea de Stiinte ale Educatiei si pe care le
valorifici in intentia sa de a-si Indeplini misiunea 1n planul formarii competentelor
corespunzatoare profesionalizarii didactice, mentiondm: un laborator de informaticd dotat cu
13 calculatoare, 1 televizor si video si un laborator de tehnologie didactica dotat cu 25
calculatoare, un videoproiector, un laptop, o tabld electronicd, o imprimantd si un scanner.
Dotérile din laborator satisfac cerintele cursurilor de informatica si de statistica in stiintele
umaniste si sociale. De asemenea, pentru buna desfisurare a activitatilor didactice si de
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cercetare Tn domeniul psihopedagogiei facultatea dispune de softuri si instrumente de cercetare
specializate: Licenta pentru programul Self-kit (pentru facilitarea educatiei rational emotive i
cognitiv comportamentale), Licenta pentru bateriile de teste PEDa si PEDb, Licenta pentru
bateria C.A.S., NEPSY, teste si chestionare de investigare psihopedagogica. Cele 38
calculatoare (din care 12 cuplate la internet), 8 videoproiectoare, 2 retroproiectoare (ecran),
copiator §i imprimante (6 buc), flipchart, aparat foto, smartboard (2), camere video (2). Aceste
resurse susfin desfisurarea corespunzdtoare a activitdtilor instructiv- educative
corespunzatoare programelor de studii din oferta facultatii.

Facultatea isi propune sa atragd o serie de resurse extrabugetare in vederea optimizarii
bazei materiale si pentru eficientizarea valorificarii spatiilor de invatdmant de care dispune.

2.9.3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Transparenta informatiilor de interes public este asiguratd prin varianta electronica
(site-ul facultatii) si in forma tiparita (la avizierul facultatii). Cei interesati pot accesa astfel
(http://fsed.usv.ro/) informatii privind programele de studiu oferite de Facultatea de Stiinte ale
Educatiei, calificarile si atestatele obtinute in urma parcurgerii programelor de studiu,
informatii privind metodologia de admitere la programele de studiu s§i precizari privind
conditiile de absolvire, date privind structura si calificarea personalului didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor (in termeni de resurse educationale, spatii de cazare,
servirea mesei, activitdfi culturale si artistice oferite in spatiul universitar, programe de
dezvoltare personald, evenimente stiintifice si manifestari studenfesti organizate de facultate
sau de institutiile ¢ care aceasta este partenerd, etc.). O parte din aceste informatii pot fi
consultate si la avizierul facultati sau pot fi obtinute prin consultarea Ghidului studentului.

In ceea ce priveste solicitarile directe, relatiile cu publicul sunt asigurate de secretariatul
facultatii (corp A, sala A123), care raspunde cu promptitudine la cererile beneficiarilor.

2.94. Concluzii si masuri pentru imbunitatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati

Preocuparea Facultatii de Stiinte ale Educatiei pentru optimizarea calitatii educatiei se
construieste atat la nivelul activitatilor didactice, al activitatilor de cercetare, cat si pe dimensiunea
activitatilor oferite comunitatii academice si locale. Prioritard este promovarea unei culturi a calitatii la
nivelul programelor de studiu, in privinta competentelor de care ar trebui sa facd dovada absolventii, in
privinta integrarii personalului didactic in spatiul academic, la nivelul adaptarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii.

Masurile de imbunatatire a calitatii educatiei vizeaza urmatorii indicatori:

a. Orientarea spre calitate si incurajarea performangei in invagamant si cercetare:

- Monitorizarea elaborarii fiselor disciplinelor in acord cu evolutiile teoretice si
practice din cadrul domeniului;

- Asigurarea articularii orizontale a continuturilor invatarii prin construirea de punti
interdisciplinare la nivelul disciplinelor de studiu ce apartin aceluiasi domeniu;

- Sustinerea perspectivei centrate pe student Tn contextul demersurilor de proiectare
curriculara;

- Resemnificarea ofertei curriculare in contextul intentiei de a integra perspectiva
internationalizarii in planul serviciilor educationale;
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b.

Abordarea prospectivdi a nevoilor de formare ale cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar.

Cresterea atractivitatii programelor de studiu si extinderea arealului de recrutare a
potentialilor beneficiari (studenti proveniti din Republica Moldova si Ucraina);
Diversificarea experientelor de invatare n contextul deruldrii stagiilor de practica
pedagogica la diferite institutii educationale;

Intensificarea relatiilor de colaborare cu inspectoratele scolare si casele corpului
didactic din judetele invecinate.

Compatibilizarea invagamdntului cu orientarile europene si adaptarea ofertei

educationale la cerintele pietei, ale fortei de munca si ale tendintelor demografice

C.

Activarea programelor de studiu in acord cu cererea de formare venitd din spatiul
comunitatii;

Realizarea proiectarii curriculare in acord cu cerintele mediului socio-economic;
Analiza prospectiva a tendintelor demografice in plan local si regional in vederea
redimensionarii ofertei educationale;

Informarea potentialilor beneficiari in legaturd cu posibilitatile de multiplicare a
ofertei educationale (introducerea programului de studii de licenta- Psihologie);
Adaptarea experientelor de Tnvatare propuse prin oferta curriculara la problematica
de interes Tn domeniu;

Articularea experientelor de invdtare propuse prin oferta educationala la
preocuparile din plan national si european.

Promovarea cercetarii stiintifice performante, orientarea ei spre nevoile societdtii

si racordarea la tendinfele europene

Diseminarea rezultatelor cercetarii in publicatii stiintifice recunoscute, indexate in
baze de date internationale;

Valorificarea de bune practici functionale in institutiile partenere, In cadrul
activitatii de cercetare desfasurate in context institutional;

Eficientizarea valorificarii resurselor in activitatea de cercetare;

Stimularea initiativelor de proiectare a demersurilor de cercetare la nivelul unor
granturi $i proiecte;

Cresterea numarului de cercetdri propuse 1n echipe interdisciplinare;

Stimularea implicarii studentilor in activitatea de cercetare.

d. Crearea unui mediu bazat pe un parteneriat responsabil student- personal academic

Implicarea studentilor In cat mai multe etape ale dezvoltarii unui demers formativ:
proiectare, implementare, evaluare;

Sustinerea initiativei studentilor atit in privinta activitatilor didactice cat si cu
referire la activitatile de cercetare;

Facilitarea accesului studentilor la resursele de invatare corespunzatoare;
Construirea unei relatii profesor -student bazatd pe o responsabilitate asumata, prin
prisma centrdrii instruirii pe beneficiar;

Atragerea resurselor financiare

Identificarea de noi surse de finantare pentru sustinerea activitatilor de cercetare;
Orientarea spre atragerea de resurse extrabugetare pentru sustinerea activitatilor
specifice dezvoltarii domeniului;

Asigurarea transparentei situatiilor financiare.
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f. Promovarea competengelor distinctive ale institutiei in comunitatea regionald,
nationala si internationala
- Sustinerea unei atitudini deschise fatd de comunitate prin asigurarea unei
reciprocitati Tn sustinerea de evenimente stiintifice, culturale si artistice;
- Diversificarea ofertei de servicii care sd vind in Tntimpinarea nevoilor de formare
de la nivelul comunitatii;
- Intensificarea eforturilor de crestere a vizibilitatii institufiei la nivelul comunitatii
regionale, nationale si internationale;
Multiplicarea modalitatilor de promovare a rezultatelor activitatii didactice si de cercetare 1n
mass-media locala, regionala si nationala.

Presedinte CEAC, Membri CEAC,

Lector univ. dr. Corina GHEORGHIU
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2.10. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITATII IN
FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE

2.10.1. Organizarea facultitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii componente)

FACULTATEA DE DREPT SI STIINTE ADMINISTRATIVE (FDSA) din cadrul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” Suceava a luat fiintd in anul 2016 conform Hotararii
Guvernului Romaniei nr. 654 din 14 Septembrie 2016 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatdmant superior pentru anul universitar 2016-2017.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative s-a desprins, Tmpreund cu programele
sale de studii de licenta (Administratie Publicd si Drept) si cu cele de masterat (Drept
European si Management §i Administratie Europeand) din Facultatea de Stiinte Economice
si Administratie Publica, 1n cadrul careia a existat inca din 1995.

Facultatea 1si desfdsoara activitatea Tn conformitate cu Legea Tnvatdmantului nr.
1/2011 - cu completdrile si modificarile ulterioare, Legea nr. 88/1993 privind evaluarea si
acreditarea institutiillor de invatamant superior, Statutul cadrelor didactice si Carta
Universitatii din Suceava. Desi proaspat infiintata ca facultate de sine-stdtitoare, in toti anii
precedenti Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a crescut si s-a maturizat, pornind de
la un singur departament de Administratie Publica, apoi de Administratie Publicd si Drept,
avand un loc bine stabilit In cadrul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava si Tn cadrul
comunitdtii academice romanesti. Prin calitatea procesului de formare a absolventilor si-a
castigat Increderea in mediul juridic regional si national.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigura studentilor obtinerea unui cumul
de abilitati, ce permite ca viitorii absolventi s se poatd integra Intr-un mediu juridic foarte
diversificat si Tn continud schimbare. Facultatea ofera un sistem de servicii, cu un
management strategic performant, fiind preocupatd de a diversifica educatia continud prin
cursuri de perfectionare si specializare in concordantd cu cerintele pietei, de a dezvolta
programe de cercetare, de a infiinta centre de consultantd si de a organiza manifestari
stiintifice.

Misiunea Facultatii de Drept si Stiinte Administrative — FDSA constéd in promovarea,
crearea si diseminarea de cunostinte, prin activititi de educatie si de formare continud, de
cercetare §i inovare pentru dezvoltarea umana in domeniul juridic si 1n cel al administratiei si
respectiv al managementului public. Prin misiunea sa, FDSA sustine dezvoltarea regionala si
integrarea euro-atlanticd promovand principiile europene fundamentale alaturi de valorile si
traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina, cu specificul ei multi si intercultural, integrate
spiritualitdtii romanesti.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative are o politicad ce sustine legitura dintre
educatie si cercetare, faciliteaza cercetarea si stabileste ariile prioritare de cercetare. Strategia
de cercetare a facultatii asigurd un echilibru intre cercetarea fundamentala si cea aplicata.
Cercetarea stiinifica reprezintd o componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice (fisa
de evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de evaluare si
promovare a personalului didactic si de cercetare. Cadrele didactice au obligativitatea
antrenarii studentilor in activitatea de cercetare. Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat
si se realizeaza in principal prin publicatii stiintifice nationale si internationale precum si prin
participari la conferinte si alte manifestari stiintifice.
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FDSA 1mbina elementele de traditie cu cele moderne, sustine calitatea si excelenta 1n
educatia din Tnvatamantul superior §i cercetarea stiintifica Tn raport cu evolutia societatii si
cerintele pietei muncii.

FDSA are la bazd o structurd bidimensionald care se identificd, pe de o parte
cu Departamentul de Drept si Stiinte Administrative - DDSA, iar pe de alta parte cu CEntrul
de Formare §i Cercetare in Administratia Publica - CEFCAP.

Conducerea facultatii este asiguratd de Consiliul Facultatii si Decan (Conf. univ. dr.
Camelia Cezara Maria IGNATESCU) — organe alese in conformitate cu Legea
invatamantului nr. 1/2011, si Carta Universitatii, aprobatd de Senatul Universitatii din
Suceava in februarie 2012. Activitatea la nivelul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative
este organizatd Intr-un singur departament, avind un colectiv de 21 cadre didactice titulare,
din care 4 profesori, 7 conferentiari si 10 lectori. Pe langa specialistii in stiinte juridice si
administrative, departamentul are in componenta sa si specialisti In limbi straine aplicate in
domeniile juridic, administrativ, economic si sociologic.

Echipa departamentului este completatd de 12 colaboratori externi asociati cu o vasta
experientd teoretici si practicd in domeniul de activitate. In rdndul acestora identificam 2
profesori, 1 conferentiar, 5 lectori si 4 asistenti. Nu Tn ultimul rind, FDSA colaboreaza cu
diversi consultanti din piata muncii care au activat si/sau activeaza Tn mediul socio-economic,
in domeniile juridic si administrativ.

Membrii departamentului sustin activitdtile de cercetare stiintifica de specialitate, dar si
pe cele didactice, de curs si respectiv de seminar de la mai multe specializari ale universitatii
si, In mod special, de la programele de studii de licentd: Polifie Locald, Administratie
Publica si Drept si de la cele de masterat: Drept European si Management si Administratie
Europeand, pe care le gestioneaza.

Obiectivul central al departamentului este acela de a aduce plus valoare in dezvoltarea
competentelor studentilor care vor avea impact direct asupra mediilor profesionale din
domeniile administrativ si juridic si indirect, asupra intregii societati.

Functia de prodecan este ocupatd de d-na Conf. univ. dr. Alunica MORARIU iar cea
de Director de department de Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU, care asigura
managementul Facultatii aldturi de d-na decan.

In cadrul Facultatea de Drept si Stiinte Administrative functioneazi programe de studii
universitare de licentd si  masterat: studii de licentd (Polifie Locald, Administratie
Publica si Drept) si masterat (Drept European si Management si Administratie Europeana).

COMISII DE SPECIALITATE ALE FDSA

Calitate Nume si prenume, grad didactic, titlu stiintific

Presedinte Conf. univ. dr. Camelia IGNATESCU
Membru Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU
Membru Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Presedinte Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membru Conf. univ. dr. Irina BILOUSEAC
Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU
Pregedinte Conf. univ. dr. Gabriela NEMTOI
Membru Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Membru Lect. univ. dr. Oana NEDELEA
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Presedinte Conf. univ. dr. Alunica MORARIU
Membru Lect. univ. dr. Narcisa GALES
Membru Conf. univ. dr. Rizvan VIORESCU

Pregedinte Conf. uniyv. dr. Gabriela NEMTOI
Membru Lect. univ. dr. Narcisa GALES
Membru Lect. univ. dr. Petronela SCUTARIU

Pregedinte Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU
Membru Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU

Presedinte Conf. univ. dr. Camelia Maria Cezara IGNATESCU
Membru Lect. univ. dr. Licrimioara BALAN
Membru Lect. univ. dr. Ciprian UNGUREANU

Accesarea spatiului concurenfial al nvatdméantului superior national, presupune
promovarea unor activitdfi de asigurare a calitatii pentru toate procesele si activitatile
organizate la nivel de universitate, in conformitate cu cerintele Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie. In scopul atingerii acestui obiectiv major universitatea si-a
propus implementarea unui sistem de management al calitatii academice care sd garanteze
permanent calitatea proceselor si activitatilor din universitate §i sd permitd Tmbunatatirea
continua a acestora.

Intocmirea strategiei calititii a avut in vedere legislatia in vigoare, specificul
universitatii, traditia precum si patrimoniul cultural al acesteia. Principiile de referinta care au
stat si vor ramane la baza activitatilor care vizeaza calitatea academica sunt: conformitatea cu
cerintele Spatiului European al Invatimantului Superior, responsabilitatea institutionald,
transparenta informatiilor de interes public, diversitatea institutionald, cooperarea cu toate
componentele sistemului educational, centrarea pe rezultatele studentilor, identitatea
institutionald, autoevaluarea internd si evaluarea externa, Tmbundtidtirea continud a calitatii
proceselor si a managementului institutional.
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Tabelul 1. Programe de studii autorizate provizoriu / acreditate

Forma Autorizare Nr. ARACIS nr.
CA Domeniul Programul A/ de Provizorie Acreditare maxim. 530/15.(?2.2(11:“3 Calificativ
TE de licenta de studii AP invita- CNEAA/ Adresa ARACIS/ studenti Data validarii in propus
G. mant ARACIS/ HG care pot fi | sedinta Consiliul
HG scolarizati ARACIS
HG 966/2011
ARACIS nr.
5775/26.05.2010
(mentinere
acreditare)
A A IF 568/16.08.1995 100 20.05.2010 incredere
Administr
. atie HG
Stiinge publica 635/11.06.2008
administra HG
tive 1082/11.09.2003
944/29.08.2002 ARACIS nr.
6733/09.07.2009 A
A ID HG HG1093/30.09.2 75 25.06.2009 Incredere
635/11.06.2008 o
009
Politic 713/4.09.2017 .
loca,lé AP IF HG nr. - 50 Incredere
615/2017
ONEAA | {5 bi0.043013
nr.2213/03.11.2 H'G '
B | Drept Drept A IF 005 493/17.07.2013 75 28.03.2013 fncredere
HG H.G. 65412016
635/11.06.2008 P
(infiintate
facultate)

Programul de studii Drept este acreditat cu respectarea conditiilor generale si specifice ale
ARACIS — Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Tn egald masura cu programul de studii Administratie
Publica. Studiile de licentd sunt concepute dintr-o perspectivd europeand, fiind structurate pe
parcursul a patru ani. Programul de studii face parte din domeniul de studii universitare de
licentd Drept. In cadrul siu sunt formati specialisti in domeniul juridic, asigurindu-se pentru acestia
cadrul necesar de calificare superioara. Misiunea strategicd a programului de licentd este de a
contribui la specializarea studentilor in domeniul juridic, prin Tnsusirea de cunostinte teoretice solide
si dezvoltarea de abilitati practice si de cercetare, care sa le asigure accesul ca profesionisti pe piata
muncii.

Programul de studii Administratie Publicd este acreditat conform prevederilor impuse de
legislatia Tn materie din tara noastrd, n acord cu angajamentele asumate prin Declaratia de la
Bologna, precum si cu alte documente de referintd. Studiile de licentd sunt concepute dintr-o
perspectiva europeand, fiind structurate pe parcursul a trei ani. Programul de studii pregateste
specialisti Tn domeniul gestionarii treburilor publice, care isi vor desfasura activitatea in cadrul
autoritatilor administratiei publice, nefiind limitativ si adresandu-se tuturor celor care doresc sa
urmeze o cariera In domeniul aparatului administrativ. Misiunea programului de studii Administratie
Publica constd 1n pregatirea de specialisti cu studii superioare in domeniul administratiei publice
centrale si locale si al cercetdrii stiintifice de profil. Specializarea asigurd dobandirea de catre
studenti a cunostintelor teoretice si practice necesare functionarilor publici de cariera, care sd se
integreze cu succes in institutiile si autoritatile administratiei publice.

Programul de studii Polifie locala este autorizat provizoriu conform prevederilor impuse de legislatia
in materie din tara noastra, in acord cu angajamentele asumate prin Declaratia de la Bologna, precum
si cu alte documente de referinta. Studiile de licenta sunt concepute dintr-o perspectiva europeana,
fiind structurate pe parcursul a trei ani. Programul de studii pregateste specialisti in domeniul Politiei
locale, care isi vor desfasura activitatea in cadrul departamentelor de specialitate din cadrul

147



\Ql Universitatea
¥ Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

Primariilor fiind Tnsd posibile urmarea oricarei alte cariere in domeniul administratiei locale sau
centrale. Misiunea programului de studii Politie locald constd n pregatirea de specialisti cu studii
superioare in domeniul administratiei publice centrale si locale si al cercetarii stiintifice de profil.
Specializarea asigurd dobandirea de catre studenti a cunostintelor teoretice si practice necesare
politistilor locali dar si altor categorii de functionari publici, care sd se integreze cu succes in
institutiile si autoritatile administratiei publice.

Tabelul nr. 2. Situatie programe de studii de masterat

. Du1;ata / Acreditare Nr. maxim de
Domeniul de Programul de studiilor/ | Formade | 4 .. ARACIS/Ordin | studenti (buget +
licenta studii de masterat Forma de Invatamant .
FERIRIRA Minister taxa)
Invata-mant
Ordin MECTS nr.
. Management si 5224/30.08.2011
Stiinte administratie 2 ani cu frecventd Ordin MECTS nr. 50
administrative europeand 4630/11.08.2010
ARACIS nr.
2240/17.03.2009
Ordin MECTS nr.
Drept Drept european 2 ani cu frecventd 587/24.02.2014 50
587/24.02.2014

Programul de masterat Drept european este acreditat si se adreseaza, atat absolventilor cu
diploma de licentd Tn domeniul juridic, cit si absolventilor din alte domenii. Misiunea programului
de masterat se incadreazd in profilul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative a Universitatii
"Stefan cel Mare" din Suceava, identificandu-se cu educatia de specialitate si cu cercetarea stiintifica
bazata pe aprofundarea si investigarea teoretico-practicd a unor institutii juridice europene.

Misiunea strategica a programului este de a contribui la pregatirea studentilor masteranzi, prin
insusirea de cunostinte teoretice solide si dezvoltarea de abilitdti practice si de cercetare care sa le
asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii din domeniu 1n context european. Cum orice realitate
a vietii profesionale, sociale si personale poate fi exprimatd In forma juridica, studiul aprofundat al
legislatiei europene in interdependenta cu legislatia nationald, axat pe teme de actualitate, reprezinta
un avantaj major pentru absolventii acestei specializari. Curriculumul aferent programului de studii
de masterat Drept european include discipline de sinteza si de aprofundare in domeniul juridic,
discipline obligatorii si optionale, cursuri si seminarii; studiile se finalizeaza cu o teza de disertatie
elaborata sub coordonarea unui membru al staff-ului didactic si de cercetare. Scopul final este
asigurarea unor competente juridice generale si de specialitate absolut necesare specialistilor din
domeniile juridic, diplomatic, economic, social s.a.

Programul de studii de masterat Management si Administratie Europeand este acreditat
conform prevederilor legislative in vigoare. Programul de masterat abordeazd un domeniu
interdisciplinar, aflat la granita dintre stiinte economice si stiinte administrative §i vizeaza
transmiterea catre masteranzi a cunostintelor care sd le permitd viitorilor absolventi sa 1si
construiasca si sa 1si consolideze o cariera in institutiile europene, acordandu-le posibilitatea reala de
a ocupa functii manageriale 1n sectorul public. Misiunea strategicd a programului de masterat este de
a contribui la dezvoltarea dimensiunii europene a administratiei publice in plan local, regional si
national, prin specializarea absolventilor de Invatamant superior in domeniul managementului si
administratiei europene, prin Insusirea de cunostinte teoretice solide si prin dezvoltarea de abilitati
practice si de cercetare, care sa le asigure accesul ca profesionisti pe piata muncii, Tn mediul
concurential european actual si la studiile doctorale.
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2.10.2. Strategia de dezvoltare organizationla

Strategia si obiectivele academice legate de pregatirea specialistilor in domeniile stiinte
administrative si stiinte juridice, pot fi formulate in sinteza astfel:

a. dobandirea cunostintelor de baza si specialitate in domeniile mai sus mentionate, Intr-un
sistem operational care asigurd competenta profesionald; imbinarea caracterului informativ al
invatamantului cu cel formativ, asigura insusirea de metode, deprinderi si capacititfi care sa
permitd autoinstruirea si perfectionarea dupa absolvirea facultatii;

b. perfectionarea continud a planului de invatdmant, a programelor analitice §i a metodelor
didactice, 1n vederea alinierii lor la standardele existente pe plan mondial. Planurile concepute
permit participarea la procesul de Invafdmant a unor profesori invitati din tara si strdinatate pe
durata unui semestru sau a unui intreg an universitar;

c. stimularea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor prin programele
aferente;

d. cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea excelentei academice si
preocuparea pentru motivarea dezvoltarii profesionale si avansarii Tn cariera didactica.

e. prin programele de practica sa se realizeze o legaturd mai stransd cu mediul administrativ si
juridic (fiind de altfel derulate diverse proiecte Tn acest scop, dar si stagii de practica efectuate
la Curtea Constitutionala si Curtea de Apel Suceava, institutii publice precum si la diverse
birouri si cabinete apartinand profesiilor juridice).

2.10.3. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii

Sistemul de evaluare a calitatii In cadrul Facultatea de Drept si Stiinte Administrative este
structurat conform normelor si regulamentelor interne referitoare la calitate, a cerintelor normative
specificate 1n “Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie §i
acreditarea programelor de studiu §i a institutiilor de invagamnt superior’” urmarind cele trei domenii de
asigurare a calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii, cu aspecte
particulare date de specificitatea domeniilor de cunoastere 1n cadrul carora functioneazd programele de
studii ale facultatii.

In vederea implementirii politicii de asigurare a calitatii in Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative s-a constituit Comisia de Evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) la nivelul
facultatii din care fac parte:

Presedinte Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU
Membru Lect. univ. dr. Cristina BALANEASA
Membru Lect. univ. dr. Liana PASCARIU

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a FDSA are si pastreazd urmatoarele

atributii:

* Tntocmeste procedurile necesare si coordoneaza aplicarea acestora si a activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea universitatii si facultatii;

* claboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in facultate;

* elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

» coopereazd cu ARACIS, cu alte agentii §i organisme din tard ori din strdinatate potrivit legii;

* avizeaza planurile de Tnvatdmtnt pentru studii de licenta, masterat;

e avizeazd rapoartele de autoevaluare 1Intocmite privind autorizarea de functionare
provizorie/acreditarea/evaluarea periodicd a programelor de studiu din ciclul de licenta, care conduce
la o calificare universitara distincta;
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* asigurd instruirea tuturor celor implicati 1n activitatea de asigurare a calitatii educatiei;

* poate elabora si propune spre publicare studii, analize si lucrari de sintezd cu privire la
asigurarea calitatii educatiei;

e participd la simpozioane, instruiri, schimburi de experientd Tn domeniul asigurdrii calitatii
educatiei;

e acorda consultantd pentru pregatirea si elaborarea rapoartelor de autoevaluare a programelor
de studiu;

* asigurd cunoasterea bunelor practici, a standardelor nationale de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in invafdmgntul superior;

* raporteazd periodic conducerii facultitii asupra activitatii desfasurate sau a dificultatilor
intfmpinate;

* asigurd pastrarea si arhivarea documentatiei specifice;

* coordoneaza activitatile de evaluare a cadrelor pe baza de chestionar tipizat de catre studenti.

In vederea consoliddrii performantelor obtinute de Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative s-a considerat ca este esential ca intreg personalul didactic si nedidactic sd adere la
politica si procedurile calitatii, iar procesul de invatamant, cel de cercetare si serviciile aferente sa fie
indreptate spre excelenta.

In acest sens s-au urmdrit:

* introducerea de noi abordari ale procesului de predare-invatare, In care accentul sa fie pus pe
cresterea interactivitatii cursurilor si permanenta actualizare a informatiei;

 utilizarea unor sisteme de evaluare a cunostintelor dobandite de studenti bazate pe testarea
abilitatii acestora de a prelucra informatia primitd §i mai putin pe capacitatea lor de memorare.

Auditarea interna a Facultdtii de Drept si Stiinte Administrative se realizeazd conform
procedurilor din Metodologia de evaluare externd, standardele de referinga si lista indicatorilor de
performanti a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdfii Invatamantului Superior, pentru cele trei
domenii de asigurare a calitatii: capacitate institutionald, eficacitate educationald gi managementul
calitatii. De asemenea, se utilizeaza regulamentele si procedurile aprobate la nivelul Universitatii
“Stefan cel Mare” din Suceava: Regulament si proceduri privind initierea §i evaluarea programelor
de studii, Regulament §i procedura privind revizuirea planurilor de invatamant, Regulament privind
evaluarea calitatii corpului profesoral, Regulament cadru privind activitatea profesionald a
studentilor.

2.10.4. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

Monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de cdtre specialisti,
reprezentanti ai angajatorilor §i absolventi

Programele de studiu au fost atent monitorizate si evaluate prin urmatoarele practici:
v revizuirea periodicd a fiselor disciplinelor de invatdméant in concordantd cu rezultatele
cercetdrilor actuale in domeniul stiintelor respective.
v/ analiza, evaluarea si aprobarea, la nivelul departamentelor si de cétre Decan, a Fiselor
disciplinelor de Tnvatdmant, atat la ciclul de licenta, cat si la cele de masterat;
v vizite ARACIS;
v’ chestionare adresate studentilor;
v chestionare adresate specialistilor prin intermediul asociatiilor profesionale juridice si
administrative;
v chestionare adresate angajatorilor si a absolventilor angajati.
Monitorizarea a avut drept scop urmarirea indeplinirii standardelor, determinarea
deficientelor si pentru a constata maniera in care sunt activate si actioneaza masurile de imbunatatire
continud. Derularea unui proces de invdtdmant la standarde de calitate a rdmas o preocupare
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constantd pentru Facultatea de Drept si Stiinte Administrative, atat prin asigurarea acestui proces din
perspectiva resursei umane angajatd in procesele de Invataméant si cercetare, dar si a asigurarii
logisticii specifice acestor procese.

Criteriul nr. 1 (PI) PREDARE SI INVATARE

Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane
(P) I 1.1. Personal de predare si de cercetare cu norma de bazi

Numarul total de membri ai personalului de predare cu norma de baza/titulari in universitate,
conform statelor de functii pe grade didactice si de cercetare, se prezinta in tabelul 3.

Tabelul nr. 3. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Drept si Stiinte

Administrative
Grad didactic sau de cercetare 2017 -2018
Preparator -
Asistent universitar -
Lectori 10
Conferentiar universitar 7
Profesor universitar 4
Cercetator stiintific -
Total 21

Efortul de a asigura procesul didactic cu personal specializat se reflectd in evolufia cadrelor
didactice pe studii doctorale, agsa cum arata tabelul 4.

Tabelul nr. 4. Evolutia cadrelor didactice pe studii doctorale
Studii doctorale 2017 -2018
Doctori 19
Doctoranzi -
Neinmatriculati in scoli doctorale -
Total 19

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a rdspuns nevoilor manifestate pe piata regionald
asigurand buna organizare si functionare a tuturor programelor sale de studiu, al céror curriculum
este adecvat nevoilor de formare ale studentilor si care ofera acestora sanse mari in insertia pe piata
muncii prin calificarile obtinute Tn urma absolvirii acestor programe. Numarul de specializari si
studenti cu care a functionat Facultatea de Drept si Stiinte Administrative in 2017 este prezentat in
tabelul 5.

Tabelul nr.5. Evolutia numarului de studenti 2017

Valori pentru programele de
Cod variabila Variabila de ierarhizare studii de
licenta master

P12.1 Specializari 3 2
PI2.11 Absolventi cu diploma de finalizare a studiilor 107 26

Absolventi fara diploma de finalizare a studiilor 11 7
P12.12 Studenti inmatriculati in primul an, total din care: 378 95

pe locuri bugetare 68 29

pe locuri cu taxa 244 66
P)X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 285 97
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pe locuri bugetare 50 16
pe locuri cu taxa 235 81
(P) X18 Candidati inscrisi 496 87

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARE STIINTIFICA
Standardul C1 Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica

O parte semnificativa a activitatii derulate de Facultatea de Drept si Stiinte Administrative
in anul 2017 a fost orientatd citre cercetare, pe considerentul cad rezultatele obtinute in cercetare
reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic, sarcina acestuia fiind nu doar
de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea acesteia.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe doua directii: a) Tn cadrul facultatii, individual sau in

echipd pe domenii stiintifice sau interdisciplinar, in departamente sau centre de cercetare; b) in
cooperare cu alte institutii sau institutii publice/agenti economici.

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative initiaza si participa la programe de cercetare in
colaborare cu universitati, centre si institutii din Romania precum Curtea Constitutionala si din tari
ale Uniunii Europene, precum si cu administratia publicd locald si centrala: Prefectura Suceava,
Consiliul Judetean, Primaria Mun.Suceava

In cadrul Facultatii de Drept si Stiinte Administrative functioneaza Centrul de Formare si
de Cercetare in Administratia Publica la nivelul caruia cadrele didactice desfasoara activitati de
cercetare stiintifica.

Colectivul de cercetare stiintifica si-a desfasurat si desfasoara activitatea in cadrul Asociatiei
Stiintifice de Drept si Administratie Publica, al carei scop este promovarea si sustinerea activitatilor
cu caracter educational, stiintific, cultural si social.

Diseminarea rezultatelor stiintifice se face prin publicatii pentru scopuri didactice si publicatii
stiintifice.

Manifestarea stiintifica de rasunet in anul 2017 a fost Conferinta Internationald Ethical &Social
Dimensions on Public Administrations &Law desfasuratd la USV pe data de 6-9 aprilie 2017,

manifestare organizatd de Departamentul de Drept si Stiinte Administrative din cadrul FSEAP 1n
parteneriat cu LUMEN Iasi.

Tabel nr.6 Conferinte si alte manifestari stiintifice organizate de Departamentul de
Drept si Stiinte Administrative din cadrul FDSA

2017
Perioada Denumirea manifestarii Numar cadre Numér lucrari Persoana de contact
didactice publicate ale
FDSA cadrelor
participante didactice FDSA
la conferinta in cadrul
conferintei
6 aprilie 2017 | WORLD LUMEN 17 cadre 30 lucrari Prof. Univ. Dr. SANDU

CONGRESS 2017 didactice Stefan Antonio
(ESDPAL director@fdsa.usv.ro

2017),INTERNATIONAL
CONFERENCE LEGAL
AND ADMINISTRATIVE
CHALLENGES IN
CROSS-BORDER

COOPERATION (LACCC
2017) Conferinta
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Internationala Ethical
&Social Dimensions on
Public Administrations
&Law Suceava

6-9 aprilie | A 8-a Conferinta | 15 16 Prof. Univ. Dr. SANDU
2017 Stiintificd Internationala Stefan Antonio
Regandirea actiunii sociale. director @fdsa.usv.ro
Valori de baza in practica
in cadrul WORLD LUMEN
CONGRESS 2017
(ESDPAL 2017) Suceava
8-10 iunie | Conferinta 3rd Central | 3 4 Conf.univ.dr.  Camelia
2017 &Eastern European Lumen Cezara Ignatescu
International ~ Conference decan@fdsa.usv.ro
New Approaches in Social
an Humanistic
Sciences/CEE NASHS 3rd
Edition Chiginau
11 aprilie | Masa rotunda cu tema: 20 Cadrele didactice | Prof. Univ. Dr. Aurora
2017 Raporturile Parlamentului au participatla | CIUCA

. . dezbateri orale
cu Guvernul §i Presedintele

Romdniei- echilibru intre
legislativ  si executiv,
Suceava

aurora.ciuca@fdsa.usv.r
0

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative a editat

impreund cu Facultatea de Stiinte

Economice si Administratie Publicd anual The Annals of the ''Stefan cel Mare'' University
Suceava, Fascicle of the Faculty of Economics and Public Administration, revista clasificata si
acreditatid de Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Invatamantul Superior in categoria B+
(cod CNCSIS: 825) si este indexata BDI (www.cncsis.ro/evaluare_ed.php).

La nivelul FDSA se editeaza editeaza bianual revista European Journal of Law and Public
Administration (EJLPA), http://lumenpublishing.com/journals/index.php/ejlpa— indexata in CEEOL,
SOCIONET, IDEAS, EHIH PLUS, HEINE Online.

Cadrele didactice ale FDSA au fost invitate in anul 2017 si la lansari de carte. De exemplu
Prof.univ.dr.Antonio Sandu, Conf. univ. dr. Camelia Ignétescu, Prof. Dr. Vasile Pavaleanu, Prof. Dr.

Aurora Ciuca, Conf. univ. dr. Liana Pascariu, Lect. Dr. Dumitrita Florea.

Criteriul 3. RELATIILE UNIVERITATII CU MEDIUL EXTERN
Standardul SS1. Relatia cu mediul socio-economic

Tabelul nr. 7. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Drept si Stiinte

Administrative (2017)
Cod Variabila de ierarhizare Valori!
variabila
(P) C.2.5. Venituri de prestari servicii si furnizare de produse 0
din care:
Finantarea de baza 0
Venituri proprii din taxe 0
(P)R.3.1. Acorduri / parteneriate cu sectorul economic 0
P)X15.a Angajabilitate1. Numdrul de absolventi care s-au angajat la 12 luni
dupa finalizarea studiilor de:
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Licenta 33
Master 17
Doctorat 0

Standardul SS2. Internationalizare
Tabelul nr. 8. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Drept si Stiinte

Administrative (2017)
Cod Variabila de ierarhizare Valori

variabili

(P)S.3.7. Mobilitati studentesti (incoming) — nr.locuri 2
Mobilitati studentesti (out-going) — nr.locuri 3

(P) S 3.8. Scoli de vara / iarnd internationale: participanti 0

(P)R.1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-going) 2
- personal de predare si cercetare cu norma de baza 2
- personal aflat in relatii contractuale de muncd pe perioada 0
determinata

(P)I1.6b Personal format in afara universitatii, in Romania, cu diploma de:
Licenta 11
Master 7
Doctorat 14
Personal cu diplome de doctorat eliberatd de o altd universitate din 7
straindtate

2.10.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative (FDSA) dispune de personal didactic titular
cu norma de baza 1n universitate care, ca numar §i ca baza de functionare este adecvat numarului de
studenti, Tn functie de fiecare program de studiu. Numarul total de membri ai personalului de predare
si de cercetare stiintificd cu norma de baza/titulari Tn universitate, conform statelor de functii pentru
anul universitar 2017/2018, pe grade didactice si de cercetare, este de 21.

Politicile referitoare la recrutarea, evaluarea si formarea personalului didactic si de cercetare
respecta standardele universitatii pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, stabilite potrivit
legislatiei in vigoare si a Regulamentului USV pentru ocuparea posturilor didactice vacante din
invatdmantul superior. Calitatea resursei umane, pe domeniile juridic si administrativ este o
preocupare permanentd a FDSA. In vederea consolidarii performantelor obtinute de FDSA s-a
considerat ca este esential ca intreg personalul sd adere la politica si procedurile de calitate impuse.
In acest sens s-a urmirit cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea excelentei
academice §i preocuparea pentru motivarea dezvoltarii profesionale si avansarii in cariera didactica.
Pentru sporirea calitatii personalului s-au avut Tn vedere urmatoarele aspecte: formarea viitorilor
cercetatori, dezvoltarea creativitatii personalului, promovarea excelentei, cunoasterea stiintifica,
comunicarea si informarea, autoevaluarea si competitia, promovarea valorilor, interdisciplinaritatea
si lucrul 1n echipa.

Tabel nr. 9 Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

Perioada Nr.total posturi Posturi Posturi Grad de Posturi scoase
didactice ocupate vacante ocupare la concurs
2017 /2018 36 20 16 55,55% 4

Toti coordonatorii de disciplina au titlul stiintific de doctor, au pregitirea initiald si
competente in domeniul disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.
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2.10.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea colegiala, evaluarea de citre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FDSA are un caracter complex si presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti, evaluarea colegiala si evaluarea de catre
conducerea fiecarui departament/decan. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele
evaluarii, in care sunt avute Tn vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei realizate de

studenti.

a) Autoevaluarea. Activitatea de autoevaluare presupune completarea indicatorilor
stabiliti Tn Fisa de autoevaluare F9. Fisa de autoevaluare se completeaza personal de fiecare
cadrul didactic numai pentru acei indicatori pentru care a desfasurat activitafi. Fiecare cadru
didactic obtine un punctaj Tn urma autoevaludrii, punctaj care este verificat de o comisie
desemnata de directorii de departament. Autoevaluarea se face anual, iar rezultatele sunt
analizate la nivelul departamentului, pentru Tmbunatatirea calitdtii actului didactic si de
cercetare.

Tabel nr. 10. Raport pe anul 2017 privind autoevaluarea (conform fisei F9)

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativul obtinut

didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 4 4 - - -

Conferentiar 7 7 - - -

Lector 10 10 - - -

Asistent - - - - -

b) Evaluarea activitatilor didactice de catre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de

citre studenti este obligatorie. Referitor la procedura de evaluare, aceasta debuteaza 1n fiecare
semestru cu 2-3 sdptdmini Tnainte de inceperea sesiunii. Chestionarele sunt completate
electronic (www.usv.ro/evaluare ). Rezultatele evaludrii sunt accesibile cadrului didactic pe
baza unui cod de acces la platforma. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este
obligatorie. Pe parcursul fiecarui an universitar are loc actiunea de evaluare a calitatii
activitatii didactice de catre studenti, fiind evaluate activitatile care s-au derulat in anul sau
semestrul anterior. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate
individual, prelucrate statistic, pe catedre si analizate la nivel de facultate Tn vederea
transparentei si a formuldrii de politici privind calitatea instruirii.

Tabel nr. 11. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (2017)

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativul obtinut

didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 4 4 - - -

Conferentiar 7 7 - - -

Lector 10 10 - - -

Asistent - - - - -

c) Evaluarea colegiali. Evaluarea colegiali este obligatorie si periodici. In cadrul

FDSA se realizeaza evaluarea colegiald periodica conform regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice. Evaluarea colegiald s-a realizat utilizind un chestionar in care cadrul
didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfiacator, nesatisfacator)
aspectele generale privind intreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Se acordd un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecarui aspect evaluat. Pentru fiecare
cadru didactic evaluat, evaluarea a fost realizatd de minim patru colegi care au cunoscut
activitatea cadrului didactic. Evaluarea colegiald (peer review) urmareste modul de
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indeplinire a deontologiei profesionale a fiecarui cadru didactic si calitatile personale
manifestate ca membru al departamentului. Imbunatatirea procesului de evaluare colegiala se
poate realiza prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor didactice.

Tabel nr. 12. Raport anual privind evaluarea colegiald pentru anul 2017

Grad stiintific Nr. Cadre Calificativulobtinut

didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
evaluate

Profesor 4 4 - - -

Conferentiar 7 7 - - -

Lector 10 10 - - -

Asistent - - - - -

d) Evaluarea de citre conducerea departamentului/decan. Cadrul didactic este

evaluat anual de catre directorul de departament iar directorul de departament de cétre decan.

Tabel nr. 13. Raport anual privind evaluarea de citre directorul de departament/decan pentru anul

2017
Grad stiintific Nr. Cadre Calificativul obtinut

didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

evaluate
Profesor 4 4 - - -
Conferentiar 6 6 - - -
Lector 10 10 - - -
Asistent - - - - -

* Un conferentiar, decan nu primeste evaluare de la directorul de departament
2.10.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

In vederea aplicarii tehnicilor active si interactive de predare, fisele disciplinelor descriu atat
resursele noilor tehnologii utilizate (e-mail, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie,
resurse 1n format electronic si dialog cu studentii), cat si materialele auxiliare, de la tabla, la flipchart
si videoproiector. Acest aspect este mentionat si In programele operationale ale departamentelului si
urmadrit in evaluarea cadrelor didactice de catre sefii de departament si, in egald masurd, de catre
studenti.

Mentiondm ca la nivelul facultatii existd indrumatori, tutori de ani Tn vederea orientarii
studentilor 1n alegerea carieriei. Examinarea studentilor pleaca de la anumite criterii, regulamente si
tehnici aplicate riguros. Procedeele de examinare si evaluare sunt centrate pe rezultatele Tnvatarii si
anuntate detaliat studentilor in timp util. Numaérul relativ mic al studentilor intr-o grupa faciliteaza o
invétare centrata pe student si pe competente, asigurand un invatdmant de calitate superioara.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeaza mai multe mijloace:

- intalniri semestriale cu studentii;

- comunicare prin intermediul indrumatorilor de an, fiecare an de studiu beneficiind de un

indrumator de an din randul cadrelor didactice titulare;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt

disponibile pe pagina web a facultatii);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Academic al FDSA;

astfel studentii sunt permanent n contact direct cu toate deciziile care se iau de cétre
conducerea facultatii dar contribuie la luarea acestor decizii.

In activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doua aspecte:

- antrenarea si implicarea studentilor si absolventilor in toate procesele si activitatile
specifice procesului de invatamant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de
studiu, in actul de decizie la diverse niveluri ;
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participarea studentilor la activitafi specifice din mediul academic prin intermediul
asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri de eseuri juridice, participari la workshopuri
pe teme specifice domeniului de studiu, practica n institutiile publice, etc.

Asociatii studentesti din cadrul FDSA
ELSA -filiala Suceava.

Printre avantajele studentilor Tnscrisi in asociatie enumeram:

ocazia de a interactiona cu diversi specialisti reputati din domeniul juridic prin
intermediul stagiilor de practica nationale si internationale;

dezvoltarea competentelor personale prin activitatile de organizare si gestionare a
proiectelor desfasurate Tn cadrul asociatiei;

deprinderea de modalitatii de lucru in echipa prin dezvoltarea proiectelor care sa
raspunda nevoilor studentilor de drept;

participarea la procese simulate pe domenii variate atat din ramurile de drept romanesc
cat si drept international sau comunitar (drept civil, drept penal, drept administrativ, drept
comercial, drepturile omului, dreptul comertului international);

ocazia de a lua parte la conferinte locale si nationale pe teme de interes actual, alaturi de
speakeri de elita;

oportunitatea de a lua parte la diverse petreceri cu diferite tematici organizate de studentii
de la drept.

In anul 2017 urmétoarele activititi au fost derulate de ELSA Suceava:

17.05.2017 training Lucrare de licenta.Aspecte teoretice si practice. Sala E201, ora 12.
Octombrie 2017 workshop-ul Privarea de libertate si reinsertia social apersoanelor
condamnate. Perspectiva interinstitutionala, Amf.Dimitrie Leonida, ora 14;

03.11.2017 workshop-ul L@wers at work-invitati Avocat loan Bulboacsi Avocat Adrian
Catargiu, Aula corp E ora 18;

07.11.2017 workshop-ul Lege, familie, succes.Perspective juridice , Amf.Dimitrie
Leonida, ora 16.

2.10.8. Alocarea resurselor pentru invitimant, cercetare, dezvoltare

In anul 2017, finantarea s-a realizat atit prin surse bugetare, finantarea de bazi si cea
complementara, cit i extra-bugetare, din taxe dar si proiecte dar si dezvoltare institutionald in care
cadrele didactice ale facultatii au fost parte. Se preconizeazd urmeaza ca Incepand cu 2018 resursele
sd fie de naturd bugetara (finantarea de baza, cea complementard si cea suplimentard) precum si din
finantari extrabugetare (venituri proprii). Obiectivul principal care trebuie implementat in aceasta
privinta este crearea unui sistem eficient de alocare a resurselor, care sa sprijine domeniile de interes
strategic pentru Universitate. Alocarea resurselor se face prioritar in programele Si proiectele viabile,
de perspectiva. Alocarea resurselor pentru invatare, cercetare si dezvoltare trebuie sd urmareasca
cateva componente principale:

acordarea de premii din venituri proprii;

organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

alocarea de spatii si crearea conditiilor pentru ca studentii sd-si desfiasoare activitati
extracuriculare proprii;

atragerea studentilor 1n activitdti de cercetare prin implicarea in echipe de cercetare;
organizarea de concursuri pentru scutire/reducere din taxa de scolarizare;

oferirea de burse de studiu 1n strainatate;

locuri 1n tabere studentesti.

Dezvoltarea unui sistem de recompensare a studentilor, prin modalitati diverse: organizarea
unor concursuri studentesti, precum Procesele Simulate, Cercurile studentesti, Student pentru o zi,
Profesia juridica si administrativa.
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Dezvoltarea relatiilor cu organismele juridice, administrative si economice

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile juridice, publice sau agenti economici s-a
desfasurat pe mai multe directii:

— desfasurarea activitatilor in cadrul facultatii a L.S.A. Suceava care faciliteaza contactul

studentilor cu mediul administrative si juridic;

— organizarea de cercuri stiintifice studentesti, Tn cadrul cérora au fost organizate intélniri cu
practicieni si teoreticieni din domeniul stiintelor juridice si administrative: consilieri
juridici, avocati, judecdtori, procurori, judecatori ai Curtii Constitutionale, etc.;

— derularea unor proiecte cu finantare externa;

— organizarea de workshop-uri la care sunt invitati reprezentanti ai mediului administrativ si
juridic;

— efectuarea unor stagii de practicd pe timpul vacantei de vara.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu institutiile publice, autoritatile administrative si cu
mediul juridic ne permit obtinerea de reactii din partea acestora pentru revizuirea curriculei oferite de
FDSA, de evaluare a programelor de Invatamant si de catre angajatori.

In perioada 08-10 septembric 2017 Facultatea de Drept si Stiinte Administrative in
parteneriat cu Asociatia Europeand a Studentilor de Drept (ELSA Suceava) si Asociatia
Nationald aStudentilor In Stiinte Administrative (ANSSA) a organizat Competitia Internationala
pentru Studenti pe problematici de Drept si Administratie Publicd (CIPS DAP- 2017) editia 1.
Competitia a fost organizatd la Vatra Dornei, pentru 66 de studenti de la programele de
licenta si masterat din domeniile Drept si Stiinte Administrative din Roménia si striinatate.

Tabel nr.14. Participanti si lucrari studenti FDSA la Competitia Internationala pentru
Studenti pe problematici de Drept si Administratie Publica (CIPS DAP- 2017)

Nr. Nume studenti Titlu lucrare/Organizatori

crt.

1. Ivan Roxana Mihaela Organizator

2. Bejinaru Marcela Organizator

3. Strat Paula Motivarea resurselor umane la nivelul Consiliului Judetean Suceava

4. Calance Gabriela Serviciile publice la nivelul localitatii Horodnic de sus si viziunea
functionarilor sai asupra acestora

5. Mihalachi Amalia Gabriela Dezvoltarea carierei in Adnimistratia publica

6. Jacotd Bianca Dezvoltarea carierei in Adnimistratia publicd

7. Roos Ingrid Roxana E-Guvernare intre necesitate i oportunitate

8. Blanar Ana Drepturile functionarilor publici

9. Ganut Irina Drepturile functionarilor publici

10. | Hanachiuc Simona Constitutia Romaniei

11. | Ciornei Andreea Florina Competente si abilitati ale functionarului public

12. | Ailincai Ana-Maria Competente si abilitati ale functionarului public

13. | Toma I. Madalina Dreptul de denuntare unilaterald a contractului in cazul vanzarilor la distantd

14. | Gradinaru Ionut Dreptul de denuntare unilaterala a contractului in cazul vanzarilor la distanta

15. | Pintiliuc Ileana Gabriela Dreptul de denuntare unilaterald a contractului in cazul vanzarilor la distantd

16. | Gherasim Monica Andra Competenta profesionald sau integritate morala in dezvoltarea carierei
juridice

17. | Let Stefana Competenta profesionald sau integritate morald in dezvoltarea carierei
juridice

18. | Gospodaru Gelu Dreptul la vot in UE

19. | Paolysyyn Agnes Stefania -

2.10.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative asigurd transparenta publicd a datelor si
informatiilor, Tn forma tiparita si in forma electronica, despre toate programele de studii de licenta si
de masterat, care sunt in concordantd cu cadrul national al calificarilor §i care asigurad
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compatibilitatea cu programe similare din alte universitati din tara si din strdinatate, iar prin acestea,
se asigurd si mobilitatea studentilor si cadrelor didactice 1n spatiul universitar european. De pe pagina
web a facultatii www.fdsa.usv.ro publicul se poate informa despre: calificarile puse la dispozitie de
catre facultate, continutul programelor de studii, specializarile oferite, documente privind:
Regulamentul concursului de admitere, programele de studiu in domeniile si specializarile oferite
(licenta, masterat), manifestarile stiinfifice ale facultatii, publicatii, reviste stiintifice, parteneriate
nationale §i internationale, programe de asigurarea mobilitatii studentilor, baza materiala a
facultatii, calificarile si competentele personalului didactic si de cercetare.

FDSA aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntatd cu cel putin 6 luni
inainte de desfasurarea concursului de admitere, organizat potrivit Metodologiei cadru pentru
concursul de admitere.

2.10.10. Concluzii si masuri pentru imbunititirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizarii universititii/programelor de studii

Rezultatele raportului CEAC al FDSA vor fi 1n atentia conducerii academice si administrative
a Facultatii, care va urmadri aplicarea urméatoarelor masuri:

* cresterea graduald a calitatii actului de invatamant in Facultatea de Drept si Stiinte
Administrative, plecind de la o serie de standarde specifice generale, minime, care
reprezinta baza de pornire a evaluarii;

* preocuparea pentru realizarea indicatorilor de performantd in asigurarea calitatii ofertei
educationale in conformitate cu standardele nationale si europene;

*  preocupare permanenta pentru asigurarea instruirii practice adecvate a studentilor;

* continuarea procesului de modernizare si echipare tehnicd a spatiilor de nvatamant si
cercetare;

* continuarea identificarii cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-juridic privind
competentele absolventilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu experienta
universitatii si cu bunele practici internationale;

» utilizarea pe larg a tehnologiilor informationale (computerizate) in procesul de instruire;

* promovarea continud a imaginii faculttii printr-o mai stransa legatura cu absolventii, cu
autoritatile locale/nationale precum si cu institutiile publice, in general, si in special cu
Instantele judecatoresti si Curtea Constitutionala.

Consideram ca stadiul actual Tn care ne aflam se defineste prin cdutarea continud a calitatii si
apreciem ci auditarea periodicd va valida angajamentul, experienta si resursele organizatorice
institutionale.

Decan: Conf. univ. dr. Camelia IGNATESCU

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii ‘\A/V
Presedinte: Prof. univ. dr. hab. Stefan Antonio SANDU
Membri: . t}/’?

Leet. univ. dr. Cristina BALANEASA 7
Lect. univ. dr. Liana PASCARIU 7?{/

Ll

4

Data. 29.06.2018
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2.11. RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
EDUCATIEI IN CADRUL CONSILIULUI STUDIILOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT

2.11.1. Misiune si obiective

Conform Codului studiilor universitare de doctorat si Legii 1 / 2011, in universitatile din

Romania Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) are urmatoarele atributii:

a) stabilirea strategiei [OSUD;

b) elaborarea regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat la nivelul IOSUD;

c) aprobarea deciziilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul IOSUD;

d) selectarea conducatorilor de doctorat care fac parte dintr-o scoald doctorald nou-infiintata;

e) coordonarea parteneriatului, in cazul in care IOSUD este constituitd dintr-un parteneriat,
potrivit contractului de parteneriat;

f) alte atributii specifice, stabilite prin regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
programelor de studii universitare de doctorat, potrivit legii.

In contextul amplu al activititilor din cadrul USV studiile doctorale si-au propus ca

principale obiective:
inaltd calitate a cercetarii stiintifice la nivelul standardelor internationale contemporane;
afirmarea §i sprijinirea performantelor stiintifice ale studentilor doctoranzi din cadrul USV;
ameliorarea permanenta a activitatilor de evaluare a cercetarii doctorale;
ameliorarea activitatii de management a CSUD.
Pentru Indeplinirea acestor obiective,conducerea CSUD a avut in vedere de la bun inceput
elaborarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat la
USV, document avizat in C.A. si aprobat 1n sedinta Senatului USV din 07.07.2016 revizuit in data
de 15.06.2017.

ANENENEN

2.11.2. Prezentare generala a studiilor universitare de doctorat la USV

In USV existd 2 Scoli doctorale: Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si Ingineresti si Scoala
Doctorala de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin hotdrarea Senatului USV nr. 68/15.05.2012,
conduse de domnii prof. univ. dr. ing. Mihai IOAN, respectiv conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC
in calitate de Directori ai Scolilor Doctorale - din 2016, reconfirmati in functie din iunie 2017.

Cele 15 domenii 1n care se desfasoara studiile universitare de doctorat la USV sunt:

1. Administrarea afacerilor 9. Ingineria produselor alimentare;

2. Calculatoare si tehnologia informatiei  10. Inginerie electronica, telecomunicatii si
tehnologii informationale;

3. Contabilitate 11. Inginerie electrica,

4.  Economie 12. Inginerie mecanica;

5. Filologie; 13. Inginerie industriala;

6. Filosofie 14. Istorie;

7.  Geografie; 15. Silvicultura

8. Ingineria materialelor;
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In 2017 studiile doctorale au fost conduse de 50 de profesori din care 48 din USV si 2
provenind din alte institutii universitare si de cercetare. In anul universitar 2017/2018 numirul
studentilor doctoranzi era de 245 (si 14 1n intrerupere de studii si cu Legii 49/2013) (Anexa 1).

In anul 2017, s-au sustinut public 24 de teze de doctorat si 27 de doctoranzi au primit titlul de
doctor de la MEN (Anexa 2).

2.11.3. Activitatea stiintifica si de cercetare a doctoranzilor USV

a. Cercetare doctoranzi

Aborddnd cu responsabilitate munca de cercetare, doctoranzii s-au implicat activ in
preocuparile centrelor de cercetare din USV.

Mentionam citeva dintre cele mai semnificative rezultate obtinute de studentii doctoranzi in
decursul anului 2017: 15 articole publicate 1n reviste cotate ISI, 21 articole/studii publicate in
volumele unor manifestari stiintifice la conferinte cu proceedings-uri indexate ISI, 63 articole 1n
reviste de specialitate recunoscute la nivel national/international; 88 lucrari sustinute la manifestari
stiintifice din tard si strdinatate; 33 de citari n reviste cotate ISI sau echivalent ERIH; 4 proiecte
castigate prin competitie nationald; 26 de doctoranzi au participat in echipe ale unor proiecte de
cercetare la nivelul USV; participarea doctoranzilor in echipe pentru obtinerea a 3 brevete de
inventie si confirmarea a 10 constituiri de depozit reglementat pentru brevet de inventie.

Rezultatele repartizate pe categorii de publicatii sunt cuprinse in Anexele 3 si 4.

Mai multi studenti doctoranzi, alaturi de conducatorii de doctorat si de cadre didactice din
USV s-au remarcat pe plan national si international obtindnd urmatoarele rezultate:

- Medalia de aur pentru "Aparat pentru determinarea automata a permeabilititii membranelor
la lichide Incélzite" la Salonul International de Inventica iENA 2017, Nurnberg — Germania
(Sonia Amariei, Gheorghe Gutt, Liliana Norocel);

- Medalia de aur pentru "Aparat pentru determinarea automata a permeabilitd{ii membranelor
la lichide apoase" la Salonul International al Inventiilor, Cercetarii, Inovarii si Transferului
Tehnologic, 28-30 iunie, a XXI-a editie, organizat de Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” si Institutul National de Inventica din lasi (Sonia Amariei, Gheorghe Gutt, Liliana
Norocel, Puscaselu Roxana);

-  Medalie de aur “Aparat pentru determinarea automatd a permeabilitdtii membranelor la
lichide apoase”, Salonul International de inventicd Traian Vuia Timisoara, 7-9 iunie 2017
(Sonia Amariei, Gheorghe Gutt, Liliana Norocel, Puscaselu Roxana);

- Diploma de excelenta pentru potential de valorificare ,,Aparat pentru determinarea automata
a permeabilitdtii membranelor la lichide apoase”, Salonul International de inventicd Traian
Vuia Timisoara, 7-9 iunie 2017 (Sonia Amariei, Gheorghe Gutt, Liliana Norocel, Puscaselu
Roxana);

- Medalie de aur, Sonia Amariei, Gheorghe Gutt, Andrei Gutt, Cristian-Florin Alexuc,
MINISTRUNG ORIZONTAL AUTOMAT PENTRU FABRICAREA CEPURILOR DE
CORECTIE DE LEMN, Salonul International de inventica Traian Vuia Timisoara, 7-9 iunie
2017;

- Medalie de aur, Gheorghe GUTT, Valentin POPA, Sonia AMARIEI, Cristian- Florin
ALEXUC, MASINA AUTOMATA PENTRU PRELUCRAREA CAPETELOR COZILOR
DE LEMN CILINDRICE DESTINATE DIVERSELOR UNELTE DE MANA, Salonul
International de inventica Traian Vuia Timisoara, 7-9 iunie 2017,

- Medalie de aur, Gheorghe Gutt, Sonia Gutt, Todirica Florin-Sorin, Andrei Gutt,
Videospectrometer, Medalie de aur, Salonul international de inventii, Inventica lasi, 2017;

- Medalie de aur, Gheorghe Gutt, Sonia Gutt, Andrei Gutt, Cristian Florin Alexuc,
PROCEDEU SI MASINA AUTOMATA PENTRU FABRICAREA CEPURILOR DE
CORECTIE, Salonul International de inventica Traian Vuia Timisoara, 7-9 iunie 2017;

- Diploma de excelenta cu mentiune speciald Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie
”Nicolae Testemiteanu”, R. Moldova - Valentin POPA, Adrian GRAUR, Mihai DIMIAN,
Laurentiu-Dan MILICI, Mariana-Rodica MILICI, Ilie NITAN, Mihaela POIENAR, Dumitru
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CERNUSCA, Sergiu PATA, Expozitia Internationald Specializatd "Infoinvent" 2017,
Chisinau, R. Moldova;

- Medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Sergiu Dan PATA, Mihai CENUSA, Mihaela
POIENAR pentru inventia Actuator heliotermic, Targul International de Inventica si Educatie
Creativa pentru Tineret, ICE-USV (Innovation and Creative Education) — editia I;

- Medalia de aur - Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA, Ovidiu TANTA pentru inventia
Actuator heliotermic cu lamela bimetalica lameld bimetalicd, Targul International de
Inventica si Educatie Creativa pentru Tineret, ICE-USV (Innovation and Creative Education)
—editia I;

- Medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Sergiu Dan PATA, Mihai CENUSA, Mihaela
POIENAR, Claudiu NITAN pentru inventia Sistem autonom pentru orientarea panourilor
solare, Targul International de Inventica si Educatie Creativd pentru Tineret, ICE-USV
(Innovation and Creative Education) — editia I;

- Medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Mihaela POIENAR, Sergiu Dan PATA pentru
inventia Micropompa electromecanica de vid si presiune, Targul International de Inventica si
Educatie Creativa pentru Tineret, ICE-USV (Innovation and Creative Education) — editia I;

- Medalia de argint - Dumitru CERNUSCA, Mihacla POIENAR pentru inventia
Micropompa electromecanicd, Targul International de Inventica si Educatie Creativa pentru
Tineret, ICE-USV (Innovation and Creative Education) — editia I;

- Medalia de argint a Universitatii Tehnice din Cluj Napoca - Dumitru CERNUSCA, Sergiu
Dan PATA, Mihai CENUSA, Mihaela POIENAR, Claudiu NITAN pentru inventia Sistem
autonom pentru orientarea panourilor solare, Targul International de Inventica si Educatie
Creativa pentru Tineret, ICE-USV (Innovation and Creative Education) — editia I;

- Medalia de argint - Adrian Neculai ROMANESCU, Mihacla POIENAR, Dumitru
CERNUSCA pentru Autonomous system for solar panels orientation.r panels orientation.,
Salonul National a Inovarii si Cercetarii Stiintifice Studentesti "CADET INOVA”, 2017,
Sibiu, Romania, Aprilie 2017;

- Medalia de argint - Adrian Neculai ROMANESCU, Dumitru CERNUSCA, Mihaela
POIENAR pentru High temperature actuation system. Salonul National a Inovérii si
Cercetarii Stiintifice Studentesti "CADET INOVA”, 2017, Sibiu, Roméania, Aprilie 2017;

- Diploma si medalia Euroinvent - Dumitru CERNUSCA, Mihaela POIENAR, Sergiu Dan
PATA pentru Electrochemical micropump. Salonul National a Inovarii si Cercetarii
Stiintifice Studentesti "CADET INOVA”, 2017, Sibiu, Romania, Aprilie 2017;

- Medalia de excelentii - Pavel POPESCU, Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA, Sergiu
Dan PATA, Intelligent system for monitoring and detection of fires. Salonul National a
Inovarii si Cercetarii Stiintifice Studentesti "CADET INOVA”, 2017, Sibiu, Romaénia,
Aprilie 2017;

- Medalia de argint - Adrian Neculai ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Ovidiu Magdin
TANTA, Ilie NITAN, Elena-Daniela OLARIU, Dorel CERNOMAZU pentru inventia
Actuator heliotermic, Expozitia Internationald Specializata "Infoinvent" 2017, Chisinau, R.
Moldova;

- Medalia de argint - Dorel CERNOMAZU, Mihacla POIENAR, Adrian Neculai
ROMANESCU, Ovidiu Magdin TANTA, Mihai CENUSA, Elena-Daniela OLARIU pentru
inventia Actuator heliotermic cu lameld bimetalicd, Expozitia Internationald Specializata
"Infoinvent" 2017, Chisinau, R. Moldova;

- Medalia de bronz - Adrian Neculai ROMANESCU, Dumitru CERNUSCA, Sergiu
PATA, Mihai CENUSA, Mihaela POIENAR, Actuator liniar cu bimetal, Expozitia
Internationala Specializata "Infoinvent” 2017, Chisinau, R. Moldova;

- Medalia de bronz - Adrian Neculai ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Dumitru
CERNUSCA, Sergiu PATA, Mihai CENUSA, Elena-Daniela OLARIU, Constantin
UNGUREANU, Ilie NITAN, Laurentiu-Dan MILICI, Actuator heliotermic cu banda
bimetalica, Expozitia Internationald Specializata "Infoinvent" 2017, Chisinau, R. Moldova;

- Medalia de aur - Adrian Neculai ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA,
Dumitru CERNUSCA, Sergiu PATA, Elena-Danicla OLARIU, Constantin
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UNGUREANU, Cezar POPA, Mariana-Rodica MILICI, Actuator heliotermic cu bimetal,
Expozitia Internationala Specializatd "Infoinvent" 2017, Chisindu, R. Moldova;

- Medalia de aur - Ilie NITAN, Mihaela POIENAR, Mariana-Rodica MILICI, Daniela
IRIMIA, Crenguta-Elena BOBRIC, Elena-Daniela OLARIU, Constantin UNGUREANU,
Adrian Neculai ROMANESCU, Radu-Dumitru PENTIUC, Sistem de orientare dupa Soare,
Expozitia Internationala Specializatd "Infoinvent" 2017, Chisindu, R. Moldova;

- Medalia de aur - Valentin POPA, Adrian GRAUR, Mihai DIMIAN, Laurentiu-Dan MILICI,
Mariana-Rodica MILICI, Ilie NITAN, Mihaela POIENAR, Dumitru CERNUSCA, Sergiu
PATA, pentru inventia Micropompa electromecanica/ Micropompa Electromecanica de vid
si presiune, Expozitia Internationala Specializata "Infoinvent” 2017, Chisindu, R. Moldova;

- Medalia de aur - Adrian-Neculai ROMANESCU, Dumitru CERNUSCA, Sergiu PATA,
Mihai CENUSA, Mihaela POIENAR, Elena-Daniela OLARIU, Constantin UNGUREANU,
Ilie NITAN, Laurentiu-Dan MILICI, pentru inventia Heliothermic actuator with bimetallic
band, Salonul de Inventii INOVA - BUDI UZOR, Croatia;

- Medalia de argint - Dumitru CERNUSCA, Valentin POPA, Adrian GRAUR, Mihaela
POIENAR, Laurentiu-Dan MILICI, Ilie NITAN, pentru inventia Electromechanical
micropump Salonul de Inventii INOVA - BUDI UZOR, Croatia;

- Medalia de argint - Dumitru CERNUSCA, Mihai DIMIAN, Mihaela POIENAR, Mariana-
Rodica MILICI, Sergiu PATA, pentru inventia Electromechanical micropump for vacuum
and pressure, Salonul de Inventii INOVA - BUDI UZOR, Croatia;

- Medalia de bronz - Adrian-Neculai ROMANESCU, Dumitru CERNUSCA, Sergiu
PATA, Mihai CENUSA, Mihaela POIENAR, Ilie NITAN, Cezar POPA, Laurentiu-Dan
MILICI, Gheorghe PENTIUC, pentru inventia Linear actuator with bimetal. Salonul de
Inventii INOVA - BUDI UZOR, Croatia;

- Medalia de bronz - Dumitru CERNUSCA, Mihaela POIENAR, Laurentiu-Dan MILICI,
Sergiu-Dan PATA, Constantin UNGUREANU, pentru inventia Test stand. Salonul de
Inventii INOVA - BUDI UZOR, Croatia;

- Medalia de aur - Toronto International Society of Innovation & Advanced Skills TISIAS,
iCAN Toronto, Canada - Adrian-Neculai ROMANESCU, Dumitru CERNUSCA, Sergiu
PATA, Mihai CENUSA, Mihaela POIENAR, Elena-Daniela OLARIU, Constantin
UNGUREANU, Ilie NITAN, Laurentiu-Dan MILICI, Salonul de Inventii INOVA - BUDI
UZOR, Croatia;

- Marele premiu al Salonului Euroinvent - Adrian ROMANESCU, Mihaela POIENAR,
Ovidiu TANTA, Ilie NITAN, Elena OLARIU, Dorel CERNOMAZU pentru inventia
Actuator heliotermic. Euroinvent 2017, lasi, Romania;

- Medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Valentin POPA, Adrian GRAUR, Mihaela
POIENAR, Dan MILICI, Ilie NITAN pentru Micropompa electrochimica. Euroinvent 2017,
lasi, Romania;

-  Medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Mihai DIMIAN, Mihaela POIENAR, Mariana
MILICI, Sergiu PATA pentru Micropompd electromecanicd pentru vid si presiune.
Euroinvent 2017, Iasi, Romania;

- Medalia de aur - Adrian ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA, Dumitru
CERNUSCA, Sergiu PATA, Elena OLARIU, Constantin UNGUREANU, Cezar POPA,
Mariana MILICI pentru Actuator heliotermic cu bimetal. Euroinvent 2017, Iasi, Romania;

- Medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Mihaela POIENAR, Dan MILICI, Sergiu PATA,
Constantin UNGUREANU pentru inventia Stand de incercare. Euroinvent 2017, Iasi,
Romania;

- Medalia de aur - Adrian ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA, Dumitru
CERNUSCA, Sergiu PATA, Elena OLARIU, Constantin UNGUREANU, Ilie NITAN, Dan
MILICI pentru inventia Actuator heliotermic cu banda bimetalicd. Euroinvent 2017, Iasi,
Romania;

- Medalia de aur - Adrian ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA, Dumitru
CERNUSCA, Sergiu PATA, Ilie NITAN, Cezar POPA, Dan MILICI, Gheorghe PENTIUC
pentru inventia Actuator liniar cu bimetal. Euroinvent 2017, lasi, Romania;
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- Medalia de aur - Dorel CERNOMAZU, Mihaela POIENAR, Adrian ROMANESCU,
Ovidiu TANTA, Elena OLARIU pentru inventia Actuator heliotermicntia Actuator
heliotermic. Euroinvent 2017, Iasi, Romania;

- Medalia de bronz -Adrian ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Mihai Cenusi, Dumitru
CERNUSCA, Sergiu PATA, Pavel ATANASOAE, Radu PENTIUC, Dan MILICI pentru
inventia Actuator heliotermic. Euroinvent 2017, Iasi, Romania;

- Diploma de excelenta si medalia de aur cu mentiune speciald - Dorel CERNOMAZU,
Mihaela POIENAR, Adrian Neculai ROMANESCU, Ovidiu Magdin TANTA, Mihai
CENUSA, Elena Daniela OLARIU pentru Actuator heliotermic cu lameld bimetalica.
Proinvent 2017, Cluj-Napoca, Romania;

- Diploma de excelenti si medalia de aur - Dumitru CERNUSCA, Mihaela POIENAR,
Laurentiu Dan MILICI, Sergiu Dan PATA, Constantin UNGUREANU pentru Stand pentru
testare. Proinvent 2017, Cluj-Napoca, Romania;

- Diploma de excelentid si medalia de aur cu mentiune speciali - Adrian Neculai
ROMANESCU, Mihaela POIENAR, Mihai CENUSA, Dumitru CERNUSCA, Sergiu
Dan PATA, Elena Daniela OLARIU, Constantin UNGUREANU pentru Actuator
heliotermic cu bimetal. Proinvent 2017, Cluj-Napoca, Romania;

- Diploma de excelenti si medalia de aur cu mentiune speciali - Dumitru CERNUSCA,
Valentin POPA, Adrian GRAUR, Mihaela POIENAR, Laurentiu Dan MILICI, Ilie NITAN
pentru Micropompa electromecanica. Proinvent 2017, Cluj-Napoca, Romania;

- Diploma de Excelenti din partea Forumului Inventatorilor Romiani pentru
promovarea creativitatii - Adrian GRAUR, Elena Daniela OLARIU, Dumitru
CERNUSCA. Proinvent 2017, Cluj-Napoca, Roménia;

- Premiul I - Dumitru CERNUSCA, Mihaela POIENAR, Sergiu Dan PATA , Bogdan
BREABAN, Micropompd electromecanicd de vid si presiune. si presiune. Salonul National
de Inventica si Creatie Stiintifica pentru Tineret;

- Medalia Forumului Inventatorilor Roméni - Dumitru CERNUSCA, Sergiu Dan PATA,
Mihai CENUSA, Mihaela POIENAR pentru inventia Actuator liniar cu bimetal, Targul
International de Inventicd si Educatie Creativa pentru Tineret, ICE-USV (Innovation and
Creative Education) — editia I;

- Premiul Special al Forumului Inventatorilor Romani - Mihaela POIENAR, Mihai
CENUSA, Ovidiu TANTA pentru inventia Actuator heliotermic cu lameld bimetalicd,
Targul International de Inventica si Educatie Creativa pentru Tineret, ICE-USV (Innovation
and Creative Education) — editia I;

- Premieri UEFISCDI-2017, 4 PN-TII-P1-1.1- PRECBVT2017-0543 MASINA DE FREZAT
PENTRU OBTINEREA DOPURILOR CORECTOARE DIN LEMN,  Autori Amariei
Sonia, Gutt Gheorghe, Alexuc Cristian Florin , Nr. 134 pe lista de premiere;

- Premieri UEFISCDI-2017, PN-III-P1-1.1- PRECBVT2017-0546 MONOCROMATOR CU
FIBRA OPTICA, autori Gutt Gheorghe, Amariei Sonia , Todirica Florin Sorin , Nr. 135
pe lista de premiere;

- Premieri ~ UEFISCDI-2017,  PN-TII-P1-1.1-  PRECBVT2017-0548  MENGHINA
PNEUMATICA, autori Gutt Gheorghe, Amariei Sonia , Alexuc Cristian Florin , Nr. 136
pe lista de premiere;

- Premieri UEFISCDI-2017, PN-III-P1-1.1- PRECBVT2017-0539 DISPOZITIV PENTRU
FABRICAREA CEPURILOR DIN LEMN , autori Amariei Sonia, Alexuc Cristian Florin,
Nr.93 pe lista de premiere.

Brevete de inventie obtinute in Romaéania: Amariei, S., Gutt, G., Oroian, M., A., Paduret, S.,
Sanduleac, E., Method for the determination of meat texture parameters, RO131831 (A2) — 2017-
05-30;
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- Gheorghe GUTT, Sonia AMARIEI, Cristian- Florin ALEXUC, Florin-Sorin TODIRICA,
MILLING DEVICE - RO00979/2016, Sergiu-Andrei HORODNIC;

- Gheorghe GUTT, Sonia AMARIEI Florin- Sorin TODIRICA, Cristian-Florin ALEXUC,
Sergiu Andrei HORODNIC ROUND MILLING DEVICE, RO00976/2016.

Cereri de brevete de inventie:

- M. CAILEAN, M. DIMIAN, A. DONE, E.-D. OLARIU, L.-N. COJOCARIU, “Semafor
inteligent cu capacitate de transmitere de date,” Patent request no. A/00992, 28.11.2017, State
Office for Inventions and Trademarks, Bucharest, Romania;

- Sonia AMARIEI Gheorghe GUTT, Liliana Norocel, Aparat pentru determinarea automata a
permeabilitatii membranelor la lichide Tncalzite, A00332/31.05.2017;

- Sonia AMARIEI, Gheorghe GUTT, Roxana PUSCASELU, Liliana NOROCEL, Aparat
pentru determinarea automatd a permeabilitdfii membranelor la lichide apoase,
A00/315/2017;

- Gheorghe GUTT, Sonia AMARIEI, Florin- Sorin TODIRICA, Cristian-Florin ALEXUC,
Sergiu Andrei HORODNIC ROUND MILLING DEVICE, RO00976/2016;

- ROMANESCU, A. N.; POIENAR, M.; CENUSA, M.; CERNUSCA, D.; PATA, S.;
OLARIU, E. D.; UNGUREANU, C.; POPA, C.; MILICI, M. R. Actuator heliotermic cu
bimetal, nr. A/00153 din 14.03.2017;

- CERNUSCA D.; POPA V.; GRAUR A.; POIENAR M.; MILICI L. D.; NITAN L
Micropompa electromecanica, nr. A/00151 din 14.03.2017;

- CERNUSCA D.; DIMIAN M.; POIENAR M.; MILICI M. R.; PATA S. Micropompd
electrochimica de vid si presiune. nr. A/00152 din 14.03.2017,;

- CENUSA, M.; MILICI L. D.; POIENAR, M.; PATA S.; PENTIUC, R.; POPA, C.; RATA,
M. Sistem pentru monitorizarea starilor emotionale, nr. A/00657 din 14.09.2017;

- NITAN, L; POIENAR, M.; ROMANESCU, A. N.; MILICI L. D.; PENTIUC, R. D;
UNGUREANU, C. Sistem de orientare dupa soare, nr. A/00548 din 04.08.2017;

PATA, S. D.; MILICI L. D.; UNGUREANU, C.; OLARIU, E.D.; POIENAR, M.; BOBRIC,
C.; IRIMIA, D.; PENTIUC, R.; POPA, C,; RAIA, M. Metoda si instalatie pentru
manipularea si gestionarea laptelui, nr. A/01108 din 13.12.2017

b. Manifestari stiintifice doctorale

in perioada 29-30 iulie 2017 a avut loc Conferinta internationald ,,Discurs critic si variatie
lingvisticd”, organizatd la nivelul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane de prof. univ. dr. Rodica
NAGY si prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU. Au participat doctoranzi din USV si din alte
universitati din tara si strainatate.

c. Competitii doctorale: Doctorandul USV al anului 2015
In februarie 2017 a fost organizata a treia editie a competitiei ,,Doctorandul USV al anului
2016 sub coordonarea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat. Obiectivul acestei competitii
este evidentierea rezultatelor deosebite obtinute de doctoranzi / doctori ai USV pe parcursul unui an
calendaristic, la nivelul fiecarei scoli doctorale, iar diplomele au fost Tnmanate in cadru festiv, la
Zilele USV din 7 martie 2017.
Castigatorii competitiei au fost urmatorii studenti doctoranzi:
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE APLICATE SI INGINERESTI
- student doctorand POIENAR N. Mihaela, domeniul: Inginerie electricd, conducitor de
doctorat: Prof. univ. dr. ing. Laurentiu Dan MILICI
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE SOCIO-UMANE
- student doctorand GROZAVU M. Oana Elena (LENTA), domeniul: Filosofie, conducitor de
doctorat: Prof. univ. dr. Sorin Tudor MAXIM.
In cadrul competitiei s-a acordat si un premiu special, pentru rezultate deosebite in
activitatea de cercetare doctorald, studentei doctorand DRANCA G. Florina, domeniul: Ingineria
produselor alimentare, conducator de doctorat: Prof. univ. dr. ing. Mircea-Adrian OROIAN.

165



\Ql Universitatea
Stfan cel Mare

Raport anual de evaluare interna a acalitatii educatiei USU  Suceava

2.11.4. Dimensiunea internationala

a. acorduri de cotutela cu universitati prestigioase care s-au finalizat prin sustinerea tezei
de doctorat in anul 2017:

v

IVANOV Ana-Claudia, domeniul Filologie, Cotuteld cu Université Nationale et
Capodistrienne d'Athenes, GRECIA, conducdtor de doctorat de la USV - Prof. univ. dr.
A.M.CONSTANTINESCU;

b. acorduri de cotuteli cu universititi prestigioase din strainatate aflate in derulare:

v

ARGANISCIUC I. Ionela-Gabriela, domeniul Filologie, Cotuteld cu Université Nationale
et Capodistrienne d'Athénes, GRECIA, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ. dr.
A.M.CONSTANTINESCU;

RACOLTA C. Marinela (POPOVICI), domeniul Filologie, Cotutelda cu Université
Nationale et Capodistrienne d'Athénes, GRECIA, conducator de doctorat de la USV - Prof.
univ. dr. AM.CONSTANTINESCU;

BITEAN D. Anna (SABADAS), domeniul Inginerie electrica, cotuteld cu Universitatea
Tehnica a Moldovei, Chisinau, R. Moldova, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ.
dr. ing. L.D.MILICI;

PIANIH V. Alexei, domeniul Inginerie electrica, cotuteld cu Universitatea Tehnicd a
Moldovei, Chisindu, R. Moldova, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ. dr. ing.
L.D.MILICI;

ULIAN I Olga (COVALI), domeniul Contabilitate, cotuteld cu Universitatea de Stat din
Moldova, Chisinau, R. Moldova, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ. dr. Veronica
GROSU;

MUNTEANU A. Veaceslav, domeniul Filologie, cotuteld cu Universitatea Libera
Internationald din Moldova, Chisindu, R. Moldova, conducator de doctorat de la USV - Prof.
univ. dr. SM.ARDELEANU.

. acorduri de cotutela cu universitati prestigioase din strainitate in curs de semnare:

BALAUTA V. Ioana-Daniela, domeniul Filologie, cotuteld cu Universitatea din Poitiers,
Franta, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ. dr. R M. NAGY;

DARII S. Elena (FRUMOSU), domeniul Istorie, cotuteld cu Universitatea de Stat din
Moldova, Chisindu, R. Moldova, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ. dr.
S.PURICI,

PREPELITA V. Corneliu, domeniul Istorie, cotuteld cu Universitatea de Stat din Moldova,
conducator de doctorat de la USV - Prof. univ. dr. S.PURICI,;

REPETSKA G. Anastasiia Hryhorivna, domeniul Istorie, cotutela cu Universitatea
Nationala ,,Yuri Fedkovici” Cernauti, Ucraina, conducator de doctorat de la USV - Prof. univ.
dr. S. PURICI.

2.11.5. Actiuni in directia promovarii studiilor doctorale si a imaginii USV

Promovarea imaginii USV s-a realizat prin:

mentionarea afilierii la USV 1n toate articolele si contributiile doctoranzilor, publicate in tara
si 1n strdinatate;
premii si distinctii obtinute de conducatorii de doctorat pe plan national si international;
colaborari ale conducétorilor de doctorat cu diverse universitati din ard sau strdinatate, in:

v’ comitetele stiintifice, peer review etc.;

v’ comisii de promovare 1n diverse universitati din tara;

v" comisii CNATDCU: Prof. univ. dr. Mihai DIMIAN, Prof. univ. dr. Gabriela

PRELIPCEAN si Prof. univ. dr. ing. Gianina Laura BOURIAUD;

Comisii de contestatii CNATDCU: Prof. univ. dr. Mircea DIACONU si Conf. univ. dr.
Marcel MINDRESCU;
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- comisii ILR: Prof. univ. dr. Rodica Marioara NAGY;
- colaborari ARACIS.

a) misiuni in straindtate efectuate de conducatorii de doctorat (in universitati partenere).

v" Prof. univ. dr. Sonia Amariei — Nurnberg — Germania;

v" Prof. univ. dr. Laura Gianina Bouriaud — Prishtina — Kosova —Univ of Applied Sciences
in Ferizaj;
Prof. univ. dr. Albumita Muguras Constantinescu — Bordeaux, Franta;
Prof. univ. dr. Vasile Efros — Sofia, Bulgaria St. Kliment Ohridski University;
Prof. univ. dr. Vasile Gheorghitd Gaitan — Berlin, Germania; — Zurich — Elvetia;
Prof. univ. dr. Adrian Graur — Chisinau, Rep. Moldova;
Prof. univ. dr. Gheorghe Gutt — Nurnberg si Gottingen — Germania;
Prof. univ dr. Laurentiu Dan Milici - Los Angeles — SUA;
Prof. univ. dr. Costel Mironeasa — Praga, Cehia;
Prof. univ. dr. Mircea Oroian — Praga, Cehia;
Prof. univ. dr. Stefan Gheorghe Pentiuc — Atena, Grecia Erasmus+ National Technical
University of Athens;
Prof. univ. dr. ing. Valentin Popa - Nurnberg — Germania; Marrakech — Maroc; Baku —
Azerbaidjan; Sevillia — Spania; Chisindu — Rep. Moldova; Uzhorod — Ucraina; Tbilisi —
Georgia; Strasbourg — Franta; Cernduti — Ucraina
Prof. univ. dr. Gabriela Prelipcean — Indiana, SUA;
Prof univ. dr Stefan Purici - Augsburg — Germania, Universitatea din Augsburg; Baku
— Azerbaidjan; Sevillia — Spania; Krynica — Zdroj — Polonia; Uzhorod — Ucraina; Tbilisi
— Georgia; Cernauti — Ucraina — Universitatea ,,Yurii Fedkovici”
Prof. univ. dr. Elena Brandusa Steiciuc — Nice, Franta Erasmus + Universite de Nice
Sophia Antipolis;
Prof. univ. dr. Corneliu Octavian Turcu — Chisinau, Rep. Moldova;
Prof. univ. dr. Radu Daniel Vatavu — Denver, Colorado — SUA; Beijing — China;
Conf. univ. dr. Mirela Danubianu — Ustron, Polonia;
Conf. univ. dr. Georgiana Gabriela Codina — Praga, Cehia; Norwich — Maria Britanie;
Conf. univ. dr. Bogdan Popoveniuc — Erasmus + Kocaeli, Turcia, Cernauti, Ucraina;
Conf. univ. dr. Marcel Mandrescu — Budapesta — Ungaria, Erasmus + Saint Istvan
University; Erasmus+ - Universidad de Leon — Leon, Spania.

< AN AN N N N N Y VR N NN

ANANE N NN

Deplasari in straindtate efectuate de doctoranzi:
v" Alin Ciprian Bag — Toulouse — Franta Lab. de Chimie de Coordinatie;
v" Alin Calinciuc — Madrid, Spania — proiect NUBOMEDIA,;
v" Mihai CenuSa — Chisindu — Rep. Moldova — Expozitie; Osijek — Croatia — Salon
Inventica;
Dumitru CernuSca — Chisindu — Rep Moldova — Expozitie;
Daniela Gainariu (Humoreanu) — mobilitate studiu ERASMUS + Univ. Hassan II
Maroc;
Ionela Galbau- Skopje, Macedonia — Conferinta internationald;
Diana Graur— Skopje, Macedonia — Conferinta internationala;
Liliana Norocel — Nurnberg — Germania — salon de inventica;
Sergiu Dan Pata — Osijek — Croatia — Salon Inventicd; Chisindu — Rep. Moldova —
Expozitie.

AN

NNANENEN

DIRECTOR CS.UD., //
Prof. univ. dr. Rodica-Mérioara NAGY
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CONSILIUL STUDILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 1
Numarul studentilor doctoranzi pe domenii si conducétori de doctorat

Nr. Facultatea Domeniul Conducitor stiintific Numar .

crt doctoranzi
1 Prof. univ. dr. Sonia AMARIEI 3
2. Ingineria produselor | Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 6
3. Inginerie alimentare Prof. univ dr. ing. Mircea Adrian OROIAN 3
4 Alimentara Conf. univ. dr. Georgiana Gabriela CODINA 0
Ingineria materialelor Prof. un%v. dr. Sonia AMARIEI 2
Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 1
5. Prof. univ. dr. ing. Vasile Gheorghiti GAITAN 6
6. Calculatoare si Prof. univ. dr. ing. Stefan Gheorghe PENTIUC 5
7. tehnologia informatiei Prof. univ. dr. ing. Corneliu Octavian TURCU 3
8. Inginerie Prof. univ. dr. ing. Radu Daniel VATAVU 4
9. Electrica si Conf. univ. dr. ing. Mirela DANUBIANU 0
10. Stiinta Inginerie electrica Prof. univ. dr. ing. Laurentiu Dan MILICI 8
11.| Calculatoarelor | Inginerie electronici, | Prof. univ. dr. ing. Adrian GRAUR 6

telecomunicatii si
12. tehnologii Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA 7
informationale
13. . s Prof. univ. dr. ing. Dumitru AMARANDEI 5
S Inginerie industriald - - -
14. Ingme.rl? Prof. univ. dr. ing. habil. Coste]l MIRONEASA 6
15. Mecam.ca: . Prof. univ. dr. ing. Gheorghe FRUNZA 0
Mecatronica si
16. Management Inginerie mecanica Prof. univ. dr. ing. Joan MIHAI 5
17. Prof. univ. dr. ing. Ilie MUSCA 8
18. Prof. univ. dr. Sanda Maria ARDELEANU 8
19. Prof. univ. dr. Ion Horia BIRLEANU 6
20 Prof. univ. dr. Albumita Muguras 6
) CONSTANTINESCU
21.| Litere si Stiinte Prof. univ. dr. Mircea DIACONU 4
22. ale Filologie Prof. univ. dr. Gina MACIUCA 2
23.| Comunicarii Prof. univ. dr. Ovidiu MORAR 2
24, Prof. univ. dr. Rodica Marioara NAGY 12
25. Prof. univ. dr. IToan OPREA 2
26. Prof. univ. dr. Elena Brindusa STEICIUC 3
27. Prof. univ. dr. Vasile SPIRIDON 5
28. Prof. univ. dr. Vasile EFROS 13
29. Geografie Prof. univ. dr. Maria. RADOANE 4
30. Prof. univ. dr. Nicolae RADOANE 0
31. Conf. univ. dr. Marcel MINDRESCU 2
32. Prof. univ. dr. Viorel GULICIUC 9
33. Istorie si Filosofie Prof. univ. dr. Tudor Sorin MAXIM 7
34. Geografie Conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC 2
35. Prof. univ. dr. Mihai IACOBESCU 7
36. Prof. univ. dr. Olimpia MITRIC 1
37. Istorie Prof. univ. dr. Gheorghe ONISORU 15
38. Prof. univ. dr. Stefan PURICI 3
39. Prof. univ. dr. Dumitru VITCU 3
40. Prof. univ. dr. ing. Gianina Laura BOURIAUD 3
41. o . - - Prof. univ. dr. ing. Radu CENUSA 5
4| Silviculturd Silviculturd Prof. univ. dr. ini. Toan MILESCU 1
43, Cerc. stiint. I dr. ing. Jonel POPA 7
44, Stnn’ge . Adm1ms.trarea Prof. univ. dr. Aurel BURCIU 4
Economice si afacerilor
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Nr. Facultatea Domeniul Conducitor stiintific Numr .
crt doctoranzi
45.| Administratie Contabilitat. Prof. univ. dr. Veronica GROSU 4
46.|  Publica onfabrittate Prof. univ. dr. Elena HLACIUC 10
47. Prof. univ. dr. Ionel BOSTAN
48. Economie Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC 6
49. Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN 11
50. Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE 0
TOTAL UNIVERSITATE 245
Anexa 2
Teze de doctorat sustinute in USV in anul 2017
Nr . Nume si Conducator de Data . .
Domeniul N Denumirea tezei
crt prenume doctorat sustinerii
1 AILENEID. Prof. univ. dr. |53 492017 H;s(inccrllsz?lll; L'iiiiué?ci? acf?: i
' Lucia Aurel BURCIU o POSL-Criz porag
.. multinationale
Administrare - . — -
a afacerilor Dimensiunea tacitd a cunostintelor
5 SCURTU N. Prof. univ. dr. 23.09.2017 pentru accesul la pozitii executive si
’ Laurentia-Elena | Aurel BURCIU o exercitarea lor 1n organizatii de
afaceri
Prof. univ. dr.
3 ANDRIES M.I. | ing. Vasile 20.07.2017 Contributii privind implementarea in
’ Lucian Gheorghita o hardware a unui SOTR
GAITAN
Calculatoare Prof. univ. dr.
. . | LUPU V. ing. Vasile Contributii privind recunoasterea
4. | sitehnologia < x1s . 27.10.2017 PR <
informatiei Catalin Glleorghlta persoanelor dupa iris si amprentd
GAITAN
Prof. univ. dr. Contributii Ia d It istemel
ZAGAN A. ing. Vasile ontri u;uA a dezvoltarea sistemelor
5. . 22.06.2017 | de operare in timp real cu functii
Tonel Glleorghlta implementate in hardware
GAITAN p
CIOBAN G. . Valorificarea caracteristicilor de
6 Alexandra Prof. univ. dr. 05.04.2017 5 tiva si audit 1
: Narcisa Elena HLACIUC el guvernanta corporativa si auditin
analiza performantei financiare
e (LUCAN)
Contabilitate — —
Implicatiile adoptarii si
SANDU P. . . -
Prof. univ. dr. implementarii [FRS la transparenta
7. Antonela 11.01.2017 | . .. N
Elena HLACIUC informatiilor prezentate 1n
(URSACHI) - e
raportdrile entitdtilor cotate
Prof. univ. dr Interactiunea economie subterana —
8| Beonomie | 00l o | Crisian Valenin | 09.062017 | SORERC R NEREE
HAPENCIUC [ferciscipinar, ¥
institutional
Prof. univ. dr. B. Fundoianu - Benjamin Fondane si
PIRGHIE L.T. Albumita- Ilarie Vvoronca: traducatori si autori
9. Cosmin- Muguras 22.09.2017 | tradusi - ,,B. Fundoianu - Benjamin
Gheorghita CONSTANTINE Fondane et Ilarie Vvoronca:
SCU traducteurs et auteurs traduits
Filologie Prof. univ. dr. Traduction, retraduction et
Albumita- traduction canonique de 1'oeuvre de
10 IVANOV F. Muguras 05.09.2017 Flaubert (Madame
’ Ana-Claudia CONSTANTINE o Bovary)(Traducerea, retraducerea si
SCU traducerea canonica a operei lui
Prof. univ. dr. Flaubert (Doamna Bovary))
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Nr . Nume si Conducator de Data . .
Domeniul L Denumirea tezei
crt prenume doctorat sustineri
Maria teza cotutela cu Universite
PAPADIMA Nationale et Capodistrienne
d’Athenes — GRECIA
PAVELP. . Partlcuhlavrlﬁe.lgl llnngstlce ale .
. Prof. univ. dr. comunicarii in revistele electronice
11. Cornelia . 29.09.2017 . - o
Rodica NAGY pentru femei. Analiza contrastiva
(NICHIFOR) . SO e
(limba roména / limba italiand)
SEICIUC A.M. . Manipularea prin cuvant: trasaturile
. Prof. univ. dr. . NSO .
12. Livia Rodica NAGY 29.09.2017 | discursului politizat in perioada
(FEIDAROS) regimului comunist
GAINARIU N. .
Daniela Prof. ~ univ. —dr. Coduri si interpretarea lor
13. Sanda-Maria 14.07.2017 L T . .
g—;UMOREAN ARDELEANU semiolingvisticd In limbajul medical
UNGURIAN L. | Prof. univ. dr. Discursul satiric in bresa
14. Andreea-Maria | Sanda-Maria 14.12.2017 FOMANCAsCE — Ders Ie)c tiva diacronica
(ONISORU) ARDELEANU Persp
BARBUTA C. | Prof. univ. dr. . .
15. Elena-Alina Vasile 05.07.2017 Xéﬁﬁ&ﬁfﬁéﬁiﬁz ~ hermeneut al
(NEGRU) SPIRIDON
COCALIA Prof. univ. dr. Riscuri ale noilor tehnologii in
16. Mire}a Alina Viorel 28.09.2017 | contextul globalizarii. O perspectiva
. . (CRACIUN) GULICIUC etica
Filosofie - - " - :
HUTULEAC Prof. univ. dr. Filosofia comunitatilor online
17. Dragos Viorel 28.09.2017 | crowdsourcing-ul filosofic in agora
rasos GULICIUC virtuala
Inginerie ROMANESCU | Prof. univ. dr. g(()lei?rrrllgrlltt)allll? tfi(z/rier)ltcllceesrlfec ionarea
18. EINCIC 1 v Adrian- ing. Laurentiu | 28.09.2017 | <*P P pertect
electrica . ’ motoarelor solare bazate pe
Neculai Dan MILICT . . .
conversia helio-termo-mecanica
Contribution to testing and
characterization of electronic divices
clecronica si | COJOCARIU | Prof. univ. dr. Collder (LHO) Contrbutila
19. ‘91| V. Lucian- ing. Valentin | 22.05.2017 . . s
telecomunica . testarea §1 caracterizarea
.. Nicolae POPA . i .
tii dispozitivelor electronice cu
aplicatii in experimentele ,,Large
Hadron Collider” (LHC))
Ineinerie BENIUGA M. Prof.univ.dr.in Cercetdri privind atomizarea
20. EIMEN® 1 Marius- AY-CEINE | 15.09.2017 | combustibilului la sistemele de
mecanicd . Toan MIHAI C .
Constantin injectie multipunct
. < . . Metode de intensificare a
21. Inglne.rlei SPRI.N.CEANA Prof.univ.dr.ing. 15.09.2017 | transferului de caldura la micro-
mecanicd M. Silviu Ioan MIHAI . .
tuburile termice plate
LUCACT A. Prof. univ. dr Relatiile romano-engleze in
22. Adina 3 Dun;i tru VI;I‘CU' 20.04.2017 | perioada fauririi statului national
Istorie (DIACONITA) roman (1856 - 1866)
Prof. univ. dr. . .
23. igﬁgc V. Gheorghe 06.07.2017 Ellg‘;o?c“ban' teolog, pedagog,
ONISORU
PITICAR V. if()f' umv.Ra((iiz Cercetari ecologice privind
24.| Silvicultura | Michaiel- Le{:g(;ntie 29.11.2017 | dinamica vegetatiei In Zona Obcinei
Alexander CENUSA Mari
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Anexa 3
Raport cercetarea stiintifica pentru anul 2017
Criteriul 2 din Fisa FO9
Nr. Indicatorul 2017
Publicare carte de autor (monografie, tratat de specialitate, studii, atlase, dictionare) in
2. | 1 | strainatate la edituri internationale prestigioase (in limba strdind), altele decét cursurile 3
universitare.
Publicare carte de autor (monografie, tratat de specialitate, studii, atlase, dictionare) in
2. | 2 | Romania la edituri prestigioase, in colectii stiintifice prestigioase, la edituri cotate CNCS 2
(CNCSIS), altele decat cursurile universitare.
2. | 3 | Publicare carte la edituri care nu sunt acreditate CNCS (CNCSIS). 2
5 | Publicare editie de documente, cu ISBN. 1
2. |9 Articol / studiu publicat in revista cotatd ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI — 15
scor relativ de influenta)
2. | 10 Articol / studiu publicat in revista de specialitate recunoscute la nivel national de CNCS 34
(CNCSIS) (B+).
2 | 11 Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri redactate in volume publicate n -
) edituri internationale.
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice la conferinte cu
2. | 12 . . 14
proceedings-uri indexate ISI.
2. | 14 | Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN) 10
Articol / studiu publicat la conferinte cu proceedings-uri indexate n baze de date
2. | 15 | internationale, altele decat ISI, regasite in Ordinele nr. 4691 si 4692 din 2011 al 14
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
2. | 16 Articol / studiu publicat in revistd de circulatie internationald, cu referenti si colectiv 2
editorial international (cu ISSN).
2. | 17 | Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice din strdinatate. 6
2. | 18 | Articol / studiu publicat in reviste de specialitate de circulatie nationald (cu ISSN), (C). 4
Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice internationale din tara
2.1 19 . N Y . . . » 17
(publicate intr-o limba de circulatie internationald).
2. | 20 | Articol / studiu publicat in volumele manifestarilor stiintifice nationale din tara. 2
2. | 21 | Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, cu ISSN, necotate 8
Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din strainatate (confirmare prin documente,
2.1 22 . 20
delegatie).
Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din tara (confirmare prin documente,
2.123 deleai 46
elegatie).
2. | 24 Lucrare sustinuta la manifestare stiintifica din strainatate, fara publicare in volum, 4
: cuprinsa in programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).
Lucrare comunicata la manifestare stiintifica din tard, fara publicare in volum, cuprinsa in
2.1 25 o . . . 18
programul manifestarii, (confirmare prin documente, delegatie).
2 | 32 Proiect/grant de cercetare castigat prin competitie nationald (coordonator), in anul 3
semnarii contractului. (valoare contract — reprezintd partea ce revine universitatii)
2 | 37 Proiect/grant de cercetare castigat prin competitie nationala (partener), in fiecare din anii 1
: urmatori celui semnarii contractului.
2. | 39 | Cercetator in proiect / grant / contract de cercetare international. - nr. de ore 5
2. | 40 | Cercetator in proiect / grant / contract de cercetare national. 21
2. | 43 Proiect/grant de cercetare necastigat depus pentru competitie nationala (coordonator) — 1
: confirmare depunere.
2. | 44 Proiect/grant de cercetare necastigat depus pentru competitie nationald (partener) — 1
: confirmare depunere.
2. | 46 | Brevete de inventie obtinut in Romania 3
2. | 47 | Confirmare constituire depozit reglementar brevet inventie. 10
Participare cu lucrare la saloane de inventii internationale, organizate in strainatate
2. 48 . . . 1
(confirmare prin documente, delegatie).
2. | 52 | Sustinere referat in cadrul doctoratului. 47
2. | 54 | Sustinere publicd teza doctorat 24
2. | 55 | Sustinere publica teza de abilitare 16
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Anexa 4
Raport cercetarea stiintifica pentru anul 2017

Criteriul 3 din Fisa FO9
Nr. Indicatorul 2017
3 |4 Membru in colectivul editorial la revista cotatd ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; 1

) SRI — scor relativ de influenta)
3. | 7 | Editor la revistd categoria B+. 2
3.1 9 | Membru in colectivul editorial la revista categoria B+. 7
3. | 18 | Moderator sectiune conferintd internationala in strainatate (dovedit prin program). 1
3| 44 Profesor invitat pentru conferinte / expunere pe teme de specialitate, n tard (confirmare |

) prin documente).
3 | a5 Citare In: revista cotata ISI sau echivalent ERIH, **punctaj acordat 1n anul citarii (se 33

’ considera o singura citare intr-o lucrare).

Citare n: revistd indexatd 1n baza date internationald (B+, B) / carte publicata de autor
3. | 46 | strain / carte publicata in editura recunoscuta CNCS (CNCSIS), **punctaj acordat in 17
anul citdrii (se considera o singura citare intr-o lucrare).

3. | 50 | Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatd de Academii din straindtate 1
3 | 51 Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatd de Academia Romana sau alte 7

) autoritati echivalente.
3. | 52 | Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordata de universitate din strainatate. 1
3. | 53 | Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatd de universitate din tara. 10
3| 54 Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordatd de asociatie profesionald din 13

) strainatate.
3. | 55 | Premiu stiintific, medalie etc., distinctie acordata de asociatie profesionald nationala. 17
3. | 56 | Premierea rezultatelor cercetarii. 4
3. | 57 | Titlul de doctor 27
3. | 58 | Obtinerea abilitarii 13
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3. SISTEME DE BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE iN
UNIVERSITATE

USV, ca institutie acreditatd, integrata in sistemul national de invatamant superior, isi
asuma misiunea de invdtamdnt §i cercetare stiinfificd, la care participd ntreaga comunitate
academicd. In contextul dinamismului societitii roménesti de astizi, USV 1si asumi
raspunderea de a forma specialisti competenti prin ponderea alocatd de personalul sau
activitatilor didactice (45% din activitatea USV), de cercetare stiintifica fundamentald si
aplicativa (35% din activitate) si de a sustine dezvoltarea regionald promovand principiile
fundamentale europene alaturi de valorile si traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina (20%
din activitate). In conditiile economiei de piatd functionale, legétura dintre universitate si
mediul economic este esentiald pentru supravietuirea universitdtii si a agentilor economici
angajatori. De calitatea ei depind atit performantele universitatii cit si competitivitatea
agentilor economici pe o piatd concurentiald care a depasit limitele teritoriului national. In
aceste conditii, pentru a putea fi angajati rapid In profesia pentru care s-au pregatit, absolventii
trebuie nu numai sd posede cunostinte si deprinderi cerute de angajatori ci §i sd8 manifeste
atitudini §i comportamente proactive, capabile sa genereze valoare addugatd cat mai mare.
Performantele de nivel mediu (standard) sunt posibile doar daca se asigurd repetabilitatea
activitdtilor care genereaza rezultate bune. Astfel, practicile uzuale care asigurd un nivel
minim acceptabil al performantelor devin bune practici, asigurdnd un nivel standard al
performantelor. Cateva din aceste bune practici aplicate Tn universitate, care au impact asupra
calitatii programelor de studii, sunt prezentate in continuare.

Evaluarea interna a programelor de studii. Adoptarea de cétre universitate a unei
viziuni orientate spre calitate a avut si are drept efect cresterea gradului de satisfactie al
studentilor. In acest sens, imbunititirea calitatii serviciilor educationale §i sociale, a
vizibilitatii si ofertei de burse internationale reprezintd conditii esentiale ale viabilitatii
universitatii Tn contextul actual. Autoevaluarea programelor de studii propuse pentru
autorizare provizorie sau acreditarea la intervale de cinci ani constituie una dintre preocupdrile
majore ale conducerii facultatilor si universitatii, structurilor organizatorice privind calitatea,
intregului personal didactic si se face 1n conformitate cu Metodologia de evaluare externd,
standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta ARACIS. Pentru a raspunde
cerintelor in schimbare de pe piata muncii s-a revizuit Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii (R40) precum si
procedura aferenta (P02).

Monitorizarea programelor de studii este o activitate permanentd ce are ca Scop
mentinerea si Tmbundtatirea continua a calitatii acestora. Sarcina monitorizarii programelor de
studii revine conducerii facultatii, prin coordonatorii programelor de studii, comisiile CEAC si
are 1n vedere urmatoarele aspecte: modul de Tndeplinire a obiectivelor propuse prin programul
de studii; nivelul calitativ al tuturor activitatilor desfasurate in cadrul programului de studii;
corelarea Intre continuturile programelor analitice ale tuturor disciplinelor din planul de
invatdmant si adaptarea acestora la cerintele pietei fortei de muncd; aplicarea corectd a
sistemului de evaluare a studentilor si urmarirea rezultatelor obtinute de studenti in fiecare
din tara si din UE.

Incepand cu anul 2012, coordonatorul programului de studii va elabora un raport cu
privire la functionalitatea programului de studii ce va fi analizat in sedintd de departament si
inaintat Comisiei de proces de Tnvatamant si formare continud a facultatii. Raportul va include
si opinia studentilor din cadrul respectivului program de studii. Raportul Tmpreuna cu
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propunerile de imbunatatire a calitatii va fi prezentat si analizat In BCAF si CF iar forma finala
se va publica pe pagina web a facultatii.

Evaluarea interna a personalului didactic. Raportul mediu optim dintre numarul de
cadre didactice si numdrul de studenti al universitatii este stabilit periodic in functie de
cerintele de indeplinire a standardelor privitoare la calitatea educatiei si in functie de calitatea
cercetdrii. Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti este caracteristic
fiecarei facultdti, program de studiu si an universitar ca urmare a structurii mixte a
universitatii, ponderii diferite a studentilor ce urmeaza anumite domenii de studii, a valorilor
recomandate de Standardele specifice, pe domenii fundamentale, ale ARACIS, si, nu 1n
ultimul rand, de legislatia in continud schimbare data de schimbérile politice la nivel national.

Evaluarea colegiala. Regulamentul privind evaluarea calitatii corpului profesoral
(R42) contine o procedura de evaluare colegiald. Aceasta se face anual sau de cite ori este
nevoie (in cazul promovdrilor pe post), pe baza unei fise de evaluare bazata pe criterii generale
de performantd si comportament, care a fost dezbatutd public. Responsabilitatea privind
aceastd evaluare revine directorului de departament. Rezultatele sintetice au fost sunt
centralizate la nivel de universitate de ciatre CEAC, intr-un raport anual privind evaluarea
colegiala.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
citre studenti se face conform unei proceduri ce utilizeazd fie un sistem informatic de
completare on-line si evaluare automata fie un sistem clasic bazat pe completare de formulare
si evaluare manuald a datelor. Ambele sisteme de evaluare se bazeaza pe formulare adaptate
pentru fiecare activitate didacticd (curs, laborator, seminar, practicd). Formularele au fost
aprobate de Senat si Tmbundtitite permanent pe baza sugestiilor cadrelor didactice si a
studentilor. In ultimii ani aceastd evaluare a fost derulata la toate facultitile si la DSPP iar
rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.
Rapoartele intocmite au fost analizate in Senatul universitdtii si s-au formulat politici ce
privesc calitatea actului educational.

Autoevaluarea. Cadrele didactice se autoevalueazd anual folosind o fisa de
autoevaluare multicriteriala (F9) conceputa unitar la nivelul universitatii si revizuitad periodic.

Evaluarea de catre managementul universititii. Pe baza fisei de autoevaluare, a
evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti si a evaludrii colegiale s-au Tntocmit proceduri de
evaluare multicriteriald de catre managementul universitatii, respectiv de cdtre directorul de
departament si de catre decanul facultatii/directorul DSPP. Aceste proceduri au fost
permanent Tmbunatatite fiind supuse dezbaterii publice, iar aplicarea lor se face Tncepand cu
anul universitar 2009-2010, o data cu uniformizarea criteriilor de autoevaluare la nivelul
intregii universitati.

Evaluarea si auditul activitatilor de cercetare. Coordonarea activitatilor de cercetare
revine Consiliului Cercetarii, Departamentului de Managementul Programelor, prodecani ai
facultatilor care urmaresc implementarea sistemului calitdtii in activitatile de cercetare la toate
nivelurile, recunoasterea rezultatelor deosebite si stimularea performantei prin premiere.
Pentru indeplinirea si mentinerea la nivel inalt a standardelor de calitate in activitatea de
cercetare, anual fiecare cadru didactic intocmeste un raport de autoevaluare a activitatii de
cercetare pe baza unui punctaj definit unitar la nivelul universitétii (fisa FO9 din regulamentul
R42). In functie de media punctajelor din departament, in urma analizei in departament este
apreciatad calitatea activitdtii de cercetare a fiecarui cadru didactic si se fac recomandari de
imbunatatire, dupa caz. Pe baza punctajelor medii obtinute de departamente si Tn urma analizei
rezultatelor cercetdrii de catre Consiliul de administratie acesta propune o grila cu punctajul
minim de cercetare corespunzator fiecdrei functii didactice. In functie de
indeplinirea/neindeplinirea punctajului minim, directorii de departament stabilesc masurile ce
se impun in ceea ce priveste marimea normei didactice si de cercetare. Activitatea de cercetare
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este un criteriu preponderent in aprecierea conditiilor de promovare sau in obtinerea
gradatiilor de merit. In mentinerea indicatorilor de calitate ai proceselor de cercetare un rol
important 1l au rapoartele comisiilor de audit intern a activitatilor de cercetare, formate din
cadre didactice cu experientd care nu fac parte din colectivul de cercetare al proiectului
evaluat. Incepand cu anul 2010 USV este preocupati indeosebi de auditarea externi a
activitatilor de cercetare si cresterea performantelor in conformitate cu standardele si grilele
stabilite de ANCS.

Respectarea autonomiei facultatilor. USV lucreaza ca o structura centralizata la nivel
institutional, cele noud facultdfi respectind regulamentele generale aprobate de Senatul
universitatii care definesc cadrul general de functionare al fiecarei entitati. Autonomia
universitard a facultatilor este respectatd prin dreptul acestora de a adapta cadrul general
stabilit de Senat la particularitdtile sistemului lor specific de functionare. Ca obiectiv al
autonomiei financiare s-a perfectionat descentralizarea gestiunii fondurilor pand la nivel de
facultate pentru a se realiza o utilizare cat mai eficientd a resurselor alocate. Autonomia
universitard este statutatd Tn Carta universitatii, aprobatd de Senat si avizatd de ministerul de
resort.

Procesul luarii deciziilor in universitate. Managementul academic este asigurat de
cele 2 ramuri: executiva: Sef departament » Decan — Rector — Consiliu de Administratie si
deliberativa: Consiliul de Departament — Consiliul Facultatii — Senat, autorizate prin
legislatie si prin hotarari ale USV, aprobate de minister. Deciziile Tn universitate sunt de natura
sd permita o desfasurare eficace si eficienta a proceselor didactice, de cercetare, administrative
si economice. Deciziile la nivelul facultatii/departamentelor sunt luate de citre cadre didactice
si studenti, alesi in mod democratic. Primul nivel decizional universitar se regaseste la nivelul
departamentului: propuneri care vizeaza modificarea sau dezvoltarea procesului didactic;
aprobarea statului de functii; propunerile de scoatere la concurs si organizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice, propunerile de conducere de doctorate, utilizarea
fondurilor de investitii etc. Al doilea nivel de decizie este constituit la nivel de facultate/
departament prin Consiliul facultatii. in acest forum de management, principalele decizii sunt:
aprobarea strategiilor de dezvoltare a facultatii/ departamentului; avizarea dosarelor de
autoevaluare pentru acreditare sau autorizare de functionare provizorie a programelor de
studii; propuneri pentru definirea si infiinfarea structurilor noi pentru specializérile din
facultate sau desfiintarea lor; propunerea cifrelor de scolarizare si a metodologiei de admitere
etc. Cel de-al treilea nivel decizional este Senatul Universitatii. Senatul decide: obiectivele si
strategia de dezvoltare a universitatii in plan didactic, stiintific, investitional si administrativ.
Deciziile operative privind punerea 1n practica a deciziilor Senatului sunt luate Tn Consiliul de
administratie prezidat de Rector.

Transparenta informatiilor de interes public. Managementul universitatii si al
facultatilor asigura prin sistemul informatic universitar mijloacele media, transparenta publica
a datelor si informatiilor care se referd la programele de studii, diplomele obtinute, taxele de
studii, facilitatile oferite studentilori, iar Conform Legii 544/2001 pe site-ul web al
universitatii, se publicd Buletinul informativ anual. Universitatea dispune de un sistem
informatic performant care colecteazd, prelucreazd si analizeazd date si informatii privind
starea calitatii si a vietii studentilor in campusul universitar. Site-ul Calitatii, reactualizat,
contine informatii relevante care permit monitorizarea calitatii, accesul intranet la majoritatea
documentelor in vederea intocmirii rapoartelor de autoevaluare pentru programele de studii.
Forumul de discutii faciliteazd dezbaterea publicd asupra tuturor documentelor privind
calitatea academicd. Secretariatele facultdtilor dispun de soft-uri care permit accesul
studentilor pe baza de parola la baza de date in care se Tnregistreaza situatia lor profesionala.
Membrii comunitatii academice si studentii organizeaza anual vizite 1n liceele din regiunea
nord-est si numeroase actiuni precum ‘“Zilele Universitatii”, “Student pentru o zi”, “Porti
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deschise”, “Zile si nopti studentesti”, participa la targuri educationale regionale, nationale si
internationale. Relatia cu presa nationala (Adevarul, Gandul, Capital, Cotidianul etc.) si locala
(organizarea de intalniri sdptimanale), comunicatele si conferintele de presd, prezentarea
ofertei educationale la emisiuni de televiziune sunt actiuni media care contribuie la
promovarea USV.

Dezvoltarea legaturilor cu mediul economic. Integrarea universitatii in mediul socio-
economic se caracterizeazd prin oferta de programe de studii pentru pregatire In domenii
diferite de licenta, masterat, doctorat si formare continud, respectiv prin oferta de servicii
pentru realizarea de produse tehnologice, proiectare, consultantd sau expertiza, evaludri
profesionale, pregatirea resurselor umane. Sunt promovate parteneriate cu autoritatile locale si
regionale pentru dezvoltarea de proiecte comune, adresate comunitatii; dezvoltarea de cursuri
in sistemul ,,Invitare de-a lungul intregii vietii” in scopul reconversiei profesionale, in domenii
dinamice pe piata muncii; dezvoltarea cursurilor de perfectionare si specializare
postuniversitare. Un pas important Tn atragerea reprezentantilor din mediul extern pentru a
participa la deciziile din cadrul universitatii a fost crearea in 8 iulie 2010 a asociatiei ALUMNI
USV. Scopul asociatiei este sd dezvolte un parteneriat la care sa participe absolventii, cadrele
didactice pentru a sustine progresul institutional al universitatii. Implicarea se traduce prin
furnizarea de sugestii privind dezvoltarea unor programe de studii de licentd si master,
sugerarea unor teme de cercetare dar si prin furnizarea de feed-back privind calitatea pregatirii
absolventilor. In functie de informatiile primite se iau masuri care sa raspunda exigentelor din
piata muncii.

Evaluarea internia a activititilor din USV. Evaluarea internd periodica a calitatii
activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul departamentelor, facultatilor, centrelor de
cercetare si a Scolii doctorale este bazatd pe criteriile, standardele si pe indicatorii de
performanta formulati de autoritatile nationale (CNCSIS, ANCS, ARACIS). Evaluarea se
realizeaza prin audit intern si extern al institutiei/ structurilor componente sau programelor de
studii, Tn vederea determindrii gradului in care curriculum-ul, personalul si infrastructura
satisfac misiunea §i obiectivele asumate. Activitatea auditului intern functioneaza 1in
subordinea Rectorului USV, 1n cadrul Compartimentului de Audit Public Intern, conform
prevederilor legale si de reglementare. Auditarea interna a programelor de studii se realizeaza
de catre echipe de audit numite prin decizie la nivelul fiecarei facultdti. Comisiile de audit au
in componentd 3 + 4 cadre didactice si un student. Comisiile pentru auditarea interna a
programelor de studii Tntocmesc rapoarte de audit, care sunt prezentate decanului. Rapoartele
enuntd punctele slabe identificate si formuleazd recomandiri pentru eliminarea acestora.
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4. ANALIZA SWOT

Pentru a concluziona analiza efectuatd in cadrul acestui raport, vom incerca sa evidentiem
intr-o maniera elocventd principalele puncte tari si slabe, precum si oportunitatile si amenintarile
cu care se confruntd usv, in scopul stabilirii masurilor relevante care trebuie luate pentru
dezvoltarea viitoare a usv:

PUNCTE TARI:

e Caracterul dinamic al ofertei educationale (autorizarea si acreditarea unor programe de
studii noi, lichidarea altora) si centrarea politicilor institutionale pe nevoile studentilor si
ale pietei muncii, pe exigentele de internationalizare, pe dezvoltarea potentialul didactic si
de cercetare;

* Preocuparea constanta la nivel institutional pentru implementarea unei culturi a calitatii;

e Participarea activd la actiunile si proiectele inifiate si derulate in cadrul Consortiului
Universitatilor Bucovinene si Consortiului Universitatilor din Republica Moldova,
Romaénia si Ucraina

* Initierea unor activitati relevante pentru instruirea si formarea studentilor: cursuri de
practica platite din proiecte, actualizarea periodica a planurilor de Invatidmant;

¢ Dezvoltarea componentei antreprenoriale a universitatii, a competentelor de comunicare
ale studentilor, a implicarii studentilor in activitati de cercetare, culturale, sportive etc.

* Pe langd educatie si instruire, USV asigurd servicii pentru realizarea de produse
tehnologice, proiectare, consultantd sau expertizd, evaluari profesionale, pregéitirea
resurselor umane;

e Participarea constanta si vizibila la elaborarea politicilor culturale, economice din zona si
parteneriatul activ cu institutiile comunitatii locale, implicarea 1n viata comunitatii;

* Diversificarea mijloacelor de promovare a USV;

e O structurd buna pe varste si specializari a personalului didactic, cu asigurarea continuitatii
si colaborarii intre generatii $i cu motivarea tinerilor;

e Oferta diversificatd de activitdti curriculare si extra-curriculare oferite studentilor, prin
baza materiala existentd, Casa de Culturd a Studentilor, baza sportiva .

* Dezvoltarea politicii de atragere, motivare si valorizare a tinerilor cu potential de cercetare,
a specialistilor formati 1n universitati de prestigiu, a resursei umane a USV;

* Potential de crestere cantitativa si calitativd a activitatii de cercetare prin infrastructura
recent dezvoltata si modernizata;

e Stimularea activitatii de cercetare 1n randul studentilor si cadrelor didactice; dinamica
ascendenta a cercetarii stiintifice Tn ultimii cinci ani;

* Prezenta intensa prin activitati specifice in zona transfrontalierd concretizat n atragerea
unui numar mare de studenti din Republica Moldova si Ucraina si crearea unui lectorat de
limba romana la Cernauti;

* Bund autonomie financiard la nivel de universitate prin descentralizarea activitatilor
financiare pana la nivel de facultate;

e Transparenta procesului decizional care asigurd o participare democraticdi a membrilor
comunitatii USV (cadre didactice si studenti) la stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor
strategice;

e Campus universitar amplasat intr-o zond centrald, cu toate facilitatile si n continua
transformare si modernizare; identificarea unor solutii noi pentru cazarea studentilor;
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* Cresterea semnificativa capacitatea de cazare prin preluarea in administratie a 2 etaje din
Céaminul Colegiului ,,Petru Musat” (100 de locuri) si prin Inchirierea pentru o perioada de
trei ani a Hotelului Bicom (50 de locuri). De asemenea, a fost preluat un camin de la
Colegiul Alimentar cu o capacitate de 200 de locuri (intrat in renovare $i modernizarea) si
a fost predata citre Compania Nationala de Investitii o suprafatd de 1,5 Ha de teren pentru
constructia unui Camin de 984 de locuri 1n aproximativ 3 ani.

PUNCTE SLABE:
Puncte slabe Plan de masuri:
1. Inertia manifestata Tnca in anumite 1.1 Formarea de grupuri ale cadrelor

cazuri 1n ceea ce priveste metodele de predare,
formele de evaluare, relatia de parteneriat cu
studentii, preocupare insuficienta pentru
dezvoltarea competentelor studentilor si
motivarea lor;

didactice de dezbatere pentru a discuta
metodologii privind predarea.

1.2 Asocierea studentii la activitatea de
predare, prin abordiri interactive si
orientarea procesului de predare dupa
ritmul si modul de Invatare ale
studentilor.

1.3 Instruirea cadrelor didactice privind
metodele de predare centrate pe student si
pe nevoile sale de cunoastere.

2. Infrastructura depasita a zonei si
dezvoltarea insuficienta si neatractiva a
mediului economico-financiar din regiune;

2.1 Participarea activd a cadrelor didactice la
proiectele  comune dezvoltate de
Consiliului Judetean si Consiliul Local al
municipiului Suceava.

2.2 Initierea cadrelor didactice de proiecte
pentru sustinerea mediului economic in
regiune §i  asigurarea  transferului
tehnologic.

3. Participarea insuficienta a studentilor cu
dificultati in Invatare la consultatiile oferite de
cadrele didactice;

3.1 Analiza si eliminarea factorilor care
determind prezenta slabd a studentului la
procesul educational.

3.2 Realizarea de dialoguri directe si
individuale cu studentul in vederea
identificarii ~ problemelor care au
determinat obtinerea rezultatelor slabe.

3.3 Implicarea COCC 1in  consilierea
studentilor cu rezultate slabe.

3.4 Formarea unor grupe de studenti
omogene pe baza rezultatelor obtinute.

4. Numar inca insuficient de locuri de
cazare 1n proprietatea sau administrarea
universitatii;

4.1 Construirea de noi camine studentesti in
cadrul Campusului II, preconizate a se
dezvolta pe cele 30 de ha obtinute de USV.

4.2 Stabilirea unor parteneriate cu mediul
privat detinator de spatii de cazare adecvate.

5. Nefinalizarea reabilitarii termice a
corpurilor de cladire A si D, ceea ce conduce la

5.1 Intreprindea de unor demersuri privind
demararea lucrdrilor de reabilitare.
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partiala a apartenentei la o regiune cu o
identitate proprie;

Puncte slabe Plan de masuri:
conditii nesatisfacatoare temporare de 5.2 Cresterea debitului si a temperaturii si
desfasurare a procesului didactic in conditii de redirectionarea tehnica spre corpurilor de
temperaturd exterioard foarte scazuta; cladire A si D pe perioada rece.
6. Insuficienta cunoastere de catre studen{i | 6.1 Organizarea de evenimente pentru
a patrimoniului local si prin urmare asumarea studenti pentru argumentarea identitatii

edificata contextual cu tematica privind
cunoasterea patrimoniului local.

6.2 Formarea unei viziuni teoretice
explicative asupra locului ocupat de
regiune 1n zona europeana.

special in domeniile IT si drept;

7. Numarul insuficient de asistenti, in 7.1 Aplicarea prevederilor legale privind

implicarea  studentilor-doctoranzi  1n
activitdti de predare, fara a le afecta
planul de cercetare;

7.2 Scoaterea semestriald la concurs a
posturilor vacante.

OPORTUNITATI:

* Pozitia geostrategica a universitatii poate oferi un avantaj in atragerea de fonduri prin lansarea
programelor de cooperare transfrontalierd si a programelor regionale de convergenta;

»  Existenta unui areal de cel putin un milion de locuitori pentru care USV reprezintd cea mai
apropiata institutie de invatamant superior si absenta unei alte universitati in zona;

* Transparentizarea si internationalizarea evaluarilor la nivel institutional;

»  Potential crescut de dezvoltarea regiunii prin cresterea investitiilor in partea de nord a tarii si a

cererii de specialisti;

*  Existenta unui sprijin permanent din partea comunitatii locale;
e Preluarea unui camin de la Colegiul Alimentar cu o capacitate de 200 de locuri (intrat in

renovare si modernizarea);

e Predarea catre Compania Nationald de Investitii a unei suprafete de 1,5 Ha de teren pentru
constructia unui Camin de 984 de locuri in aproximativ 3 ani.

AMENINTARI

Amenintari Plan de masuri
1. Reducerea grupului tintd datoritd | 1.1. Dezvoltarea de programe de studii flexibile (in
deficitului demografic, a | special la masterat) si la distantd pentru atragerea

fenomenului de migratie a populatiei
din regiune si a crizei economice
prelungite

candidatilor angajati cu norma fintreagd sau partiala,
precum si a candidatilor din zone Indepartate;

1.2. Initierea de programe de studii in domenii noi
(precum sdndtate, psihologie) care sd atragad interesul
absolventilor din invatdmantul preuniversitar;

1.3. Promovarea la nivel national si transnational a
avantajelor si oportunitatilor oferite de programele de
studii ale USV.

2. Migratia cadrelor didactice tinere
spre sectoare de activitate din tara si

2.1. Implicarea cadrelor didactice tinere in diverse
proiecte de cercetare care sd le asigure venituri
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pentru educatia superioara datorita
schimbdrii profilului economic al
regiunii preponderent
industrial Intr-unul comercial

dintr-unul

Amenintari Plan de masuri
straindtate ce oferd  avantaje | suplimentare;
financiare 2.2. Atragerea doctoranzilor proprii spre cariera
didactica.
4. Diminuarea interesul tinerilor | 4.1. Promovarea avantajelor invatdmantului superior si a

oportunitatilor oferite de programele noastre de studii;
4.2. O mai buna diseminare a studiilor si analizelor care
aratd potentialul de dezvoltare Tn zona de nord-est a tarii
si a cresterii cererii de specialisti.

5. Cresterea competifiei academice
internationale §i vizibilitatea inca
redusa a sistemului roméanesc de
invatdmant superior.

5.1. Imbunititirea programelor de studii prin adaptarea
la tendintele pietei nationale si internationale pentru a
asigura o mai bund compatibilitate intre programele
noastre si cele corespunzitoare din universitatile
europene;

5.2. Stabilirea de noi parteneriate, colaborari in domeniul
educatiei si cercetdrii i intensificarea proceselor de
consolidare si diversificare a relatiilor din cadrul
parteneriatelor existente cu universititi strdine de
prestigiu;

5.3. Cresterea vizibilitatii internationale a universitatii
prin imbunatatirea indicatorilor de performanta folositi In
ierarhizarile din Tnvatamantul superior.
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5. Raportul Asociatiei Studentilor din Universitatea Suceava
(A.S.U.S.) privind evaluarea interna a calitatii

Prezentul raport a fost realizat pentru anul 2017.

5.1. Misiune si obiective

Universitatea are misiunea si scopul clar definite atat in Carta Universitatii, cat si pe
site-ul Universitatii. Aceasta isi indeplineste cu succes rolul si prioritizeazd invatdmantul
centrat pe student.

Doar 40% din studentii chestionati stiu de existenta ghidului studentului si de existenta
cartei USV.

Se recomandd sa se promoveze mai intens acest ghid.

5.2. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea dispune de un cod de eticd prezent in Codul eticii §i integritdtii
academice, cat si de un Regulament al Comisiei de Etica la nivel universitar. In structura
acestei comisii se afla si un student reprezentant.

Conform chestionarului, o bund parte din studenti nu stiu de existenta acestui Cod de
Etica si nici in ce circumstante pot apela la el.

Se recomandda prezentarea §i informarea privind existenta codului de etica.

5.3. Sistem de conducere

Universitatea are un Regulament de Organizare si Functionare. Studentii sunt
reprezentanti in Senat, Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie, Comisia de etica,
Comisia de acordare a burselor la nivel USV, precum si alte comisii. Existd o metodologie de
alegeri a studentilor reprezentanti, aprobata 1n sedinta de Senat din 02.02.2017.

Conducerea Universitdtii a implementat un nou sistem de acordare a burselor in anul
2017, care a provocat foarte mari controverse in randul studentilor, punandu-i pe acestia in
dificultati mari de a se integra, mai ales pe studentii de anul L.

Se recomanda modificarea regulamentului de burse, mai ales in ceea ce ii priveste pe
studentii din an terminal, 3 sau 4 (in functie de facultate).

5.4. Administratie eficienta

Secretariatele facultdtilor au un program pentru studenti de doud ore. Peste 60% din
studentii chestionati sunt multumiti de serviciile oferite de personalul secretariatelor; restul de
40% si-ar dori ca programul de relatii cu publicul sa fie extins.

5.5. Baza materiala

USV pune la dispozitia studentilor 18 corpuri de cladiri cu o suprafatd totala de
aproximativ 56 000 m?,

Toate spatiile de invatamant din Universitatea ,,Stefan cel Mare” beneficiaza de
conexiune la Internet. Biblioteca Universitatii are 6 sali de lectura si un fond de carte de peste
275.000 de volume.

Universitatea are o tipografie care asigurd multiplicarea indrumarelor de laborator, a
cursurilor si a altor materiale didactice necesare procesului de Tnvatdimant superior, precum §i
o editura proprie recunoscutd CNCSIS. Dotarea tehnica a tipografiei corespunde cerintelor de
editare a unor lucrari de calitate in tiraj suficient.

Complexul de natatie si kinetoterapie al USV are o suprafatd de 2900 m? ce cuprinde
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bazin de inot, vestiare, anexe (statie de tratare a apei, centrald termica si ventilatie), sali de
pregatire fizica, cabinete didactice, cabinete de kinetoterapie si sali de curs/seminar.

Cazarea studentilor se poate face in cdmine care beneficiaza de o capacitate maxima de
1050 de locuri distribuite Tn 4 camine studentesti.

Universitatea are un post Radio online care prezintd o platforma de comunicare online,
dedicata atat studentilor, cat si profesorilor. Prin intermediul acestuia informatiile de interes
academic sunt impartasite celor interesati.

Restaurantul USV are o capacitate de 250 de locuri si functioneazd de pe data de 1
octombrie pani pe 31 iulie. In cadrul restaurantului se pot servi pranzul si cina.

Din chestionar rezulta faptul ca mare parte din studenti sunt mulfumiti de calitatea
serviciilor oferite de restaurant si spun ca preturile reflecta calitatea produselor.

La cererea studentilor, se recomanda introducerea unor automate sau fantani de apa
in corpurile A,B,C,D,E.

Mentionam nemulfumirea studentilor fata de preturile de la Book Cafe. Produse
similare se regdsesc in oferta Restaurantului USV la preturi mai mici.

5.6. Dotare

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice.

Salile de curs sunt dotate cu echipamente tehnice de predare care faciliteaza activitatea
cadrelor didactice si receptivitatea studentilor.

5.7.  Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Acordarea burselor este prevazutd in Regulamentul cadru de acordare a burselor 1n
USV privind activitatea profesionala a studentilor. Procesul se desfasoara pe baza unor
proceduri aprobate Tn consiliile facultatilor. Cuantumul minim si maxim al bursei este stabilit
anual de Senatul Universitatii. Bursele sunt acordate atat din fonduri de la bugetul de stat cat si
din resurse proprii.

5.8. Flexibilitatea programelor de studiu

In planurile de invatimant sunt trecute si discipline optionale. Din aceste discipline se
alege una singurd prin votul majoritatii.

Se recomanda, la exprimarea unui numar mai mare de doritori pentru o disciplindg, ca
ei sa poata studia disciplina pentru care au optat.

5.9. Orientarea in cariera a studentilor

Existd indrumadtori de ani pentru fiecare program de studiu, Tnsd unii dintre studenti nu
stiu de existenta acestora si de programul de consiliere. Unii Indrumdtori de an nu
interactioneazd cu studentii. Desi majoritatea studentilor sunt familiarizati cu existenta
Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, acestia nu cunosc foarte bine cu ce se ocupa
acesta.

Se recomanda afisarea numelui indrumatorului de an pentru fiecare specializare la
avizierele facultdtilor, inclusiv biroul si intervalul orar in care acesta poate fi gasit. Totodata
consideram ca promovarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd este necesard a fi
facuta de indrumatorul de an.

5.10. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza anual. Aceste evaluari sunt confidentiale,
fiind accesibile numai decanului, sefului de catedra si respectivului cadru didactic. Studentii
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sunt implicati in acest proces doar ca respondenti.

Cu toate acestea, unii studenti sunt pufin reticenfi privitor la participarea lor la
procesul de evaluare a cadrelor didactice. Mai multe aspecte privind imbundtdtirea acestui
proces de evaluare sunt prezentate in Anexa 2 la punctul 31.

5.11. Imaginea universitatii

Apreciem ca sentimentul de apartenenta la comunitatea universitard si imbunatatirea
unor valori si simboluri comune creste semnificativ calitatea interactiunilor din mediul
academic si favorizeaza invétarea. Din acest motiv apreciem faptul cad identitatea vizuald a
universitatii este bine promovata.

Sigla universitatii este prezentd pe aproape toate materialele din universitate.

Aceasta evaluare a fost intocmita de catre Consiliul Studentesc si Asociatia Studentilor
din Universitatea Suceava.
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6. CONCLUZII SI PLAN DE MASURI

Puncte tari:

USYV este un element de referintd in comunitatea locala si regionald si un partener
credibil pe plan international.

masterat, doctorat si postuniversitar pentru 14% din domeniile de ierarhizare;
respectiv licentd, masterat pentru 45% din domeniile de ierarhizare.

Corp profesoral bine pregatit.

Costul relativ redus al instruirii fata de alte universitati din tara si din UE.

USYV ofera studentilor facilitati moderne de educatie.

USV are o structurd mixta, ceea ce permite o pregatire n diverse domenii §i ofera
Dinamica ascendenta a cercetdrii stiintifice n ultimii cinci ani.

Buna autonomie financiara la nivel de universitate prin descentralizarea
activitatilor financiare pana la nivel de facultate.

Procesul decizional este unul transparent si asigurd o participare democraticd a
membrilor facultatii la stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor strategice;

Cultura institutionalad de calitate in procesul de instruire, reflectatd in gradul de
satisfactie si insertia buna pe piata muncii a absolventilor USV.

USV asigura comunitatii servicii pentru consultantd, expertiza, pregatirea resursei
umane si de petrecere a timpului liber prin oferirea de activitafi sportive si
culturale.

Puncte slabe si amenintari: Plan de masuri:

1. Locuri de cazare in camine Tn numar
limitat, raportat la solicitarile in crestere si

ilitati reale de finantare de noi
constructii;

1.1. Amenajarea si achizitia de catre USV de
spatii pentru cazarea in camine studentesti.

2. USV nu poate atrage studenti strdini din
cauza numarului mic de programe de studii in
limbi strdine.

2.1. Efort concentrat de atragere a mai multor
studenti ucrainieni $i moldoveni vorbitori de
limba roméand (avand 1n vedere pozitia
geostrategicd si excelentele legaturi istorice si
culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru facultatile care
implementeaza programe de studii Intr-o limba
straina de circulatie internationala.

2.3. Strategia de internationalizare a USV

3. Un procent semnificativ de cadre didactice
nu au obtinut rezultate de cercetare la un
nivel recunoscut national, conform
standardelor CNCSIS.

3.1. Stabilirea unei norme minime de cercetare
diferentiata pe profilurile universitatii; cresterea
normei didactice pentru profesorii care nu obtin
repetat rezultate in cercetare;

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice
care publicad in reviste cotate ISI, aplicd pentru
contracte, brevete;
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3.3. Sprijin financiar si logistic acordat
publicatiilor editate de USV care au fost
indexate in ISI Web of Science sau in alte baze
de date internationale.

4. Numair sciazut de contracte de cercetare
internationala.

4.1. Sporirea interesului privind apelurile pentru
propuneri de cercetare internationala;

4.2. Realizarea de noi parteneriate, colaborari,
intensificarea proceselor de consolidare si
diversificare a relatiilor cu universitati straine de
prestigiu.

4.3. Valorificarea calitatii Roméaniei de membru
al UE.

4.4. Formarea de echipe care sd participe la
competitiile internationale si care sd transmita
comunitatii academice experienta acumulata.

5. Motivatii financiare reduse 1n ceea ce
priveste realizarile stiintifice.

5.1. Stabilirea indicatorilor de performanta
pentru premierea activitivitagii de cercetare si
publicare.

5.2. Recompensarea activitatilor de cercetare
care aduc punctaje 1n evaluarea institutionala.

6. Numar scazut de cadre didactice
comparativ cu numarul de studenti (sunt
majoritare situatiile in care numarul de cadre
didactice este la mai putin de jumatate fatd de
standardul de calitate national si foarte
departe de standardul mediu european de
7...10 studenti la un cadru didactic).

6.1. USV ar trebui sia creascd numarul de
angajari pe posturile de asistent/lector si gradul
de implicare a studentilor doctoranzi 1n activitati
de predare, fara a le afecta planul de cercetare.

6.2. Cresterea normei de baza cu pana la 2 -
3 ore pentru micsorarea numarului total de
posturi si sustenabilitate financiara.

7. Spirit si activitati antreprenoriale slabe;
aplicabilitate redusd a cercetarii stintifice;
comunicare formala si insuficientd cu mediul
de afaceri regional si national.

7.1. Extinderea practicii de creare a unor
parteneriate strategice cu structuri
guvernamentale, administratia publica locala, si
cu mediul de afaceri (firme, asociatii ale
oamenilor de afaceri etc.);

7.2. Valorificarea potentialului reprezentat de
brevetele de inventie ale USV prin crearea de
spin-off-uri;

7.3. Orientarea prioritard a cercetarii stiintifice
catre teme cerute (propuse) si sustinute financiar
de mediul de afaceri;

7.4. Gasirea de solutii si parteneri din mediul
privat pentru realizarea unor centre de excelenta,
incubatoare de afaceri — existente deja in spatiul
european.

8. Coexistenta unor entitati net debitoare si
net creditoare la bugetul consolidat al
universitatii.

8.1. Planuri de restructurare financiard pentru
programele de studii care apartin facultatilor
debitoare.

8.2. Gasirea de surse alternative de sprijin pentru
programele de studii ineficiente financiar si
ierarhizate in clasa D, E sau intreruperea lor in
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cazul 1n care nu exista solutii sustenabile.

9. Cheltuieli la nivelul universitatii (pe
utilitati, structuri organizationale etc.) care nu
se justifica Tn cazul unui buget de criza.

9.1. Redefinirea cheltuielilor generale ale
universitatii si a facultatilor pentru urmatoarea
perioada, corelat cu veniturile Tn scadere.

9.2. Analiza eficientei diferitelor activitati din
universitate pe baza raportului anual de
activitate.

9.3. Restructurarea organigramei institutionale.

10. Structurd organizationald care nu mai
corespunde situatiei actuale, In care existad
structuri organizatorice formale (cu activitate
simbolicd) precum si zone nefunctionale.

10.1. Reorganizare institutionald pentru a creste
eficienta deciziei si a controlului activitatilor de
baza.

10.2. Distributia deciziei catre nivelul ierarhic
inferior.

10.3. Cresterea rolului consultativ al Comisiilor
Senatului.

10.4. Impunerea de masuri corective pe baza
rapoartelor anuale de activitate prezentate
managementului strategic al universitatii de
catre facultati, comisii ale Senatului si
departamente.

11. Necunoasterea sau respectarea partiald a
sarcinilor institutionale, regulamentelor si
procedurilor aprobate de Senatul USV.

11.1. Imbunititirea activitatii de implementare
efectiva a culturii calitatii la nivel de
facultate/departament.

11.2. Stabilirea cu claritate a responsabilitatilor
structurilor de decizie si a sarcinilor ce revin
departamentelor institutionale.

12. Lipsa unui sistem informatic centralizat al
USV  pentru a rezolva multitudinea de
probleme legate de stocarea datelor si
managementul informatiilor de baza.

12.1 Pentru procesul de management strategic si
asigurarea calitatii institutionale ar trebui creatd
si actualizata anual o baza de date cu documente
importante de la facultdti, Rectorat, Scoala
doctorala, CEAC, DMP, DIDEC, Resurse
Umane, Contabilitate, Administratie, Investitii,
Patrimoniu, Audit financiar = (documente
necesare pentru evaluarea externa institutionala
sau alte verificari).

13. Procent relativ scazut al activitatilor
practice 1n procesul educational.

13.1. Imbunititirea dialogului cu mediul de
afaceri.

13.2. Reconfigurarea planurilor de Tnvatamant,
continutului lucrarilor de finalizare a studiilor,
conform cerintelor pietei muncii si adaptarea
fiselor disciplinelor ~ printr-o orientare
pragmaticd,  dupa  analize 1n  cadrul
departamentelor organizatoare.

13.3. Organizarea (de facultati) de workshop-uri
cu participarea reprezentantilor mediului de
afaceri.

13.4. Reprezentantii mediului de afaceri sa
devind membri ai comisiilor de sustinere a
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examenelor de licentd si disertatie, CEAC-
facultate.

14. Procent relativ ridicat de studenti care
renuntd la studii comparativ cu procentul
mediu european.

14.1 Oferirea unei mai bune consultante
academice si tutoriat studentilor din anul I (unde
piererile sunt mari 15...25%) si anul II.

14.2. O mai bund asistentd financiara pentru
studenti, avand Tn vedere ca motivul principal
pentru renuntarea la studii este cel financiar
(fmprumuturi pentru studenti, locuri de munca
cu jumatate de norma, scutiri de taxe pentru
activitati in folosul comunitatii USV).

14.3. Respectarea dreptului studentilor de
alegere a traseelor de specializare propuse prin
planurile de Tnvatamant — aplicarea corecta de
catre facultati a procedurii de alegere libera a
disciplinelor optionale la inceputul fiecarui an
universitar.

15.  Deteriorarea  calitatii ~ procesului
educational care este influentat direct, din ce
in ce mai mult, de presiunea generata de lipsa
de finantare si necesitatea de a atrage si a
mentine studentii In anii de studii.

(Promovabilitatea directd in sesiunile I si II
este la majoritatea facultatilor de numai
25...35 %).

15.1 Incurajarea credrii unui climat favorabil
pentru reconsiderarea procesului educational si a
conceptului de calitate Tn Tnvatamintul superior
in functie de realitatile din Tnvatamantul
preuniversitar si cele generate de sistemul
Bologna;

15.2 Stimularea interesului si motivatiei
studentilor pentru studiile universitare de calitate
ca principal factor in integrarea lor pe piata
muncii.

16. Reducerea numadrului de studenti
potentiali in anii urmatori (cauzatd de
deficitul demografic, clasificarea USV si de
fenomenul migratiei fortei de munca).

16.1. Dezvoltarea de programe de studii flexbile
(in special la masterat) si la distanta pentru
atragerea candidatilor angajati precum si a
candidatilor din zone Indepartate.

16.2. Initierea de programe de studii in domenii
noi (Medicind dentard) care sa atragd interesul
absolventilor din invatamantul preuniversitar;

16.3. Cresterea publicitatii In arealul de
influentd a USV prin prezentarea mai hotaratd a
avantajelor si  oportunitatilor oferite de
programele de studii ale USV.

17. Finantarea insuficientd de catre stat si
veniturile reduse ale populatiei.

17.1. Administratorii financiari ai facultatilor
trebuie sa reorganizeze bugetul facutdtii pe
prioritati, sd caute noi surse de finantare si sa
propuna masuri de mentinere a calitatii;

17.2. Aplicarea la proiecte si propuneri de
obtinere de fonduri europene este o optiune
viabild pentru depdsirea acestor reduceri de
finantare.

17.3. Posibilitdti de  implementare a
parteneriatului public-privat pentru finalizarea
obiectivelor de investitii blocate.

18. Schimbarea profilului economic al

18.1. privind
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regiunii din unul preponderent industrial intr-
unul comercial afecteazd negativ interesul
tinerilor privind educatia superioara.

informatiile legate de prezentarea ofertei
educationale a USV se propune formarea de
echipe de studenti, conduse de cadre didactice,
special pregatite de facultati.

18.2. Membrii facultatilor USV ar trebui ca in
timpul vizitelor la liceele din regiune sau cu
ocazia targurilor educationale organizate de
USV sa explice mai bine grupului {intd
avantajele invatamantului superior si
oportunititile oferite de programele noastre
academice de studii.

18.3. O mai buna diseminare a studiilor si
analizelor care aratd directia si tendintele de
investitii In zona de nord-est a tarii si corelarea
ofertei educationale 1n functie de cererea de
specialisti pe domenii.

19. Cresterea competitiei academice si
vizibilitatea redusa a USV in afara judetului.

19.1. Imbunatatirea programelor de studii prin
adaptare la tendintele pietei nationale si o mai
bund promovare regionalda a  imaginii
universitatii.

19.2. Stabilirea de noi parteneriate, colaboréri n
domeniul educatiei si cercetarii si intensificarea
proceselor de consolidare si diversificare a
relatiilor din cadrul parteneriatelor existente cu
universitati straine de prestigiu pentru a realiza o
oferta educationald mult mai atractiva.

20. Integrarea 1nca deficitard in comunitatea
academica a studentilor din anul I care
conduce la pierderi inacceptabile.

20.1. Pregatirea unei proceduri la nivelul USV
pentru sprijinirea studentilor cu dificultati in
continuarea studiilor universitare. Mentinerea
numadrului de studenti este la fel de importanta
ca activitatea de promovare a ofertei
educationale.

20.2. Imbunititirea activitatilor de mentorat prin
implicarea studentilor din anii terminali
(organizatiile  studentesti) 1n  indrumarea
studentilor care Intdmpina dificultati de integrare
sau 1n procesul educational.

20.3. Perfectionarea serviciiilor de secretariat
prin  dimensionarea  corespunzitoare = a
necesarului de personal implicat in relatia cu
studentii; utilizarea  serviciilor  studentilor
voluntari in realizarea anumitor operatii de
secretariat  (activitate  recompensatd  prin
diminuarea taxelor, punctaj suplimentar la
acordarea burselor de merit, cazare in camin,
tabere).
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