


2.7. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE SILVICULTUR A

2.7.1. Organizarea facultii, structura pe domenii si programe de studii

Traditia Tnvatamantului silvic superior in Bucovina, prezammasid a pdurilor si
ponderea ridicata economiei forestiere Tn judé Suceava sunt argumentele organiainor
programe de studiu din domeniul Silvicultuin cadrul Universittii Stefan cel Mare din
Suceava.

Facultatea de Silvicultardin Suceava prégeste atat ingineri silvici pentru activitile
complexe de gestionare a fondului forestiea produselor §durii (activititi de cultud a
padurilor, exploatareai transportul masei lemnoase, industrializarea arini valorificarea
lemnului) céatsi specialgti Tn ecologiasi protegia mediului, predtiti pentru implementarea
tehnicilor de conservare a ecosistemelor, contrelukelor de poluare, evaluarea riscului
ecologic sau controlul modificilor de mediu.

Facultatea de Silvicultardin cadrul Universittii " Stefan cel Mare"si-a conturat
misiunea proprigi obiectivele pe care trebuié@ & Tndeplineascin concordatd cu misiunea
si obiectivele generale ale univesit, cu necesittile actualesi perspectivele de gosparite a
fondului forestier, bazandu-se pe ttéai europeahn a Tnvatamantului silvic superior
bucovinean.

Misiunea Facul#sii de Silvicultug din Suceava este aceea de a pedea sistemul de
Tnvatamant superior de specialitate in scopul agtépa cerinele impuse de evofia societtii
si a economiei. Cererea de compegeprofesionale ale inginerului silvic format in oald
Facultitii de Silvicultua a evoluat in ultimele daudecenii. Exceled tehnic si capacitatea
de a rezolva probleme de proiectare tehai@ctivititii in silvicultura sunt criteriile dominante
de apreciere a inginerului silvic, thabsolventului Facuitii de Silvicultu i se solicig din ce
in ce mai mult capaditi si deprinderi Tn domenii noi, precum: abordarea stesic a
gestiorarii silvice, managementul riscului in contextul Bobarilor climatice, evoltia catre o
gestionare bazatpe servicii nu numai pe implementasiecontrol, managementul serviciilor
de stocare a carbonului Triduri, managementul biodiversiii, integrarea criteriilor socio-
economice in gestionarea forestjeutilizarea tehnicilor moderne de dobandjreanalizi a
informaiilor privind ecosistemelor forestiere, certificargidurilor si managementul caiitii.

Componentele principale ale actiitit Facultii de Silvicultuia sunt indtamantul si
cercetareatiintifica in domeniul forestiegi al ecologieisi protegiei mediului. Facultatesit
indeplingte misiunea sa prin perf@genarea contini a studetilor in spiritul progresului
cunoaterii si al educ#éiei permanente, participarea adtila viaa stiintifica si culturak
universad, precumsi prin dezvoltarea in interiorulis a unei puternice echipe de cercetare
care 4 participe la realizarea unor proiegténtifice de anvergursi la diversificarea ofertei
de studii, Tn corel#e cu cerinele pigei muncii.

In acest scop, Facultatea de Silvicultasigué programe de studiu la nivel de liggn
masterai doctorat. In cadrul domeniului de ierarhiza@vgronomie, horticultuf, silviculturs,
inginerie forestied se desfsoar programul de liceg Silviculturgz Tn forma de in&amant la
zi si la distana cu durata de 4 ani, iar in cadrul domeniului darigzareStiinge ale mediulyi
este acreditat din anul 2016 programul de lig&cologiesi protegia mediului Tn forma de
Tnvatamant la zi cu durata de 3 ani.

Programul de licegi Silvicultura este completat de dadwyprograme de masterat, cu
durata studiilor de 2 ani, axate pe probleme ckniaée actividtilor din sectorul silvic, cu
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specializrile: Managementul activitilor din domeniul forestiesi, respectiv,Conservarea
biodiversitifii si managementul ecosistemelor

n cadrul Faculttii de Silvicultuii se asigur posibilitatea de pregjre prin doctorat in
domeniul Silvicultus, sub coordonarea celor trei cadre didacticeercestori implicati in
scoala doctoral

Numirul de studet in cadrul programului de licgheste relativ constant. Se constat
n ultimii ani o tendia de solicitare cu prédere a formei de fa¥amant la distata, chiar in
cazul proaspédor absolveri de liceu. La aceasta contribuie, probabil, fagtuFacultatea de
Silvicultura din cadrul Universitii , Stefan cel Mare” din Suceava este singura care p®pu
un program de licga in Silvicultu la forma Tndtamant la distata.

Facultatea de Silvicultareste structuratdin punct de vedere al actisii didacticesi
de cercetare in Departamen8ilvicultura si Protegia Mediului, cu 29 cadre didactice.

Activitatea de cercetargiintifica in cadrul Facultii de Silvicultui se desfsoal in
domeniul cercatrii fundamentalsi cercefrii aplicate in cadruCentrului de Cercetare pentru
Politici de Mediusi al Centrului de transfer tehnologic al Facd@ii de Silvicultug, precumsi
n cele patru laboratoare de cercetar@horatorul de Geomatit; Laboratorul de Procese
biologice fundamentaleLaboratorul de Biometriesi Laboratorul de ecologie aplicat
Misiunea centrelor de cercetare ale fatiileste cea de promovare a ceficéti a inovarii in
domeniul politicilor de gestionare a resurselorndediusi a celor forestiere prin stimularea
colabodrii Tn programe de cercetare, prin valorificarepenenei membrilor §i in activitati
de consultad si expertiz de specialitate, prin promovarea competiivitsi performanei
unei elite a tinerilor speciati in domeniu.

2.7.2. Strategia de dezvoltare organizenala
Dezvoltarea organiz@nala Facultirii de Silvicultuiz presupune urdrirea indeplinirii
catorva obiective strategice:

- mertinerea unui echilibru intre capacitatea de consene structurii actuale a
programelor de studii, prin aptrarea experigalor bune din trecutsi inovarea
conceptud si flexibilizare induse prin includerea unor elemeke noutate solicitate
de piaa muncii, precunsi prin luarea in considerare a posibilelor schimlrte se
prefigureaz in sectorul forestier;

- atragerea unui nuin mai mare de studénpentru programele de studii derulate in
facultate, cu un nivel calitativ superior al piggi preuniversitare;

- asigurarea stabifitii si sustenabiliitii resurselor umane in conille actuale de crizsi
cresterea performaelor corpului didactic prin promovarea excetdracademice;

- preocuparea pentru motivargaasigurarea congilor de dezvoltare profesiorali
avansare a personalului didagfididactic auxiliar.

Consiliului Faculdtii urmareste ca raportul dintre nuirul de cadre didactice titulare
cu norma de baza Tn universitatenumiarul total de studeninmatriculai sa fie cel stabilit ca
optim. Tn acest sens, au fost realizatéuaé de evaluare a necesarului de personal, dgerde
a informaiilor privind organizarea concursurilor conform iglgtiei in vigoare, de stabilire a
criteriilor de evaluaresi a nivelului de performaf cerut, de selectarg promovare prin
concurs a cadrelor didactice tinere, deitaiice a fisei postului, de implementare a evaiu
periodice pe baza unei grile-punctaj aprali senatul universitii, de acordare a gragitor
de merit etc.

Perfecionarea personalului didactic este un obiectiv tamsin facultatea noastsi se
realizea prin: participarea la programe intetiomale de cercetare-dezvoltare sau formare
continu, burse de mobilitate prin programe specializattegisde documentare n univeesit
de prestigiu din siinatate, participarea la programetioaale de perfg®nare.
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Infiintarea departamentului de cercetare in cadrul Faicale Silvicultus permite &
se concentreze activitatea celor @lamentre de cercetarg ofera posibilitatea extinderiki
diversificarii activitatii de cercetareafa sa afecteze modul de derulare a procesului didactic.
Sistemul de evaluarsi asigurare a calititii din facultate

In Universitatea Stefan cel Mare din Suceava” sunt constituite stmictale
managementului cadii. Monitorizarea, evaluareg stimularea efectiv a calititii procesului
de inwatamant si a programelor de studii se face arnd Strategia cali@fii la nivelul
universitifii si Codul de asigurare a caditi. Facultatea de Silvicultar din cadrul
Universittii , Stefan cel Mare”si-a conturat sistemul de evaluagieasigurare a cadhtii in
conformitate cu obiectivele generale ale univétisiin domeniul calitii.

Strategia facultifii in domeniul caliii

Planul strategic al Facafti de Silvicultua pe perioada 2016-2020 defite
principalele diregi de agiune pentru ameliorarea performelor si a eficienei faculétii
precumsi cresterea capaditii de rispuns la schimisile socio-economice rapidg complexe
ce afecteazsectorul silvicsi gestionarea fmlurilor.

Strategia Facultii de Silvicultu@ privind asigurarea caditi se refed la modul de
mobilizare a resurselor pentru realizarea n tingbiactivelor propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul catit sunt:

- Imburatatirea coninutului cursurilor, lucirilor practice, proiectelor, precumgi
modernizarea actului prai;

- implicarea participati¥ a studefilor in activititile didacticesi de cercetare;

- evaluarea problemelor curente Tn activitatea didast remedierea acestora, in scopul
Tmburatatirii procesului educgonal.

Implementarea strategiei vizéaevizuireasi reactualizarea metodelgr mijloacelor
de predare-initare, evaluareai adaptarea lor la standardele europene, redimemsasi
restructurarea planurilor de #t&#méantsi actualizarea permaneéna acestora, diversificarea
ofertei eductionale si adaptarea acesteia la ceele pieei, precumsi ameliorarea accesului
studenilor la informaie, toate avand ca scop final dgsirarea unui intamant de calitate.

Managementul caliti se asiguk prin monitorizareasi verificarea periodig a
programelosi activitatilor desfisurate, prin aplicarea unor proceduri obiecv&ransparente
de evaluare a rezultatelor #arii si a unor proceduri de evaluare pericédécaliitii corpului
profesoral. Aceste proceduri sunt cele adoptateadrul sistemului de evaluare a calitla
nivel de universitate.

Masurile cu caracter practi¢ permanent ce au in vedere aspecte legate datealit
managementul calitii sunt:

» intalniri periodice, de regallunare sau odatla doui luni, intre cadrele didacticg
reprezentagn ai studemilor din fiecare an de studiu, cu scopul de a séapeoblemele
curente legate de activitatea dida&tic

* monitorizarea rezultatelor studéor in sesiunile de examene, definirgaaplicarea
masurilor practice care se impun pentru Tmitatirea acestor rezultate,

» verificarea permanenta indicatorilor de calitate privind futionarea centrului de
transfer tehnologic din cadrul facitit,

» desfisurarea unui proces continuu de adaptaentetizare a criteriilor de departajare
a activifitii cadrelor didactice in funie de perfetionarea profesional

» corelarea strategiei facii cu cerintele pigei muncii in domeniul forestier sau alte
domenii rel@ionate,

» extinderea legfurilor cu institdiile de Tnvitamant superior dimara cu acelsi profil sau
cu profiluri Tnrudite Tn scopul colaboti pentru definirea unor dirgic de agiunesi a
etapelor de urmat in dezvoltaread@amantului silvic,

* permanenta cor@e constructid a procedurilor de admitere la facultate,
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» cooptarea studdior interesai in activititi practice de cercetare dagirate Impreui
cu cadrele didactice in cadrul centrului de trantfanologicsi pe fondurile didactice
de varitoare.

Structura sistemului de calitate in cadrul Fadultde Silvicultue

In ceea ce privge organizarea sistemului de asigurare aagilih Facultatea de
Silvicultura functioneaz o comisie de asigurare a catiitcare §i desfisoa activitatea in
cadrul structurii complexe de monitorizare a @gliexistente la nivelul universiti. Comisia
pentru Evaluaregi Asigurarea Calittii asigu monitorizarea, evaluarea, intergi@corecti
si preventia, respectiv imbuitatirea calititii procesului de Tn&amantsi a programelor de
studii.

Din comisie fac parte trei cadre didactice, un studi un reprezentant al mediului
economic. Comisia cooperdgagentru monitorizarea activiii cu directorul de departamesit
cu coordonatorii programelor de studii de ligegi de masterati informeaz Consiliul
Faculttii despre activitatea desurat.

Comisia implemente@zprocedurile stabilite la nivel de universitaie agioneaz
pentru dezvoltarea unei culturi a caditprin monitorizare, evaluarg intervertia corectiv si
preventid in vederea asigami calitatii procesului educatiwi de cercetare. Comisia are
urmatoarele atribtii:

» coordoneaz aplicarea procedurilaii activitatilor de evaluargi asigurare a caditii,

» elaboreaz anual un raport realist de evaluare infeprivind calitatea edud&i in
facultatea noastr raportul este pus la dispgaituturor celor interesigprin afisare sau
publicare;

» formuleaz propuneri concrete de imhiiétire a calititii educaiei.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern alitarii
Planul strategic al Facatti de Silvicultu Tn domeniul calittii pune accentul pe
principalele componente ale actiitit universitare: calitatea procesului de drfimant,
calitatea cercétii stiintifice si calitatea resurselor umane.
In conformitate cu regulamentele din domeniul &giiinitiate si aprobate la nivelul
universittii, Facultatea de Silvicultéraplica:
— procedurile privind irtierea, monitorizareai revizuirea periodig a programelosi
activitatilor desfisurate;
— procedurile privind evaluarea catit corpului profesoral;
— procedurile privind monitorizarea actiii de cercetare;
— procedurile privind evaluarea rezultatelor procesinvatarii.
Un element de ba&zn cadrul practicilor pentru asigurarea caiiiteste reprezentat de
evaluarea sistematicperiodi@, a cadrelor didactice détee studen.
Scopul acestei evalt este in primul rand reprezentat de Tmidatirea modului de
predaresi a continutului cursurilor, proiectelogi lucrarilor de laborator.
Evaluarea calitii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realz prin:
— monitorizarea inouglor in domeniul predrii si invatarii,
- identificarea punctelor tagi a celor slabe ale procesului de predareare,
- evidenierea modului de implicare a studéor in activititile didactice,
- estimarea nugtrului de ore pe care le albstudeni pregatirii activitatilor didactice,
— sesizarea unor dificdlti Tntdmpinate de studenin aprofundarea informalor si
aplicarea cungintelor,
— initierea studetilor Tn activitatile de cercetare.
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Evaluarea cadrelor didactice détre studen se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul univeréiii. Chestionarele sunt distribuite studi@r in vederea
completrii, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor preddcrse intocmete un raport final
cuprinzand nurirul total al cadrelor didactice evaluate, al studien evaluatori si
calificativele ohinute.

2.7.3. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitaitii
Monitorizarea interd@ a programelor de studji monitorizarea exteride citre specialjti,
reprezentan ai angajatorilor si absolven

In universitate exista un regulament privitor latierea, aprobarea, monitorizargia
evaluarea periodica fiecirui program de studigi a diplomelor emise. Regulamentsil
procedurile privind iniereasi evaluarea programelor de studii este implemelatativelul
Faculttii de Silvicultur.

Pe parcursul anului s-a analizat modul in careyblda invitamant aspunde cerirelor
formarii profesionale actuale, in futie de efectele introducerii in anul universitareaiar a
unor discipline noi sau cele ale reducerii pondamiimitor discipline.

S-au actualizat programele analitice al toate plisale, la zisi la ID, respectandu-se
cerinele exprinarii atat a corinutului disciplinei, catsi a practicilor asociate predi,
Tnvatarii si evaluarii si a definirii competetelor si deprinderilor urrdrite prin studierea
fiecarei discipline.

Diplomele sunt emise in concordacu cerinele calificirilor universitare.

Programele de studiu sunt petfenate periodic, prin corelare cu cagle pigei
muncii, pentru asigurarea compegtdar generalgi profesionale necesare profilului silvic.

Examinareasi notarea studeitor se realizeaz pe baz de criterii si tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecwgnprecizate in Regulamentul privind
activitatea profesionala studetilor si in Regulamentul cadru privind examinarganotarea
studenilor, cu proceduri specifice programelor de stuba. examinare participintotdeauna
Tnca un cadru didactic de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a antelcoperirea creditelor, bibliografia
necesat sunt stabilite deatre cadrul didactic titular, in programa anaiitec disciplineisi sunt
aprobate dupanaliza lor de colectivul departamentului. TeHaigi metodele de examinare
sunt aduse la cugtinta studetilor la inceputul semestrului de fiecare titulardigciplira.

Metodele de predare-imare se axeazpe dialogul cu studein pe importaga laturii
formative n activitatea didacticare, alturi de cea informatiy, stimulea invatarea creatiw
si contribuie la Tmbufititirea permanetit a cungtintelor, a calilitilor si competerelor
studenilor. Un rol important in aprecierea nivelului deegitire revine activiitii desfisurate
de studefi pe tot parcursul semestrului.

Din programele analitice ale disciplinelor se obSeci fiecare curs este astfel
proiectat incatsimbine predarea, Tdtareasi examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt
solicitate contribtii personale ale studelor prin intermediul referatelagi proiectelor.

Criteriul nr. 1 (Pl) PREDARE S| INV ATARE
Standardul Pl 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultitii de Silvicultura exist o preocupare permanéntpentru
asigurarea resurselor umane necesareaiedal standarde de calitate a activilor de predare
si invatare.
(P) 1 1.1. Personal de predarsi de cercetare cu norma de bak

Numarul total de membri ai personalului de predgrde cercetarstiintifica cu norma
de ba#/titulari in universitate, conform statelor de ftinpentru ultimii 5 ani universitari, pe
grade didacticei de cercetare, se prezirih tabelul 1
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Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Silviculira
Tabelul 1

2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2012 2013 2014 2015 2016

Grad didactic sau de cercetare

Asistent universitar 1 0 0 0 0
Sef de luctri 16 19 20 20 18
Confereniar universitar 9 8 8 8 10
Profesor universitar 1 1 1 1 1

(P) I 1.2. Personal de predarsi de cercetare asociat

Numarul total de cadre didacticg de cercetare asociate/cargindeelaii contractuale
pe perioad determinat cu institdia, Tn ultimii 5 ani universitari, pe grade didaetisi de
cercetare, se prezinin tabelul 2

Facultatea de Silviculturi: Personal didacticsi de cercetare asociat
Tabelul 2

Grad didactic sau de cercetare 2011- 2012- 2013- | 2014 - | 2015 -
2012 2013 2014 2015 2016

Asistent universitar 0 0 0 0 0
Sef de luciri 5 5 5 5 6
Conferetiar universitar 1 0 0 0 0
Profesor universitar 0 0 0 0 0
Asistent cercetare 5 2 2 2 1
Cerceiitor stiintific 2 1 1 2 1

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigarorganizarea de programe de studii &bc curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studdar si ofera acestorgganse cat mai mari in insex pe pizaa
muncii prin calificrile oktinute Th urma absolvirii programelor de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Faculttii de Silvicultur a (2015)

Tabelul 3
Cod o ' . Valori pentru p(ogramele
variabil Variabila de ierarhizare . de studii de
licenta master
P)I12.1 Specialiari 3 2
(P)12.17 | Absolveni cu diplon& definalizare a studiilc 10¢ 33
Absolveni fara diploma de finalizare a studiils 10 22
(P)12.12 | Studeni inmatriculai in primul an, total din car 207 61
pe locuri bugetau 82 40
pe locuri cu taX 12E 21
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, tcdin care 22t 10C
pe locuri bugetau 82 40
pe locuri cu taX 143 60
(P) X1¢ Candidai inscrki 25€ 62

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARESTIIN 7TIFIC A

Standardul C1 Rezultate olinute Tn activitatea de cercetarstiin tific a/creatie artistica
Facultatea de Silvicultar are in vedere implicarea 1n activitatea de cereeta

stiintifica/creaie artistic, prin crgterea permaneita rezultatelor efectiv gimute la nivelul

programelor sale de studii.
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Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 4
C.:Od. . Variabila de ierarhizare Valori

variabil a rezultate
(P)yC 1. Lucrari indexate 1IS\Web of Knowledg 10
(P)C 1. | Articole indexate BC 8
(P)yC1! Carti la edituri CNCSI¢ 2

Contracte de cercetare cu figare naionela derulat 5

Contracte de cercetare cu figare interndonak derulat 9

Criteriul nr. 3. Relaiile universitasii cu mediul extern

Standardul SS1. Relgéia cu mediul socio-economic. Valori ale variabilelode ierarhizare

pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 5
(.:Od. - Variabila de ierarhizare Valori
variabil
(P)C25 Venituri din presti de serviciisi furnizare de produse (lei) 806.515
(P)R3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul sodor®mic 10
(P)R3.3 Popularizaresstiintei: participati la conferine deschise 170

publicului
(P) X 15.¢ | Angajabilitate1:Numirul de absolveti care -au angajat la 1
luni dup finalizarea studiilor de

licenta 41
mastet 21
doctora 3

Standardul SS2. Internaionalizare. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 6
(.:Od. . Variabila de ierarhizare Valori
variabil
(P)S 3~ Mobilitati studeitesti (incoming) 1
Numir studefi sprijiniti prin  programele guvernamentg 0
destinate etnicilor romani
(P)c3.8 Scoli de vad / iarni internaionale: participati 2
(PR 1! Mobilitatea cadrelor didactic(out-going):
- personal de predagede cercetare cu nothde baz 5
- personal aflat in refé contractuale de muige perioad -
determinat
(P)11.6b | Personal format in afara univeusitin Roménia, cu diplom
de:
licenta 16
master 2
doctorat 16
Personal cu diplome de licgpnmaster sau doctor elibetate o
SR . e 4
alta universitate din sinatate

Calitatea resursei umane, politici referitoare learutareasi formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facegtate Silvicultut, raportul dintre
numarul cadrelor didacticei numarul de studet echivaleni unitari este aproximativ 1/16, iar
cel al nunarului de posturi didactice din statele de ftiaci si numarul de studet echivaleni
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unitari este aproximativ 1/10. Sunt respectagadar, ceritele normative cele dauapoarte

incadrandu-se in intervalul considerat optim pem&alizarea obiectivelor programelor de

studiisi pentru asigurarea standardelor @gliacademice.

La nivelul resursei umane, ditgle de atiune ale faculttii sunt:

- selecia si avansarea in cariera didaédtia celor mai performante cadre, prioritar a celor
tinere;

- asigurarea oportudilor de promovare in ierarhia universitabazai pe evaluarea
calitatii activitatii didacticesi de cercetare; ajustarea criteriilor de aprecgepersonalului
didactic in vederea recurgerii mai pregnante a rolului acti&iti didactice;

- asigurarea unei structuri de personal echilibratgnade didacticgi Tn raport cu nurirul
de studeti, cu preocupare preferg@la pentru ocuparea prin titularizare a posturilor de
asistent universitar;

- promovarea unei politici de atragere in colectspacialgtilor din domeniul silviculturiisi
al stiintei mediului pentru a asigura o struétaie personal adap#aterinelor de calitate a
procesului didactic.

Proceduri de evaluare periodia calitatii corpului profesoral

Procedura de evaluare colegiakte aplicatanual in cadrul departamentului Fagtilt
de Silvicultua Tn conformitate cu Regulamentil procedurile privind evaluarea periodia
calitatii corpului profesoral aprobat la nivelul Univeisit Stefan cel Mare din Suceava.

Evaluarea anual (pentru anul calendaristic 2015) s-a desfat prin distribuirea
fiselor de evaluare colegiamembrilor corpului profesoral al facéii, pe grupe de discipline
inrudite.

Aprecierile din fga au avut la baz criterii generale de evaluare: implicarea intavia
facultiti si asumarea sarcinilor la nivelul departamentuluegptirea si perfegionarea
continli pentru calitatea activtilor didactice prestate, precurs, 1n mod deosebit,
deontologia profesionala fiecirui cadru didacticsi calitatile acestuia puse in evidénca
membru al departamentului.

In urma distribuiriisi completirii fi selor menionate ca urmare a evahii colegiale, 27
cadre didactice au avut punctaje ce au permisuated calificativuluiFoarte binesi un cadru
didactic a primit calificativuBine

Evaluarea de atre studefi priveste activitatea tuturor cadrelor didactice, la toate
disciplinele si formele de instruiresi constituie 0 componeitesemiala in asiguraressi
evaluarea calitii din universitate. In vederea realii acestui aspect al evaiti au fost
distribuite fiele conforme cu regulamentul instituit la niveluliversitii, fise care au fost
completate deitre studefi. Informaiile au fost centralizatgi prelucrate. in urma distribuirii
si completrii fiselor menionate, toate cadrele didactice au avut punctajeawcepermis
atribuirea calificativuluiFoarte bine

Prin procedura de evaluare multicritefidinalda s-a urndrit gradul de Tndeplinire a
standardelor de performg@nprin raportarea la autoevaluarea ante#iolr cea a directorului
de departamenti la rezultatul evalirii efectuate de are studen. Se constdt o pondere
ridicata a calificativelorFoarte binesi Bine, ceea ce atestalitatea corpului profesoral (13
rezultateFoarte bine 14 rezultatdinesi 1 rezultatSatisficator).

Considerm necesad ajustarea procedurii de evaluare pentru a gte relevama si
eficierva ei, dat fiind faptul @ exigerra mai mare a autoevalirii a generat o propofie
ridicata a -calificativului nesatisficator (13 cazuri), estompdt totusi dupa aplicarea
celorlalte criterii.

Centrarea pe student a actigiflor didacticegi accesibilitatea resurselor pentru Tagmant,
cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actatdi de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma deatamantsi criterile de calitate predefinite.
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Metodele de predare-iare, adaptate specificului firei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Toate disciplinele la zi &ilD sunt acoperite cu cursuri in vari@ant
electronid, si majoritatea titularilor au curg lucrari de laborator tiprite.

Facultatea dispune de programe de stimulare arstloiecu performare deosebite in
Tnvatare (in baza Regulamentului de acordare a burdelstudiu)si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare (program de activi tutorialesi de consultai).

Resursele si serviciile oferite studiéor Facultii de Silvicultud asigué buna
desfisurare a procesului didactic de cercetare. Facultatea de Silvicutasigui resurse de
Tnvatare pentru toate programele de studii, in formasiclsau electronic (cursuri, caiete de
lucrari practice sau indrumare de laborator, CD-uri dide, plage, programe informatice
specifice).

Acestea seagpesc in biblioteca tehri@ universiitii si in cea a facuidtii, precumsi la
departament, in laboratoarele didacticde cercetaratiintifica. Studefii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

Biblioteca proprie a Faculii de Silvicultuia are peste 600 titluri de carte de
specialitatesi 6 colegii de periodice. Sunt abonamente la revistairstr de specialitate
("Forestry' si "Journal of Forestry). Existi un raport optim intre resursele de dtare
disponibilesi numarul de studefi.

Transparena informariilor de interes public

Facultatea de Silvicultaroferd informaii actuale, conforme cu realitatea, despre
specializri, programe de studiu, diplome, personal didagtide cercetare, faciliti oferite
studenilor, prin intermediul site-uluiwww.silvic.usv.rpprin pliante, brguri, afise, precunsi
la avizierul faculitii.

Anual, raportul Comisiei pentru EvaluargaAsigurarea Calitii este ficut public prin
afisaresi in format electronic, iar propunerile de Tmtitire a asigudrii calitatii in educaie
sunt urnarite Tndeaproape pentru implementare la termerrelézute.

2.7.4. Concluziisi masuri pentru imbuditasirea calitasii si a indicatorilor de performaa
utilizasi Tn vederea ierarhizrii universitarii / programelor de studi

Facultatea dispune de structuri, stratggjpprocedee concrete pentru managemegitul
asigurarea calitii activitatilor de predare, ritaresi cercetare.

Sunt necesare n continuare eforturi pentrustientizarea la nivel individual a
necesiitii depunerii unui efort suplimentar de obiectiviearanaliz si diagnosticare a
posibilitatilor de Tmburitatire a califitii procesului eduagonal.

Ar fi de dorit ca raportul de evaluare integha calitifii educaiei si fie structurat in
funcrie de indicatori de performat independen, fdra a se face neapat trimitere la o
ierarhizare a universid#ilor sau a programelor de studii cu care nu are nig legitura.
Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de stadé caracter permanegitpermite
adaptarea contiaua programelor de studii la transfamte din societate, la ceriele pigei si
la acumuirile Tn planul cunogterii. La fiecare reactualizare a planului deaiimantsi a
programelor analitice se ugineste asigurarea compatibiiti cu programele de studii similare
din tard si din UE.

Recomanati:

— revizuirea cursurilor care sunt editate de maitrdelpatru ani;
— publicarea cat mai rapida cursurilor care nu sunt in prezent disponibiéead Tn
format electronic;
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— analiza in cadrul departamentului, pe grupe deplise, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, Tnmar actualiZrii planurilor de
Tnvatamant;
— prezentarea periodigi discutarea in cadrul departamentului a progranmesaliticesi
a cursurilor nou editate;
— Incheierea unui nufin mai mare de acorduri de tip ERASMU$ favorizarea
mobilitatilor studenilor si cadrelor didactice in universit partenere din simatate.
Activitatea de cercetare

Se poate evideid ca un fapt pozitiv tendia de cretere a nurarului publicaiilor Tn
revistestiintifice prestigioase, cotate ISI Thomson Reutersiéalti parte este sesizabiinci
o reticend Tn asumarea unor responsabiiiin domeniul cercétii si al activititilor adiacente
procesului didactic. Aceassitugie este determinatsi de lipsa unei finagiri consecvente a
programelor ngonale de cercetarg de inconstata landrii compettiilor de proiecte.

Implementareasi monitorizarea procedurilor de evaluare a adctiwitstiintifice a
condus in mod clar la cgtientizarea importaei elabo#rii unor luctri stiintifice de calitate,
care 4§ poat fi publicate in reviste incluse in baze de daterimaionale sau recunoscute la
nivel ngional Tn domeniul Silvicultu.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derularéostudisponibile fonduri pentru
depladri n sti@inatatesi participari la manifesiri stiintifice internaionale.

Masuri:

— continuarea monitoriZii pozitive si active a cercétii desfisurate de colectivul
faculttii;

— realizarea unor sesiuni interne de prezentareudtagelor actividtii stiintifice oktinute
n cadrul proiectelor;

- evidenierea rezultatelor activitii stiintifice si discutarea lor in cadrul departamentului
sau pe grupuri de cadre didactice reuniteadurferiile compatibilititii si convergerei
preocugrilor de cercetare, astfel incat concluziilé deschid posibile diregi de
continuare, chiagi n lipsa unor finatiri suplimentare.

Autoevaluarea cadrelor didactice

Facultatea dispune de personal didactic care conelgpstandardelor in raport cu
numarul total al studefilor. Calificarea personalului didactic corespundeecificului
programelor de studigi obiectivelor de calitate propuse.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, réaultatele sunt analizatg
interpretate Tn vederea asigur calitatii actului didacticsi de cercetare.

Masurisi recomandri:

— mburatitirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoeea¢ prin analiza
relevanei indicatorilor propsi in fisa de autoevaluare in cuantificarea just
activitatii;

— realizarea unui echilibru intre evaluarea actiiitstiintifice si a celei didactice, n
prezent sistemul de evaluare a acitiitstiintifice fiind mult mai obiectivi clar decat
sistemul de evaluare a actitit didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de dtre studenti

Exista un formular de evaluare d#re studeti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se apligi ale crui rezultate sunt confideiale, fiind accesibile doar decanului,
rectoruluisi persoanei evaluate.

Recomandare:

— fiecare cadru didactic ar trebui sa aipropriul sau sistem de evaluare a actiuit
didactice de #@re studeti, pentru un feed-back obiectiyi rapid asupra calitii
procesului de Tratamant.
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Masuri:

— comisia a propus discutarea in departament a optitiuimbunatatirii sistemului de
evaluare, precursi definirea unor modaliti de implementare a unei evatumult mai
obiective (individual, anonind si optionak) a procesului de Tay¥amant de &tre
studeni.

Evaluarea colegiad

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiiadai pe criterii generalgi pe
preferirte colegiale. Rezultatul este, in majoritatea céaycel gteptat.
Centrarea pe student a actwjilor didacticesi sociale

Examinareasi notarea studeitor se realizeaz pe baza unor criterii, regulamengie
tehnici care sunt rigurog consecvent aplicate. Procedeele de examigiamyaluare sunt
centrate pe rezultatele #@rii si anunate studetilor din timp i in detaliu.

Invatarea creativ este stimuldit prin elaborarea de Iumi independente bazate pe
cunatintele Tnsyite riguros. Nunarul relativ mic de studenfaciliteaz o nvatare centrat pe
studenti pe competete si asigusi un invitamant de calitate superiagar

Recomanati:

- includerea in propde cat mai mare a rezultatelor evaiu activitatii studenilor la
seminariisi laboratoare in procesul final de notare;

— introducerea unor referatetgmale care stimuleze creativitatea.

Masuri:

— analiza periodig in cadrul departamentulsii pe grupe de discipline a modéatitor de
imburitatire a centirii pe student a actiutilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelosi proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resurselssi serviciile oferite studeilor sunt adecvatei relevante pentru facilitarea
Tnvatarii si pentru asigurarea unei viestudenesti de calitate. Programul de investrealizate
la nivelul universiitii a permis extinderea sfidor proprii de Tnvitamant.

Dotarea laboratoarelor de cercetare a fost dez¥ofta domeniile geomaticii, al
proceselor biologice fundamentale din ecosistenfi@lestiere, al biometriegi auxologiei,
precumsi al ecologiei aplicate, iar in perspedtise urnireste si dezvoltarea celorlalte dirgc
incluse n programele de cercetare ale fagult
Transparepa informaiilor de interes public

Informaiile difuzate public privind califigrile si programele de studiu oferite de
facultate este completi disponibik electronicsi in forma tiparita. S-a editat un material de
prezentare a Facitti de Silvicultuia care completeazinformaiile referitoare la structurai
activitatile desfisurate de facultate disponibile in fatralectronid.

Decan, Membri CEAC:
Conf. dr. ing. Sergiu Angi'ref}Horodnic Conf. dr. ing. Anca Maciucd
4

/,ﬁ%/&/// sef lucrdri dr. ing. Ciprian Palaghianu  —¢./
i\.ﬂ/

Sef lucrdri dr. ing. Daniel Avdcaritei

Reprezentant al studentilor: Adina Nutu
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2.8. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE STIIN TE ECONOMICE SI ADMINISTRA TIE
PUBLIC A

2.8.1. Organizarea faculitii, departamente didactice, structura pe domenii de

ierarhizare (programe de studii componente)

Facultatea de Stiinfe Economicesi Administrgie Publici (FSEAP din cadrul
Universittii , Stefan cel Mare” dinSuceava a luat firin anul 1999 conform Hatarii de
Guvern 866/21.10.1999. Facultateg desfisoard activitatea Tn conformitate cu Legea
educaiei naionale nr. 1/2011 - cu compieile si modificarile ulterioare, Statutul cadrelor
didacticesi Carta Universitii din Suceava. In td aceti ani, Facultatea dgtiinte Economice
si Administraie Publi@ s-a maturizat, avand un loc bine conturat in datmiversititii
.otefan cel Mare” din Suceawa in cadrul comunitti academice romamgé. Prin calitatea
procesului de formare a absolyior si-a c&tigat increderea in mediul de afaceri regichal
naional. Valorile pe care ne b#am sunt etica acadeniigi profesionalismul.

Facultatea deStiinte Economicesi Administraie Publia are o politid ce susne
legitura dintre eduase si cercetare, facilitedz cercetaressi stabilete ariile prioritare de
cercetare. Strategia de cercetare a fagiudtsigu un echilibru intre cercetarea fundamental
si cea aplicat. Cercetareatiintifica reprezini o componerit obligatorie a activittii cadrelor
didacticesi constituie criteriul principal de evaluagepromovare a personalului didacticde
cercetare. Valorificarea ceraat stiintifice s-a realizatsi se realizeaz in principal prin
publicdii stiintifice naionalesi interngionale precunsi prin particigiri la conferine si sesiuni
de comunigri stiintifice.

Conducerea faculii este asigurat de Consiliul Facudtii si Decan Prof. univ. dr.
Carmen Eugenia NASTASE) — organe alese in conformitate cu Legea eikigstionale nr.
1/2011,si Carta Universtitii, aprobai de Senatul Univerditii din Suceava in februarie 2012.
Activitatea la nivelul Facuitii de Stiinte Economicei Administraie PublicG este organizét
n 4 departamente daigum urmeax

» Departamentul de Contabilitate, Finen director - Prof. univ. dr. Elena

HLACIUC;

» Departamentul de Economie, Informatica Econ@ngicGestiunea Afacerilor— director

— Conf. univ. dr. Angela ALBU,;

* Departamentul de ManagemeniAdministrarea Afacerilor — director — Prof. uni.

Valentin HAPENCIUC,;

» Departamentul de Administia Publi@ si Drept — director — Prof. univ. dStefan

Antonio SANDU.

in cadrul Facultti de Stiinte Economicesi Administraie Publici functioneaa 11
programe de studii universitare de ligerl2 de masterai 3 domenii de doctorat. Incepand
cu anul universitar 2009-2010, FSEAPtide calitatea de Institie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat, conform Ordinului MECTS 5200/21.09.2009 pentru uditoarele
domenii:

Tabelul nr. 1. Domeniile de doctorat ale FSEAP
Domeniul Act normativ Coordonatori de doctorat

Economit Ordinului MECI nr | Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCE/
5200/21.09.2009 | Prof. univ. dr. lonel BOSTAN
Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC

Contabilitate Prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Prof. Univ. Dr. Veronica GROSU
Administrarea afacerili Prof. univ. dr. Aurel BURCII
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2.8.2. Sistemul de evaluargi asigurare a calitatii

in vederea implemeitii politicii de asigurare a cafitii in cadrul Facultatea dgtiinte
Economicesi Administraie Public s-a constituiComisia de Evaluarai asigurare a calitifii
(CEAC), format din:

Presedinte: Conf. univ. dr. Florin BOGHEAN
Membri:
Conf. univ. dr. Carmen CHPOVSCHI
Conf. univ. dr. Mihaela TULVINSCHI
Lect. univ. dr. Cristina BLANEASA
Lect. univ. dr. Lia PASCARIU
Lect. univ. dr. Pavel STANCIU
Student Sonia RUSU
Student lonut FLUTUR

Reprezentartii mediului economic:
Ec. Angela ZAROJANU — SC MOLDSILVA SA
Ec. Luminta CHIHAI — SC LUST EXPERT SRL

Auditarea intera a Faculitii de Stiinte Economicesi Administraie Publia se
realizeaz conform procedurilor dinMetodologia de evaluare extern standardele de
referirva si lista indicatorilor de performam a Agentiei Romane de Asigurare a Galit
Invatamantului Superiar pentru cele trei domenii de asigurare a #ilit capacitate
institwrionala, eficacitate edug#nala si managementul calitii. De asemenea, se utilizéaz
regulamentelagi procedurile aprobate la nivelul Univegsit “ Stefan cel Mare” din Suceava
Regulamenti proceduri privind infiereasi evaluarea programelor de studii, Regulamgint
procedut: privind revizuirea planurilor de Tnaméant, Regulament privind evaluarea cafit
corpului profesoral, Regulament cadru privind aititea profesional a studerilor.

2.8.3. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitaitii

2.8.3.1. Monitorizarea inteeh a programelor de studifi monitorizarea exterdé de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor si absolven

In cadrul faculiti de Stiinte Economicesi Administraie Publici (FSEAP)
functioneaz 11 programe de studii de ligérsi 11 programe de studii masterale. Pentru anul
in curs, toate programele de studii au fost atephitorizate de d@re responsabilii de
programe de studii, Tn colaborare cu membrii CEAREHRP, cu directorii de departamenie
Tmpreurd cu prodecanul cu activitatea didagtc asigurarea calitii.

Procesul de monitorizarg evaluare a activitii universitare s-a realizat prin uétoarele
practici:

- revizuirea periodit a fiselor disciplinelor de Tntamant in concordaa cu

rezultatele cercétilor actuale in domeniuttiintelor respective;

- analiza, evaluareai aprobarea la nivelul departamentekbrde ctre Decan, a

Fiselor disciplinelor, atat la ciclul de licer catsi la cele de masterat;

- vizite ARACIS;

- chestionare adresate studiem;

- chestionare adresate spegt#br prin intermediul asocidlor profesionale;

- chestionare adresate angajatorgicbsolverilor angajai in domeniu.
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Monitorizarea a avut drept scop uminea Tndeplinirii standardelor, determinarea
deficiertelor, evidefierea manierii in care sunt activaiemodul in care amneaza masurile
de Tmbudtatire contind. Astfel cGi s-au realizat analize ale planurilor dea@mant, iar acolo
unde s-a constatat oportunitatgfsau necesitatea Tmbitatiri curriculei, responsabilul de
program a #cut propuneri conform procedurilor USV. De asemenpantru evitarea
suprapunerilor interdisciplinare, au fost supere@zigele disciplinelor, iar unde a fost cazul,
au fost formulate o serie de recomamde actualizare a tematigil a bibliografiei. Derularea
unui proces de Tragamant la standarde de calitate @mas o preocupare constargentru
Facultatea détiinte Economicesi Administraie Public, atat prin asigurarea acestui proces
din perspectiva resursei umane angajat procesele de Tatmantsi cercetare, dagi a
asigugrii logisticii specifice acestor @ani.

Programele de studii supuse evaiiexterne in anul 2015 au fost:
- Economie generaki comunicare economi¢IF — licena ;

- Administragie public, ID — licena;

- Contabilitatesi informatici de gestiune, ID — licedy

De asemenea, in pige pentru anul 2016 sunt:

- Asistena managerid si secretariat, ID— lice;

- Administrarea afacerilor, ID — licef

- Economia comeului, turismuluisi serviciilor, ID — licens,
- Management IF — licea;

Programele de masterat au fost supervizatearial analizate, urméand ca ulterior,
ARACIS s stabileast un calendar pentru aceste evailu

Anual, in fiecare semestru, duincheierea awnii de evaluare a activiii didactice
de atre studeri, se organizedzintalniri transversale intre cadrele didacticefenctii de
conducere (Decan, Directori de departamente, Raspidn programe de studii)si
reprezentatii studenilor FSEAP si USV. In cadrul acestor disgustudenii fac o serie de
aprecieri referitoare la presita cadrelor didactice ale faciii noastresi calitatea actului
didactic.

Facultatea deStiinte Economicesi Administratie Publia are incheiate acorduri de
parteneriatsi colaborare stiintifico-profesionai cu parteneri n#onali de pe plan local.
Parteneriatele presupun implicarea @ctiveprezentattor firmei si strangerea retalor dintre
mediul de afacersi facultatea noasir in vederea Tmbuitirii insertiei studenilor nosti pe
piata muncii. Totodat acordurile de partenerigt colaborare vizedz facilitatea realizrii
practicii studetesti in cadrul acestor institli, dar mai ales efectuarea de stagii de internghip
documentare in vederea consalidde studii de caz pentru lucile de licena, atat pentru
studenii economsti cat si pentru cei din domeniul administi@ publice si dreptului.
Feedback-ul oferit de reprezentamediului de afacersi de absolveti FSEAP constituie un
reper important in direi@ armonizrii planurilor de Tndtamantsi a curriculei cu ceritele de
pe piaa muncii. Anual, facultatea organizéamese rotunde care au ca teme de ds@ceste
aspecte, iar comisiile de supervizare ale programds studisi Comisia CEAC FSEAP au n
componeri reprezentatnai stakeholderilor locali.

2.8.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizafe evaluarea activitrii de cercetare pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 1 (C) CERCETARESTIIN TIFIC A
Standardul C1 Rezultate ginute in activitatea de cercetaggiinrifica / creaie artistici
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O parte semnificativ a activititii derulate deFacultatea deStiinte Economicesi
Administraie Publi@ este orientatcatre cercetare, pe considerentalrezultatele otinute n
cercetare reprezitun semnal important privind calitatea personaluidactic, sarcina
acestuia fiind nu doar de a transmite inforimaisi de a participa activ la crearea acesteia. In
facultate sunt organizate actititdedicate studeitor: cercuristiintifice, firme exerdiu (ca
urmare a unui proiect cu fingame European— MANSID) sau diferite alte activti initiate de
organizaiile studenesti. Studenii sunt atrgi n activitatea de cercetare care se concretizeaz
an de an in referatg lucrari stiintifice, individuale sau Tn colaborare cu cadreleadttte. O
parte dintre acestea sunt prezentate in cadruirsksistiintifice si publicate. Activitatea de
cercetare a studglor FSEAP se concretizeazi prin participarea l@limpiadele Studeresti
organizate la nivel nenal, darsi prin pariciparea la conferiastiintifice.

Activitatea de cercetaratiintifica din cadrul Facuitti de Stiinte Economicesi
Administraie Publi@ se desfsoa individual sau in echipe de lucru constituite vaar la
nivelul Departamentelor sau n cadrul colectivelbe cercetare. Nu in ultimul rand,
coordonatorii de doctorat pentru domeniile Econgmigdministrarea afacerilorsi
Contabilitate constituie persoane cheie in procdsutoagulare a unor colective de cercetare,
contribuind astfel la ridicarea prestigiului faciiit

Tabelul nr.2. Valori ale activitatii de cercetare la Facultatea dé&tiin te Economicesi
Administratie Publica

An universitar/ Indicatori 2015-2016

N . N 72
Personal implicat direct in cercetare
Laboratoare de cercetare 1
Unitati autonome de cercetare -
Granturisi contracte de cercetare 1
Valoarea granturilor/ contractelor ce cercetare >500000
Valoarea datrilor cerute pentru laboratoarele de cercetare 6a00
Publicaii stiintifice 127
Reviste 6
Lucrari/articole cotate ISl 12
Carti stiintifice/ Cursuri 20
Alte rezultate ale cercaii (brevete, premii otinute, citiri etc.) 2
Manifestri stiintifice internaionale organizate 1
Manifestri stiintifice studeresti (nationalesi interngionale) 4

Facultatea deStiinte Economicesi Administraie Publi@ editeaz anual sase publicaii
stiintifice periodice:

a. The Annals of the ‘Stefan cel Mare" University Suceava. Fascicle of thiéaculty of
Economics and Public Administration revisti indexaii in mai multe baze de date
internaionale BDI) precum:RePE¢ DOAJ, EBSCQ Cabell's Directory Public Knowledge
Project (PKP)Socionet

b. Revista de Turism — Studjii cercedri Tn turism, publicaie indexad in mai multe baze de
date internfionale BDI) precum:EBSCQ SCIPIQ RePE¢ DOAJ, Cabbel’s International,
CIRET (poz.132) The University of Hong Kong Libraries

c. Journal of Applied Computer Science & Mathematicsevist inclusi in urmatoarele
baze de dateDOAJ, ICAAP, ROAD Directory Zentralblatt Math EBSCO (poz.1143),
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Ulrich's Periodical Directorylndex CopernicysGenamics JournalSeekniversity of
Lincoln (UK), Socolar(China),University of RochestegfUSA), Open J-Gate

d. EcoForum, revist inclusi in mai multe baze de date intetinaale (BDI) precum:
RePE¢ DOAJ, Cabell's Directory Scientific Commons Public Knowledge Project (PKP)
SCIRUS SocionetIntute - Social Sciencessu Index Copernicus;

e. European Journal of Accounting, Finance and Busings revist
urmitoarele baze de date internation&dePEcDRJI, OAJI, J-Gate.

indexafi 1n

2.8.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activit7ii de predare/ingrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 2 (Pl) PREDARE S| INV ATARE
Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

(P) 1 1.1. Personal de predarg de cercetare cu noride baz

Numarul total de membri ai personalului de predgrde cercetargtiintifica cu norma
de ba#/titulari in universitate, conform statelor de ftinpentru ultimii 2 ani universitari, pe
grade didacticei de cercetare, se prezirih tabelul 5

Tabelul nr. 3. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea
de Stiin te Economicesi Administra tie Publica

Grad didactic sau de cercetare 2013 2014 2015
Preparator 6 5 2
Asistent universitar 9 7 5
Lectori 36 35 34
Conferetiar universitar 20 23 24
Profesor universitar 11 12 12
Cerceitor stiintific 2 2 -
Total 82+2 82+2 79

Standardul PI 2 Curriculum si calificari
Facultatea deStiinte Economicesi Administraie Publi@ a rspuns nevoilor
manifestate pe pia regional asigurand buna organizagiefunctionare a tuturor programelor
sale de studiu, akoor curriculum este adecvat nevoilor de formarestlelerilor si care ofel
acestorasanse mari n insga pe piaa muncii, prin califid@rile obtinute Tn urma absolvirii
acestor programe. Nuimul de programe de studii studeni cu care a funonat Facultatea de

Stiinte Economicgi Administratie in 2015 este prezentat in tabelul 4.
Tabelul nr.4. Evolutia numirului de studenti 2015

Valori pentru programele de|
Cod variabil a Variabila de ierarhizare studii de
licenti master

P)12.1 Programe de stut 11 11
(P)1 2.11 Absolveni cu diplond de finalizare a studiil 547 25¢

Absolveni fara diploma de finalizare a studiilt 11F 42
(P)I2.12 Studeni Tnmatriculai Tn primul an, total din car 73¢ 328

locuri bugetar 214 11C

locuri cu tax 52t 212
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din ¢ 114¢ 598

locuri bugetar 214 11C

locuri cu tax 931 488
(P) X1¢ Candidai Tnscrii 1431 711
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2.8.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizata evaluarea relaei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul 3. RELATIILE UNIVERIT A71l CU MEDIUL EXTERN
Standardul SS2. Internaionalizare

Tabelul nr. 5. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea deStiin te Economicesi
Administra tie Publica (2015)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori
(P) S.3.7. Mobilititi studenesti (incoming) — nr.locuri 13
Mobilitati studenesti (out-going) — nr.locuri 16
(P) S 3.8. Scoli de vad / iarni interngionale: participati 2
(P)R.1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-gging
- personal de predagecercetare cu norma de laz 55
- personal aflat in refiacontractuale de mu#igpe perioad determinat 0
(P)11.6b Personal format in afara univeitsijtin Romania, cu diploghde:
Licena
Master
Doctorat
Personal cu diplome de doctorat elib&idg o ali universitate din slinatate

2.8.3.5. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului

Facultatea détiinte Economicai Administraie Publia (FSEAP) dispune de personal
didactic titular cu norma de bain universitate care, ca némsi ca baz de fungionare, este
adecvat nurdrului de studemy, in fungie de fiecare program de studiu. Politicile refeaie la
recrutarea, evaluarea formarea personalului didactig de cercetare respécstandardele
universittii pentru ocuparea posturilor didactigiede cercetare, stabilite potrivit legigk n
vigoare si a Regulamentului USV (R14) privind ocuparea pokiu didactice vacante din
Tnvatamantul superior.

Calitatea resursei umane, pe domeniile economigdigusi administrativ, este o
preocupare permanéna FSEAP. In vederea consaliid performanelor oliinute de FSEAP
s-a considerataceste eseral ca intreg personaluisdere la politicai procedurile de calitate
impuse. In acest sens, s-a drincresterea performaelor cadrelor didactice prin promovarea
excelenei academicgi preocuparea pentru motivarea dezudltprofesionalesi avandgrii in
cariera didacti&. Pentru sporirea cadiii personalului s-au avut in vedere dtoarele aspecte:
formarea viitorilor cercatori, dezvoltarea creativitii personalului, promovarea exceten
cunoatereastiintifica, comunicareai informarea, autoevaluareg compettia, promovarea
valorilor, interdisciplinaritateai lucrul in echig.

Tabel nr.6. Calitatea resursei umane, politici refdatoare la recrutarea si formarea personalului

Perioada Nr.total posturi Posturi Posturi Grad de Posturi scoase
didactice ocupate vacante ocupare la concurs
2015/2016 139 79 60 56,83% 6

Toti coordonatorii de discipli au titlul stiintific de doctor, iar intreaga comunitate
academig de la nivelul FSEAP are préigyea intiala si competere in domeniul disciplinelor
predatesi indeplinesc ceritele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

2.8.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@amadrelor didactice de datre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FSEAP arearacter complexi presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didacticeatte studefi, evaluarea colegiaki evaluarea de
catre conducerea fiacui departament/decan. Promovarea personaluluictiida@epinde de
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rezultatele evalirii, in care sunt avute in vedegierezultatele evalirii colegialesi ale celei
realizate de studén

a) autoevaluarea

Activitatea de autoevaluare a constat in complatamdicatorilor stabiti in Fisa de
autoevaluare F9. §a de autoevaluare se completegersonal de fiecare cadrul didactic
numai pentru acei indicatori pentru care a #esht activititi. Fiecare cadru didactic ghe
un punctaj in urma autoevahi, punctaj care este verificat de o comisie desaénde
directorii de departament. Autoevaluarea se facelaimar rezultatele sunt analizate la nivelul
departamentului pentru Tmbiatatirea caliitii actului didacticsi de cercetare.

Tabel nr.7. Raport pe anul 2015 privind autoevaluaea (conform fisei F9)

Gradul didactic Nr. cadre Calificativul ob tinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficator
evaluate
Profesor 12 11 1 - -
Confereniar 23 18 3 - 2
Lector 32 17 10 4 1
Asistent 4 1 - 1 2

b) evaluarea activititilor didactice de citre studerti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studeste obligatorie. Referitor la procedura
de evaluare, aceasta debute@z fiecare semestru cu 2-3pgimani inainte de Tnceperea
sesiunii. Chestionarele sunt completate electronioy.usv.ro/evaluare Rezultatele evadinii
sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui dedacces generat de platfarnkvaluarea
cadrelor didactice deatre studen este obligatorie. Pe parcursul anului univers@t4-2015
au fost dod adiuni de evaluare a caliii activitatii didactice de &tre studen, fiind evaluate
activitatile care s-au derulat in anul sau semestrul amtdfialuarea studeifor este realizat
si cu sprijinul Tndrundtorilor de ansi al sefilor de an din randul studglor. Rezultatele
evaluirii cadrelor didactice deatre studeti sunt prelucrate statistic discutate individyal
analizate la nivel de facultate In vederea trarespairsi a formubrii de politici privind

calitatea instruirii.
Tabel nr.8. Raport anual privind evaluarea cadrelordidactice de étre studenti (2015)

: : Nr. cadre Calificativul ob tinut
Cregulcleasie didactice evaluate Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficator
Profeso 10 9 1 - -
Confereniar 23 19 4 - -
Lector 32 29 3 - -
Asisten 6 6 - - -

c) evaluarea colegial

Evaluarea colegial este obligatoriesi periodici. In cadrul Facuitti de Stiinte
Economicesi Administraie Publia se realizeaZ evaluarea colegial periodic, conform
regulamentului de evaluare a cadrelor didactibaluarea colegials-a realizat utilizand un
chestionar Tn care cadrul didactic evaluator exstugrin calificative (foarte bine, bine,
satisficator, nesatisfcator) aspectele generale privind intreaga activieateadrului didactic
evaluat. Se aco#dun calificativ global ca o medie a calificativelacordate fiedrui aspect
evaluat. Evaluarea colegialpeer review) urdreste modul de indeplinire a deontologiei
profesionale a fiegui cadru didacticsi calititile personale manifestate ca membru al
departamentului. Imbuititirea procesului de evaluare colegiak poate realiza prin aplicarea

acestuia pentru toate cadrelor didactice.
Tabel nr.9. Raport anual privind evaluarea colegiai pentru anul 2015
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: . Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice evaluate| Foarte bine Bine Satisficitor Nesatisficitor
Profesor 12 12 - - -
Confereniar 24 23 - - 1
Lector 33 33 - - -
Asistent 6 6 - - -

d) evaluarea de dtre conducerea managementul facufitii

Cadrele didactice sunt evaluate anual d&eecdirectorul de departament, iar directorul
de departament deitce decan. Universitatea dispune de un formularedguare anual
multicriteriak, a fiecarui cadru didacticsi de un sistem de clasificare a perforneor in
predare, cercetageservicii aduse instittiei si comunititii.

Tabel nr.10. Raport anual privind evaluarea de dtre directorul de departament/decan pentru anul 205

Gradul didactic _ N(. cadre : F:alificativul <_)btinut :
didactice evaluate| Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficator
Profeso 12 12 - - -
Confereniar 24 23 - - 1
Lectol 33 33 - - -
Asisten 6 6 - - -

Concluzie asupra evaui cadrelor didactice din cadrul FSEAPaproximativ 89 % dintre
cadrele didactice evaluate Tn anul 2015 atinabcalificativul ,Foarte biné.

2.8.3.7. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale
In vederea apliwii tehnicilor activesi interactive de predare, séile disciplinelor
descriu atat resursele noilor tehnologii utilizgeemail, pagifi personal de web pentru
tematic, bibliografie, resurse in format electrosicdialog cu studetii), cat si materialele
auxiliare, de la taBl la flipchart si videoproiector. Acest aspect este m@mat si in
programele opetebnale ale departamenteler urmarite in evaluarea cadrelor didactice de
catre sefii de departamengi, in egaf miasui, de @tre studefi. Mentionam ci, la nivelul
facultitii, existi indrun@tori / tutori de ani, in vederea oriént studenilor in alegerea
carieriei. Examinarea studdor pleac de la o serie de criterii, requlamesgtéehnici aplicate
rigurtos. Procedeele de examinarevaluare sunt centrate pe rezultateleifini si anurtate
detaliat studegilor in timp util. Nundrul relativ mic al studegior intr-o grug faciliteaz o
Tnvatare centrdt pe studengi pe competere, asigurand un Td@mant de calitate superigar
Pentru a se asigura o comunicare eféativ studefii se utilizeaz mai multe mijloace:
- Intalniri semestriale cu studgn
- comunicare prin intermediul Tndrditerilor de an, fiecare an de studiu beneficiind
de un indruraitor de an din randul cadrelor didactice;
- prin intermediul petei electronice (adresele de e-mail a tuturor dadmtidactice
sunt disponibile pe paginile web ale departamernjtelo
- participarea reprezent@or studenilor la sedinele Consiliului Facuitii; astfel &
studenii sunt in contact direct cu toate deciziile caeeigu de &tre conducerea
faculttii (si implicit contribuie la luarea acestor decizii.

Au prioritate Tn activitatea cu studérdoua orientri:
- antrenareai implicarea studetiior si absolvetilor in toate proceselg activitatile
specifice procesului de Ta&mant si de cercetare, inclusiv la evaluarea
programelor de studiin actul de decizie, la diverse niveluri;
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- participarea studeifor la activititi specifice din mediul academic, prin clubgri
asociaii studenesti, concursuri etc.

Casa de Cultura a Studertilor din USV

In urma unor constante demersuri realizate de miesdmunititii academice sucevene, cadre
didactice universitargi studeni, Guvernul Romaniei a adoptat Bdirea nr.185/2013 de a
infiinta Casa de Cultara Studefilor din municipiul Suceava, cu sediul in stradavénsitatii,
nr.13. Obiectul principal de activitate eseginerea particigirii comunitifii academice la
aciunile de afirmare a culturii localesi nafionale, precumsi recunoaterea locului si
contribwiilor romanitayii in cultura europeaud si universa.

Orientat catre colaboiri active cu institdi similare de profil dintara si strainatate, cu alte
organizaii publice si nonguvernamentale, preocupate de tiegsea si promovarea
spiritualitatii nationale, Casa de Cultura Studetilor din Suceava a organizat in anul 2015
activitati culturale, stiintifice si de cercetare, manifést sportive, turistice, educative,
recreativ-distractivesi de agrement, uramind si devira treptat o structdr instituionak
dinamia, cu impact real atat in randul studlem USV, céatsi in intreaga comunitate
universital si preuniversita¥, cu implicaii pozitive pentru viga culturak si sociak a
judetului Suceava. Casa de Cultum Studetilor sprijinda proiectele culturale Tncepute,
respectiv Arcanul USV, trupa de Teatru Fabulingusadio USV, iar studeii FSEAP fac
parte din aceste echipe.

2.8.3.8. Alocarea resurselor pentru dimvmant, cercetare, dezvoltare
Resursele de care dispune FSEAP sunt de natuibugetara (finantarea de baa, cea
complementara si cea suplimenté) precumsi din finanari extrabugetare (venituri proprii).
Este adeirat & resursele bugetare relativ reduse nu permit o alere institsionak de
anvergud si, de aceea, se incearo reorientare pentru a identifica surse altereatfie din
partea altor finagatori publici (alte ministere sau autdtitdecat cel al MEN), fie din resurse
interngionale sau parteneriate publicg private. Obiectivul principal, care trebuie
implementat in aceasprivintd, este crearea unui sistem eficient de alocareswselor, care
si sprijine domeniile de interes strategic pentru vdrsitate. Alocarea resurselor se face
prioritar Tn programelesi proiectele viabile, de perspectivAlocarea resurselor pentru
Tnvatare, cercetarg dezvoltare urriireste citeva componente principale:

- organizarea unor sesiwtiintifice destinate studeifor;

- alocarea de sgiasi crearea condilor pentru ca studeii sa-si desfisoare actividiti

extracuriculare proprii;

- atragerea studglor in activititi de cercetare prin implicarea in echipe de ceregta

- acordarea de scutiri/reduceri din taxascelarizare;

- oferirea de burse de studiu Tnagtitate;

- locuri in tabere studessti.

Concursul Studertesc ,Profesia Contabii — o caried de succes”. Editia a Vll-a a
concursului Studgasc interngonal a fost organizat de Facultatea $ténte Economicesi
Administraie Publia a Universiitii , Stefan cel Mare”Departamentul Contabilitate, Finaa

si Informatici Economig, filiala Suceava a Corpului Expéor Contabili si Contabililor
Autorizai din Romaniasi alti patru parteneri. Concursul s-a adresat sttidende la
fnvatamantul de liceti, mastersi doctorat din cadrul facuitii din domeniul economic.
Céastigatorilor li s-au oferit burse intre 1000-4000 leantiul de premiere fiind de aproximativ
15.000 lei. Aceastcompetiie a avutsi in anul 2015 un real succes, mgktudeni, de la cele
trei forme de Tntamant manifestandsi-interesul de a participa.
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In perioada06 - 12 iulie 2015a fost organizat Scoala de var ,Hospitality
International Summer School" - Investii si performarya in industria ospitalitrii,, editia a
3 ain parteneriat cu Universitatea Romano-Americdim Bucurgti si Facultatea de Business
—Universitatea BalgeBolyai din Cluj-NapocaScoala de var s-a desfsurat la Universitatea
Roméano-Americai din Bucurgti Aceast scoak de va# a avut un program intensige
preditire practi@, adresat, in principal, studdar, masteranzilor, doctoranzilogi nu in
ultimul rand tuturor celor interegale dezvoltarea carierei in domeniul industriepitagitatii.
Obiectivul principal al programului a fost cel dezaoltare a competezior si abilitatilor
practice necesare specgélor din domeniul industriei ospitaditii.

In perioada26 iulie - 2 august 2015-acultatea d&tiinte Economicei Administraie
Publicd din cadrul Universiitii " Stefan cel Mare" din Suceava, a organiabla de vat a
Asocigiei Facultitiior de Economie din Roméania (AFERgditia a VIII -a cu tema
LAntreprenoriat si Europa 2020 - impreuri pentru o economie sustenalil’. Participaii
la aceast scoak de va# au fost studeti premiai la olimpiadele naonale de la urritoarele
seciuni: Ciberneti@, statisti@ si informatici economié, Economiesi dezvoltare durahil
Finarte si institutii financiare, Marketing, studeinde eli& recomandg de facultiti, precumsi
alti studeni interesa.

Dezvoltarea reldiilor cu agentii economici

Mentinereasi dezvoltarea reldlor cu firmelesi organizaiile locale s-a derulat pe mai

multe diredii:

- organizarea de cercurjtiingifice studenesti, in cadrul @rora s-au irtiat intalniri
cu practicienisi teoreticieni din domeniuktiintelor juridice si administrative:
consilieri juridici, avocé, judedtori, procurori, judegtori ai Cutii Constituionale
etc.;

- organizarea de cursurisi workshop-uri la care sunt invita reprezentam ai
mediului economic, avand ca teme: criza glépplaa bancat, piaa financiai,
piata imobiliag, sectorul IMM-uri, decizia politic si performana economig;

- organizarea concursului studgesc de gtre FSEAP si CECCAR pe teme de real
interes din domeniul contabitii care provoag dezbateri intense intre studiesi
reprezentati agertilor economici prezem

- dezvoltarea unor parteneriate cu mediul privat

- efectuarea unastagii la diferite companii pe timpul vacaei de vai in SUA prin
intermediul Work and Travel stagii de practig in uniti de cazare din Germania
si Spania sau in Belgia la firme de contabilitate;

- creareacadrului necesar pentru realizarea unor ludri de licerva si disertaie cu
tematic oferita de dtre firme.

Mentinereasi dezvoltarea relglor cu agenii economicisi cu mediul juridic ne permit
obtinerea de reait din partea acestora pentru revizuirea curricoligrite de Facultatea de
Stiinte Economicei Administratie Public, fiind create astfel premisele aglit unui sistem
de evaluare a programelor dedtivnantsi de citre angajatori.

2.8.3.9. Transparga informaiilor de interes public

Facultatea d&tiinte Economicai Administraie Publica asigué transparefa publi@ a
datelorsi informatiilor, Tn forma tiparita si in forma electroni@, pentru toate programele de
studii de licem, de studii universitare de mastegatle doctorat, care sunt in concorgiacu
cadrul naional al califiarilor si care asigutr compatibilitatea cu programe similare din alte
universitti din tara si din st@inatate, iar prin acestea se asiggr mobilitatea studetiior si
cadrelor didactice Tn spal european.
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De pe pagina web a faciti www.seap.usv.r@ei interesg se pot informa despre:
calificarile puse la disporie de @étre facultate, camutul programelor de studii, documente
privind: Ghidul studentului, Regulamentul concursului de ke, rezultatele acestui
concurs, programele de studiu in domenijie specializirile oferite (licena, masterat,
doctorat), condugtorii lucrarilor de licerya, masteraftsi doctorat, manifegtile stiinfifice ale
facultasii, publicarii, reviste stiinsifice, parteneriate ngonale si interngionale, programe de
asigurarea mobili#rii studenilor, baza material a facultii, calificarile si competerele
personalului didactigi de cercetare.

Facultatea d&tiinte Economicei Administraie Public aplica o politicd transparerat
a recrulirii si admiterii studefilor, anunati cu cel ptin 6 luni Tnainte de de&furarea
concursului de admitere, organizat potrivietodologiei cadru pentru concursul de admitere
De asemenea, pe pagina web a fagulse disete o interfaa care permite actualizarea
profilului fiecarui cadru didactic (versiune in romigi englez). Datele sunt memorate intr-o
baz de date ce poate fi actualizatri de cate ori este nevoie.

2.8.4. Concluziisi masuri pentru imbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii/programelor de studii
Rezultatele raportului CEAC al Facult de Stiinte Economicesi Administraie

Publicd sunt in atefia conducerii academicg administrative a Faculti, care va urrri

aplicarea urritoarelor nasuri:

* cresterea gradudla calititii actului de Tndtamant in Facultatea dgtiinte Economicesi
Administraie Publi@, plecand de la o serie de standarde specificergieneninime, care
reprezini baza de pornire a evali;

* preocuparea pentru realizarea indicatorilor degoerana in asigurarea caiifii ofertei
educaionale in conformitate cu standardeleio@alesi europene;

* permanenta preocupare pentru asigurarea instpuaitice adecvate a studior;

* continuarea procesului de modernizareechipare tehnic a spdilor de Tnvatamantsi
cercetare;

* continuarea identif@ii cerintelor si astepérilor reale ale mediului socio-economic
privind competetele absolvetilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu
experiefa universiitii si cu bunele practici intermianale;

» utilizarea pe larg a tehnologiilor inform@nale (computerizate) in procesul de instruire
privind preditirea speciaiitilor in domeniul economic;

e promovarea contiriu a imaginii faculitii printr-o mai strans legitura cu agefi
economici, cu absolveinsi autorititile localesi nationale;

Consideiim ci stadiul actual in care ne @ft se defingte prin maturitatei cautarea contini
a caliatii si apreciem & auditarea periodicva valida angajamentul, experiasi resursele
organizatorice institionale.
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2.9. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE STIIN TE ALE EDUCATIEI

2.9.1. Organizarea faculitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii, componente)

Facultatea de Stiinte ale Educaiei din cadrul Universitii Stefan cel Maredin
Suceavasi construigte misiunea de formare fi@la si continua a cadrelor didactice in acord
cu reperele de politiceducaionak din Romania, in vederea gterii permanente a caliii
educaiei ofertate atat pe dimensiunea actiyior de predare-initare catsi in privinta
demersurilor de cercetare-tmme. Prin prisma coordonatelor edtieapermanentei in acord
cu intenia de promovare a valorilgtiintifice, sociale, culturale, spirituale locale, re@uhlesi
europene, oferta edutanak a faculkiti propune un cadru de afirmarg dezvoltare a
Tnvatamantului in acord cu inowide din domeniulstiintelor educéei si In prelungirea liniei
strategice de dezvoltare, propute Universitatedtefan cel Maredin Suceava.

Organizai la nivelul a doa departamenteDepartamentul deStiin te ale Educaiei si
Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagypc, Facultatea d§tiinte ale Educgei
promoveaz paradigma universitara centrii pe student prin toate actigitle pe care le
desfisoai, valorificand strategii eduganale moderne intr-o perspedctivnterdisciplinaé,
integrand cultura edugai permanente in optimizarea procesului instrucsigucativ si in
asigurarea unei evdiu dinamice a cercétii Tn domeniu. Formarea ifiala si continla se
asociaZ astfel unei viziuni prospective ce inceagi asigure corespondgndintre nevoile
beneficiarilorsi expectarele societtii, in intertia de a suge o evoltie profesional continui
dupa criterii autentice.

in cadrul Departamentului dgtiinte ale Educgei este ACREDITAT programul de
studiu de liceti pentru specializareaPedagogie — Tniitimant Primar si Prescolar,
conform raportului ARACIS 3287/08.05.2012, acretditan HG 707/18.07.2012 .

in cadrul faculitii, se deruleaxtrei programe de masterat interdisciplinare:

- Comunicare didactica (conform raportului ARACIS 5458 / 28.07. 2008 exitat
prin ordinul 5484 din 26.09.2008)

- Managementul institutiilor educationale (conform raportului ARACIS 5458/
28.07. 2008, acreditat prin ordinul 5484 din 262098).

- Consiliere scolara si educaie emaionala (conform raportului ARACIS
4959/29.08.2014, acreditat prin HG 827 din 1.10&@kzvoltat incepand cu anul universitar
2015-2016.

In baza O.M.E.C.T.S. nr. 6194/2012 privind aprelalormelor metodologice de
organizaresi fungionare a programelor de conversie profesianal cadrelor didactice din
Tnvaramantul preuniversitarpublicat Tn Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 819ind 6
decembrie 2012, Facultatea figinte ale Educgei a propus pentru admiterea din sesiunea
septembrie 2014 un program de conversie profesicimldomeniulStiinte ale Educgei,
specializareaPedagogia Tngtamantului primar si prescolar, la forma de instamant cu
frecvena, durata studiilor — 2 ani (120 credite). Acest parg (aprobat prin adresa MEN
48825 din 4.07.2014) se adreseaadrelor didactice din Tawamantul preuniversitar care
doresc 8 dobandeagcnoi competete, specifice preitii in Tnvatamantul primarsi prescolar.
Diploma de conversie profesiodatonfes titularului dreptul de a ocupa posturi didactioe 1
cadrul Tndtamantului preuniversitar in concordarcu noua specializarg cu ciclul studiilor
universitare de licaa absolvite anterior.
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Pregitirea psihopedagogic si metodic, teoreti@ si practici a studetilor si
absolverilor de Tnvatamant superior in vederea dobandirii compgkemsi atesirii oficiale Tn
cariera didactit revine Departamentului de Specialitate cu PradihBpedagogic (DSPP), n
conformitate cu avizul ARACIS din 21.04.2011 camorali departamentului calitatea de
institutie furnizoare de programe de formare a personaldidactic. Departamentul de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic ftioneaz pe baz de regulamengi are planuri de
Tnvatamant distincte, care cuprind discipline de jteg teoretid si practici in domeniile
pedagogiei, psihologiei, sociologiei, didacticie dpecialitate. In realizarea activitor
proprii, Departamentul este sprijinit de fadtile universittii.

Conform OMECT nr. 5745 din data de 13.09.2012 pdwWetodologia cadru de
organizare a programelor de formare psihopedagadit vederea certifigrii competepelor
pentru profesia didactit; programul de formare psihopedagagientru cariera didacticeste
structurat pe dauniveluri: Nivel | (initial) si Nivel Il (de aprofundare)

Nivelul I (ini tial) este efectuat, de regiil pe parcursul semestrelor ciclului universitar
de licena si acordi absolverilor de studii superioare dreptui ®cupe posturi didactice n
Tnvatamantul preuniversitar obligatoriu (gelar, primar, gimnazial), cu conidi acumudrii
unui minim de 30 de credite transferabile din pangul de studii psihopedagogice.

Nivelul Il (de aprofundare): acordi absolvegilor de studii universitare dreptuks
ocupe posturi didactice Tn mantul liceal, postliceadi superior, cu satisfacerea a dou
condtii: acumularea unui minimum de 60 de credite traradfile din programul de studii
psihopedagogicg absolvirea unui program de master in domeniu/dviteede licena sau un
master didactic.

Programele de formare psihopedagegse organizedizatat pe parcursul studiilor
universitare cai in regim postuniversitar pentru ambele nivelwiagrtificare.

2.9.2. Sistemul de evaluarg asigurare a calitatii din facultate

2.9.2.1. Strategia faculfii in domeniul caliérii

Sistemul de evaluarg asigurare a calitii in Facultatea détiinte ale Educgei este
structurat conform normelaisi regulamentelor interne referitoare la calitate Blniversiitii
Stefan cel Maredin Suceava, respectand in aselamp specificitatea domeniilor de
cunogtere in cadrul &rora funcgioneaa programele de studii ale facitit.

Sistemul de management al cglitdin facultate se centreaze asigurarea caliii
programelor de studji pe promovarea caiditii in cercetare, in inteia de a crgte performata
si competitivitatea, Th acord cu specificitatea oglior actualei de perspectiv ale dezvolrii
contextului local, regionai european.

Aplicarea principiilor de management al c#lit vizeazi implicarea acti si
responsabil a cadrelor didactice in actisiile didacticesi de cercetare, centrarea ofertei
educaionale pe nevoile de dezvoltare ale studlen stimularea performaei cadrelor
didactice, suserea formirii profesionale iniale si continue a studeior in acord cu
transforndrile din sectorul economic, dezvoltarea capicitresponsive a institiei la
provodirile lumii muncii prin asigurarea unui nivel ridicae pregtire a absolvetilor, in
vederea facilitrii insettiei acestora pe pia forei de muna.

Orientarea spre Tmbatitirea contind a ofertei edua#onale se realizeédzn termeni
strategici pe dimensiunea coeteirdintre misiune- valori- strategii obiective, in perspectiva
dezvoltrii unei culturi a calitii la nivel organizéonal.

Concretizareamisiunii facultitii Tn activiatile de formare iniala si continla a
viitorilor si actualilor profesori din Tnitamantul preuniversitagi universitar se realizeazprin
prisma activiltilor didacticesi de cercetare dezvoltate Tn acord cu strategisergénde
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dezvoltare a Univerditii Stefan cel Maredin Suceava, in prelungirea reperelor generale ale
politicilor educaionale europengi romanati.

Domeniile de asigurare a caditi educaiei in cadrul Facuitii de Stiinte ale Educgei
sunt vizate in planul uritoarelor diredi de intervenie:

- In domeniul capacitii instituzionale

0 Monitorizarea dezvaitii institutionale in planul gestiami resurselor, al
activitatilor didactice, al diregilor de cercetaresi al ofertei de servicii are
comunitate, in conformitate cu planul strategidaaultitii pentru perioada 2016-
2020;

0 Respectarea dirgitor de agiune furnizate de planificarea evaki strategice n
plan instituional pe termen scurt, medii lung, in condiile adapérii intr-o
manied flexibila a masurilor de intervetie prin raportare la coordonate
contextuale specifice.

0 Modernizarea spalor de invitamant ale faculitii Tn contextul dezvofrii bazei
materiale, dotarea acestora cu mijloace tehnologiaidactice care & permit
desfisurarea unor activiti didacticesi de cercetare performante;

o Consolidarea refei cu beneficiarii serviciilor educ@nale prin valorificarea
platformei informatice implementate Tn USV pentrgigararea transpargn
informatiilor;

0 Susginerea perfegonarii continue a resursei umane

o Stimularea particifirii resursei umane in vederea participla programele de
mobilitati de formaresi mobilitati de predare pentru personalul didastiauxiliar;

o Consolidarea comuriigi intrainstitutionale si facilitarea accesului la resursele
infomationale n vederea asiguii transparetei decizionale.

- In domeniul eficacitfii educaionale

0 Redimensionarea finadiilor programelor de studiu propuse la nivelul DSKED

DSPP prin prisma asigimi corespondetei cu standardele fianale pentru

formarea infiala a personalului didactic, in conformitate cu legialin vigoare;

Monitorizareasi revizuirea periodi& a programelosi activitatilor destisurate;

0 Asigurarea condilor optime de trecere de la forma de prg psihopedagogic
initiala pe niveluri la profesionalizarea prin masteratditt, in cadrul progamelor
de studii propuse prin DSPP

o0 Revizuirea fselor disciplinelor Tn acord cu dezvilile teoreticesi practice din
domeniulstiintelor educdei

o Flexibilizarea ofertei curriculare la decizia unisitii din cadrul programelor de
studii dezvoltate prin raportare la nevoile benafitor

o Optimizarea gradului de compatibilitate ntre expaele beneficiarilorsi oferta
educaionak a faculitii;

0 Asigurarea unor experigm de finvtare si servicii corespur#oare nevoilor

studednilor;

Asigurarea accesului la resursele ce cooieaz o Tnvatare eficient;

0 Asigurarea condiilor necesare unei optimid permanente a rezultatelor &arii

in vederea ckgerii performamelor academicsi in activitatea de cercetare ale

studetilor;

Stimularea abotdii Tn echipi a activititii de cercetare la nivel de facultate;

o Facilitarea transferului de bune practici in atétéa de cercetare in urma
schimburilor de experigfrealizate cu instittile partenere;

@]

@]

(@)
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o Valorificarea demersurilor de tip interdisciplinagi transdisciplinar n
dezvoltarea activitilor de cercetare de la nivelul faciit;

0 Antrenarea studeitor In activitatea de cercetaggintifica;

0 Susginerea disemifirii rezultatelor cercdtii stiintifice ale studemlor prin
participarea la evenimente cu caracgéiintific organizate la nivel local,
regional, ngonalssi international

0 Articularea diregilor de cercetare dezvoltate la nivelul fadtilt cu
demersurile investigative de la nivel institunal, pentru susierea cercétilor
de tip interdisciplinasi valorificarea de bune practici in inteamde a ameliora
calitatea demersurilor instructiv-educatitele cercetare desfurate;

0 Optimizarea valorifigrii liniilor de finantare europeanin domeniul stiigelor
educaiei;

o Extinderea parteneriatelor academice intgomale si consolidarea celor
existente in vederea dez\alt unor proiecte de cercetare comune;

0 Aplicarea unor rmasuri de intervetie n vederea ckeerii capaciktii
absolvefilor de integrare pe pia fortei de munag, in urma analizei rezultatelor
obtinute de absolvanla examenele de titularizare n &gmant;

0 Gazduirea de evenimentgtiintifice cu caracter intern@nal si stimularea
participarii studenilor la aceste manifest;

o Identificarea diferitelor modaiiti de atragere a fondurilor extrabugetare;

0 Auditarea periodig a activitii financiar- contabile.

Prevederile Codului de Asigurare a Calitaprobat Tnsedina Senatului USV din
01.03.2013 au determinat propunereaatoarelor diredi de intervenie, in vederea asigini
calitatii actului educdonal:

- Asigurarea calitatii programelor de studiu prin monitorizarea coresponden

dintre coninuturile instrugionalesi standardele ocuganale pentru profesia didaciic

Tn contextul unei impligri responsabile a personalului didactic in vedémézgtirii la

nivelul ofertei educgonale a unui set de valori ce reflécevoluia actuai a

domeniului in plan teoretig aplicativ;

- Asigurarea evaldirii interne si externe prin monitorizarea permanera respedirii

standardelor de calitatea ndeplinirii indicatorilor de performanhpentru programele

de studii dezvoltate: licey masterat, conversie profesiohaprograme de formare
psihopedagogicinitiala (nivel Isi nivel Il, zi si postuniversitar);

- Evaluarea periodic a cadrelor didactice Tn vederea recuterd, promovirii si

optimizirii performanei academicsgi in activitatea de cercetare;

- Intensificarea programelor dezvoltate cu fagué partenere dintara si din

strainatate;

- Valorificarea programelor de mobiit pentru studem si cadre didactice in inteia

de a optimiza desfurarea activittilor didactice si de a multiplica iniativele de

cercetare;

- Suginerea mobiliitilor studenesti in vederea optimizii desksurarii practicii

pedagogice (stagii de practiin universiéti partenere, extinderea bazei de précirc

mediul rural, in alternativele eduganale, n Tnitamantul special);

- Cresterea vizibiliatii rezultatelor activiitii de cercetare in publigaindexate in baze

de date interrtgonale;

- Implicarea sporit a cadrelor didactice Tn realizarea de grantirproiecte de

cercetarai propunerea lor spre fingare;

- Orientarea strategiilor manageriale petisiesea predrii si cerceiirii de calitate .

Dezvoltarea strategiei pentru calitate a Fagultde Stiinte ale Educgei, Tn
conformitate cu planul strategic pentru perioadd62R020 se orienteaspre:
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» cresterea contin@l a califitii procesului eduagonal, integrand in planul forimii
profesionalesi numeroase elemente ¢@ de dezvoltarea perso#fialprin prisma
cerintelor educgéei permanente;

» asigurarea unui Tnalt nivel de pitige a absolvegilor care 4 vina in Tntdmpinarea
nevoilor angajatorilogi perspectivelor de dezvoltare de la nivelul cortitinj

* suginerea, in spaul culturii organizaionale, a unui climat de incredere cafie s
stimuleze evoltia contind n planul dezvolirii personalesi profesionale a
resursei umane;

» consolidarea statutului facafti la nivel local si cresterea vizibiliitii Tn plan
regional si national prin competegi, profesionalismsi seriozitatea actului
educaional;

» facilitarea accesului la serviciile destinate coitiin prin activitati care & vina in
intdmpinarea solicitilor din partea membrilor comuitti;

« multiplicarea parteneriatelor cu institusi organisme din spal comunittii
locale;

» extinderea reld@lor de colaborare cu institii similare dintara si din stiinatate;

* orientarea spre stiserea activiitii de cercetarsstiintifica prin asigurarea unei
baze materiale adecvate;

* intensificarea orieditii spre dezvoltarea de proiectgiintifice in domeniul
cercelrii stiintifice fundamentalgi aplicative.

2.9.2.2.. Structura sistemului de calitate al Fadil de Stiinge ale Educaei

Comisia pentru Evaluareg Asigurarea Calitti (CEAC) din cadrul Facuitii de Stiinte
ale Educaei a fost constituii conform Legii 87/2006i functionea in baza unui program de
politici centrate pe calitate, concretizate la hieunor obiective, strategii de realizare, cu
prevederi, responsabiiiz si termene concrete.

Componera comisiei CEAC din cadrul Facitit de Stiinte ale Eduagei a fost numi
prin decizia 2344/FSE/11.12.2014, fiindailsta din cadre didacticg reprezentaai studerilor,
dupi cum urmeax presedintele comisiei- lector univ. dr. Nadia Laura SHRNCIUC si
membrii comisiei- lector univ. dr. Corina GHEORGHIldctor univ. dr. . Florin DOMUNCO,
prof. Maria MATEI (director Gadinita cu Program Prelungit nr. Gulliver, Suceava), prof.
Maria DONCEAN (director Gidinita Sf. loan cel NouSuceava), prof. Gabriela MIHAI
(DirectorScoala Gimnazial nr.1 Suceava), student Anamaria- Roxana BRUM

2.9.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern pentru:
2.9.3.1. Monitorizarea inteeh a programelor de studifi monitorizarea exterdé de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Desfisurarea activittilor didactice din Tn&tamantul preuniversitarsi universitar
necesit valorificarea unor competen ce tin de proiectarea, organizarea, degfareasi
evaluarea demersurilor instructiv- educative. Fogaaacestor competen este aviat in
vedere prin finalittile programelor de studii este realizat in acord cu certele din plan
local, naional si european, prin valorificarea tehnologiilor infaationalesi de comunicarai
prin prelungirea demersului formativ in contexttegurricular.

Formarea competeglor de specialitate asociate speciallar de licena, Tn acord cu
standardele ocuganale, vizand profesia didaciise focalizeaz pe:

- proiectarea didactic a coninuturilor specifice n&amantului preuniversitarsi

universitar;

- transpunerea canuturilor stiintifice Tn activiéiti didactice specifice ariilor

curriculare din Tn#tamantul preuniversitagi universitar;

- aplicarea demersurilor didactigieevaluarea rezultatelor Tagdrii;
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- consilierea edugepnak a elevilorsi studenilor;

- managementul grupei/clasei de elevi;

- investigarea domeniului eduganal prin metode de cercetare specifice.

Aceste categorii finaliste fufionez ca repere ale asiguii calitatii si sunt vizate in
contextul monitorizrii interne a programelor de studii.

Intertia de a reface echilibrul dintre nevoia de caddadlice, inregistratla un anumit
nivel descolarizaregi calificarea corespuimare a acestora a generat apaprogramului de
reconversie profesioralMonitorizarea programului are in vedere atat déavea setului de
competere profesionale necesare schimb statutului profesional casi orientarea spre
cresterea caliitii educaiei.

Evaluarea gradului de corespongiedintre standardele curriculage performanele
academice ale beneficiarilor a constituit princgppteocupare a Comisiei pentru Evaluagiea
Asigurarea Calittii din cadrul Faculttii de Stiinte ale Educgei si s-a realizat prin:

* monitorizarea altuirii fiselor disciplinelor (asigurarea resp®&dt cerintelor
planului de Tndtamant, actualizarea conuturilor instrugionale la evoltiile
Tnregistrate n teorigi practica domeniului);

» analiza periodig a rezultatelor Tntarii (prin analiza comparatiiva performatelor
academice ale cursglor si raportarea acestora la compe&t@ propuse prin §ele
disciplinelorsi la finalitatile generale ale programelor de studii);

» analiza corespondex dintre activitatea cadrelor didactice (predaegaluare,
consiliere)si perfomanele academice ale cursdor (cu prilejul Tntalnirilor dintre
cadrele didactice ale fachfii);

» analiza nevoilor de formare in plan logategional (consultarea listelor cu posturi
scoase la concurs Tn ultimii agcolari pentru ocuparea posturilor didactice in
Tnvatamantul preuniversitar);

» valorificarea feedback-ului din partea angajatorildn cadrul intalnirilor de
organizare a practicii pedagogice cu mentorii dacfigi si cu inspectorii de
specialitate din initamantul preuniversitar).

2.9.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizafin evaluarea activitii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Activitatea de cercetargtiintifica dezvoltal de cadrele didactice ale Fadatiit de
Stiinte ale Educgei, teoreti@ si aplicativa, In domeniulstiintelor educdei a avut in vedere
corespondega cu necesitile actuale de perfgionare a procesului de T#mant.

Domeniile prioritare care orienteazntreaga activitate de cercetag@intifica din
cadrul Faculttii de Stiinte ale Educigei sunt:

- Cercetri stiintifice fundamentalgi aplicative in domeniutiintelor educdei;

- Delimitarea reperelor unor noi modele de formargala si continus,;

-Actualizarea curriculdr prin raportare la noile cetm ale standardelor ocupnale
pentru cariera didact¢

- Valorificarea unui design curricular centrat penpetere pentru cariera didactic

- Suginerea unor nevoi de formargi dezvoltare profesional in comunitatea
academig si locala.

Directiile de cercetare ce fac trecerea dinspre domepiiteitare inspre problematica
concrei aflat in atenia cadrelor didactice sunt:

- Aspecte curriculare Tn domenigilintelor educéei;

- Educaie si culturi digitale;

- Comunicaresi management eduganal si institutional;

- Consilieresi educaie emaionalk;

- Psihologie;
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- Competere cognitivesi metacognitive implicate in Tiatare.

Concretizarea acestor domesiiidirectii de cercetare se realizéain planul temelor
investigative propuse, organizate pe structuriipis@re, du cum urmeax

- Pedagogie: evaluarea universitay formareasi evaluarea competezior, profilul
evaluatorului universitar, performgiracademig — factori determinain metodologia didactic
specifi@ nivelului primar si prescolar al Tnwtarii, evaluarea Tn nitamantul primar si
prescolar, satisfaga academi& a studetilor fata de mediul universitar, eduga pentru
valori, curriculum pentru Tritamantul primarsi prescolar, pedagogia altefiili, aspecte
deontologice ale forarmii/ etica educgei si formarii, formarea continéia cadrelor didactice;

- Psihologie:consiliere pentru dezvoltare sodgiai emaionak a copiilor cu aptitudini
Tnalte, formarea contidua cadrelor didactice din Ta@mantul primarsi prescolar, educge
emaionak, evaluarea abilitilor socialesi emaionale, educga copiilor cu aptitudini Thalte —
nevoi de consiliere, dificulti de Tn\atare, psihologia familiei, validarea unor instruneede
evaluare a elevilorsi cadrelor didactice, utilizarea noilor tehnologiformaionale in
dezvoltarea perceptiv-motégi socioemaionak a prgcolarilor, psihologia #natatii, educaie
pentru @rinti.

- Limba roména si limbi moderne: utopia si distopia in literatura romana si
universala, literatura pentru copii, didactica limg literaturii romane in Tnstamantul primar
si preprimar, abor@ti moderne in Literatura pentru copii, négain structura discursului,
formele negrii in limba roméas, mijloacele formudrii negaiei in limba engle,

- Arte plastice: creaia plasti@ si exprimarea personadiii prin mijloace artistice,
formareasi dezvoltarea capadtiii de stimulare a poteialului creativ, studiul Istoriei artelor
in contextul diversiitii si multiculturalitatii din societatea contemporgn

- Metodica predrii stiin telor: aspecte curriculare in domengtiintelor si cunoaterii
mediului, Curriculum Tn domeniul matematic Tn cote integgrii europene.

- Instruirea sistata de calculator. proiectarea logic a programelor inteligente de
instruire, tehnici moderne de instruire asistééhnologii de organizare a foiini continue la
distana etc.;

- Didactica predarii informaticii, TIC si disciplinelor tehnice; abordiri inter si
transdisciplinare.

Preocuparea cadrelor didactice ale Fadulde Stiinte ale Educgei pentru creterea
eficientei agiunii educaionalesi, implicit, pentru creterea calitii educaiei e completat de
disponibilitatea de a oferi asistérmetodologié si psihopedagogic pentru diverse niveluri
instrugionale si pentru sugnerea semersurilor investigative in plan teoredicpractic-
aplicativ.

Rezultatele activitrii de cercetarstiinsifica

in cursul anului 2015 s-au derulat ditwarele proiecte de cercetare, in coordonarea
personalului didactic al Facadli de Stiinte ale Educiei.:

- Proiectul de cercetar®osibiliti/i de identificare a nivelului de dezvoltare a
motricitasii generale a prgcolarilor prin interagiunea cu senzorul Microsoft Kine2@15);

- Proiectul de formarsi cercetare-Didactica universitagi- modalitate de crgere a
calitarii educaiei academice(parteneri: exper in domeniul didacticii universitare de la
Universitatea@Al. I. Cuzalasi, UniversitateaBabe- Bolyaidin Cluj- Napoca, Universitatea din
Bucursti, Universitatea Padova (2010-2015);

- Proiectul de cercetarPracticile parentalesi consecimele psihocomportamentale
asupra copiilor(2014-2015).

Aceste proiecte au contribuit la consolidarea cetepielor de cercetarsi la
perfegionarea abilitilor de interrel@onaresi lucru in echig, contribuind in acekatimp la
cresterea caliitii educaiei.

134



In cursul anului 2015, activitategtiintifica a cadrelor didactice din Facultatea de
Stiinte ale Educi@ei a inregistrat uritoarele rezultate:

- 5 publicaii in Romania tip carte de autor la edituri cot&@&lCS, altele decéat
cursurile universitare;

- 5 articole/studii publicate in reviste cotate I8)/(ERIH;

- 18 articole/studii publicate la confeten cu proceedings-uri redactate in volume
publicate in edituri internenale;

- 7 articole/studii publicat in volumele manif@sor stiintifice la conferine cu
proceedings-uri indexate ISI.

- 4 articole/studii publicate in reviste de speciditrecunoscute la nivel enal de
CNCS (B);

- 4 studii publicate in volume colective cu ISBN;

- 14 articole/ studii publicate la confetgncu proceedings-uri indexate in baze de date
interngionale, altele decat ISI;

- 2 articole/ studii publicate in reviste de cirgigdainternaionaki, cu refereti si
colectiv editorial interngonal (cu ISSN);

- 4 articole/studii publicate in reviste de speca#ét cu ISSN, necotate;

- 19 luciri suginute la manifegiri stiintifice din stéinatate;

- 36 luciri suginute la manifedgi stiintifice din targ;

- 3 lucrari suginute la manifegi stiintifice din stiinatate, fira publicare Tn volum,
cupring In programul manifestii;

- 5 lucrri comunicate la manifest stiintifice din tara, fara publicare in volum,
cupring In programul manifestii;

- 7 studii prospectivesi tehnologice/ servicii rezultate din activitatea dercetare-
dezvoltare, comandate de beneficiar (institut decatare, firmi de specialitate, societate
comerciad etc.)

- 1 studiu introductiv/ comentariu/ prefa postfga in publicaii aparute la nivel
interngional,

- 5 studii introductive/ comentariu/ preda postfaa in publicaii aparute la nivel
naional;

- 1 susinere de referat in cadrul doctoratului;

- 4 rapoarte de cercetatEintifica susinute in departament;

- 3 susineri publice ale tezelor de doctorat.

Vizibilitatea cadrelor didactice din Facultatea $ténte ale Educgei, in calitate de
persoane implicate Tn activitatea de cercetareaglesfi in plan local, regional, mianal si
interngional este confirmatsi de (conform datelor Raportului de cercetare peatiul 2015)
prezena acestora la diferite maniféststiintifice destisurate la nivel ngonal si internaional,
precumsi de implicarea in recenzargieeditarea luctrilor din volumelesT de specialitate, in
tara si in stiinatate:

- 1 recenzor la revistcotat ISI (A)/ ERIH (Petruta Rusu - Journal of Marriaajed
Family,
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%33$N%291741-3737)

- 2 membri in comitetuitiintific al revistelor B+;

- 8 membri in colectivul editorial al revistei B+;

- 5 recenzori la reviste categoria B+;

- 1 co- editor/ membru in coelctul editorial la regisategoria B;

- 3 recenzori la reviste categoria B;

- 7 editori la revista categoria C/ de specialitate;

- 1 referenstiintific la editura consacraLUMEN);

- 8 membri in comitetelgtiintifice ale unor manifesti din stainatate;
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- 13 membri in comitetelgiintifice ale unor manifesti din tar;

- 3 moderatori sene conferia internaionali in stéinatate;

- 2 prezentri de luctri in plen;

- 8 moderatori setine conferige interngionale dintara;

- 4 moderatori conferie naionale/simpozioane.

Diseminarea rezultatelor cerggbor membrilor Faculitii de Stiinte ale Educgei s-a
realizatsi Tn planul unor activitti instructiv- educative de formare contiipuleoarece multe
dintre acestea, fiind de tip cercetaretiaee, vin cu fispunsuri utile in planul organidi si
desfsurarii unor activiéti specifice Tndatamantului preuniversitar. Astfel, cadrele didactsze
au implicat activsi au articulat rezultatele cerd@etor lor cursurilor pentru pregirea
examenelor de definitivare in W@mant si obtinerea gradelor didactice, programului de
formare contind- MAGISTER XXI.

Obiective specifice pentru gtterea calitifii activitasii de cercetare

La nivelul Faculitii de Stiinte ale Educgei, in vederea optimizii calitatii actului
educaional si a articufirii sale mai bune cu preocinie de cercetare, s-au stabilit uttmarele
repere finaliste:

- dezvoltarea unui centru de cercetare in domegtinitelor educgéei aplicate n
Tnvatamantul preuniversitar;

- formarea unui colectiv de cercetaresfimtele educgei care § creezesi si mertina
relaii de cooperare cu alte centre dam si din sti@inatate;

- cresterea nurarului de evenimentgtiintifice cu participare internenak;

- stimularea cadrelor didactice pentru participdaeactivititi de cercetarstiintifica;

- integrarea, la nivelul preocanilor de cercetare a nevoilor de dezvoltare a tungtor
educaionale din spaul regional;

- continuarea organizii Conferintei Internaionale Stiintele Educéei (International
Conference on Sciences of Education, ICSED);

- consolidarea retalor de cooperare cu alte centre de cercetaretalh sau din
strainatate n vederea schimbului de bune pragtipentru derularea unor proiecte comune de
cercetare;

- stimularea dezvditii cercetirilor stiintifice prin studii doctoralgi postdoctorale;

- incurajarea accesului la resugseportunititi de cercetare;

- incurajarea afilierii la USV a tinerilor ceratdri si a cerceitorilor din domeniul
nostru aflai Tn diaspora in a dezvolta parteneriate de ceneata Facultatea dstiinte ale
Educaiei;

- multiplicarea contextelor de diseminare a rezelta cercetrii (cresterea nurarului
de particigri la manifesiri stiintifice cu caracter naonal si interngional);

- stimularea impligrii studenilor in activititi de cercetarstiintifica;

- diversificarea modalitilor de valorificare a rezultatelor ceréet la nivelul
cursurilorsi activitatilor practice desfsurate cu studein.

In anul 2015, activitategtiintifici a cadrelor didactice din Facultatea $ténte ale
Educaiei s-a focalizat pe: stinerea publicgilor stiintifice proprii, facilitarea particifirii la
conferine naionale si interngionale; diseminarea rezultatelgtiintifice in publicaii de
prestigiu; susnerea preocugilor didacticesi investigative ale profesorilor din i@&mantul
preuniversitar prin intermediul luinilor metodicesi al materialelor didactice; indexarea a
dowa reviste in baze de date intetipaale: International Journal of Social and Eduarsi
Innovation (IJSEIro)si Education and Development- Research and Pradiit@RP);
organizarea unei confergnaionale: Conferira Ngionak de Educeie (CNEFSE-USV 2015)
si a conferinei internaionale: International Conference on Sciences ofcatan- ICSED
2015).
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a. Valori variabile de ierarhizare utilizate Tn evalwea activitfii de
predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

In anul 2015, preocupile pentru crgterea caliitii demersurilor instructiv- educative
si pentru optimizarea activitilor de predare-initare, au fost stisiute de:

- Asigurarea resursei umane (personal de pregiaeercetare cu norinde baZ
precumsi personal de predargi de cercetare asociat) necesare @esirii eficiente a
activitatii didacticesi de cercetare;

- Preocuparea pentru perflenarea resursei umane (gsosrea mobilitilor de
formaresi de predare pentru cadre didactice, incurajareécprii la schimburi de experieh
pentru facilitarea transferului de bune pracfi@a creteri calititii aactului didactic);

- Organizarea camuturilor instruirii Tn perspectiva integii tehnologiei disponibile
n cadrul faculitii (smartboard-uri, calculatoare, imprimante, vigemectoare);

- Valorificarea resurselor disponibile Tn cadrul ledtoarelor de tehnologie didactjc

- Integrarea, in activitile didactice, a softurilor eduganale, a jocurilor didactice, a
testelor de evaluare a aptitudinikbia personalitii.

2.9.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizata evaluarea relaei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Relaia cu mediul socio- economic

intreaga activitate didactic desfisurati prin programele de studii propuse de
Facultatea détiinte ale Educigei vizeaz crestereasanselor de integrare pe taafortei de
munci. De altfel crgterea caliiti in ceea ce privge oferta eduageonak a faculitii se
orienteaZ spre analiza cerialor manifestate pe ge fortei de mung si spre adoptarea unor
masuri ameliorative in acest sens, la nivelul demédosulidactice propuse.

Rezultatele studiilor degfurate de Centrul de Consiliese Orientare in Cariér din
UniversitateaStefan cel Maredin Suceava, avand ca popigainta absolveri USV, indica
un grad crescut al angaj absolvenilor din domeniul didactic.

Oferta educgonak a Faculiti de Stiinte ale Educgei, concretizat la nivelul
programelor de formare contiupreditirea pentru suserea examenelor de talere a
gradelor didactice in Tavamant, programul MAGISTER XXI- adresat cadrelor ditige din
Tnvatamantul preuniversitar), confifipreocuparea institiei pentru articularea soliéttilor de
dezvoltare personalsi profesionai de la nivelul comunitii si serviciile educaonale
disponibile.

in intertia de a consolida rela facul@tii cu mediul extern maionam dezvoltarea de
relatii de colaborargi parteneriat cu institii similare dintara si din sti@inatate concretizatin
anul 2015 prin:

- 3 noi acorduri Erasmus cu Institutul Politehnicaganca, Portugalia, Universitatea din
Sevilla, Spania, Universitatea Creta, Grecia & altacorduri de cooperare cu Facultatea de
Psihologiesi Asisterta Sociak din cadrul Universiitii Yuriy Fedkovici din Cerdusi, Ucraina

si cu Universitate&/asiliy Stefaneklin lvono- Frankovsk, Precarpatia, Ucraina.

- 3 mobilitati de formare: 2 la University of Rigaetoniasi 1 University College of
Education, Klagenfurt, Austria.

- 1 mobilitate de predare: University of Riga, Lty

- mobilitati studentesti: studerERASMUS- 2 studetinla Via College University, Danemarca
si 1 student la University College of Educationd@afurt, Austria

- Incoming ERASMUS - 1 studentle la Universitatea din Olomuc, Cehia

- Incoming ERASMUS profesori: 1 profesor de la Ubrsitatea Pedagogicde Stat lon
CreanagaChisinau din Moldova,
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- 15 mobiliti de personal incoming, pe dutascurt, in baza acordurilor bilaterale cu
UniversitateaYuriy Fedkovicidin Cerrauti, Ucrainasi in vederea particiii la Conferina
ICSED 2015.

In decursul anului 2015, s-a continuat colaboracea Facultatea deStiinte ale
Educaiei din cadrul Universittii Nationale Yurii Fedkovici din Cerruti, Ucrainasi s-a
stabilit un program de lucru pentru perioada 20Q%€6?2 in temeiul acordului de colaborare
dintre Universitatea N@nak Vasily Stefanekdin regiunea Precarpatia (Ucraing)
UniversitateaStefan cel Maredin Suceava. Cadrele didactice din univéti# partenere au
participat la manifedti stiintifice la Suceavai la Cerriuti, au lucrat impreunin vederea
organizrii conferintei internaionale din domeniutiintelor educégei, au participat la stagii de
practic pedagogig, au susnut prelegeri in cadrul facdlii partenere. Aceste aspecte ale
coopedrii academice transfrontaliere susactivitatea de perféionare a cadrelor didactice
din cadrul universiitilor partenersi au implicaii directe in planul crgerii calititii educaiei.

Pentru perioada urtoare, Facultatea dgtiinte ale Educgei isi propune extinderea
colabodrilor cu instituii din tara si din sti@inatate, o participare creséua nunarului de cadre
didactice la mobiliitle de formaresi de predare dezvoltate n cadrul programului
ERASMUS+, sugsnerea participrii interngionale la manifegtile stiintifice din cadrul
facultitii, dezvoltarea unor proiecte de cercetare in aykie cu speciali din spaiul
interngional.

Implicarea sociat si culturala

In intertia susinerii dezvoltirii personale a studélor, Facultatea deStinte ale
Educaiei, propune o gai variah de activifiti extracurriculare. Acestora li se adaug
posibilitatea de a beneficia de activitde consiliere psihopedagodigi metodic prin
programul de consultiaal cadrelor didactice.

Implicarea pe dimensiunea sogial culturak a instituiei se concretizeazla nivelul
unor activititi cultural- artisticesi educative specifice, organizate in comunitategoreb ca
parte a diferitelor programe de formare dinatimnantul preuniversitar.

In decursul anului 2015 s-au organizat diferitanifestiri stiintifice si studemesti,
vizédnd dimensiunea sociaki culturak, cu implicaii directe in dezvoltarea persoaai
profesional a beneficiarilor: Zilele lecturii (aprilie 2015), Cerc de dezvoltare perséangl
profesional pentru viitorii profesori (martie- aprilie 2015jnasa rotunat Tolerara si
intolerarya n relgiile interumane (noiembrie 2015), workshopurile studeyti- Stresul
academic. Abordarea eficiehta examenelorignuarie 2015)Practica pedagogi¢ -altfel!
(februarie 2015)Metode avansate de analizstatistiaz (martie 2015)Lucrarea de finalizare
a studiilor: realizare, redactaresi suginere @prilie 2015), Pregitirea examenului de
titularizare (mai 2015) Dincolo de amfiteatru (eda a VIlI-a)- noiembrie 2015.

In decursul anului 2015, eforturile cadrelor diilzee ale Facuiiti de Stiinte ale
Educaiei s-au orientatsi spre consolidarea parteneriatelor cu ingtiu publice si cele
reprezentand societatea civilSJ Suceava, ISJ Bani, ISJ Neam RO-Talent, Learning for
Life Society, Gidinita Special Filticeni, Uniunea Arftilor Plastici din Suceava, CJRAE
Suceava. Aceste colatiarau confirmat deschiderea Faditiitde Stiinte ale Educigei catre
comunitatea didacticlocak si regionak, Tn intenia asigudrii continuititii intre formarea la
nivel preuniversitarsi formarea universitarsi s-au fundamentat la nivelul unor dialoguri
constructive privind modalitile de promovare a valorilor eduganale in mediul comuriitii
localesi regionalesi vizand posibiliitile de articulare a preocaglor in activitatea didactic
si de cercetare, in int@a dezvolirii unor proiecte comune. Colaborareascolile in care se
desfisoai practica pedagogica studetilor se adaugj parteneriatelor mai sus memate, cu
intertia extinderii ofertei de experignde Tn¥taresi inspre cadrul nonformal al actigitior in
care este solicitaimplicarea studeitor.
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Exercitarea misiunii formative a institei prin raportarea la nevoile comunit locale
se concretizedzi In desfisurarea activittilor de reconversie profesiorgbrin programele de
formare psihopedagodicdezvoltate Tn regim postuniversitar, in cadrul &égmentului de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic.

Pentru perioada uritoare, la nivelul Facultii de Stiinte ale Educgei se va urriri
implicarea cadrelor didactice a studeftilor Tn programe socioculturale organizate cu togti
care fungoneaz in spaiul comunittii locale.

2.9.3.4. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului

Facultatea détiinte ale Educge este preocupatle crgterea caliitii resursei umane
si acest lucru se concretizedn:

- susinerea perfegonarii resursei umane in cadrul unor stagii de formdesfisurate
in tara si in stidinatate, participarea la diverse programe de mabilit

- incurajarea activitilor de cercetare ;

- diseminarea rezultatelor cerd@tin cadrul manifesirilor stiintifice;

- cresterea vizibilititii cadrelor didactice prin promovarea rezultatekactivitatii
didacticesi de cercetare in diferite publigiastiintifice si prin intermediul Internetului;

- facilitarea lucrului in echip pe dimensiunea activiilor didacticesi Tn contextul
demersurilor de cercetare la nivel ingitnal si interinstituional.

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de autepgohare a cadrelor didactice din
USV, personalul didactic al Facidi de Stiinte ale Educigei, ofei, la cerere, consukiain
domeniul psihopedagogic sau metodic pune la dispozie resursele informenale
disponibile in biblioteca proprie.

In anul 2015, in cadrul Facailii de Stiinte ale Educgei s-au ocupat daupoztii de
asistent (pozia 22 si pozitia 23 din statul de funic al Departamentului detiinte ale
Educaiei) pe durat determinat si o poztie de asistent pe pericadedeterminat (poztia 13
din statul de fun@ al Departamentului de Specialitate cu ProfilHegiedagogic), in inteia
de a asigura resursa uriaspecializat pentru susnerea activiitilor didactice cuprinse in
planurile de Tn#amant al programelor de studii.

Colaborarea cu personalul specializat din af@mantul preuniversitar pentru
desfisurarea activittilor de practi@ pedagogig, cuprinse in planurile de imdmant ale
programelor de studii ofertate de facultate, serteiaz pe nevoia unei permanente optiamiz
a caliatii, de aceea se pune accent pe incadrarea aci#sagard cu standardele octipaale
academicai mertinerea unei relé deschise, de schimb de bune practici, cu cadtelactice
titulare ale faculttii.

2.9.3.5. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@amadrelor didactice de atre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

In cadrul Facuttiii de stiinte ale Educgei, evaluarea cadrelor didactice s-a dgsfat
conform Regulamentului de evaluare a cadrelor dicecR42 (cu anexele aferente).
Instrumentele de evaluare din USV au fost openalizatesi adaptate la contextul specific
activitatilor celor dod departamente: Departamentul§tente ale Educiei si Departamentul
de Specialitate cu Profil Psihopedagogicin urma aplidrii lor s-au obinut urmatoarele
rezultate sintetizate pentru cadrele didacticdaadaltitii:

Raport anual privind evaluarea cadrelor didactioe ditre studer
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
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Conferemiar 6 6
Lector 7 7
Asistent 4 4
Raport anual privind evaluarea colegial
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice . . . .
didactic evaluate Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
Profesor 0
Conferemiar 6 6
Lectol 7 7
Asistent 4 4

Raport anual

privind evaluar

ea datee directorul de departament/decan/rector

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficiator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferemiar 6 6
Lector 7 7
Asistent 4 4
Raport anual privind autoevaluarea
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice . _ . —
didactic evaluate Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
Profeso 0
Confereniar 6 5 1
Lector 7 7
Asistent 4 4

Departamentul détiinse ale Educaei- Raport anual privind evaluarea final

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferemiar 6 6
Lectol 7 7
Asisten 4 4

Rezultatele autoevaltii, ale evaldrii cadrelor didactice deatre studefi, de ctre
colegii si de atre directorul departamentului au fost disemiriateeadrul departamentelor
facultatii si s-au discutat direitle posibile de optimizare a caliti activitatii desfisurate.

2.9.3.6. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale

Programele de studii propuse de Facultate§tidge ale Educgei dezvolt experiene
de Tnwtare de calitate prin:

- plasarea studentului/cursantului Tn centrul digtiv instructiv- educative;
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-accentul pus asupra cumgtexii ca processi asupra impliarii activ- creative a
beneficiarilor in demersul formativ;

- implicarea studgilor in desfisurarea unor investigi stiintifice (independent sau n
echip);

- susginerea ideilor studentului/ cursantului in prit@n optimizrii activitatilor
didactice;

- structurarea documentelor curriculagiedezvoltarea unor experign de invtare
corespunitoare nevoilor de formare ale beneficiarilor;

- asigurarea resurselor de drare n format clasic sau electronic;

- flexibilizarea demersurilor instructiv- educatige posibilitatea de difergrere si
personalizare a experig@hor de invtare propuse in cadrul actiilor de curs, seminar,
laboratoarsi pratici pedagogig;

- propunerea de actidii extracurriculare careasvina in sprijinul nevoilor de
dezvoltare personalsi de formare profesionalin perspectiva desfurarii unei activitti
didactice de succes.

Suginerea centirii activitatilor didacticesi sociale pe student e confirmat de:

- implicarea studeiior in evenimentatiintifice organizate de facultate (ICSED 2015;
concurs studgasc de comunigi stiintifice);

- evideniereasi premierea studeitor cu merite deosebite (in cadrul evenimentelor
stiintifice ale faculiitii sau Tn debutul anului universitar);

- un nunar crescut de mobiliti studenesti prin programul ERASMUS;

- suginerea participrii studenilor la stagii de pregiire universitai sau aplicgi
practice;

- antrenarea studglor in organizarea evenimentelgtiintifice ale faculiti, n
promovarea imagingi a ofertei edudgonale a faculttii si a universiitii;

- construdia relaiei profesor- student intr-o perspedtig implicirii responsabile in
actul formativ;

- mutarea accentului n activitatea didattide pe transmiterea informitor pe
formarea competeelor;

- suginerea desfurarii practicii pedagogice in medii edutale variate pentru
familiarizarea cu diverse stiluri didactige extinderea categoriilor de situiainstructionale
analizate;

- suginerea demersurilor studglor de integrare in activitatea didactia tehnologiilor
informaionale moderne;

- optimizarea activittilor de practi@ pedagogig si organizarea excursiilor de
documentare pentru satisfacerea nevoilor de Gtereaa studeitor;

- optimizarea structurii paginii web a facuit (www.fsed.usv.ro)si in funaie de
solicitarile primite din partea beneficiarilor, n vedereailitarii accesului la informgile de
interes.

Traseul anterior de formare a cursantului reprézimt punct important de reper in
proiectarea, organizarea deshsurarea instruirii (structura orarului, actitite de Tnvtare
propuse, sarcinile de lucru formulate sunt difgege in condiile in care subigt au parcurs
un program de formare psihopedagéginaintea inscrierii la Facultatea dgiinte ale
Educaiei). Dincolo de aceste repere formale, orientaspee diferetierea instruirii este
determinat si de o serie de caracteristici personale ale ctwha@n ritm de findtare,
disponibilitate de instruire, implicarea in actat#a didactit. Construirea traseelor
personalizate de formare estetsugi inca din etapa elabarii documentelor curricularei
este dovedit de prezetra standardelor minimalkg maximale pe care trebuid tndeplineast
un cursant, pentru a putea fi considerat promavatisciplina respectiy standarde care se
regisesc in fiele disciplinelor.
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Cadrele didactice of@rstudenilor consultaii, atat in cadrul programului semestrial
prevazut pentru fiecare disciplindin planul de Tn&amant, catsi la cererea studgior, in
vederea optimirii activitatii didactice si in perspectiva orieatii demersurilor lor de
investigaie stiintifica, pentru pregtirea luctrilor de absolvire a studiilor.

Studeii Faculttii de Stiinte ale Educgei au oportunitatea colakoii cu psihologii
si consilierii Centrului de Consilierg Orientare Tn Cariérdin Universitategtefan cel Mare
din Suceava. Aceasta oferstudemlor posibilitatea de a beneficia de instrumente
psihodiagnostice adecvate (Bateria de teste CASicema Cognitrom si alte 24 teste,
inventaresi chestionare in format creion-hartie), cu scopuwilitarii orientarii lor profesionale
si In vederea.

Deschiderea institiei fata de mediul socialsi focalizarea pe valorificarea
experienelor de Tnvtare din context nonformal vine in sprijinul ben&fidor si confirma
centrarea pe nevoile acestora fiind concretizat colabofirile dezvoltate cu reprezentén
angajatorilor (Inspectoratcolar Judeesan Suceavayi cu alte instittii si organizaii ale
comunittii locale: Casa Corpului Didactic, numeroaseli din jude, ONG —uri (Life Long
Learning, Asociga RO-Talent — filiala Suceava, Asotita Learning for Life, Asociga
Educatorilor Suceveni, CENRES.

Diversitatea contextelor de formare vine Tn spuii dezvoltrii personalesi al
formarii personale a stud@for prin extinderea achigilor si multiplicarea contextelor de
transfer al acestora, prin accesul la infatinde calitatai prin posibilitatea de a valida o serie
de bune practici in cadrul schimbului de expetiegenerat de experimentarea altortspa
formative.

2.9.3.7. Alocarea resurselor pentru éimvmant, cercetare, dezvoltare

Resursele pentru iagimant, cercetargi dezvoltare de care beneficiaFacultatea de
Stiinte ale Educgei sunt reprezentate de alieabugetai si taxele de studiu. In completarea
acestora meionam fondurile olinute Tn urma des§urarii cursurilor de perfeonare
(pregitire pentru definitivat, grade didactice, progranud formare contiri MAGISTER
XXI).

Facultatea deStiinte ale Educgei utilizeaz, Tn vederea desfurarii activitatilor
didacticesi de cercetare uratoarele §li din corpul A al Universiitii: A018, A022, A112,
A121 si utilizeaz in comun cu Facultatea de Inginerie Mecarnicmatoarele 8li: FIM2,
B312, B302, B304, B308). Tn cursul anului 2015 auwt loc reabilitareai modernizarea
salilor A018 si A022 (igienizare, dotare cu mobilier, montare eogroiector), utilizand
fonduri proprii ale Facuitii de Stiinte ale Educgei si au fost finalizate ludrile de renovare a
spaiului destinat secretariatului FSE (sala A123).

Facultatea deStiinte ale Educge are un laborator de informaticdotat cu 13
calculatoare, 1 televizosi video si un laborator de tehnologie didacticlotat cu 25
calculatoare, un videoproiector, un laptop, o dadectroni@, o imprimand si un scanner.
Dotarile din laborator satisfac cetgle cursurilor de informaticsi de statistig n stiintele
umanistesi sociale. De asemenea, pentru buna dasdre a activittiior didactice si de
cercetare in domeniul psihopedagogiei facultatsputie de softusi instrumente de cercetare
specializate: Liceta pentru bateria C.A.S., NEPSY, tesfie chestionare de investigare
psihopedagogic Cele 38 calculatoare (din care 12 cuplate larmet®, 8 videoproiectoare, 2
retroproiectoare (ecran), copiatdrimprimante (6 buc), flipchart, aparat foto, srbadrd (2),
camere video (2), de care dispune facultatea @isigosibilitatea valorifigrii tehnologiei
informaionale Tn desfsurarea activitilor instructiv- educative corespuitpare disciplinelor
din programele de studii.

Facultatea e preocupatie atragerea de resurse extrabugetare in vedetiedegii
bazei materialgi asigurarea unei mai bune furomalitati a spaiilor de Tnvatamant existente.
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2.9.3.8. Transparga informaiilor de interes public

Facultatea destiinte ale Educgei este preocupatde actualitateai corectitudinea
informaiilor de interes public.

in acest sens, infornide despre programele de studiu oferite de FataataeStiinte
ale Educdei, despre califigrile si atestatele ainute in urma parcurgerii traseelor
educaionale, date privind structurai calificarea personalului didactigi de cercetare,
facilitatile oferite studetilor, precumsi alte aspecte de interes public pot fi accesatsitpeul
facultitii, pot fi citite la avizierul secretariatului sgoot fi oltinute Tn urma consuitii
Ghidului studentului.Site-ul faculstii gazduieste de asemenesg alte informaii privind
activitatile stiintifice si culturale organizate de facultate sau la carasteeeste parterier

Secretariatul facudtii raspunde cu promptitudine soligitlor studenilor. Transpareta
publica a datelosi informatiilor, este asiguratin formia tiparita si in forma electronid.

2.9.4. Concluziisi masuri pentru Tmbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii/ programelor de studii

Optimizarea calitii educaiei vizeaz intervenia la nivelul ofertei didactice, in planul
activitatilor de cercetargi pe dimensiunea serviciilor oferite comuiit Dezvoltarea unui
cadru instittional favorabil creterii calitatii, asigurarea unui nivel ridicat de pigige a
absolverilor, implicarea sporit a cadrelor didactice din ia@mantul preuniversitar n
colaborarea cu mediul academic, diversificareatefelle programe de formare continu
reprezind prioritati ale Faculitii de Stiinte ale Educgei pentru perioada imediat uétoare.

Indicatorii de performa vizati prin masurile de imbu#titire a calititii educaiei:

a. In ceea ce privge orientarea spre calitatg incurajarea performagei in nvizamant

si cercetare:

- actualizarea permanéné fiselor disciplinelor in acord cu evalie teoretice din cadrul
domeniului;

- redimensionarea ofertei programelor de studii Tndevea asigudrii dimensiunii
internaionalizirii si orientarea &tre atragerea beneficiarilor difirile est-europene;

- cresterea calitii activitatii didactice prin facilitarea schimbului de buneagtici Tntre
specialgtii ambelor departamente ale faétiit

- identificarea nevoilor de dezvoltare profesiangalpersonal in vederea acrediii de noi
programe de formare contimadresate cadrelor didactice dindtimantul preuniversitar;

- valorificarea structurii modulare in organizareantowturilor invatamantului pentru cei
care, in momentul admiterii la facultate, parcuegeseja un program de formare
psihopedagogit

- diversificarea mediilor eduganale de efectuare a practicii pedagogice deecstuden
(extinderea bazei de praciigi sprescoli din mediul rural,scoli in care se de&foar
activitati simultanegcoli in care invel elevi cu nevoi speciale);

- intensificarea colabérii cu inspectoratelegcolare din judeele care se invecineazu
judetul Suceava prin dezvoltarea de programe comune

b. In ceea ce prigée compatibilizarea Tn¥amantului cu orienirile europenesi
adaptarea ofertei eduganale la cerinele pigei, ale forei de mung si ale tendinelor
demografice
- revizuirea permanehta finalititilor programelor de studii in acord cu cneile mediului

socio-economic;
- dezvoltarea dimensiunii interi@nale a programelor de studii;
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construcia demersurilor din activitatea de cercetare inrdeco problematica de interes in
domeniu, dezvoltétin plan euroepan.

c. In ceea ce privge promovarea cercatii stiinsifice performante, orientarea ei

spre nevoile sociétii si racordarea la tendirele europene

Promovarea rezultatelor actiii de cercetargtiintifica in publicaii de prestigiu dinara
si din stidinatate, n reviste indexate in baze de date intermale;

Intarirea parteneriatelor fianalesi interngionale in domeniul cercati;

Cresterea nurarului de granturi depuse la nivel de facultate;

Stimularea impligrii studenilor in activitatea de cercetare.

d. In ceea ce privée crearea unui mediu bazat pe un parteneriat raspbil student-

personal academic

Dezvoltarea unui parteneriat responsabil bazat rnpglicare si suginere reciprog in

contextul articudrii activitatilor formale cu cele nonformale;

Multiplicarea ofertei de experi@ de invitare pe dimensiunea dez\wii personale careis
vina Tn prelungirea activitilor de formare profesionalsi sa fie compatibile cu
expectarele beneficiarilor;

Suginerea participrii studenilor la manifesiri stiintifice cu caracter rnnal si

interngional.

e. In vederea atragerii de resurse financiare
Optimizarea modalitilor de atragere a resurselor extrabugetare priantarea spre
accesarea liniilor de fingawe compatibile cu specificul domeniului;
Asigurarea unei transpatendepline a situalor financiare.

f. In vederea promawii competerelor distinctive ale institiei Tn comunitatea

regionali, naionala si internaionala

Cresterea vizibiliitii institutiei in comunitatea regiongl ngionak si internaionak prin
implicarea cadrelor didactice ale insti&i in proiecte comune vizand activitatea didactic
si activitatea de cercetare;

Implicarea studetior in diferite stagii de pregire la instituile partenere dinari si din
strinatate.

Intensificarea promairii institutiei prin valorificarea mass-med§aa internetului.

Alte masuri pentru Tmbuitatirea calititii si a indicatorilor de performa# utilizati Tn
vederea ierarhizii programelor de studii sunt cuprinse in Plam#@ional 2016.
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2.10. RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE INTERN A A
CALIT ATII EDUCA TIEI IN CADRUL CONSILIULUI STUDIILOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT

2.10.1. Misiunesi obiective

Conform Codului studiilor universitare de doctogategii 1 / 2011, in universitile
din Roménia Consiliului Studiilor Universitare de®@orat (CSUD) are uritoarele atribtii:

a) stabilirea strategiei IOSUD;

b) elaborarea regulamentului institnal de organizaresi desfisurare a
programelor de studii universitare de doctorativelnl IOSUD;

c) aprobarea deciziilor privind infitareasi desfiintarea scolilor doctorale din
cadrul IOSUD;

d) selectarea condatorilor de doctorat care fac parte dintrscoak doctorad
nou-infiintati;

e) coordonarea parteneriatului, in cazul in care 10St$ie constituit dintr-un
parteneriat, potrivit contractului de parteneriat;

f) alte atribuii specifice, stabilite prin regulamentul institnal de organizarei
desfisurare a programelor de studii universitare de dattotrivit legii.

In contextul amplu al activitilor din cadrul USV studiile doctoralgi-au propus ca
principale obiective:

- Tnaltt calitate a cercétii stiintifice la nivelul standardelor intertianale

contemporane;

- afirmareasi sprijinirea performatelor stiintifice ale studetlor doctoranzi din

cadrul USV;,

— ameliorarea permanena activititilor de evaluare a cerceii doctorale;

— ameliorarea activitii de management a CSUD.

Pentru indeplinirea acestor obiective, conducer&JIT a avut in vedere de la bun
Tnceput elaborarea Regulamentului privind orgaeasirdesfisurarea studiilor universitare de
doctorat la USV, document avizat in Cshaprobat irsedina Senatului USV din 24.07.2012.

Sedina CSUD din semestrul | al anului universitar 20082 (11.12.2015) a stabilit
cu precizie viziunea de ansamBiwrioritatile CSUD pentru anul universitar n curs.

2.10.2. Prezentare generdla studiilor universitare de doctorat la USV
La nivelul USV exisi 2 Scoli doctorale:Scoala Doctord de Stiinte Aplicate si
Inginerati si Scoala Doctora de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin #rdirea Senatului
USV nr. 68/15.05.2012:
Cele 14 domenii Tn care se dashii studiile universitare de doctorat la USV sunt:
Administrarea afacerilor;
Calculatoarsi tehnologia informaei;
Contabilitate;
Economie;
Filologie;
Filosofie;
Geografie;
Ingineria materialelor;
Inginerie electrig;
Inginerie electronig si telecomunicéi;
Inginerie mecanit,

RBEowoNoGO~whE
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12. Inginerie industriai:
13. Istorie;
14. Silvicultura.
In 2015 studiile doctorale au fost conduse de 3%méesori din care 35 titulari ai
USV si 3 provenind din alte institi universitare si de cercetare. La inceputul anului
universitar 2015/2016 nuirul studenilor doctoranzi era de 220 (Anexa 1).
In anul 2015 s-a stisut un nurdr de 30 de teze de doctorat (anexa 2).
Au primit aprobarea MEE pentru a fi conduttori de doctorat - 6 cadre didactice ale
universittii noastre:
Prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI — domeniul Ingiria produselor alimentare
Prof. univ. dr. Veronica GROSU — domeniul Contahik
Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT — domeniul Irgyila produselor alimentare
Conf. univ. dr. ing. Laurgiu Dan MILICI — domeniul Inginerie electiic
Conf. univ. dr. ing. Mircea OROIAN — domeniul Ingiria produselor alimentare
Conf. univ. dr. ing. Radu Daniel VATAVU - domeniuCalculatoare si
Tehnologia informgei
Avand in vedere alnerea abiliirii de catre 3 cadre didactice din domeniul Ingineria
produselor alimentare, s-a depus dosar la BIEp€ntru infiimarea unui nou domeniu de
doctorat in cadrufcolii Doctorale deStiinte Aplicatesi Ingineresti.
La momentul actual sunt in curs de abilitare altdo3are ale cadrelor didactice din
cadrul USV:
1. Conf. univ. dr. ing. Gianina Laura BOURIAUD — dondrSSilvicultura
2. Conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC - domeniul Edtie
3. Conf. univ. dr. Ovidiu MORAR — domeniul Filologie.
Mai sunt Tnd 3 cadre didactice de la Universitatea ,Brga de Jos” din Gatia
domeniul Filosofie inscrise pentru a @ abilitarea la USV .

oukwnpE

2.10.3. Activitateastiin tifica si de cercetare a doctoranzilor USV

a. Proiecte POS-DRU

In anul 2015 la nivelul Universitii au fost in curs de desurare 2 proiecte POSDRU
care se adreseain principal doctoranzilor, dar postdoctoranzilor. Perioada de contract este
de 20 luni. Acestea sunt:
SOCERT - Societatea cungéerii, dinamism prin cercetatePOSDRU/159/1.5/S/132406,
Beneficiar: UniversitateaStefan cel Mare” din Suceava, Parteneri: Institutal Economie
Nationak-P1, Universitatea din Oradea-P2 — 50 de doctorgrZ2 postdoctoranzi, manager
de proiect prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN, ipada de contract: 20 luni;
PERFORM - Performanta sustenabila in cercetarea doctorala mist doctorala -
POSDRU/159/1.5/S/138963 / 2014 - Beneficiar: Ursitatea Du#rea de Jos din Gala
Partener: P4 - Universitatea ,Stefan cel Mare” @&nceava - 14 doctoranzi 5
postdoctoranzi, responsabil USV prof. univ. dr..i@grneliu Octavian TURCU, perioada de
contract: 21 luni.

Au fost demarate alte 2 proiecte POSDRU in care @SX¥ partener:

EXCELLENTIA — ,Excelend interdisciplinai Tn cercetareastiintifica doctorai din
Romania” - POSDRU/187/1.5/S/155425, Beneficiar: t@énde Cercelri Financiare si
Monetare ,Victor Sivescu” al Academiei Romane, Parteneri: Universitaf¢alahia” din
Targovste — P1; UniversitateaStefan cel Mare” din Suceava, -P2 — 20 de doctoranzi
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coordonator de implementare prof. univ. dr. ElenanBga STEICIUC; perioada de contract:
5 luni;

EURODOC - ,Doctorat European de Calitate” - POSDRU/1878/555450, Beneficiar:
Universitatea ,Valahia” din Targoste, Parteneri: Universitatea ,1 Decembrie” din Alb&a

— P1 ; UniversitateaStefan cel Mare” din Suceava, -P2 — 20 de doctoracmdrdonator
partener - prof. univ. dr. Carmen EugenidA$TASE; perioada de contract: 6 luni;

b. Cercetare doctoranzi

Abordand cu responsabilitate munca de cercetaretodinzii s-au implicat activ in
preocugrile centrelor de cercetare din USV.

Mentionam céateva dintre cele mai semnificative rezultatgnoibe Tn decursul anului
2015: 27 articole ISI, 61 articole Tn reviste dedplitate recunoscute la niveltizmal;, 87 de
lucrari suginute la manifesii stiintifice din tard si strainatate; participarea doctoranzilor in
echipe pentru amerea a 3 brevete de intensi confirmarea a 3 constituiri de depozit
reglementat pentru brevet de intien6 doctoranzi au participat in echipe ale urroigete de
cercetare la nivelul USV.

Rezultatele pe categorii de publicaunt cuprinse in Anexa 3 si Anexa 4.

S-au remarcat pe plan timnal si interngional urmitoarele rezultate deosebite ale
doctoranzilor:

- Medalie de argint, Salonul International de Inventica Traian Vuia, 20Timisoara-
AMARIEI, S.,GUTT, G., OROIAN M., SANDULEAC, E., PADURET, S,
Dispozitiv pentru determinarea anizotropiei prodoisalimentare-.

- Medalia de aur- CERNOMAZU, D.; GRAU, A.; NTAN, I.; MILICI, M. R.; MILICI, D. L.;
ROMANIUC, |.; OLARIU, E. D.; TANTA, O. M., POIENAR, M. Electrochemical
Micromotor. European Exhibition of Creativity amthbvation, EUROINVENT 2015, 16 May,
2015, lgi, Romania.

- Medalia de aur - CERNOMAZU, D.; ROMANIUC, |.; RATA, M.; NITAN, I.; MILICI, M.
R.; MILICI, D. L.; OLARIU, E. D.; UNGUREANU, C.;POIENAR, M. Electrostrictive
polymers vibromotors. European Exhibition of Creigi and innovation, EUROINVENT
2015, 16 May, 2015, $§ Romania.

- Diploma de Excelenta si Medalia de Aur - CERNOMAZU, D.; GRAU, A.; NTAN, I;
MILICI, M. R.; MILICI, D. L, ROMANIUC, |.; OLARIU, E. D.; TANTA, O. M,
POIENAR, M. Micromotor electrochimic. Salonul Interti@nal de Inventie PROINVENT,
Editia a Xlll — a, 2015, Cluj — Napoca, Romania.

- Diploma de Excelena si Medalia de aur cu Mentiune speciai - CERNOMAZU, D.;
ROMANIUC, I.; RATA, M.; NITAN, I.; MILICI, M. R.; MILICI, D. L.; OLARIU, E. D;
UNGUREANU, C.; POIENAR, M. Vibromotoare cu polimeri electrostrictivi. European
Exhibition of Creativity and innovation, EUROINVENAD15, 16 May, 2015, $§ Romania.

- Medalia de bronz pentru Actuator electromecanic cu actiune dubleau® Adrian, Milici
Mariana, Milici Dan, Rata MihaiTanta Ovidiu, Nitan Ilie, Romaniuc llie, Negru Mihaela,
Cernomazu Dorel, In perioada 25-28.11.2015, in Rkpai Moldova, la Chisinau, la editia cu
numarul XIV a INFOINVENT Chisinau;

- Brevet inventie - AMARIEI, S., GUTT G., OROIAN, M.A., PADURET, S. AND
SANDULEAC, E., Modular electronic hardness tester for food podbduOSIM file
A00165/06.03.2015

- Brevet inventie - AMARIEI, S., GUTT, G., OROIAN, M.A., SANDULEAC, E.,
PADURET, S, Device with advanced temperature control for ueadt characterization of
food, RO130133 (A2)/ 2015/03/30.

- Brevet invenrtie - CERNOMAZU, D.;POIENAR, M.; ROMANESCU, A. N.;TANTA, O.
M.; CENUSA, M.; OLARIU, E. D. Actuator heliotermic cu laniebimetalici. Cerere de
Brevet de Invetie nr. A/00218 din 25.03.2015.
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c. Manifestiri stiin tifice doctorale
- 1n 23,24 iulie 2015 a avut loc Confe@ninterngionak ,Discurs critic si variatie
lingvistica” organizat la nivelul Scolii Doctorale deStiinte Socio-Umane de prof.
univ. dr. Rodica NAGYsi prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU. Au participat
doctoranzi din US\i din alte universiti din tard si strdinatate.

d. Competitii doctorale: Doctorandul USV al anului 2014
In februarie 2015 a fost organizad doua edie a competiei ,Doctorandul USV al
anului 2014” sub coordonarea Consiliului Studiilor Universitadte Doctorat. Obiectivul
acestei compati este evidefierea rezultatelor deosebitetplute de doctoranzi / doctori ai
USV pe parcursul unui an calendaristic, la nivéiatirei scoli doctorale, iar diplomele au
fost inmanate in cadru festiv la Zilele USV din @rtie 2015.
Céastigatorii compettiei au fost urnitorii studeni doctoranzi:
SCOALA DOCTORALA DE STIIN TE APLICATE $I INGINERE STI
1. drd. BENIUGA M. Marius-Constantin, domeniul: Inginerie mecaric cu
frecvena, fara taxa, condudtor de doctorat: prof. univ. dr. ing. loan MIHAI
SCOALA DOCTORALA DE STIIN TE SOCIO-UMANE
1. drd. GROZAVU M. Oana Elena (LENTA), domeniul: Filosofie, cu frecvet) fara
taxa, condudtor de doctorat: prof. univ. dr. Sorin Tudor MAXIM

2.10.4. Dimensiunea interneionala

S-a continuat colaborarea cu univeisitle prestigiu din siiinatate la nivel doctoral
prin:
a. mobilitasi efectuate de doctoranzi in cadrul proiectului FiF8J - SOCERT
1. BUCACIUC Anamaria- 01.12.2014 - 31.01.2015 - GtaggCaledonian University,
Scotia;
Proiectului POSDRU - EXCELLENTIA
1. GAINARIU N. Daniela (HUMOREANU) — noiembrie 2015 —niy. din Augsburg,
Germania
2. SIMIONESCU M. Ana-Elena — noiembrie 2015 — UniAners, Frata
3. HREBAN C. Dan-Florin — noiembrie 2015 — Univ. of iteAnglia
4. IVANOV F. Ana-Claudia — noiembrie 2015 — Univ. Calisirienne Atena,Grecia
in cadrul Proiectului POSDRU — EURODOC
1. BADALUTA Carmen — noiembrie 2015 — Institutul pentru ceircegeologice si
geochimice Budapesta, Ungatria;
2. NAGAVCIUC Viorica — noiembrie 2015 — Institutul pea cercedri geologice si
geochimice Budapesta, Ungatria;
b. acorduri de cotutélcu universi@fi prestigioase din siiingtate aflate in derulare
1. LEFTER G. Constantin Cotutetu Université Paul Sebatier — Toulouse 11l FRBN
2. JURESCHI S. @tilin-Maricel Cotutei cu Cotutei cu Université de Versailles St.
Quentin en Yvelines, FRATA;
3. IVANOV Ana-Claudia Cotutel cu Université Nationale et Capodistrienne d'Athe@sc
c. conferina si vizita de studiua unui nunar de 7 doctoranzi la Institutul de Studii Balcanice
din Salonic, Greciai In parteneriat cu Societatea de Studii Macedomém&alonic, in cadrul
proiectului POSDRU EURODOC
BATIN G. Laureniu
BRAN I. lonu
DONE T. Adrian
DUTUC Adrian

PoONPE
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5. LEPCALIUC V. Anamaria
6. PALAMARJA V. Olesea
7. ANTONOVICI A. Dorin-Andrei

2.10.5. Adiuni Tn directia promovirii studiilor doctorale si a imaginii USV

Diseminarea imaginii USV s-a realizat prin:
a. merntionarea afilierii la USV 1n toate articole$e contribuiile doctoranzilor, publicate in
tard si in stiéinatate;
b. premiisi distingii obtinute de condutorii de doctorat pe plan tianalsi interngional;
c. colabodri ale conduatorilor de doctorat cu diverse univedsitdin tara sau stiinatate,
in:
- comitetelestiintifice, peer review, etc.;
- comisii de promovare in diverse univeigitlin tar;
- comisii CNATDCU: Prof. univ. dr. ing. Radu CENW, Prof. univ. dr.
Mircea DIACONU, Prof. univ. dr. Mihai DIMIAN, Profuniv. dr. ing.
Gheorghe GUTT, Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEARf. univ. dr.
Maria RADOANE, Prof. univ. dr. Elena Branga STEICIUC, prof. univ.
dr. ing. Valentin POPA;
- colabo#ri ARACIS;
d. misiuni in stéinatate efectuate de conditarii de doctorat (in universiti partenere).

DIRECTOR C.S.U.D., a*
Prof. univ. dr. Elena Bréndusa STEICIC
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 1
Numiarul studentilor
doctoranzi pe domeniisi conducatori de doctorat
Nr. Facultatea Domeniul Conditor stiintific Numar .
crt doctoranzi
1. Inginerie Ingineria materialelor Prof. univ. dr. Sonia AMARIEI 2
2. Alimentari Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 12
3. Prof. univ. dr. ing. Vasile GheorghiGAITAN 6
4. Calculatoarei Prof. univ. dr. ingStefan Gheorghe PENTIUC 6
5. | Inginerie Electria@ | tehnologia informaei | Prof. univ. dr. ing. Corneliu Octavian TURCU 4
6. si Stiinta Conf. univ. dr. ing. Radu Daniel VATAVU 1
7. Calculatoarelor Inginerie electrig Conf. univ. dr. ing. Laurgiu Dan MILICI 6
8. Inginerie electronigsi | Prof. univ. dr. ing. Adrian GRAUR 10
9. telecomunicéi Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA 5
10. L ) Prof. univ. dr. ing. Dumitru AMARANDEI 5
— Inginerie industrial - - -
11 Inginerie Prof. univ. dr. ing. habil. Costel MIRONEASA 2
12. Mecanid, Prof. univ. dr. ing. Gheorghe FRUNMZ 1
Mecatronia si
13. Management Inginerie mecanit Prof. univ. dr. ing. loan MIHAI 3
14. Prof. univ. dr. ing. llie MUS@& 7
15. Prof. univ. dr. Sanda Maria ARDELEAN 8
16. Prof. univ. dr. lon Horia BIRLEANI 5
17 Prof. univ. dr. Albumia Mugura 6
| N CONSTANTINESCU
18. L|tecr:e 5! St'.'gg? ale Filologie Prof. univ. dr. Mircea DIACON! 7
19. omuniari Prdf. univ. dr. Rodica Mrioara NAGY 13
20. Prof. univ. dr. loan OPRE 2
21. Prof. univ. dr. Elena Branda STEICIUC 5
22. Prof. univ. dr. Vasile SPIRIDO 4
23. Prof. univ. dr. Vasile EFRC 9
24, Geografie Prof. univ. dr. Maria RDOANE 7
25, Prof. univ. dr. Nicolae RDOANE 1
26.| Istoriesi Geografie Filosofie Prof. univ. dr. Viorel GULICIU( 9
27. Prof. univ. dr. Tudor Sorin MAXIM 9
28. Istorie Prof. univ. dr. Gheo[ghfe ONORU 1C
29, Prof. univ. dr. Dan M\TAMAN 3
30. Prof. univ. dring. Radu CENGA 5
31. Silvicultura Silvicultura Prof. univ. dr. ing. loan MILESCL 1
32. Cerc.stiint. | dr. ing. lonel POP. 6
33, Administrares | o ¢ iy, dr. Aurel BURCIU 9
afacerilor

34. stiinte Economice Contabilitate Prof. un!v. dr. Elena.HLACIUC 10
35. si Administraie Prof. univ. dr. Veronica GROSU 1
36. Public Prof. univ. dr. lonel BOSTAN 0
37. Economie Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC 8
38. Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN 12

TOTAL UNIVERSITATE 220
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 2
Teze de doctorat sugnute Tn USV in anul 2015
. . Data . .
Nr Domeniul Numesi prenume Conduttor de doctorat N Titlul tezei
susinerii
Prof. univ. dr. ing _ .
1. Q:j&r?aT(oBﬁ:;ﬁ:_CA) Stefan Gheorghe 23.09.2015 '?Jgg:;m' cuantici de
' PENTIUC 4
Calculatoare Contribuii |2
- .| ISAC A. Stefania Prof. univ. dr. ing. paralelizarea
2. | sitehnologia i f h h 22.05.2015 lqoritmilor d
informaiei luliana §OIMAN) Stefan Gheorghe algoritmilor de
; PENTIUC recunoatere a formelor
Prof. univ. dr. ing Contribuii la modelare
3. VLAD M. Sorin Stefan Gheorghe 23.09.2015| comportamentului
PENTIUC sistemelor haotice”
Rolul informgiei
. contabile Th optimizareg
4. CIU_BOTAR_’IU . Prof. univ. dr. Elena 31.08.2015| comunicirii economico-
Marius Sorin HLACIUC . . iy
financiare a entitilor
economice
Raportrile financiare
ICHIM F. Claudia Prof. univ. dr. Elena interimare — intre
5. Elena (GRIGORA- ) C 27.09.2015| nevoile de informare ale
HLACIUC NP ;
ICHIM) partilor interesatesi
costurile implicate
Contabilitate Confor.njltqtea A
contabiliéitii romanesti
SOTUHA D. . N
. Prof. univ. dr. Elena cu directivele europene
6. Geanina 05.12.2015
< < HLACIUC convergeta cu IFRS /
(MACIUCA) o
IAS si impactul asupra
rezultatului global
Cercetare tehnic-
aplicatiwa privind
COLBU 1. loana Prof. univ. dr. Elena implementarea normelo
£ Cristina HLACIUC 19.12.2015 contabile interngonale
la nivelul companiilor
cotate din Roménia
Cercetri privind
. . . impactul turismului
. GAUBE G. Gabriela | Prof. univ. dr. Cristian O
8. Economie : 17.12.2015| asupra sociétii si
(ARIONESELI) Valentin HAPENCIUC mediului Tn matricea
dezvoltrii durabile
BAICEANU I. Elena | Prof. univ. dr. Vasile George Blaita —

9. (PARLOG) Spiridon 11.12.2015 pocursul la mit
Cultura musulmainin
proza lui Tahar Ben

Prof. univ. dr. Elena- Jelloun (La culture

10. CHIRIAC I. Elena Brandwa STEICIUC 09.11.2019 musulmane dans la

Filologie prose de Tahar Ben
Jelloun)
COMANAC V. Prof. univ. dr. Vasile De la fiinta abisal la

11. Silvia Maria SPIéIDON ’ 09.02.2015| fiinte de hartie in proza

(MUNTEANU) lui Mircea Girtarescu

12. DOLGU- Prof. univ. dr. Mircee 11.12.2015 Traian Chelariu. C

URSULEANU N.

Diaconu

monografie
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Data

Nr Domeniul Numei prenume Condutor de doctorat o Titlul tezei
susinerii
DaneAlexandré
L . Valerte stilistice ale
13. HOLCA V._Cr|st|na- Prof. univ. dr. loan 21.02.2015 neologismelor in opera
Eva (Sauciuc) OPREA P <
lui Mircea Gartarescu
Traducereai
retraducerea operei lui
Albert Camus in spaul
. Prof. univ. dr. Albumia cultural roménesc”
14, '\'/'i'cz?'cfug"ua)”a”a' Muguras 25.09.2015| (Traduction et
CONSTANTINESCU retraduction de I'oeuvre
d"Albert Camus dans
I"espace culturel
roumain)
Experiena
PERSACEL V. Prof. univ. dr. Mircea comunismului n
15. Florica (teodoriuc) DIACONU 09.02.2015 literatud. Cinci autori,
cinci perspective
Similitudini de
STEFANACHE V. prof. univ. dr. loan structurare ale
16. Anca-Mihaela OPR.EA ' ’ 11.07.2015| discursului repetat intre
(ZAHARIA) limbile germai si
romari
COROCEA M. Etica responsabititii in
17.| Filozofie Ecaterina Prof. univ. dr. Sorin 26.06.2015| societatea bazape
(CROITOR) Tudor MAXIM cunogtere
Prof. univ. dr. Vasile Rolul reliefului in
CHIRILA V. Elena EFROS evoluia populaiei si
18. (ACATRINEI) Prof. univ. dr. Nicolae 20.11.2015 asezirilor omenati din
Geografie RADOANE Depresiunea Hi
Prof. univ. dr. Nicolae Cercelri
FLORESCU V. RADOANE paleolimnologice in
19. Gabriela Georgeta | Prof. univ. dr. Vasile 24.04.2015 nordul Carpélor
EFROS Orientali
Studiul, optimizareai
implementarea unui
sistem de comunic¢ia
prin lumira vizibila.
Aplicativitate Tn
domeniul auto. (Study,
Inginerie Prof. univ. dr. ing. optimization and
20 electronia si | CAILEAN V. Alin Valentin POPA 22 01.2015 implementation of
'| telecomunica Mihai Prof. univ. dr. Luc T Visible Light
tii CHASSAGNE Communication system
Application to
automotive field.)
Cotuteli cu University
de Versailles Saint
Quentin en Yvelines,
FRANTA
MANOLACHE V. S
21 loan Cozmin Prof. univ. dr. ing. loan 24.07.2015 ngrcein ‘é”"t'.”dj ke |
| (ANOLACHE- | WA 072015 rrcs de o Jeke e
Inginerie RUSU)
mecanié Implicatii ale forfecrii
VASILACHE C. Prof. univ. dr. ing. llie plastice a filmului de
22. Michaela (FOMIN) MUSCA 16.01.2015 lubrifiant Tn fenomenul
de gripare
23. Istorie BALTAG I. Vasile Prof. univ. dr. Mihai 12212015 Indtamantul teologic
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Data

Nr Domeniul Numsi prenume Condutor de doctorat susinerii Titlul tezei
IACOBESCL ’ din Bucovin:
MARMELIUC G. Prof. univ. dr. Mihai Aspecte ale istorie
24, Elena Luminia IACCBEéCU 30.09.2015| Bucovinei in condicile
(MARTINIUC) cronicale
Comunizarea serviciilor
SECASIU V. Claudiu | Prof. univ. dr. Gheorghe de informaii romanati
25. Octavian ONISORU 27.02.2015 _ cazul S.S.l. (1944 -
1948)
TAMPESCU V. Prof. univ. dr. Dumitrt Take lonescu: oul
26. Georgeta (LUCA) VITCU 30.09.2015 politic si diplomatul
Cerceliri biometrice
privind productivitatea
DANILA C. lulian- | Cercet. princ. gr. I. dr. clonelor de plop hibrid
21. Constantin ing. lonel POPA 11.12.2015 n culturi cu ciclu scurt
de produgde din Nord
Estul Romaniei
Cerceliri biometrice
GRIGOROAEA P. Cercet. princ. gr. |. dr. asupra lemnului mort
28. Dan ing. lonel POPA 30.09.2015 din nord-vestul Parcului
Silvicultura National Gilimani
Cercetiri privind
POPOVICI V. Prof. univ. dr. ing. Radu fenomenul de uscare al
29. Ovidiu Gheorghe Leontie CENWA 26.10.2015 frasinului din Nord-
Estul Romaniei
Dinamica intri-anuaf a
. proceselor de cytere
30. SEMENIUC G. percet. princ. gr. |. dr. 12.10.2015| radiah la rasinoase in
Anca-lonela ing. lonel POPA

Nordul Carpélor
Orientali
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 3
Raport cercetareastiin tifica pentru anul 2015
ConformCriteriului 2 din FO9 — Centralizator pe facitit
Nr. Indicatorul FIA | FIESC| FIM | FIG | FLSC| FS | FSEAH Total
216 |publicare edie, cu ISBN 1 1
218 |publicare traducere din literatura de specialitaid SBN. 1 1
2.|9 |Articol / studiu publicat Tn revigtcotat ISI (A) / ERIH. (FI — 1 14 2 6 2 27
factor de impact; SRI — scor relativ de inflt®n
2.|1C |Articol / studiu publicat Tn revistde specialitate recunoscute la
nivel naional de CNCS (CNCSIS) (B+). 10 9 8 | 12 6 16 61
2.|11 |Articol / studiu publicat la conferia cu proceedings-uri redactate 2 3 3 1 9
in volume publicate in edituri intenanale.
2.|12 |Articol / studiu publicat in volumele manifésitor stiintifice la
) - . ; 6 8 10 8 32
conferine cu proceedings-uri indexate ISI.
2./13 |Articol / studiu publicat Tn revistde specialitate recunosgua 1 1
nivel ngional de CNCS (CNCSIS) (B).
2.]14 | studiu publicat Tn volum colectiv (cu ISBN) 1 2 1 4
2.|15 |Articol / studiu publicat la conferia cu proceedings-uri indexate
n baze de date intenenale, altele decét ISI, ragjte in Ordinele 4 4 2 3 13
nr. 4691si 4692 din 2011 al Ministerul Edutiei, Cerceirii,
Tineretuluisi Sportului.
2.|1€ |Articol / studiu publicat Tn revitde circulaie internaionak, cu 2 9 5 1 14
refereni si colectiv editorial interngnal (cu ISSN).
2.|17 |Articol / studiu publicat Tn volumele manifésitor stiintifice din 1 1
strainatate.
2.|18 |Articol / studiu publicat Tn reviste de speciaktate circulée 4 1 5
naionak (cu ISSN), (C).
2.|19 |Articol / studiu publicat Tn volumele manifésitor stiintifice
internaionale dintara (publicate ntr-o limb de circulaie 2 10 3 5 20
interngionak).
2.|120 |Articol / studiu publicat in volumele manifésitor stiintifice 1 7 1 3 12
naionale dintara.
2121 | Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, ISSN, necotate 7 7
2.|122 |Lucrare sugnuti la manifestarstiintifica din stéinatate 6 2 9 1 2 20
(confirmare prin documente, deleiga.
2.|23 |Lucrare sugnuta IQ manifestarstiintifica din tara (confirmare prir| 7 9 1 23 21 1 13 75
documente, delega).
2.|24 |Lucrare susnuta la manifestarstiintifica din stéinatate, fira
publicare Tn volum, cupridsin programul manifestii, 1 2 11 3 17
(confirmare prin documente, delegd.
2.|2E |Lucrare comunicétla manifestarstiintifica din tar, fara
publicare Tn volum, cupridsn programul manifestii, 2 5 16 1 24
(confirmare prin documente, deleigd.
2.|2& |Serviciu rezultat din activitatea de cercetare-déave, comandat
de beneficiar (institut de cercetare, firge specialitate, societate 1 1
comercial etc.) — confirmare contract.
2.|3¢ |Cercetitor in proiect / grant / contract de cercetareriragonal. - 1 3 1 1 6
nr. de ore
2.14C | cercettor in proiect / grant / contract de cercetargonal. 3 2 2 12 3 22
2.|44 |Proiect/grant de cercetare ngiggat depus pentru compii 1 1
naionak (partener) — confirmare depunere.
2.|47 | confirmare constituire depozit reglementar bremeeitie. 2 1 3
2.|4¢ |Participare cu lucrare la saloane de inirerationale (confirmare 2 1 3
prin documente, delega).
2./52 |suginere referat in cadrul doctoratului. 1 13 3 18 12 4 9 60
2.|54 Susinere publi@ teza doctorat 4 2 8 7 4 5 30
2.|58 Susinere publi@ teza de abilitare 3 1 1 1 6
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 4
Raport cercetareastiin tifica pentru anul 2015
Conform Criteriului 3 din FO9 — Centralizator petititi
Nr. Indicatorul FIA | FIESC FIM | FIG | FLSC| FS | FSEAR Total
Membru in colectivul editorial la revistotat ISI
3./4 |(A)/ ERIH. (FI —factor de impact; SRIseor relati 1 1
de influena)
3.|7 |Editor la revisi categoria B+. 1 1
Membru in colectivul editorial la revistategoria
3.9 B+ 2 2
3./10 |Recenzor la revistcategoria B+. 1 1
Membru in comitetustiintific al unei manifegiri
3.|/17 |stiintifice dintara (conferirte, simpozioane, saloange 2 2
invertii etc.).
Moderator setune conferid internaionak intara
3/20 (dovedit prin program). 1 2 L 4
3.|21 |Prezentare lucrare n plen (dovedit prin program). 1 1
3la1 Referent / recenzorini, indrumare, culege 1 1
’ probleme, reviste etc. cu ISBN la nivel inteioaal.
Citare Tn: revist cotati IS| sau echivalent ERIH,
3./45 |**punctaj acordat in anul citii (se considet o 1 1 2 4
singui citare intr-o lucrare).
Citare n: revist indexad in baz date interntionala
(B+, B) / carte publicatde autor stin / carte
3./46 |publicat Tn editui recunoscdt CNCS (CNCSIS), 2 1 1 4
**punctaj acordat Th anul ditii (se considet o
singui citare intr-o lucrare).
Citare Tn: cronig sau recenzie / articol (
3147 specialitate / lucrargtiintifica, **punctaj acordat in 1 1 2
) anul citrii (se consider o singué citare ntr-o
lucrare).
Premiustiintific, medalie etc., distirge acordat de
3/53 universitate dinara. 4 L 5
354 Premiustiintific, medalie etc., distirge acordat de 1 1
) asociaie profesional din stdinatate.
3.|57 [Titlul de doctor 6 2 14 11 4| 40
3./58 |Obtinerea abilidrii 3 2 1 6
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3. SISTEME DE BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE IN
UNIVERSITATE

USV, ca instittie acreditat, integrad Tn sistemul ngonal de Thétamant superior,si
asunad misiunea de Tndramant si cercetarestiingifica, la care particip intreaga comunitate
academis. Tn contextul dinamismului socigli romaneti de asizi, USV & asuni
raspunderea de a forma spegi@licompetegi prin ponderea alocatde personalul s
activitatilor didactice (45% din activitatea USV), de ceagetstiintifica fundamenta si
aplicativa (35% din activitatei de a sugne dezvoltarea regior@alpromovand principiile
fundamentale europeneitlri de valorilesi traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina (20%
din activitate). In condiile economiei de pig fundionale, legtura dintre universitatgi
mediul economic este eg@&la pentru supravieirea universitii si a agefilor economici
angajatori. De calitatea ei depind atat perforrelen universiitii cat si competitivitatea
agenilor economici pe o pid concureriali care a degit limitele teritoriului naional. n
aceste condli, pentru a putea fi anggjaapid in profesia pentru care s-au ptégabsolvenii
trebuie nu numaiaposede curginte si deprinderi cerute de angajatori g¢isa manifeste
atitudini si comportamente proactive, capabite genereze valoare &ubat cat mai mare.
Performarele de nivel mediu (standard) sunt posibile doatidse asigut repetabilitatea
activitatilor care generedzrezultate bune. Astfel, practicile uzuale careg@si un nivel
minim acceptabil al performglor devin bune practici, asigurand un nivel staddal
performanelor. Cateva din aceste bune practici aplicateniaeusitate, care au impact asupra
calitatii programelor de studii, sunt prezentate in cardne.

Evaluarea interna a programelor de studii. Adoptarea deatre universitate a unei
viziuni orientate spre calitate a awvgitare drept efect cgterea gradului de satisfige al
studenilor. Tn acest sens, Tmbatitirea calititi serviciilor educgionale si sociale, a
vizibilitatii si ofertei de burse interfianale reprezirit condiii eseniale ale viabilittii
universiftii in contextul actual. Autoevaluarea programelog dtudii propuse pentru
autorizare provizorie sau acreditarea la interdeleinci ani constituie una dintre preoérile
majore ale conducerii facattlor si universittii, structurilor organizatorice privind calitatea,
intregului personal didactig se face in conformitate duletodologia de evaluare extein
standardele de referii si lista indicatorilor de performam ARACIS Pentru a aspunde
cerinelor in schimbare de pe pamuncii s-a revizuitRegulamentul privind ignerea,
aprobarea, monitorizareai evaluarea periodi¢ a programelor de studi{R40) precumsi
procedura afereatP02).

Monitorizarea programelor de studii este o actieitpermanefit ce are ca scop
mertinereasi Iimburitatirea contind a caliitii acestora. Sarcina monitodizi programelor de
studii revine conducerii faculii, prin coordonatorii programelor de studii, conéesCEAC si
are n vedere uratoarele aspecte: modul de indeplinire a obiectivetopuse prin programul
de studii; nivelul calitativ al tuturor activiilor desfsurate in cadrul programului de studii;
corelarea intre caimuturile programelor analitice ale tuturor disaiglor din planul de
invatamant si adaptarea acestora la ceele pigei fortei de mung; aplicarea coresta
sistemului de evaluare a studitor si urmarirea rezultatelor ofinute de studegnin fiecare
sesiune de examene; asigurarea permargecbompatibilifitii cu programele de studii similare
din tard si din UE.

Incepand cu anul 2012, coordonatorul programulustdelii va elabora un raport cu
privire la fungionalitatea programului de studii ce va fi analiratedina de departamersi
fnaintat Comisiei de proces de dmimantsi formare contina a faculitii. Raportul va include
si opinia studetilor din cadrul respectivului program de studii. @@&ul Tmpreua cu
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propunerile de imbuitatire a calititii va fi prezentagi analizat in BCARKi CF iar forma finad
se va publica pe pagina web a fadtiilt

Evaluarea interna a personalului didactic.Raportul mediu optim dintre nufrul de
cadre didacticesi numarul de studen al universititii este stabilit periodic in fune de
cerintele de indeplinire a standardelor privitoare latatela edudggei si in funaie de calitatea
cerceirii. Raportul dintre nurirul de cadre didacticg numirul de studet este caracteristic
fiecarei faculéiti, program de studiwi an universitar ca urmare a structurii mixte a
universittii, ponderii diferite a studeitor ce urmeaz anumite domenii de studii, a valorilor
recomandate de Standardele specifice, pe domendafuentale, ale ARACISsi, nu in
ultimul rand, de legisl#a in contind schimbare détde schimbrile politice la nivel ngonal.

Evaluarea colegiad. Regulamentul privind evaluarea calii corpului profesoral
(R42) cortine o procedur de evaluare colegial Aceasta se face anual sau de cate ori este
nevoie (in cazul promavilor pe post), pe baza unegdi de evaluare bazape criterii generale
de performati si comportament, care a fost dédltd public. Responsabilitatea privind
aceast evaluare revine directorului de departament. Ratmlé sintetice au fost sunt
centralizate la nivel de universitate diétre CEAC, intr-un raport anual privind evaluarea
colegiak.

Evaluarea personalului didactic de dtre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
ciatre studeti se face conform unei proceduri ce utilizéde un sistem informatic de
completare on-lingi evaluare automatfie un sistem clasic bazat pe completare de faanaul
si evaluare manuala datelor. Ambele sisteme de evaluare se bazsaformulare adaptate
pentru fiecare activitate didaciiqcurs, laborator, seminar, praddc Formularele au fost
aprobate de Senai Tmburatitite permanent pe baza sugestiilor cadrelor didactica
studenilor. Tn ultimii ani aceast evaluare a fost derulata toate facuittile si la DSPP iar
rezultatele sunt confidéale, fiind accesibile doar decanului, rectoruiupersoanei evaluate.
Rapoartele intocmite au fost analizate Tn SenatiNewsititii si s-au formulat politici ce
privesc calitatea actului eduganal.

Autoevaluarea. Cadrele didactice se autoevalueaanual folosind o §a de
autoevaluare multicriterial(F9) concepdtunitar la nivelul universitii si revizuitd periodic.

Evaluarea de détre managementul universititi. Pe baza fei de autoevaluare, a
evaluirii cadrelor didactice deatre studefi si a evaldrii colegiale s-au Tntocmit proceduri de
evaluare multicriteridl de étre managementul univer&t, respectiv de d@re directorul de
departament si de ctre decanul facudtii/directorul DSPP. Aceste proceduri au fost
permanent Tmbuitatite fiind supuse dezbaterii publice, iar aplicalease face incepand cu
anul universitar 2009-2010, o datu uniformizarea criterilor de autoevaluare laehil
intregii universiti.

Evaluarea si auditul activitatilor de cercetare. Coordonarea actitilor de
cercetare revine Consiliului Cergset, Departamentului de Managementul Programelor,
prodecani ai facultilor care urniresc implementarea sistemului c#litin activititile de
cercetare la toate nivelurile, recustesea rezultatelor deosebige stimularea performaai
prin premiere. Pentru indeplinirgd mentinerea la nivel Tnalt a standardelor de calitate n
activitatea de cercetare, anual fiecare cadru tid@ctocmate un raport de autoevaluare a
activitatii de cercetare pe baza unui punctaj definit unaamivelul universiitii (fisa FO9 din
regulamentul R42). In fumie de media punctajelor din departament, in urmalizgi n
departament este aprediatalitatea activittii de cercetare a fiégeui cadru didactigi se fac
recomandri de imbuitatire, dugd caz. Pe baza punctajelor meditiobte de departamenge
in urma analizei rezultatelor cerdeit de citre Consiliul de administtee acesta propune o
grila cu punctajul minim de cercetare coresgitorz fiecirei fundii didactice. n funde de
ndeplinirea/neindeplinirea punctajului minim, dit@rii de departament stabiles@surile ce
se impun in ceea ce prite marimea normei didacticg de cercetare. Activitatea de cercetare
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este un criteriu preponderent in aprecierea ¢ilodi de promovare sau in @berea
gradaiilor de merit. In merinerea indicatorilor de calitate ai proceselor éecetare un rol
important 1l au rapoartele comisiilor de audit mte activititilor de cercetare, formate din
cadre didactice cu experigncare nu fac parte din colectivul de cercetare raieptului
evaluat. Tncepand cu anul 2010 USV este preogupradeosebi de auditarea extera
activitatilor de cercetargi cresterea performaelor in conformitate cu standardeiegrilele
stabilite de ANCS.

Respectarea autonomiei facuiitilor. USV lucreai ca o structur centralizat la
nivel instituional, cele no# facultti respectand regulamentele generale aprobate detuben
universititii care definesc cadrul general de ftiopare al fiedrei entifti. Autonomia
universitad a faculiitilor este respectatprin dreptul acestora de a adapta cadrul general
stabilit de Senat la particulatile sistemului lor specific de furionare. Ca obiectiv al
autonomiei financiare s-a perfemat descentralizaregestiunii fondurilor paa la nivel de
facultate pentru a se realiza o utilizare cat nfaiienta a resurselor alocate. Autonomia
universita#l este statutatin Carta universitii, aprobai de Senati avizat de ministerul de
resort.

Procesul luirii deciziilor Tn universitate. Managementul academic este asigurat de
cele 2 ramuri: executiv Sef departament Decan— Rector- Consiliu de Administrge si
deliberativi: Consiliul de Departament. Consiliul Faculiti - Senat, autorizate prin
legislaie si prin hotrari ale USV, aprobate de minist&eciziile Tn universitate sunt de natur
sa permiti 0 desfisurare eficacai eficienti a proceselor didactice, de cercetare, adminigérati
si economice. Deciziile la nivelul facatti/departamentelor sunt luate d&re cadre didactice
si studeni, alesi Tn mod democratic. Primul nivel decizional unisitar se regseste la nivelul
departamentului: propuneri care vizeéamodificarea sau dezvoltarea procesului didactic;
aprobarea statului de fusiic propunerile de scoatere la concgrorganizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice, propunerie @bnducere de doctorate, utilizarea
fondurilor de investii etc. Al doilea nivel de decizie este constitlat nivel de facultate/
departament prin Consiliul facadii. In acest forum de management, principalele iesunt:
aprobarea strategiilor de dezvoltare a fagi/lt departamentului; avizarea dosarelor de
autoevaluare pentru acreditare sau autorizare detidnare provizorie a programelor de
studii; propuneri pentru definirea Tinfiintarea structurilor noi pentru specidlite din
facultate sau desfiiarea lor; propunerea cifrelor geolarizaresi a metodologiei de admitere
etc. Cel de-al treilea nivel decizional este Sdndtiversititii. Senatul decide: obiectivelg
strategia de dezvoltare a univeisitin plan didactic stiintific, investitional si administrativ.
Deciziile operative privind punerea in praéte deciziilor Senatului sunt luate Tn Consiliul de
administraie prezidat de Rector.

Transparenta informatiilor de interes public. Managementul univerdii si al
facultitilor asigus prin sistemul informatic universitar mijloacele dieg, transparega publia
a datelorsi informatiilor care se referla programele de studii, diplomeletivlute, taxele de
studii, facilititile oferite studemlori, iar Conform Legii 544/2001 pe site-ul web al
universittii, se publi@ Buletinul informativ anual. Universitatea dispume un sistem
informatic performant care colectéazrelucreaz si analizeaz datesi informatii privind
starea calittii si a vigii studenilor Tn campusul universitar. Site-ul Catit, reactualizat,
contine informaii relevante care permit monitorizarea caiif accesul intranet la majoritatea
documentelor in vederea intocmirii rapoartelor déo@valuare pentru programele de studii.
Forumul de discii faciliteazz dezbaterea public asupra tuturor documentelor privind
calitatea academic Secretariatele facattlor dispun de soft-uri care permit accesul
studenilor pe baz de paral la baza de date in care se nregistresgizigia lor profesiona.
Membrii comunidtii academicesi studenii organizeaZ anual vizite in liceele din regiunea
nord-estsi numeroase aitini precum “Zilele Universittii”, “Student pentru o zi”, “Pai
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deschise”, “Zilesi nopti studenesti”, participa la targuri edudgonale regionale, nenale i
interngionale. Relda cu presa nionak (Adevarul, Gandul, Capital, Cotidianul etai)locala
(organizarea de intalniriagtaimanale), comunicatelgi conferinele de pres prezentarea
ofertei educaonale la emisiuni de televiziune sunttiani media care contribuie la
promovarea USV.

Dezvoltarea legturilor cu mediul economic. Integrarea univerditii in mediul
socio-economic se caracterizeéguin oferta de programe de studii pentru ptieg in domenii
diferite de licem, masterat, doctorafi formare contind, respectiv prin oferta de servicii
pentru realizarea de produse tehnologice, proiecteonsultatda sau experti evaldiri
profesionale, pregirea resurselor umane. Sunt promovate partenenagtoriftile localesi
regionale pentru dezvoltarea de proiecte comunesate comuriitii; dezvoltarea de cursuri
in sistemul ,invtare de-a lungul intregii vi# in scopul reconversiei profesionale, in domenii
dinamice pe pi@ muncii; dezvoltarea cursurilor de petfenare si specializare
postuniversitare. Un pas important in atragereaemsmtarilor din mediul extern pentru a
participa la deciziile din cadrul universii a fost crearea n 8 iulie 2010 a asteiBALUMNI
USV. Scopul asocieei este & dezvolte un parteneriat la caremarticipe absolveii, cadrele
didactice pentru a stise progresul institional al universitii. Implicarea se traduce prin
furnizarea de sugestii privind dezvoltarea unorgprme de studii de licgh si master,
sugerarea unor teme de cercetaresdarin furnizarea de feed-back privind calitateagatirii
absolverilor. Tn funaie de informaiile primite se iau msuri care 5 raspund exigenelor din
piata muncii.

Evaluarea interna a activitatilor din USV. Evaluarea interh periodia a calititii
activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul departamentelor, facititor, centrelor de
cercetaresi a Scolii doctorale este bazatpe criteriile, standardelgi pe indicatorii de
performama formulai de autoriftile naionale (CNCSIS, ANCS, ARACIS). Evaluarea se
realizeaz prin audit interrsi extern al instittiei/ structurilor componente sau programelor de
studii, Tn vederea deternaini gradului in care curriculum-ul, personalgil infrastructura
satisfac misiuneasi obiectivele asumate. Activitatea auditului intefongioneaz Tin
subordinea Rectorului USV, in cadrul Compartimaritde Audit Public Intern, conform
prevederilor legalei de reglementare. Auditarea intéra programelor de studiegealizeaz
de atre echipe de audit numite prin decizie la nivdietirei facultiti. Comisiile de audit au
in componetdi 3 + 4 cadre didacticgi un student. Comisiile pentru auditarea infem
programelor de studii intocmesc rapoarte de acdit sunt prezentate decanului. Rapoartele
enuna punctele slabe identificatgi formuleaz recomandri pentru eliminarea acestora.
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4. ANALIZA SWOT

Pentru a concluziona analiza efecitiat cadrul acestui raport, vom inceréaesideniem
intr-o maniei elocvend principalele puncte tarsi slabe, precumsi oportunittile si
ameninarile cu care se confruntUSV, Tn scopul stabilirii risurilor relevante care trebuie
luate pentru dezvoltarea viitoare a usv :

Puncte tari:

» USV este un element de refatifin comunitatea localki regionak si un partener credibil
pe plan interngonal;

* Recunosgterea de dtre ARACIS, in anul 2013, a cdiiti activitatilor destisurate n
universitate prin acordarea, la nivel de ingitua calificativului ,Grad de incredere
ridicat”;

* Universitatea ofer studii pe toate nivelurile de formare: ligghmasterat, doctorag
postuniversitar;

» Corp profesoral bine prétt si racordat la evoltia invatamantuluisi cercetrii din spaiul
european;

* Procesul didactic este adaptat in permaneentérii Tnvatamantului pe student;

* Acoperire corespuriroare cu cadre didactice a procesului didactictrGctia buri pe
varstesi specializri a personalului didactic cu asigurarea contifiligi colabodrii Tntre
generdai;

» Costul relativ redus al instruirii fade alte universiti din tar si din UE;

» USV ofen studenilor facilitati moderne de eduda;

e Campus universitar amplasat intr-o Zocentrak, cu toate faciliitile si in continu
transformareai modernizare;

* Potenial de crgtere cantitati¥ si calitativa a activititii de cercetare prin infrastructura
recent dezvoltétsi modernizai si a nundrului semnificativ de cadre didactice tinere;

» Existena unei importante supraé& de teren in proprietatea USV care va permite
dezvoltarea infrastructurii academice;

e USV are o structdr mixta, ceea ce permite o prdge in diverse domenisi ofera
studenilor posibilititi variate de adaptare la mod#ide din piaa muncii;

* Relaii internaionale cu potetial crescut de colaborare in domeniul a@mantului si
cercetirii;

* Dinamic ascende#ita cercetrii stiintifice Tn ultimii cinci ani;

 Bum autonomie financiar la nivel de universitate prin descentralizareavaétilor
financiare paila nivel de facultate;

* Procesul decizional este unul transpageasiguti o participare democratica membrilor
facultitii la stabilirea obiectivelosi luarea deciziilor strategice;

* Cultura instituionak de calitate Tn procesul de instruire, reflecfat gradul de satisfae
si insetia foarte bua pe piaa muncii a absolveitor USV, atestat de rezultatele studiilor
cu privire la opinia absolveitor si angajatorilor;

 Pe lang educae si instruire, USV asigur servicii pentru realizarea de produse
tehnologice, proiectare, consultansau expertiz, evaldiri profesionale, pregirea
resurselor umane darde petrecere a timpului liber prin oferirea déhaiciti sportivesi
culturale.
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Puncte slabe

Plan de masuri:

1. Locuri de cazare Tn nuin

limitat, raportat la soliciiri

1.1. Reablitarea / achiia de noi sp@i de cazare.
1.2. Stabilirea unor parteneriate cu mediul pr
detinator de spai de cazare adecvate.

2. Numirul redus de studeinstraini
care studiazla programele USV

2.1. Efort concentrat de atragere a mai multorest
ucrainieni si moldoveni vorbitori de limba romén
(avand in vedere pam| geostrategic si excelentele
legaturi istoricesi culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru cadrele didaatie

limbi straine).
2.3. Elaborarea strategiei de intgronalizare.

3. Existema de cadre didactice ¢
activitate de cercetare redus

B.1. Organizareai derularea unor sesiuni de instru
in domeniul managementului proiectelor, metodolio
cercedrii  stiintifice  si  disemiririi  rezultatelor
cercedrii.

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice e

internaionale.

3.3. Sprijin financiarsi logistic acordat publigélor
editate de USV care au fost indexate Tn ISI Wel
Science sau in alte baze de date intenale.

predau in limbi stine (cu excefia programelor de

vat

gie

ar
publica in reviste cotate I1SI sau aglipentru brevete

) of

3.4. Introducerea de pendliz precum crgterea
normei pentru cadrele didactice cu activitate | de
cercetare redds
4. Numar relativ s@zut de contracte4.1. Promovarea activ a apelurilor privind
interngionale de cercetare competiiile de cercetare interfianak;
4.2. Realizarea de noi parteneriate, colaboretele
fizice si virtuale, intensificarea proceselor (e

consolidaresi diversificare a relgilor cu universitti
straine de prestigiu.

4.3. Valorificarea caliiti Roméaniei de membru al U
in relaia cu partenerii
Ucraina, Rusia etc.

5. Motivare financiat redug in
ceea ce privge realizrile
stiintifice

5.1. Ajustarea anuala criteriilor care stau la ba
calculului salarialtinand seama de performafe in
cercetare.

5.2. Susgnerea financiar a particigrii cadrelor
didactice la manifesti stiintifice de prestigiu.

5.3. Informareasi ncurajarea permanenta cadrelor
didactice de a participa la competide proiectesi
premii.

5.4 Acordarea de premii.

6. Raport cadre didactice/studie
sub valoarea optiin la unele
programe de studii

n6.1. Aplicarea prevederilor legale privind impliear
studenilor-doctoranzi in activitti de predare,ifa a le
afecta planul de cercetare.

din Republica Moldov;

6.2. Scoaterea semestfiala concurs a posturilg
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Puncte slabe

Plan de masuri:

vacante.

7. Nivel sazut de

antreprenoriale

activiti

7.1. Crgterea gradului de comunicare cu mediul
afaceri regionagi transngional.

7.2. Organizareasi derularea unor programe (
instruire pentru dezvoltarea competdar
antreprenoriale ale cer&atrilor si studenilor.

7.3. Extinderea practicii de creare a unor pariate
strategice cu structuri guvernamentale, administ
publica locak, si cu mediul de afaceri (firme, asogia
ale oamenilor de afaceri etc.), sub forma unorreea
excelemd, incubatoare de afaceri — existente dejs
spaiul european.

7.4. Dezvoltarea activitilor de transfer tehnologic 1
cadrul Serviciului de Transfer TehnologicCompanii
Spin-off, crearea/stiserea start-up-urilor.

de

le

=

a

n

>

8. Existema unor entiti net
debitoare la bugetul consolidat
universittii

8.1. Planuri de restructurare pentru programele
adtudii care sunt ineficiente financiar.
8.2.Scolarizarea din 2 in 2 ani in cazul programelot
studii ineficiente financiar.

8.3. ldentificarea de surse alternative de sppgntru
programele de studii ineficiente financiar.

de

de

9. Procent important de stude
care renuti la studii

9.1 Oferirea unei mai bune consul&racademicsai

tutoriat studetilor din anul Isi II.

9.2. O mai bul asisters financiaé pentru studeti cu

probleme sociale, avand in vedesienrotivul principal
pentru renutarea la studii este cel financiar (locuri

Mund cu jumatate de norr, reducerea de taxpentru
implicarea Tn activitti de voluntariat la nivel dg
facultate, atragerea de daina prin intermediul

ALUMNI, fundatii).

de

v

Oportunitati:

Poztia geostrategic a universiitii poate oferi un avantaj in atragerea de fonduim p

lansarea programelor de cooperare transfrondaligra programelor regionale de

convergers;
Existena unui areal de cel go

un milion de locuitori pentru care USV repreiimcea

mai apropiat institutie de Tndtamant superior;

si a cererii de speciali;

Transparentizareg interngionalizarea evalrilor la nivel instittional,
Potenial crescut de dezvoltarea regiunii pringteeea investiilor in partea de nord @rii

Existena unui sprijin permanent din partea comatiitocale.

populgiei din regiunesi a crizei
economice prelungite

Amenintiri Plan de misuri
1. Reducerea grupultinta datoita | 1.1. Dezvoltarea de programe de studii flexibile
deficitului demografic, a special la masteratyi la distana pentru atragere
fenomenului de migtee  a| candidailor angajai cu norn& intreag sau patala,

precumsi a candidélor din zone indejtate;
1.2. Intierea de programe de studii in domenii

(precum 8natate, psihologie) careasatrad interesul

noi
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Amenintiri

Plan de masuri

absolvefilor din Tnvatamantul preuniversitar,;

1.3. Promovarea la nivel ti@nal si transnaonal a
avantajelorsi oportunittilor oferite de programele d
studii ale USV.

2. Migratia cadrelor didactice tiner
spre sectoare de activitate dam si
strainatate ce ofer avantaje
financiare

e2.1. Implicarea cadrelor didactice tinere in dieg
proiecte de cercetare caregi $e asigure venitur
suplimentare.

2.2. Atragerea doctoranzilor
didactia.

proprii spre cari

3. Reducerea finairii de baz a
universitaii si veniturile in sédere
ale populaei din regiune

3.1. Creterea gradulude participare la compéitie de
proiecte finafate din surse ni@nalesi europene.

3.2. Reorganizarea bugetul faatilt pe prioritati si
identificarea de noi surse de finare.

3.3. Dezvoltarea de parteneriate public-privat|usie
pentru realizarea de clustere inovative

4. Diminuarea interesul tinerilg
pentru edugga superioatr datorit
schimbarii profilului economic al
regiunii  dintr-unul preponderer
industrial Tntr-unul comercial

r4.1. Promovarea avantajelor #mmantului superiosi
a oportunittilor oferite de programele noastre

studii.

4.2. O mai bul diseminare a studiilogi analizelor
care arat potenialul de dezvoltare in zona de nord-
atarii si a craterii cererii de speciaii.

5. Craterea competiei academice
interngionale si vizibilitatea redus
a  sistemului  roméanesc
fnvatamant superior.

q

» 5.1. Imburitatirea programelor de studii prin adapta
la tendinele pieei ngionalesi interngionale pentru &
l@sigura 0 mai buncompatibilitate intre programe
noastre si cele corespuritoare din universitile

europene.
5.2. Stabilirea de noi parteneriate, coldbiorin
domeniul educgei si cercefirii si intensificared

proceselor de consolidarg diversificare a relgilor
din cadrul parteneriatelor existente cu univeéfs
strdine de prestigiu.

5.3. Craterea vizibiliitii internaionale a universitii
prin imburatatirea indicatorilor de performanfolositi

in ierarhizrile din invitamantul superior.
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5. CONCLUZII SI PLAN DE M ASURI

Puncte tari:

* USV este un element de refgiirin comunitatea localsi regionaf si un partener

credibil pe plan internenal.

* Universitatea ofer posibilititi de studiu pe toate nivelurile de formare: ligen

masterat, doctoragi postuniversitar pentru 14% din domeniile de ikizare;
respectiv liceti, masterat pentru 45% din domeniile de ierarhizare.

» Corp profesoral bine prét.

» Costul relativ redus al instruirii fade alte universiti din tar si din UE.

* USV ofen studenlor facilitati moderne de eduga.

 USV are o structdr mixta, ceea ce permite o prdge in diverse domengi ofera
studenilor posibilititi variate de adaptare la mod#ide din piga muncii.

« Dinamici ascendefita cercetrii stiintifice Tn ultimii cinci ani.

* Bum autonomie financiarla nivel de universitate prin descentralizareavaaétilor
financiare paala nivel de facultate.

* Procesul decizional este unul transparginbsigué o participare democratica
membrilor faculitii la stabilirea obiectivelogi luarea deciziilor strategice;

Cultura institwionakl de calitate in procesul de instruire, reflectat gradul de

satisfadie si insetia burd pe piaa muncii a absolveitor USV.

USV asigud comunititii servicii pentru consultgh, expertia, preditirea resursei

umanesi de petrecere a timpului liber prin oferirea déwaiati sportivesi culturale.

Puncte slabesi amenintari: Plan de masuri:

1. Locuri de cazare inamine n nundr limitat, | 1.1. Amenajaregi achiziia de éatre USV de
raportat la solicitrile Tn cretere (4150)si | spdii pentru cazarea inimine studetesti.
posibilititle reale de finaare de noi
construdi;

2. USV nu poate atrage studiestraini din | 2.1. Efort concentrat de atragere a mai mu
cauza nurirului mic de programe de studii {nstudeni ucrainieni si moldoveni vorbitori de

limbi straine. limba rom&d (avand in vedere pa&A
geostrategit si excelentele leguri istoricesi
culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru fadtile
care implementedzprograme de studii ntr-
limba straina de circulaie internaionak.

2.3. Strategia de intertianalizare a USV

3. Un procent semnificativ de cadre didacticg.1. Stabilirea unei norme minime de cercet
nu au okinut rezultate de cercetare la un nivediferertiatid pe profilurile universitii; cresterea
recunoscut n#nal, conform standardelornormei didactice pentru profesorii care nuioh
CNCSIS. repetat rezultate in cercetare;

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didact
care publig Tn reviste cotate ISI, apligpentru
contracte, brevete;

3.3. Sprijin financiar si logistic acordat
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publicgiilor editate de USV care au fo
indexate Tn I1SI Web of Science sau in alte b
de date internenale.

5t
aze

4. Numir saizut de contracte de cercetd
interngionalk.

ird.1. Sporirea interesului privind apelur
pentru propuneri de cercetare inteioak;

4.2. Realizarea de noi parteneriate, colato
intensificarea proceselor de consolidage
diversificare a relgilor cu universititi striine
de prestigiu.

4.3. Valorificarea
membru al UE.

caliti Roméniei de

4.4. Formarea de echipe carg participe la
competiiile interngionalesi care & transmi#
comunititii academice experiga acumulat

le

5. Motivaii financiare reduse in ceea
priveste realizrile stiintifice.

ceéb.1. Stabilirea indicatorilor de perfornar
pentru premierea activitiviti de cercetarssi
publicare.

care aduc punctaje in evaluarea ingtnal.

5.2. Recompensarea actiifibbr de cercetare

1)

6. Numir scizut de cadre didactice comparative.1. USV ar trebui & creasé numarul de

cu nurarul de studem (sunt majoritare
situgiile Tn care nurirul de cadre didactic
este la mai piin de junitate faa de standardu
de calitate ngonal si foarte departe d
standardul mediu european de 7...10 sttid
la un cadru didactic).

Pentru USV in anul univ. 2015/2016:
Raportsd cadru didactic8222/351=23,42
Raportosturiicadru didactic984/351=1,66
Raportygenpos—=8222/584=14,07

angajiri pe posturile de asistent/lectgrgradul
e de implicare a studditor doctoranzi in
| activitati de predare,afa a le afecta planul d
e cercetare.

B.2. Crgterea normei de bazu paa la 2-
3 ore pentru miorarea nurirului total de
posturisi sustenabilitate financiar

D

7. Spirit si activitaiti antreprenoriale slabe
aplicabilitate redus a cercetrii stintifice;
comunicare formalsi insuficien& cu mediul
de afaceri regionai naional.

2 7.1. Extinderea practicii de creare a u
parteneriate strategice cu struct]
guvernamentale, administia public locak, si
cu mediul de afaceri (firme, asotiaale
oamenilor de afaceri etc.);

brevetele de invaie ale USV prin crearea d
spin-off-uri;

7.3. Orientarea prioritara cercelrii stiintifice
citre teme cerute (propuse}i suginute
financiar de mediul de afaceri;

7.4. Gisirea de soli si parteneri din mediu
privat pentru realizarea unor centre
excelema, incubatoare de afaceri — existe
deja in spgul european.

7.2. Valorificarea potearalului reprezentat de

nor
uri

de
nte

8. Coexisteta unor entiti net debitoaragi net
creditoare la bugetul consolidat al univetsit

8.1. Planuri de restructurare finandigrentru
programele de studii care apar faculttilor
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debitoare.

8.2. Gisirea de surse alternative de spr
pentru programele de studii ineficien
financiar si ierarhizate in clasa D, E
intreruperea lor Tn cazul in care nu exsbluii
sustenabile.

jin
te

sau

9. Cheltuieli la nivelul univerditii (pe
utilitati, structuri organizgonale etc.) care n
se justifi@ in cazul unui buget de ciiz

9.1. Redefinirea cheltuielilor generale
U universittii si a facul@tilor pentru urnitoarea
perioad, corelat cu veniturile Tn &dere.

9.2. Analiza eficietei diferitelor activititi din
universitate pe baza raportului anual
activitate.

9.3. Restructurarea organigramei ingitdnale.

ale

de

10. Structut organizgionak care nu ma
corespunde sitti@i actuale, In care exist
structuri organizatorice formale (cu activite
simbolici) precunsi zone nefungonale.

10.1. Reorganizare institanak pentru a crge
eficienta decizieisi a controlului actividtilor de
itdazi.

10.2. Distribdia deciziei étre nivelul ierarhic
inferior.

10.3. Craterea rolului consultativ al Comisiilg
Senatului.

10.4. Impunerea de asuri corective pe baz
rapoartelor anuale de activitate prezen
managementului strategic al univeisit de
catre facultiti, comisii ale Senatului si
departamente.

=

ate

11. Necunogterea sau respectarea i a
sarcinilor institdionale, regulamentelorsi
procedurilor aprobate de Senatul USV.

11.1. Imbustatirea activititi de implementare
efectiva a culturii caliiti la nivel de
facultate/departament.

11.2. Stabilirea cu claritate a responsahilar
structurilor de decizigi a sarcinilor ce revin
departamentelor instiionale.

12. Lipsa unui sistem informatic centralizat
USV pentru a rezolva multitudinea
problene legate de stocarea datelqyi
managementul infornidor de baz.

al2.1 Pentru procesul de management strategic

si asigurarea calitii institutionale ar trebu
creali si actualizai anual o baza de date

documente importante de la faditilt Rectorat,
Scoala doctoral CEAC, DMP, DIDEC,
Resurse Umane, Contabilitate, Adminiga
Investtii, Patrimoniu, Audit financiar

CU

(documente necesare pentru evaluarea ekiern

institutionali sau alte verifigri).

13. Procent relativ deut al activititilor
practice Tn procesul eduanal.

13.1. Imbustatirea dialogului cu mediul d
afaceri.

13.2. Reconfigurarea planurilor de &gmant,
continutului lucrdrilor de finalizare a studiilor,
conform cerielor pigei muncii si adaptares
fiselor  disciplinelor  printr-o  orientar
pragmatid, dup analize cadru
departamentelor organizatoare.

n

11

=D
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13.3. Organizarea (de facitl) de workshop-
uri cu participarea reprezentdor mediului de
afaceri.

13.4. Reprezentg@in mediului de afaceri &
deviri membri ai comisiilor de stisere a
examenelor de licel si disertaie, CEAC-
facultate.

14. Procent relativ ridicat de studiercare
renuna la studii comparativ cu procent
mediu european.

14.1 Oferirea unei mai bune consut@a
ulacademicesi tutoriat studefilor din anul |
(unde piererile sunt mari 15...25%anul II.

14.2. O mai buh asistera financiaé pentru
studeni, avand in vedereacmotivul principal
pentru renutarea la studii este cel financi
(fmprumuturi pentru studén locuri de mung
Cu jumitate de norm scutiri de taxe pentr
activitati Tn folosul comuniitii USV).

14.3. Respectarea dreptului stuglen de
alegere a traseelor de specializare propuse
planurile de Tn#amant — aplicarea corecte
catre facultiti a procedurii de alegere liken
disciplinelor opionale la Tnceputul figgui an
universitar.

15. Deteriorarea  cafifii procesului
educaional care este influgat direct, din ce
in ce mai mult, de presiunea gen&rd¢ lipsa
de finanare si necesitatea de a atragea
mertine studetii Tn anii de studii.

(Promovabilitatea diregtin sesiunile Isi Il
este la majoritatea facafiior de numai
25...35 %).

15.1 Incurajarea chei unui climat favorabil
pentru reconsiderarea procesului ediotel si
a conceptului de calitate Tn #H@mintul
superior Tn funte de realiitile din
Tnvatamantul preuniversitagi cele generate d
sistemul Bologna;

15.2 Stimularea interesuluisi motivatiei
studenilor pentru studiile universitare d
calitate ca principal factor in integrarea lor
piata muncii.

16. Reducerea nutrului de studeti potertiali
in anii urmitori (cauzai de deficitul
demografic, clasificarea USY de fenomenu
migraiei fortei de mung).

16.1. Dezvoltarea de programe de stl
flexbile (in special la mastera) la distana
pentru atragerea candidar angajai precumsi
a candiddlor din zone indefrtate.

16.2. Iniierea de programe de studii Tn dome
noi (Medicirid dentaf) care & atradi interesul
absolverilor din Tnvatamantul preuniversitar;

16.3. Cragterea publiciiti in arealul de
influenta a USV prin prezentarea mai Adta a
avantajelor si oportuni@itilor oferite de
programele de studii ale USV.

17. Reducerea fingarii statului Tn anul
universitar 2010/2011 determitiade criza
economi@ (de la 2805 lei la 2402 leiji
veniturile reduse ale poptiai (somajul Tn
zori este n crgere).

17.1. Administratorii financiari ai facuitlor
trebuie & reorganizeze bugetul fadtit pe
prioritdti, si caute noi surse de fingme si sa
propuri masuri de metinere a calktii;

17.2. Aplicarea la proiectgi propuneri de
oktinere de fonduri europene este otiope

prin
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finantare.

17.3. Posibiliiti de implementare
parteneriatului public-privat pentru finalizar
obiectivelor de invedti blocate.

A
ea

18. Schimbarea profilului economic al regiu
din unul preponderent industrial intr-un
comercial afecte@znegativ interesul tinerilo
privind educéa superioat.

nil8.1. Pentru cxgerea credibiliiti privind
uinformaiile legate de prezentarea ofer
r educaionale a USV se propune formarea

special pregfite de faculiti.

timpul vizitelor la liceele din regiune sau
ocazia targurilor eduganale organizate d
USV s explice mai bine grupuluitinta
avantajele  Tnamantului  superior i

academice de studii.
18.3. O mai bul diseminare a studiilosi
analizelor care aratdireaia si tendirtele de

ofertei educgionale In funde de cererea d
specialti pe domenii.

echipe de studgin conduse de cadre didactiq

18.2. Membrii facubitilor USV ar trebui ca in

oportunittile oferite de programele noastre

investtii In zona de nord-esttarii si corelarea

tei
de
ey

Cu

19. Craterea competiei academice si
vizibilitatea redus a USV in afara judalui.
Provenienta Pondere
studenti admisi [%]
2015
Suceava 1751 70,37
Botosani 360 14,46
Neam 138 554
R. Moldova 90 3,61
lasi 35 1,40
Baciu 53 2,1¢
Alte zone 61 2,45
Total 2488 100

adaptare la tendjele pigei ngionalesi o mai
bura promovare regional a imaginii
universittii.

19.2. Stabilirea de noi parteneriate, colékio
in  domeniul edug®i si cercedirii i
intensificarea proceselor de consolidage
diversificare a  rel@ilor din  cadrul
parteneriatelor existente cu univeigitstraine
de prestigiu pentru a realiza o ofe
educaonald mult mai atractis.

19.1. Tmbustatirea programelor de studii pri

>

rt

20. Integrarea iricdeficitai Tn comunitatea
academig a studetilor din anul | care
conduce la pierderi inacceptabile.

20.1. Pregtirea unei proceduri la nivelul US
pentru sprijinirea studeifor cu dificultiti Tn
continuarea studiilor universitare. Marerea

ca activitatea de
educaionale.

prin implicarea studeitor din anii terminali
(organizgile studenesti) n
studenilor care Tntdmpia dificultati
integrare sau in procesul edticaal.
20.3. Perfegonarea serviciillor de secretari
prin  dimensionarea  corespuitzare a
necesarului de personal implicat in tilacu
studenii; utilizarea serviciilor studeiior
voluntari in realizarea anumitor opgrade
secretariat  (activitate recomperisat prin
diminuarea taxelor, punctaj suplimentar
acordarea burselor de merit, cazare dmin,
tabere).

de

numarului de studeti este la fel de importait
promovare a ofer

20.2. Tmbuntitirea activifitior de mentorat

Tndrumared

tei
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