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1. Prezentarea sistemului de management al céitii din
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

1.1. Strategia universifitii in privin ta asigurarii calit atii

Plecand de la orientarea spre perforthiacompetitivitatesi recunogtere naonah si
europeal a universiitii noastre, prin construirea sistemului de managenad calittii
urmiarim si atingem urritoareletinte strategice:

Principiile de bazi ale managementului universitar adoptat de conduce universititii

sunt:

» Formareasi dezvoltareaunei culturi organizaionale, ca principal resurd instituionak
care & sugina schimhirile substanale de abordaregi managementi sa garanteze
succesul in compgit de pe piga educéonak a invitamantului superior;

* Promovarea principiului autonomiei universitare taate nivelurile simultan cu
profesionalizarea managementului acadegnedministrativ;

* Asigurarea dimensiunii inovative a universifii prin dezvoltarea managementului
strategic si perfecdionarea competeelor de planificare strategic la nivelul
departamentelayi facultatilor;

* Armonizarea dintre managementul acadegnitel administrativ prin imbuitatirea cilor
de comunicarsi a procedurilor de luare a deciziilor;

» Responsabilizarea factorilor care asigaranagementul califfii la nivel de facultatsi
departament prin formarea contina echipelor de lucru, prin implicarea in proiecte
naionale, intern@ionale si diseminarea experiggl pozitive acumulate prin dezbatari
informaii asupra calitii;

* Managementul resurselor umanprin crgterea nivelului de instruire a cadrelor didactice
in perfecionarea metodelor de predare interagtiventrate pe studegitanaliza Tn echip
a proceselor de restructurare curriculare;

» Utilizarea cu maxira eficieta a tuturor resurselor materiale din universitage
diversificarea bazei de finaare prin raspuns adecvat la soligitle societtii;

» Asigurarea echilibrului intre eficighsi operativitate in luarea deciziilai conducerea
colectiva, democratié si transparerit

» Implicarea studemilor in activitatea decizional privind viga universitat si sprijinirea
preditirii reprezentanlor organizaiilor studenesti pentru aceastmisiune;

» Organizarea intregii actiditi manageriale dintr-o perspectisistemi@ pe baza feed-
back-uluisi managementului informaonal, darsi prin instruirea factorilor de decizie in
domeniul tehnicilor de comunicare.



Directiile strategice ale asiguidrii calit atii la nivel universitar

Asigurarea calitatii programelor de studiu

Implicarea acti@ si responsabil a tuturor cadrelor didactice, de-a lungul intregmgirioade de
studiu, n vederea furriigi de programe analitice la disciplinele oferiie @biectivesi metode
de predare centrate pe nevoile de dezvoltare adesior, cu includerea unor tematici care s
corespund schimbirilor produse Tn toate sectoarele economice.

Evaluarea programelor de studiu

Supunerea evaddi internesi externe a tuturor programelor de studiu din ursitate pentru a
stabili modul Tn care este asiguratespectarea cetlor din standardele de calitate
indeplinirea indicatorilor de performgirpentru nivele de calificare de tip liqgg@gi master.

Urmarirea performantei corpului profesoral

Evaluarea periodica cadrelor didactice pe linie didaéticde cercetargi administratid de
citre studefi, colegi si management in vederea dise#min si sprijinirii performanei
academice prin recompensare salagahonsalariai.

Dezvoltarea reldiilor cu mediul universitar interna tional

Suginerea participrii studenilor si cadrelor didactice la ifiereasi extinderea contactelor
didacticesi stiintifice prin intermediul programelor de schimburifewultiti si universi@ti din
strainatate, prin participrii la manifesiri interngionale, prin participare la cursuri de ¥aau
prin desfisurarea practicii de specialitate.

Promovarea calitatii in cercetare

Dezvoltarea cercatii si sprijinirea colectivelor care realizeazproiecte de cercetare
tehnologi@ si fundamental, dezvoltareasi acreditarea de centrelor de cercetare pentru
transformarea in centre de excederasigurarea sprijinului pentru publicarea rezeltat
cercedirii in publicaii cotate la nivel interngonal si asigurarea dezvadiltii de scoli doctorale.

Implementarea sistemului de management adecvat

Managementul univergiti urmareste prin actul decizional motivarea, in vederea lioapi
active si responsabile, a tuturor cadrelor didactice penaplicarea procedurilorsi
regulamentelor, preocuparea participarea pentru imbatitirea contind sistemului de
management al cadtii in scopul oriertrii spre exceleta predirii si cercedrii.



1.2. Planul operaional al CEAC privind evaluarea si asigurarea calitatii in anul 2015

Costuri

Obiective Acyup L prog(ame, prmepte pentru estimate, Sursa de Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Pregitirea documentéi pentru rapoartele de Prof.dr.habil.ing. Costel Raportsi anexe
autoevaluare a califi academice din USVi a 100 Venituri USV |MIRONEASA Martie reaFI)izatse (partea I)
anexelor comune programelor de studii. OanaSANCARIUC P
Prof.dr.habil.ing. Coste
MIRONEASA
- Ay - Conf.dr.ing. Angela ALBU N Al :
Participare la intalnirile de lucru solicitate de 700 Venituri USV | Conf.dr.mat. Bianca SATCO |lunie Nr. |r1taIAn|r! _reallzate
ARACIS. . . . / Nr. Intalniri propusé
Conf.dr.ing. Georgiana Gabrig
CODINA
1. Orientarea spre OanaSANCARIUC
calitatesi Tncurajarea . . S L - Conform Al .
performanei in Reahz_ar?a de schimburi de infortingi 1200 Venituri USV Prof.dr.habil.ing. Costel propunerilor Nr. |r1taIAn|r! _reallzate
LA experiena. MIRONEASA S / Nr. Intalniri propusé
invatamantsi ’ primite
cercetare Prof.dr.habil.ing. Coste
MIRONEASA
Monitorizarea Tndeplinirea indicatorilor de . Conf.dr.ing. Angela ALBU .
calitate ai USV. 1000 Proiecte Conf.dr.mat. Bianca SATCO Decembrie Raport anual
Conf.dr.ing. Georgiana Gabrig
CODINA
e e oo o e o [protarnabiing o | |
SO o - i 300 Venituri USV |[MIRONEASA lulie Raport semestrial
studii din universitatgi a nundrului de studeth
) R . OanaSANCARIUC
ce pot fiscolarizai la fiecare program de studii.
Prof.dr.habil.ing. Coste
2. Autoevaluarea Acordarea de consultgnprivind intocmirea MIRONEASA
calititii academice a rapoartelor de autoevaluare ale programelor d 1450 Venituri USV Conf.dr.ing. Angela ALBU La cerere Nr. programe de

programelor de studi

din universitate.

studii de licers.

Conf.dr.mat. Bianca SATCO
Conf.dr.ing. Georgiana Gabrig
CODINA

studii licena: 13




Costuri

Obiective Acyup l, programe, proiecte pentru estimate, $ursa de Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Prof.dr.habil.ing. Coste
ST . MIRONEASA Domenii studii
Acordarea de consultginprivind Tntocmirea o Conf.dr.ing. Angela ALBU masterat: 23
rapoartelor de autoevaluare ale programelor de 2 300 Venituri USV fd . La cerere d
studii de masterat Conf. r.mat. Blancg SATCO' Nr. programe de
) Conf.dr.ing. Georgiana Gabrig studii masterat: 49
CODINA
Numirea comisiilor de evaluatori pentru Nr. p.rqgrarne de
- . - . ._|studii licena: 13
programele de studii care au urmat proceduril¢ de - Prof.dr.habil.ing. Costel lanuarie lunie ’
. X 225 Venituri USV . Nr. programe de
evaluare interain vederea acrediti sau MIRONEASA Septembrie . )
Lo studii masterat: 31
evaldirii periodice. -
(14 domenii)
Prof.dr.habil.ing. Costel NI proarame de
MIRONEASA - program
. - . ._|studii licerta: 13
Avizarea rapoartelor de autoevaluare ale - Conf.dr.ing. Angela ALBU lanuarie lunie ’
. . 450 Venituri USV . . Nr. programe de
programelor de studii de licgrV masterat. Conf.dr.mat. Bianca SATCO |Septembrie - .
. : . studii masterat: 31
Conf.dr.ing. Georgiana Gabrig (14 domenii)
CODINA
Verificarea indepliniiiprevederilor din Procedu Nr. de orare studii
PO 03 - Elaborare orarintocmirea de rapoarte - Prof.dr.habil.ing. Costel . licenta: 47
citre Prorectorul cu activiti didacticesi 200 Venituri USV MIRONEASA Martie Nr. programe de
asigurarea calitii. studii masterat: 49
3. Venﬂ_cﬁarea Verificarea indeplinirii prevederilor din R40 Nr. pr qgrarp.e de
modului in care sunt S - studii licena: 13
. . |Regulament privind iiierea, aprobarea, T Prof.dr.habil.ing. Costel . ’
aplicate procedurile, o . h 14 Venituri USV Octombrie Nr. programe de
o monitorizaregi evaluarea periodica MIRONEASA ’ )
activititile de - studii masterat: 31
Nt programelor de studii -
evaluaresi asigurare (14 domenii)
a caliatii Nr. programe de
o N A . . o La furnizarea |studii licena: 13
Verificarea indeplinirii prevederilor din R49 550 Venituri USV Prof.dr.habil.ing. Costel raportului de  |Nr. programe de

Regulament pentru Tntocmirea Statelor de fiun

"

MIRONEASA

autoevaluare

studii masterat: 31
(14 domenii)




Costuri

Obiective Acyup l, programe, proiecte pentru estimate, $ursa de Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Nr. regulamentt
Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro a Prof.dr.habil.ing. Costel Egbdll(;anfn/tgjriro use
tuturor regulamentelayi procedurilor, pentru 100 Venituri USV [MIRONEASA La cerere Nrg rocedur‘i) P
dezbaterea Tn cadrul comunit academice. OanaSANCARIUC P
’ publicate / Nr.
proceduri propuse
4. Asigurarea Nr. regulamente
transparetei Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro a Prof.dr.habil.ing. Costel E:bdllgigzét'\e"éxisten
informatiilor privind |tuturor regulamentelaii procedurilor, asigurarea 100 Venituri USV [MIRONEASA La cerere Nrg roceduri
calitatea academic |accesului liber. OanaSANCARIUC pubﬁcate / Nr
din universitate. proceduri existente
Publicarea pe pagina web www.calitate.usv.ro a - Prof.dr.habil.ing. Costel .
raportului orivind nivelul calitii d.in USV. ' 50 Venituri USV |MIRONEASA Mai Raport anual
P P ! : 0OanaSANCARIUC
Publicarea pe pagina web www.calitate.usv. Prof.dr.habil.ing. Coste
raportului privind evaluarea cadrelor didactice|de 50 Venituri USV [MIRONEASA Aprilie Raport anual
catre studeti OanaSANCARIUC
Evaluarea competegisi performatei resurselor - Prof.dr.habil.ing. Costel . Fisa de performara:
umane. 25 Venituri USV MIRONEASA Decembrie 1
Prof.dr.habil.ing. Coste
MIRONEASA
- . . . Conf.dr.ing. Angela ALBU Conform .
5. Indeplinirea Participarea Ia} progra.l.medestagule de pregire 1200 Venituri USV |Conf.dr.mat. Bianca SATCO |propunerilor Nr. propuneri INr.
pentru domeniul calitii. . : Nl participani
standardelor de Conf.dr.ing. Georgiana Gabri¢primite
management/contro CODINA
intern OanaSANCARIUC
Stabilire obiectivelor specifice la nivelul CEAC oa Venituri USV l\PArI(I;fg’r\lEiE)SIIAIng Costel Decembrie Plan oetianal anual
Actualizarea de documente, asociate dezxiplt Prof.dr.habil.ing. Costel Nr. documente
sistemului de reglementare inteirasigurarea 1500 Venituri USV |[MIRONEASA :

calitatii.

OanaSANCARIUC

analizate




Costuri

Sursa de

Obiective Acyup l, programe, proiecte pentru estimate, - Responsabil Termen Indicatori
indeplinirea obiectivelor RON finantare
Rapoarte trimestrial
Monitorizaresi raportare a performaglor pe - Prof.dr.habil.ing. Costel . . privind SCMI
baza indicatorilor asodicobiectivelor specifice 1200 Venituri USV [MIRONEASA Trimestrial Raport anual CEAC
’ ) OanaSANCARIUC Raport anual calitate
usv
Gestionare a riscurilor identificageevaluate la - Prof.dr.habil.ing. Coste . . F.'Se d.e evaluar.
100 Venituri USV [MIRONEASA Trimestrial riscuri / Nr. de riscur

nivelul activititilor.

OanaSANCARIUC

identificate




1.3. Atributiile Comisiei pentru Evaluareasi Asigurarea Calitatii

Comisia pentru evaluareasi asigurarea calititii (CEAC) s-a infiintat in anul 2006,
in conformitate cu articolul 11, alineatul 2 din QUhr. 75/2005, publicatin Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 642/20 iulie 2005, modifitacompletat si aprobai prin Legea nr.
87/10.04.2006, publicain Monitorul Oficial al Romaniei nr. 334 /13.04(&

Conducerea operativa comisiei este asigusatie Rectorul Univerditii sau de un
coordonator desemnat de acesta. Comisia este fordiat 5 membri, dintre care 3
reprezentagn ai cadrelor didactice, un reprezentant al sindica si un reprezentant al
studetilor.

In activitatea sa comisia este sprifinide corpul evaluatorilor interni, care cuprinde
reprezentatn ai tuturor faculitilor, astfel incat  se acopere toate domeniile de studiu din
universitate.

La nivelul faculttii decanul este direct responsabil de calitateaca@ii furnizate.in
cadrul faculitilor functioneaz comisii pentru evaluaresi asigurarea calhtii si la nivelul
facultitilor / DSPP, avand acegatructuti cu cea de la nivelul universiti. Pentru asigurarea
calitatii activitatilor ~educaionale, la nivelul fiegrui program de studii este numit un
coordonator care conduce o comisie de lucru die fzar parte obligatoriu 1-2 studen

Atributiile comisiei CEAC din universitate sunt uitoarele:

1. Coordoneax aplicarea planurilor, procedurilogi activitatilor de evaluaresi
asigurare a calitii, aprobate de conducerea univeisit conform urmitoarelor
domeniisi criterii:
A) Capacitatea instittionala, rezultas din organizarea intefima infrastructurii disponibile
si este definii de urnmatoarele criterii:
Al. structurile instittionale, administrativgi manageriale;
A2. baza material
A3. resursele umane.
B) Eficacitatea edug#nala care congt in mobilizarea de resurse cu scopul de a se
obtine rezultatele gieptate ale Tnitarii, concretizad prin urmatoarele criterii:
B1. coninutul programelor de studiu;
B2. rezultatele Tntarii;
B3. activitatea de cercetaggintifica sau metodit, dupi caz;
B4. activitatea financiéra organizgei;
C) Managementul calitii, care se concretizeaprin urnitoarele criterii:
C1. strategisi proceduri pentru asigurarea cai
C2. proceduri privind inierea, monitorizareasi revizuirea periodig a
programelosi activitatilor desfisurate;
C3. proceduri obiectivg transparente de evaluare a rezultatelogitimi;
CA4. proceduri de evaluare periatde calititii corpului profesoral;
C5. accesibilitatea resurselor adecvateaftini;
C6. baza de date actualizaistematic, referitoare la asigurarea iriearcalititii;
C7. transparaa informaiilor de interes public cu privire la programele stedii
si, dupa caz, certificatele, diplomeke calificarile oferite;
C8. fungionalitatea structurilor de asigurare a @aiiteducaiei, conform legii.



2. Elaboreax anual un raport de evaluare interprivind calitatea acadeniicin
universitate. Raportul este adus la cudimpa tuturor beneficiarilor prin afare si
publicare.

3. Elaboreaz periodic analize ale &ii calitatii din propria institeie, comparativ cu
cea din alte institii similare dintara si din stiinatatesi formuleaz planuri de nasuri
pentru Tmbuatatirea calititii academice.

4. Particifa la elaborarea planurilor opei@nalesi strategice ale universiii privitor la
politicile de asigurare a caliti academice.

5. Elaboreai planul operaonal privind agiunile de imbuatatire a calititii.
6. Pe baza cungi@rii nivelului minim al indicatorilor de performgn stabilti conform
legii calitatii, analizeaZ si precizeaz periodic nivelurile performaalor instituiei pe

fiecare indicator specific de calitate.

7. Coopereazcu ARACIS, cu alte agein si organisme abilitate sau institusimilare
din tard si din sti@inatate, potrivit legiisi a reglemerrilor interne.

8. Actualizeaz periodic corpul de evaluatori interni ai univetsit

9. Numate comisiile de evaluatori pentru auditarea inteanprogramelor de studiu
care urmeaz procedurile de evaluare extérrin vederea autorizii provizorii,
acreditirii sau evaldrii periodice a calittii academice.

10. AvizeaZz rapoartele de autoevaluare intocmite de fagybentru programele de
studiu pe baza concluziilor raportului de auditemt Tntocmit conform Ghidului
comisiei de evaluare intetn

11. Asigua formarea, dezvoltaresi actualizarea bazei de date privind asigurarea
calitatii serviciilor educ@onale din universitate.

12. Rispunde de asigurarea transpgemformaiilor privind calitatea acadeniicdin
universitate.

13. Raporteaz periodic conducerii universiii asupra activiitii destisurate sau a
dificultatilor intampinate.

14. Asigui evidenasi arhivarea documentai proprii, prin intermediul secretariatului
tehnic.
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1.4. Transparerta informatiilor privind sistemul de asigurare a
calitatii. Site Calitate

in vederea Tmbuttatirii calitative a proceselor eduganale si administrative din
universitate, managementul universitar aarfmmplicarea, sensibilizareg responsabilizarea
unui nunar cat mai mare de membri ai comdriitacademice. Astfel au fost revizuite toate
documentele calitii, iar toate documentele elaborate au fost pre#enti discutate cu
managementul executiv. Documentele atlitau fost supuse ulterior disgei publice,
observiiile primite au fost analizatg dupi caz operate in documentele finale.aldin faza
de elaborare o atga deosebit s-a acordat cunegierii de ctre studeti a documentelor care i
implica directsi aflarii optiunilor acestora. Acest lucru a fost realizat pgaptin cooptarea in
Senat, Consilile Facultilor, Comisiile pentru evaluareasi asigurarea caliti a
reprezentagilor organizaiilor studenesti din universitate, care au atniibudirecte privind
informarea coreéta studefilor si popularizarea politicilor in domeniul cailiti.
in acest mod este asiguraransparera in luarea deciziilor, membrii comuitit
academice fiind tiintati permanent asupra sitigi instituiei in toa# diversitatea ei. Site-ul
universittii corespunde celor mai exigente ceginaici fiind disponibile:
- structura universitii pani la nivel de facultate, departamente, servicii;
- informatii despre faculiti, prezentarea departamentelor didactice;
- informatii pentru candida privind admiterea, oferta edutanak de programe de
studii;
- prezentarea departamentelor;
- anunuri care privesc via interra (conferinte, workshopuri);
- rapoarte, documente generale ale univaiisit
Sistemul de management al cglitdin universitate dezbate, promovéag publica
toate hairarile, documentele, procedurike regulamentele prin publicarea pe pagina web
www.calitate.usv.ro
Universitatea dispune de otea Intranet care faciliteaza transmiterea de indgrm
pentru angaj# permanefi si studeni, diferertiat pe baza listelor de disgiusi conturilor de e-
mail.

Pe pagina Calitate USV futicneaz din 2010 un Forum pentru discutarea
procedurilorsi regulamentelor USV.

Studenii universittii beneficiaz de acces gratuit lateaua de Intranai Internetsi
la baza de date a univeisit care le permite in permangnsa urmireasd situgia lor
profesionad.
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inwatdmant superior din Rama&nia, din Europa si de ce nu din intreaga lume. Se va intéri astfel dimensiunea interna
i internationald a universititi noastre,

In toate activitidtile noastre, dominante trebuie s& fie moralitatea, profesionalismul, inteligenta, bunul simt,
constiinciozitatea, consecventa, eficienta, imaginatia, inspiratia, logica, optimismul, perseverenta, responsabilitatea,
tactul, vointa, comunicarea, credibilitatea, cura]ul

Universitatea, prin natura activitatii ei, trebuie s4 stabileascd contacte, legituri, cormunicari, schimburi de
experientd pentru a indeplini cu succes programele de invitare si a stabili par‘tenemate intre studenti, grupuri de
profesorlJ personal auxiliar, grupuri sindicale, aceste contacte fiind foarte benefice tocmai datoritd posibilitatilor de
comunicare care se creeazd. Scopul acestor parteneriate vizeazd dezvoltarea diferitelor obiective, pe termen scurt,
mediu sau lung, ceea ce da posibilitatea ca prin efort concentrat 53 se poatd obtine rezultate spectaculoase.
Calitatea trebuie s& ocupe un rol primordial in actul de predare -invatare-evaluare si de aceea conceperea clars,
precisd, fard ambiguitdti a prograrelor de studiu trebuie 55 conducd actul educational la standarde ridicate.

Acest lucru este posibil doar prin unitatea si claritatea obiectivelor, tindnd seama de necesititile individuale

Listd corp evaluatari interni
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2. RAPOARTELE ANUALE ALE FACULT ATILOR DIN
UNIVERSITATE PRIVIND CALITATEAACADEMIC A
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2.1. RAPORT DE EVALUARE INTERNVA A CALIT ATIIIN
FACULTATEA DE EDUCA TIE FIZIC A S| SPORT

2.1.1. Organizarea faculitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea este definitde noua lege a eduss in art 132(1) ca fiind “unitatea
functionali care elaboreazsi gestioneax programele de studii. Ea corespunde unuia sau mai
multor domenii alatiintelor, artelor sau sportului”.

Misiunea Facutitii de Educae Fizici si Sport (FEFS) este de a realiza la un inalt nivel
de calitate Tnsamantul si cercetarestiintifica, in domenii specifice, in context ti@nal si
interngional, Aspunzand necesiti de dezvoltare intelectugl profesional si sociak a
individului si de progres a socigti romansati, pentru a promova valorilg traditiile culturii si
civilizatiei din judetul Suceava, cu specificul ei multicu#tl si intercultural.

In anul 2015-2016 procesul de #mimant din cadrul FEFS are trei componente
principale, prezentate detaliat in tabelele 1.B: 1

— studii universitare de licef (4 programe);
— studii universitare de masterat (1 program);
- formare contina
o perfegionare prin grade didactice (1 program).

TABEL 1.1. STUDII DE LICENT A — 3 ANI

Numir studefi
Acreditare ulljtiizzi
Departament Programul de studii Adresa ARACIS i
/ HG (nr.data evaluar Buget | Tax | Total
periodice
Educatie fizicai sportive 152073869 NO;EOT?EJI’IE 123 46 169
Educatie Fizicai T
Sport Kinetoterapiesi motricitate HG 631/ lunie
speciai 30.06.2010 2015 94 55 | 149
e AP HG 966/ Aprilie
Sanatatesi Nutritie si dietetica 29.09.2011 2011 50 11 61
dezvoltare uman Balneofiziokinetc AP HG 966 Aprilie 60 19 29
terapiesi recuperare 29.09.2011 2011
TABEL 1.2 . STUDII DE MASTERAT
b Numir studefi
Programul de Acreditare Adresa uIti?T:Z(iai
Departament/Domeniu gt dii ARACIS / HG uari
studi (nr.data evaliar Buget | Tax | Total
periodice
Educaie Fizic . - .
Stiinta Sportulusi educaiei Scolan si Ordin al M"_“'?”“'“' Aprilie
fizice Activitti Educaiei 2011 3 | 27 64
o 5224/30.08.2011
Extracurriculare

In anul 2015 sunt condaiori de grade didactice uttorele cadre didactice din cadrul
faculttii:
e Prof. univ. dr. Petru Ghervan,
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e Prof. univ. dr. Florin Leuciuc,

e Conf. univ. dr. Bogdan Grosu,
e Conf. univ. dr. Elena Ra

e Conf.univ. dr. Florian Benedek

TABEL 1.3. PROGRAME DE PERFECTIONARE GRADE DIDACTICE

. . Cursanti Cursanti
Denumire program Tip 2014/2016 | 2015/2017
Grad didactic | 25 15

Educaie fizica si sport

Grad didactic I 29 30

2.1.2. Sisteme de evaluarg asigurare a calitatii din facultate

Sistemul de evaluare a catit in Facultatea de Eduga Fizici si Sport este structurat
conform normelosi regulamentelor interne referitoare la calitate,aspecte particulare date
de specificitatea domeniului de cugteae (Educae Fizici si Sport, Kinetoterapie, #atate).

2.1.2.1. Strategia facuidtii in domeniul caliéii
Strategia pentru calitateizeaa:

- orientarea spre satisfacerea cglior si asteptirilor studenilor, angajatorilor si
celorlalte frti interesate prin recunoasterea cadifilor absolvetilor pe piga forei de
MuncG europene cu asigurarea caiidir pentru libera circulge Tn cadrul economiei
bazate pe cunetere;

- dezvoltarea acelor politici eduganale care sasigure inseia rapidi a abolverilor pe
piata muncii prin reducerea duratei de acomodare lajatugi;

- Tnvatamintul superior nu se mai adresgaar unor elite, masificarea tamantului
superior devine o congi eseriala a competitivilitii economiei ndonale;

- atitudinea proactiv a conducerii univerditii Tn problema calitii, care se exprim
prin crearea unui mediu adecvat perforpape toate dimensiunile actisfii;

- abordarea problemei cdilili Tn termeni strategici: misiune, valori, prindippolitici,
strategii, obiective;

- mertinerea sub contral imburatatirea contind a proceselor din universitate;

- implicareasi responsabilizarea personalului; preocuparea paemgrarea unei culturi a
calitatii, cu participarea tuturorgptilor interesate;

- identificarea unor indicatori relevanai calititii si introducerea de mecanisme de
evaluare interiha acestora;

- documentarea sistemului in vederea fuimizde dovezi obiective careascreeze
ncredere;

- organizarea de activiti de benchmarking cu alte univetsit eventual din stinatate,
pentru identificarea preluarea celor mai bune practici in domeniugasirii calitatii.

Principalele coordonate ale strategiei pe termen dine ale CEAC pleaé de la
orientarea spre performgn competitivitate si recunoatere naonak si europead a
universititii noastre iar sistemul de management al @éliva trebui & atingh urmatoarele
tinte strategice:

1. Dezvoltarea culturii organiz@nale Tn universitate bazape managementul strategicl
calitatii;
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2. Permanetizarea conceptului de calitate a atkica opergionalizarea acestuia la nivelul
tuturor faculétilor, departamentelor, serviciilgr compartimentelor din universitate;

3. Mobilizarea intregului personal al univedsiit in diregia desfisurarii tuturor activigtilor
in regim de asigurare a cétit;

4. Sensibilizaresi instruirea permane#ita personalului univerdiii privind asiguraressi
managementul calitii;

5. Revizuirea regulamentului de furenare a comisiei pentru evaluasgasigurarea
calitatii;

6. Corstientizarea necedii de asumare aaspunderii de @re conducerile facudtilor,
departamentelor, serviciilagi a celorlalte compartimente din universitate, praci a
raspunderii individuale pentru asigurarea @alitfiecarui program de studigi a tuturor
activitatilor desksurate;

7. Antrenarea studeitor, a angajatorilosi a altor factori interesain activitatea de asigurare
si de evaluare intetna calititii;

8. Urmarirea implemeririi Sistemului de management al caiit (SMC) la nivelul tuturor
compartimentelor din universitafemonitorizarea acestuia;

9. Coordonarea aplicii tuturor procedurilorsi a activiitilor de evaluaresi asigurare a
calitatii;

10. Urmarirea cunosterii politicii si a obiectivelor calitii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de refettihsi a indicatorilor de performaielaborate de ARACIS;

11. intarirea capacitti manageriale la diverse nivelugi dezvoltarea conceptului de
.leadership”;

12. Dezvoltarea de parteneriate cu organismele similerera si strainatatesi cu ARACIS;

13. Constientizarea spunderii socialesi publice a tuturor celor implicain derularea
programelor de studiu din universitage asumarea responsahitit acestora pentru
calitatea contribtei lor;

14. Asigurarea transpare tuturor aspectelor privind asigurargananagementul caditii in
universitate;

15. Evaluarea periodica implemeritrii si aplicarii SMC si propunerea de saiupreventive /
corective sau de Tmbaiatire;

16. Constituirea unei baze proprii de date.

17. Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare iatgurivind calitatea edudiei din
universitatesi publicarea / afiarea acestora.

Calitatea eduageei constituie o prioritate, fiind o contl indispensabil pentru
ameliorarea ocuii profesionale, a coeziunii sociajea competitivititi economice. Calitatea
Tn educde este asiguratprin urmitoarele procese:

* planificareasi realizarea efectiva rezultatelor geptate ale Tritarii;
* monitorizarea rezultatelor;

* evaluarea intefha rezultatelor;

* evaluarea exteima rezultatelor;

» Tmburatatirea contind a rezultatelor in eduge.

Asigurarea caliitii educaiei este centratpreponderent pe rezultatelor amrii.
Rezultatele Tn&tarii sint exprimate in termeni de cuinte, competete, valorisi atitudini
care se ofin prin parcurgereai finalizarea unui nivel de Tragamint sau program de studii.
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2.1.2.2. Structura sistemului de calitate al fagilt
In cadrul FEFS fun@neaz Comisia de evaluarei asigurare a caliifii (CEAC-
FEFS) cu urritoarea componeit

Comisia de evaluargi asigurare a calitifii:
Presedinte: Lector univ. dr. Maria Daniela GRIUN
Membri:  Conf. univ. dr. Oana GEMAN
Asist univ. drd. lleana PETRARIU
Student:  Georgiana Mihaela MANOLIU An Il KMS
Reprezentant angajator : Prof. loan RADU LPS
Comisia fungoneaz dupi regulamente proprii la nivel de facultgteiniversitate.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern al calitatii

In cadrul FEFS funmneaz Comisia de Evaluargi Asigurare a calififi  dupi
regulamente proprii aprobate in Consiliul fagtilt Aceste regulamente au fost intocmite in
conformitate cu ur@toarele acte normative:

a. OUG nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurareadtédl educaiei;

b. Legea nr. 87/2006 modificata prin OUG 75/2011;

c. HG nr.1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei dduare exterfy standardelor,
standardelor de refetinhsi listei indicatorilor de performaa ARACIS;

d. Decizie a Decanului de infiiare a Comisiei de EvaluageAsigurare a Calitii nr.

30 din 15.12.2014.

Prevederile regulamentelor Comisidie Evaluare si Asigurare a calififii se
raporteaz, de asemenea la Carta Univeisit si Planul Strategic al Facatii de Educasie
Fizica si Sport.

Comisia are in compongrmembri din cadrul FEF§ un preedinte.

Comisia de evaluarg asigurare a caliéyii :

o se subordonedzlecanului facuiitii;

o au competetd si responsabilitate privind implementarea sistemaoélititii la
nivelul facul@tii prin respectarea regulamentegigprocedurile sistemului
calitatii aprobate la nivelul universitii;

o coordoneaz elaborarea planului opeianal, planului strategic, manualului
calitatii la nivelul facultii;

o propun spre anatizsi aprobare programul de instruire a personalulciiftii.

o elaboreaz anual un raport de evaluare inteprivind calitatea educi@i in
facultate; raportul este adus la cgiimta tuturor beneficiarilor prin afaresi
publicare;

o formuleaz propuneri de imbuitatire a calititii educaiei.

Comisia de evaluare a calit intocmete rapoarte pentru programele de studii din
cadrul FEFS. Aceste rapoarte sunt prezentate, spoemare si analiz, Tn colectivele
departamentelorsi Consiliul Faculitii, care vor adopta #&suri corespurioare pentru
inlaturarea neajunsurilor identificagepentru imbuatatirea activititii.

2.1.3. Indicatori si rezultate ale auditului intern

2.1.3.1. Monitorizarea programelor de studii

Comisia de evaluargi asigurare a calhtii a urmarit indeplinirea standardelor de
calitate pentru programele de studiu ce autionat in anul 2015.

De asemenea s-a analizat documentatia depusau p@fititarea unui nou program de
studii de masterat : Kinetoprofilaxie, modelarepmwak si recuperare.
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2.1.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizale evaluarea activitsii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Cercetareastiintifica, teoreti@ si practica in domeniul sportuluisi sanatatii n
concordari cu necesitile de perfegonare a procesului de #mant in spaul national si
european reprezifscopul activiitii de cercetare dezvoltate cadrele didactice ale Faatilt
de Educdge Fizic si Sport.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice dadrul faculiti se bazeax pe
elaborareasi implementarea unor proiecte de cercetarestintele motricititic umane si
sanatatii, elaborarea tezelor de doctorat, publicarea dedde la conferitele stiintifice
naionalesi interngionale, respectiv in revistele de specialitatetdifsi straiinatate.

Cercetarea dispune de resurse logisficenane suficiente pentru a realiza obiectivele
propuse. Exigt un climatsi o cultua academi& centrat pe cercetare, atestat de #munde
publicaii de particigiri la congresai conferinte naionalesi interngionale de specialitate.

Activitatea de cercetare a cadrelor FEFS s-aageisft in cele 3 dirgt de cercetare
desfisurate n cadrul facutii:

PROGRAME DE CERCETARE DERULATE IN ANUL 2015

EXPLICA TIl NUM AR FINANTARE

EDUCATIE FIZIC A SI SPORT: 4 INTERNA

1. ROLUL, LOCUL SI IMPORTANTA ACTIVITATILE DE TIMP BB
SI EXTRACURRICULARE IN SOCIETATEA CONTEMPORANA

2. REFORMA CURRICULARIN INVATAMANTUL DE EDUCAIE
FIZICA S| SPORT

3. NOI ASPECTE PRIVIND CRESTEREA EFICIENTEI IN LECDRA
ANTRENAMENT SPORTIV

4. STRATEGII SI POLITICI ACTUALE DE DEZVOLTARE A
INFRASTRUCTURII FACULTATILOR DE PROFIL

KINETOTERAPIE: 5 INTERNA
1. CORECTARE/AI PREVENIREA DEFICIERELOR FIZICE IN
RANDUL ELEVILORSI STUDENTILOR PRIN MIJLOACELE
EDUCAJIEI FIZICE S| SPORTULUI
REABILITAREA IN TRAUMATOLOGIA SPORTIVILOR
KINETOTERAPIA IN AFECTIUNILE EXTREN4TII CEFALICE.
KINETOTERAPIA IN AFEQIUNILE NEUROMOTORII LA COPII
SI ADULTI.

PN

5. SALINO-KINETOTERAPIA. IMPORTANTA EXERITILOR DE
RESPIRAIE IN PROCESUL DE RECUPERARE

NUTRITIE, DIETETIC A S| RECUPERARE: 3 EXTERNA
1. ANALIZA UNOR NOI FACTORI DE RISC CE INFLUENTEAZ
CONTROLUL INGESTIEI ALIMENTELOR SI REGLAREA

GREUTA711 CORPULUI

2. DETERMINAREA IMPACTULUI SOCIETAL AL DURERII
LOMBARE JOASE (LOW BACK PAIN) LA PERSONALUL
SOCIETATII

3. STUDIU PRIVIND IMPACTUL SOCIO-ECONOMIC AL
SCADERII FORTEI MUSCULARE LA NIVELUL MAINII
PENTRU PERSONALUL CARE EFECTUEAX ACTIVITATE
FIZICA, CU DURATA DE 8-10 ORE/ZI

Publicarea de revistsgtiintifice
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in Analele Universittii , Stefan cel Mare” Suceava, exigtascicula Edudi Fizici si
Sport Stiinta si arta micarii” ISSN 1844-9131 (The Annals of theStefan cel Mare”
University Physical Education and Sport Sectiore Beience and Art of Movement) unde se
concretizeax o parte din rezultatele cerget cadrelor didactice din cadrul faciti.

Lucrari/ articole ISI publicate in anul 2015

- articole publicate in reviste cotate I1SI — 1

- lucrari stiintifice publicate Tn volumele confetglor interngionale cotate ISki/sau cele
organizate de socigt profesionale intern#onale — 5

- recenzii aprute n reviste ISI - 4

- numar citari in reviste ISI — 1

Alte rezultate ale cercetarii (2015)

- lucrari stiintifice publicate in reviste indexate in BDI - 12

- lucrari stiintifice publicate in reviste neindexate in BDI - 6

- lucrari prezentate la conferi@ interngionale organizate in gtnatate- 4
- lucrari prezentate la conferi@ interngionale organizate itara- 10

- lucrari prezentate la conferi@ naionale- 4

- premiisi diplome pentru activitatea de cercetare, la nintgdrnagional- 1
- premiisi diplome pentru activitatea de cercetare, la ninagbnal - 1

- articole publicate Tn volumele confet@tor interngionale dintara — 10

- NUMEr citari in reviste indexate BDI- 3

- carti la edituri romangti recunoscute -14

- carte la edituri neacreditate CNCS (CNCSIS) - 1

In cadrul Facublitii de Educade Fizici si Sport s-a infiimat Tn anul 2015 Centrul
Interdisciplinar de Cercetare $tiintele Motricititii si Sanatatii Umane cu 2 laboratoare:
» Laborator de cercetare pentru motricitate urgan
» Laborator de cercetare pentrdizitate umadg.
Cercetarea este valorifigagi prin volumul ce cuprinde articolele de la Conffgai
Stiintifica Internaionaki ,Tendinte si perspective in cultdr fizica si sport”(Trends and
perspectives in phisical culture and sports) a E&tule Educade Fizic si Sport.

2.1.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activitsii de predare/ Tndrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Cresterea calitii actului didacticsi modernizarea activitii de predare-initare s-a
realizat prin:

- Asigurarea resursei umane (personal de preglas¥cetare cu norma de Baprecum
si personal de predagecercetare asociat) necesare #gsfrii eficiente a activiitii
de cercetargi didactice;

- Integrarea mijloacelor tehnologice moderne din atdaculitii Tn activitatile
didactice;

- Valorificarea softurilor existente in cadrul factiitpentru evaluarea unor indigi
parametri fungonali la diferite categorii de persoane (copip&vi, persoane cu
diferite dizabiliiti) si transpunerea rezultatelortotute in lucéri stiintifice.

- Utilizarea adecvata aparaturii existente din dotarea laboratoarelor.

2.1.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizabe evaluarea reldei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare
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Preocuparea personalului didactic pentrytereasanselor de integrare a absoltikm
pe piaa muncii este confirmatde rezultatele studiilor realizate de CCOC dinvédrsitatea
Stefan cel Mare Suceava, care iridich nunir mare de absolvéirangajai in domeniu studiat.

in 2015 s-au inregistrat o serie de maiiliale studetilor prin programul ERASMUS
dupa cum urmeax

- 3 studen outgoing - Universitatea Opole, Polonia;

- 1 studen outgoing — Universitatea Harran, Turcia;

- 2 studenti incoming- Universitatea Harran, Turcia

Aceste schimburi de experigrau facilitat imbuétatirea calititii procesului didactic si
dezvoltarea cunggerii din domeniu.

Totodata datorit similitudinii curriculelor programelor de studiirdcadrul faculitii
cu programele de studii implicate in ERASMUS mudiille studentilor se realizeazmai
usor asigurand astfel oportuftitde angajarai in strainatate.

2.1.3.5. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului
Factorul uman fiind principala reséra faculttii, o atenie deosebit este acordat

instruirii, perfe¢ionarii si promowrii personalului din facultate, respectiv prin netareasi

promovarea cadrelor didactice pe baza unei metgdajpa unui sistem riguros de criterii

aprobate de Consiliul Academic al Faatiltsi Senat care au in vedere perfornede ohinute

in timpul studetiei si/sau activitatea didactigi stiintific a.

Pentru aceasta s-au instituit dtoarele:

- conceperea unui sistem coeramtriguros de recrutare, evaluage promovare a
personalului academic;

- Tncurajareasi suginerea doctoranzilor in parcurgerea in termen aitatlor din
planul individual de pregire;

- stabilirea criteriilor vizand perfgionarea personalului — con@ de asigurare a
calititii Tn activitatea didacticsi de cercetare;

- actualizarea periodica fiselor posturilor;

- elaborarea criteriilor de evaluare a personalului;

- atragereasi stimularea personalului Tn trerea si organizarea de programe
interuniversitare pe plan intergi interngional in domeniul cerc&ti si activitatii
didactice;

- perfecionarea evalirii cadrelor didactice deatre studefi; aceasta & reprezinte o
oglindire a efectului activitii academice a profesorului;

- dezvoltarea capadiii de cercetare a colectivelor din facultate privoptarea unor
specialiti de valoare.

2.1.3.6. Evaluarea periodica cadrelor didactice

Comisia CEAC de la nivelul facdlii si-a Tnsyit procedurilesi requlamentele interne
ale universiitii, privind evaluarea periodi¢ a calitzii corpului profesional.in acest sens,
s-au avut in vedere uttoarele aspecte:

Evaluarea cadrelor didactice deice studeri

Evaluarea cadrelor didactice de catre studerdstdfectudtin perioada 29.02.2016 —
11.03.2016 conform procedurii de evaluare a caddilactice de are studeti. Nu au fost
inregistrate probleme in realizarea acestei adfiivievaluarea cadrelor didactice datre
studeni folosind chestionarele destirandu-se normal.

Au fost evaluate 16 cadre didactice cu norma de hiazFEFS, care au gsirsut
activitate didactid in semestrul I, anul universitar 2015/2016. Tn aravaldrii pentru anul
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2015, 15 cadre didactice au tmloit calificativul FOARTE BINE iar 1 cadru didactic

calificativul BINE.

Nr. cadre Calificativul oktinut

Gradul didactic didactice |Foarte bin Bine Satisficitor Nesatisficator
evaluate

Profesor 3 3

Conferemiar 4 4

Lector/Sef lucrari 6 5 1

Asistent 3 3

Evaluarea colegial
Conform regulamentului de evaluare a corpului @sofal, evaluarea se face de
preferina la finalul anului universitar, in urma evatfi colegiale toate cele 16 cadre didactice
au ohinut calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul okinut

Gradul didactic didactice |Foarte bine Bine Satifator Nesatisicator
evaluate

Profeso 3 3

Confereniar 4 4

Lector/Sef lucrari 6 6

Asisten 3 3

Raportul anual al directorilor de departamentipd evaluarea cadrelor didactice
arati ca cele 16 cadre didactice examinate atinoib calificativul FOARTE BINE.

Nr. cadre Calificativul oktinut

Gradul didactic didactice |Foarte bin Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate

Profesor 3 3

Conferetiar 4 4

Lector/Sef lucriri 6 6

Asistent 3 3

Autoevaluarea cadrelor didactice din FEFS s-a zabliu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea caiitii corpului profesoral. Au fost intocmitg predate de directorii
de departament sittide, centralizatoare cu punctajele tolute de fiecare cadru didactic,
pentru fiecare indicator dinsh de autoevaluare a cadrelor didactice.

Raportul anual privind autoevaluarea ait11 cadre didactice evaluate auiobt
calificativul de FOARTE BINE, 3 cadre didactice BEN1 cadru didactic SATISFCATOR
si 1 cadru didactic nesatisfitor.

Nr. cadre Calificativul oltinut

Gradul didactic didactice |Foarte bin Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate

Profesor 3 2 1

Confereniar 4 3 1

Lector/Sef lucrri 6 4 1 1

Asistent 3 2 1

Ca urmare a evaiulor anterioare raportul anual privind evaluafieala arata ca 14
cadre didactice examinate auiobt calificativul de FOARTE BINEi 2 au obinut
calificativul de BINE.

Nr. cadre Calificativul oktinut

Gradul didactic didactice Foarte bin Bine Satisficator Nesatisfcator
evaluate

Profesor 3 3

Conferetiar 4 4
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Lector/Sef lucrari |6 5 1

Asistent 3 2 1

2.1.3.7. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale
La nivelul FEFS, centrarea pe student a aétilor didacticesi sociale se realizeazrin:

utilizarea videoproiectoarelor dindgtile de cursgsi seminarin vederea stigerii de
prelegeri care facilitedazdobandirea curtintelor formative de baz prin utilizarea
exemplelor practice, studiilor de caz, preZaldr digitale;
asigurarea dialoguluiin afara orelor de curg laborator pre¥zute in planul de
Tnvatamant, a minim 2 ore de consuitssi indrumare la proiecte. De asemenea, este
Tncurajad utilizarea petei electronice intre studgncadre didacticei secretariat;
accesul la informai in format electronic (suport curs, aplicaalte materiale didactice
in format digital) prin Internet sau Intranet;
activitasi de cercetardn cadrul cercurilosgtiintifice, in care sunt impligastudeni de
la diferite forme de Tnitamant;
monitorizarea studiuluindividual al studetilor prin teste la cursi aplicatii;
asigurarea bazei materialpentru desfsurarea activittilor practice in echipe caré s
favorizeze participarea acliva studetilor si si faciliteze comunicarea cu cadrul
didactic;
indrumarea privind problemele de ordin profesiosall social ale studgior este
realizati de dtre coordonatorii programelor de studii, Tndétarii anilor de studiui
tutorii de grupe;
studenii beneficiaz de activitatea permandrin universitate &entrului de consiliere
si orientare n carieti a studenlor;
aplicarea consecvent procedurii referitoare la elaborargaevizuirea periodit a
planurilor de Tnitamant pentru a corespunde dinamiciitpiecalificarilor universitare
si profesionale;
asigurarea, prin intermediul bibliotecii, a reslmsepentru pregtirea studetilor
(manuale, tratate, refet@n bibliografice) pentru toate programele de stutlia unor
puncte de documentare atat in format clasicgicht format electronic. In bibliotec
exisé abonamente la reviste de specialitate, atafagiin catsi din stiinatate;
stimularea studetor cu performare bune la initare prin: acordarea de burse de
merit, burse de studiu in &imatate, locuri Tn tabere, premji diplome la sesiuni de
comunicri stiintifice, premii pentru cei mai buni studerdin an, includerea in
colective de cercetare la nivel de cai#fdcultate, participarea la programe de
mobilitati Tn universititi din sti@inatate cu care USV are acorduri bilaterale;
acces gratuit la reaua Internet, atat din gpi@ de Tnvaitamant, catsi din camine
pentru studetii universittii;
organizarea in cadrul FEFS a dtoarelor manifedti studenesti:

0 Sesiunea localsi internationad de comunigri stiintifice a studetilor,

o Marsul ,,Pledoarie pentru demnitate” organizat cu acaiiei interngionale a
persoanelor cu handicap
Cupa USV la handbal
Cupa ,1 decembrie” la volei
Cupa USV la Tnot
Spectacol de iarna
Streetball USV
Concurs de gimnastigi dans GYMDANCE USV
Turneu universitar de fotbal

O O0OO0O0OO0OO0OOo
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Tenis de camp USV

Concurs de schi

Cupa USV la baschet

Volei in ag

Sanatate prin mgcare FEFS (cadre didactigiestudeni)

O o0Oo0oo0oo

- sprijinirea studerlor pentru a participa la alte concursuri decéle cerganizate n
cadrul FEFS, precusi la o serie de manifest studenesti destisurate in afat, dintre
care se pot aminti:

o Sesiunea N#onak de Comuniéri Stiintifice Competiionale Studetesti, editia
a Xl-a, cu tema: "Cercét interdisciplinare in formarea viitorilor spedigi in
domeniul Educge Fizic si Sport” 15 mai 2015 Bai;

0 Sesiunea de comudit stiintifice studetesti cu participare interneonak, 2015
a universiitii “Dunarea de jos” din Gata “Performana in Eductie Fizici,
Sportsi Kinetoterapie in sgaul european al anului 2015”, 22 mai 2015 Gala

o Conferina Stiintifica Internaionak Studereasa ,,Stiintasi Arta Miscarii, 3
iunie 2015, Suceava

o Campionatul National Universitar de Atletism, Bac2015;

o Campionatul National Universitar de Volei mascuilifeminin, Badu, 2015;

o Campionatul National Universitagi Liga | Handbal masculin, 2015;

- sprijinirea organizgilor studenesti din cadrul USV:
o0 Liga studerilor din Universitatea,Stefan cel Mare” Suceava,;
0 Asocigia studemlor din Universitatea,Stefan cel Mare” Suceava.
- realizarea orarului formilor de studiu in corelge cu cel al cantinei studgssti,
asigurandu-se tuturor pauze de mas

Clubul Sportiv Universitatearganizeaz si desfisoai@ activititi de performata si de
magi cu studetii iar cadrele didacticei alte categorii de personal din universitate au la
dispoziie Tn timpul liber o baz sportiva ce cuprinde un teren de sport acoperit cu gazon
artificial amenajat pentriotbal, handbal, tenis de camp, atletigrdoui sali de sport.

Bursele oferite studeitor se acord in conformitate cu Regulamentul cadru de acordare
a burselor studeitor.

2.1.3.8. Dezvoltarea bazei materiale

Facultatea Edutie Fizici si Sport dispune de acel patrimoniu care contriboienod
eficace la realizarea misiusiiobiectivelor stabilite.

Respectand obiectivele actiititor didacticesi de cercetare, Facultatea Eduedrizica
si Sport asiguf spaii care corespund specificuluiils prin gli de cursuri seminariki
laboratoare didactice in concordiacu normele tehnice, de sigutasi igienico-sanitare in
vigoare.Calitatea acestora este evailiat fungie de supraf@, volum, starea tehric numnirul
total de studem numirul de personal didactigi de cercetare, difergate pe domenii,
programe de studii institutional prin raportare la normele memate. Indicatorul se ref@si
la spaiul de cazarssi la alte spéi oferite studetilor pentru activifiti sociale, culturale sau
sportive

Dotarea slilor de curs/seminagi a laboratoarelor didacticg de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cusgteai stiintifice si este comparakil cu cea din
universittile dezvoltate din Europg cu bunele practici intermianale.
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In cadrul Facultatii d&ducaie Fizici si Sportexist 2 laboratoare de Informaticcate
1 pentru fiecare departament, dotate cu céate [tlatoare de ultih generde si software,
asigurand accesul a 2 studgye calculator.

Complexul de Kinetoterapiesi Nataie asiguii condtile necesare de&furarii
activitatii didactice si stiintifice datori& dotirii cu aparatut si tehnic specifié de ultima
generde. O parte din cadre didactice asiwactivititi de inotsi kinetoprofilaxie, oferind
astfel posibilitatea studglor de a petrecere timpul liber intr-un modqultsi util.

Biblioteca universitii, utilizata si de studefi de la Educge Fizici si Sport, asiguf o
bibliografie variai, compug din: cursurisi manuale, enciclopediii dictionare, diverse alte
instrumente de lucru, sinteze, monografii etc, #mecse adaugun nunir apreciabil de
periodice romangi si straine.

Facultatea de Edugae Fizica si Sport dispune de surse de firane si de resurse
financiare, pe termen scurt (anugl)n perspecti¥ (pentru minimum trei/patru ani succesivi),
pe care le aldacpentru a realiza in mod adecvat misiugieabiectivele pe caregi le-a fixat.
Aceste resurse provin de la buget, din taxelgodarizare, taxele de admitere, sponsiriz
sau alte tipuri de activiti. Facultatea dispune de un buget anual realisgymsi de politici
financiare pe termen scuitmediu, cu referire la sustenabilitatea finantiar

2.1.3.9. Transparga informaiilor de interes public

Prin intermediul paginii web a universii si a link-urilor catre facultiti se ofed o
gana variaé de informaii actualizate care prezihinteres pentru studgrsau pentru cei ce
vor gi beneficieze de serviciile de edtieaale Universitii , Stefan cel Mare”: domeniilgi
programele de studiu, servicii studesti, facilitati oferite, diplome emise, perspective de
dezvoltares.a.

Pagina web a universiti este accesihil in limbile roma# si englez, iar informaia
oferita este comparalildin punct de vedere calitatyv cantitativ cu cea ofetitde universitti
din spaiul european.

Facultatea de Eduga Fizica si Sport asiguf transpareta publi@ a datelorsi
informatiilor, Tn forma tiparita si Tn forma electronid, in ceea ce prigee calificirile si
programele de studiu, actualitatea, corectituddesdisurarii procesului didactic.

2.1.4. Concluziisi masuri pentru imbunatétirea calitatii

Comisia de evaluarea a cafit din cadrul FEFS propune:

» Atragerea de noi surse de finare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-pdyat
pentru a dezvolta activitatea de cercetdiiatifica a faculitii si pentru a extinde baza
materiad existeni;

« Imbunitatirea activititi de promovare a imaginii FEFS pentru atragereai moimir
cat mai mare de studgn

* Pentru ameliorarea raportului dintre riral de cadre didacticg studeni se propune
scoaterea la concurs a unor posturi ocupate la platrasi, de asemenea, realizarea
unei estindri privind acoperirea orelor cu titulari, astfelcét ¢ nu se dejxzeasa
numarul de norme preizut in Legea edugai naionale, nr.1/2011;

Sintetizand si analizdnd cele prezentate mai sus se pottioren urnitoarele
concluzii:
Puncte tari:
- Facultatea de Eduge Fizica si Sporteste un element de refetinin comunitatea
locak si nationak si un partener credibil pe plan intetiwanal.
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Procesul didactic este adaptat in permgneentrii invatamantului pe student.

Baz material si dotari moderne adecvate cer@hor actuale.

Relaiile interngionale dezvoltate de facultate, respectiv depant&mesponsabil
program de studiu, contureazn potefial de colaborare in domeniul tit¥gmantuluisi
cercedrii.

Oferta de Tnvitamant diversificat.

Asigurarea unor faciliti conexe: burse, cazare intine moderne, activti culturale,
servicii medicale.

Acoperire corespuriroare cu cadre didactice a procesului didactic. ticgii
eficient pe varstesi specializiri a personalului didactic cu asigurarea cont#tiiiti
colabodrii intre generéi.

Colectiv tarr care dene titlul de doctor sau este la finalizarea stodidoctorale,
avand posibiliiti mari de promovarei acces la titlurile superioare.

Cultura institutionaki de calitate Tn procesul de instruire.

Puncte slabe

Motivatie salariai Tnci slali pentru poziile didactice de lectogi asistent.

Finartarea insuficierit pentru intréinereasi dezvoltarea contiriua bazei materiale
Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri lgcaktional.

Insuficienta preocupare a fintregii structuri unsire n le@tura cu recrutarea
candidailor, publicitate, colectarea ofertei de locuri d@unc, promovarea
specialiarilor.

Supraaglomerarea personalului academic cu attiyitprobleme administrative.

Oportunitai:

Campus universitar cu toate faditite si in continu transformaregi modernizare.
Sprijin din partea comuritii locale.

Corp profesoral bine prétt.

Modernizarea contiriua infrastructurii pentru procesul de iimtmantsi cercetare.
Capacitatea de adaptare rapi@ modificirile din piaa muncii datorif structurii mixte
a corpului didactic.

Ameningari:

Prof. uniy; dr. Petru GHERVAN

Factor demografic deficitar, in ugtorii 5 ani.

Schimbarea ponderilor in orientarea absail@n spre Tndtamantul superiorsi

deplasarea centrelor de interes ca urmare a dedvodlativ lente a judeelor din zoi

si a nivelului de dezvoltare econoraiedus al acestora.

Dificultatea carierei intelectuale.

Migratia cadrelor didactice tinere spre sectoare de itatvdintard si strainatate ce
oferd avantaje materiale.

Imposibilitatea materialézii integrale a potegialului rezultat din cercetaradintifica.

Decan, Responsabil Comisia de Evaluare

si Asigurare a Calitatii 2015,
Lector univ. dr. Maria Daniela CRACIUN

e

(/.:"\}
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2.2. RAPORT DE EVALUARE INTERN A A CALIT ATII'IN
FACULTATEA DE INGINERIE ALIMENTAR A

2.2.1. Organizarea faculditii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie Alimen#ias-a infiintat in anul 2002 pe structura Colegiului
Universitar Tehnic, continuand traidi invatamantului cu profil alimentar care fumeneaz in
Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava din 1977.

Misiunea Facuitii de Inginerie Alimentar consi in formaregi preditirea de speciafii care
s asigure servicii de calitate la standardele Uniganropene, printr-un proces edtioaal de nivel
ridicat, In acord cu cetielesi exigenele actuale din domeniul Ingineriei Produselor Alirtare.

Obiectivele academice ale facuit vizeazi formareasi dezvoltarea abilitilor de
cercetarsstiintifica fundamental si aplicativa a absolvetilor in dezvoltarea de noi metode
aparate pentru testarea calitproduselor alimentare, in domeniul alimentelondionale, a
reologieisi texturii alimentelor, a biotehnologiilor, biosea#or, a descoperirii de noi resurse
de materii prime pentru produg alimenta%, dezvoltarea capagiti de expertizare a
produselor alimentare, formarea de compgetein vederea ntocmirii documetigd de
autorizare a laboratoarelor de specialitsitea uni@tilor cu profil producie de alimente,
respectiv acordtii consultanei Tn diregcia implemendrii programelor naonale si
internaionale.

Procesul didactic se dasbari sub forna de cursuri de zi, fiind organizat pe sistemul de
credite transferabile. Programele de studii alelfagi sunt adaptate la cetigle pieei fortei
de mund si sunt racordate la principiilgi normele valabile Tn domeniul prodig si
controlului alimentelor. Tn prezent, in cadrul Faiti de Inginerie Alimentat functioneaz
programe de studii universitare la nivel de ligemasterat, doctoragt programe de formare
continua.

Facultatea de Inginerie Alimen#aasigué programe de studii universitare teenta
(cursuri de zi, 4 ani) - tabelul 1siprograme de studii demasterat- tabelul 1.2.

Tabelul 1.1. Domeniisi programe de studii universitare de licena

Nr. Domeniul Programe de studii Acreditat (A) Forma de
crt. Autorizat (AP) Tnvatamant
1 (A)
Ingineria Produselor Alimentare ARACIS Zi
HG 642/2009; HG 493/2013
2 Controlulsi Expertiza Produselor (A)
Ingineria Alimentare ARACIS 5
Produselor HG 410/2002; HG 676/2007;
Alimentare HG 635/2008;HG 493/2013
3 . - (AP)
Protg@a_ Consumatoruluji a ARACIS Zi
Mediului HG 707/18.07.2012
4 L L - (AP)
Ingineriesi Ingineriesi Management in ARACIS Zi
Management | Alimentaia Publi@ si Agroturism HG 676/2007 HG 635/2008

Tabelul 1.2.Programe de studii universitare de masterat

Nr. | Programe de studii universitare d§ Adresa acreditare Forma de cr’e\zlc:I'ite Durata
crt. masterat Tnviatamant ECTS
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Acreditat
ARACIS
. . Nr. 1947/2008 .
Controlulsi expertiza produselor . 2 ani
1 alimentare METC Z 120 (4 semestre)
HG 5484/2008
ARACIS
5467/20.06.2013
Acredita
. S ARACIS
o | Managementul seculifi mediului | 7397/15 07,2011 Zi 120 2 ani
si sigurana alimentai METC (4 semestre)
HG 5224/2011
ORDIN nr. 5356 dir
S 29.09.2009
Managementul igienei, controlul .
3 | calitatii produselor alimentarg ARACIS Zi 120 2 ani
S SN o Nr. 7397/12.07.2011 (4 semestre)
asigurarea®itatii populaiei METC
HG 5224/2011
Management Tn industria ARACIS
anag . . L Nr. 5414/20.06.2013 : 2 ani
4 | alimentas, alimentaie public si Zi 120
nutritie speciat METC (4 semestre)
’ HG 581/30.07.2013

Facultatea de Inginerie Alimenfiamsigud posibilitatea de continuarea a piti
absolvefilor de masterat prirstudii doctorale in domeniulIngineria materialelor, sub
coordonarea condadiorilor de doctorat Prof. univ. dr. ing. Sonia AMAR si Prof. univ. dr.
ing. Gheorghe Guitt.

Programele déormare continua oferite de Facultatea de Inginerie Alime#atauprind
programe de perf@onare prin definitivati grade didactice - tabelul 1gBprograme de studii
postuniversitare - tabelul 1.4.

Tabelul 1.3. Programe de perfegonare prin definitivat si grade didactice

('?Ir; Denumire program Tip Aprobare MECI
S . Definitivat si grade Adresa nr
1. |Ingineria Produselor Alimentare didactice | + Il 36956/37128 - 2009
. . . Definitivat si grade Adresa nr.
2. |Controlulsi Expertiza Produselor Alimentare didactice | + Il 36956/37128 - 2009

Tabelul 1.4. Programe de studii postuniversitare

Nr. crt. Program de studii postuniversitare Credite Adresia aprobare Durata
. - Hotararea Senatul

1. Sigurama Produgdei Alimentare 60 USV din 27112007 240 ore

2. Managementul mediului 60 MECI 43123/22.09.200p 40 ére

2.2.2. Sistemul de evaluargi asigurare a calitatii

2.2.2.1 Strategia Tn domeniul caiii

In domeniul caliitii, Facultatea de Inginerie Alimentaprevede pentru activiile
educaionalesi de cercetare indeplinirea uitoarele obiective strategice:

- atragerea unui nuincat mai mare de studgn

- dezvoltarea de noi programe de studii de litginmasterat;

- acreditarea programelor de studiu autorizateisctioneze provizoriu;
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- compatibilizarea dezvaitii organizaionale cu orierdirile europensgi adaptarea ofertei
educaionale la cerirele pigei fortei de mung;

- orientarea permanenta cercefrii stiintifice performante spre nevoile sodigit si
racordarea la tendiele europene;

- stimularea mobilittilor studenilor, cadrelor didacticesi cerceitorilor prin programele
aferente;

- dezvoltaregi modernizarea contiriua bazei materiale;

- cresterea performaelor cadrelor didactice prin promovarea excgdeacademicsi
preocuparea pentru motivarea dezinilprofesionalesi avandgrii in cariera didacti&.

2.2.2.2. Structura sistemului de calitate

Facultatea de Inginerie Alimemiaare sistemul de calitate structurat conform nasmg!
regulamentelor interne referitoare la calitate,een@lor normative specificate inMetodologia
privind asigurarea califfii, autorizarea de funnare provizoriesi acreditarea programelor de
studiu si a instituilor de Tnwifamant superidt (HG. nr. 75/2005privind asigurarea calfii
educaei, aprobat cu modificri prin Legeanr. 87/2008, urmarind cele trei domenii de asigurare a
calitatii: capacitate institionald, eficacitate edug@nala si managementul caliti, cu aspecte
particulare date de specificitatea domeniilor deoggiere in cadrul @&rora fungioneaz programele
de studii ale facutii.

Componer Comisiei de Evaluargi Asigurare a Calittii la Facultatea de Inginerie
Alimentaa a fost reactualizat prin Ordinul Decanului din 10.09.2015 cu utoarea
componers:

1. Conf. univ. dr. ing. Silvia MIRONEASA - psedinte

2. Conf. univ. dr. ing. ec. Cristina-Gabriela COMSNTINESCU — membru;

3. Conf. univ. dr. biolog Marcel AVRMIUC — membru;

4. Conf. univ. dr. bioing. Maria POROCH-SERN — membru;

5. Conf. univ. dr. Ovidiu-Aurel GHIQJA - membru;

6. Student Larisa-Gabriela LEONTIA - membru (Controluki Expertiza Produselor
Alimentare, anul 11);

7. Ing. Alexandra-Otilia CIOAR-IONESI — membru (reprezentant al angajatorilor -
Everyday Prod-Com S.R.L. Suceava) .

Introducerea sistemului de calitate este impiles orientarea spre perforngagi cresterea
competitiviitii tuturor activititilor didacticesi stiintifice. Autoevaluarea potéalului faculttii si
imburitatirea performatelor atat a corpului profesoral céit a studeftilor si absolverlor
reprezini aspecte din cadrul sistemului de calitate.

Activitatile Tn domeniul asigdrii calititi se axeaZ pe: analiza sitygi existente;
prezentarea rezultatelor tamilor de auditare; mobilizarea personalului faaiil in diregia
desfisurarii activitatilor didactice si de cercetare la standarde de efigiesi calitate;
antrenarea studglor, a angajatorilogi a altor factori interesain activitatea de asigurage
de evaluare intetna calititii; evaluarea periodica implemernitrii si aplicarii managementului
calititii; propunerea de safiu preventive / corective sau de imlatitire a sistemului calitii.

Auditarea interés a caliitii din cadrul faculitii are Tn vedere ur#itoarele practici:
programarea anilor de audit se realizeazla nivelul faculftii, dupdi consultarea
departamentului; programarea punciual agiunilor de audit la nivelul departamentului se
realizeaZ de atre echipa de audit; analiza evaluarea intetha programelor de studii de
licentd si de masterat se realizéaronform standardelor de calitate elaborate deec
ARACIS; monitorizarea procesului de elaborgireevizuire periodié a fiselor disciplinelor de
Tnvatamant in concordaa cu rezultatele cerceilor actuale in domeniutiintelor respective;
analiza, evaluareg aprobarea, la nivelul departamentuguiin Consiliul faculitii, Fiselor
disciplinelor de ngtamant, atat la studiile universitare de liggrcatsi la cele de masterat;
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diseminarea in cadrul departamentului fagiilta rezultatelor autoevaidi si evaluirii
cadrelor didactice realizate deatre studefi, colegi si directorul departamentului, a
activitatilor didacticesi propunerea de &suri pentru imbuitatirea calititii.

2.2.3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern

2.2.3.1. Monitorizarea inteeha programelor de studji monitorizarea exteri de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Fiecare program de studiu din cadrul Fagulte Inginerie Alimentat se bazedzpe
corespondea dintre rezultatele la Tagiturd, respectiv cercetare in cazul masteratului sau
doctoratuluisi calificarea universitar Programele de studiu sunt revizuite periodic @ealbunor
analize obiective, efectuate de personalul didactiadefi, absolvefi si reprezenta ai
angajatorilor, iar camutul acestora se reinngie permanent prin introducerea cgtimaelor noi,
rezultate din cercetargtintifica, inclusiv cea proprie. Comisia de evalugirasigurare a cadhtii
a monitorizat gradul de indeplinire a standarddmicalitate pentru programele de studii care
au fungionat Tn anul 2015 in facultate.

2.2.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activilsii de cercetare

Cercetareatiintifica din Facultatea de Inginerie Alimeritaieprezini, akturi de activitatea
didactic, o coordondtmajoti si 0 emblend a experietei, a calidtii si a exigerei vigtii academice.
Promovarea unor dirgc de cercetare de varf din domeniul ingineriei rapiis cercetarea
interdisciplina#i, cu materializarea rezultatelor in numeroaseiiugtiintifice publicate in reviste de
prestigiu dintal si stdinatate sau incluse in monografii, brevete, prezent@umeroase
manifestri stiintifice internesi internaionale. Activitatea de cercetagiintifica include ca dirgg
generale: biotehnologii alimentare, reologia textura alimentelor, biosenzori, biocarburan
ecologie, prota@ mediului, agroturismi dezvoltare rural noi materiale metalicg nemetalice
pentru industria aliment@rconcepga si realizarea de noi mijloace moderne de aaatigtrumenta,
de incercarei caracterizare avandiah materialelor, modelarea mateniatccalititii etc. Cadrele
didactice degkoa# activitatea de cercetagtiintifica atat in laboratoarele didactice, gédh Centrul
de cercetare in sigutaralimentat din cadrul facuittii.

Rezultate oltinute n activitatea de cercetarstiin tifica

Facultatea de Inginerie Alimen#aare in vedere implicarea in activitatea de cereeta
stiintifica, prin cregterea contin@i a rezultatelor efectiv aimute la nivelul programelor de
studii care se desfoai in facultate. Valorile variabilelor aferente adtivii de cercetare
stiintifica din anul 2015 sunt prezentate in tabelul 3.1.

Tabelul 3.1. Valori ale variabilelor aferente activtitii de cercetarestiin tifica_2015

(.:Od. . Denumire variabila Valoare
variabil
C1.1. Numirul total de lucr ari publicate in reviste indexate 1S Web of Knowledje
Reviste cu factor de impact nr. publica 15
scorul relativ de influegd cumulat 7.42
Volume ale conferitelor indexate (ISI Proceedings) 4
Numér de citiri ale articolelor in reviste indexate 1SI 86
Brevete de invetie 9
c1.2. Articole indexate BDI 49
Cc13. Articole CNCSIS (B)
Articol publicat Tn revist de circulaie internaionak, cu refereti si colectiv editorial
: / ’ ’ ’ 24
internaional (cu ISSN)
Articol publicat in volumele manifesilor stiintifice internaionale dintara 8
Articol publicat Tn reviste de specialitate, cu N6Siecotate 1
Lucrari stiintifice prezentate la manifesi stiintifice dintara 27
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Lucrari comunicate la manifedt stiintifice din tar, fara publicare in volum, cuprigs 16
in programul manifestii

Articol publicat in revist de specialitate recunoséia nivel naional de CNCS (E 2
Studiu publicat in volum coleiv cu ISBN

C1.5. Carti la edituri CNCSIS (nr. total de arti de unic autor sau coordonate)
numirul de crti de unic auto | 7

Cc1.8. Titluri de doctor (nr. total de titluri de doctor oinute)
Nr. doctori in US\ E

Valorile aferente variabileloPremii si medalii obtinute de atre cadrele didactice ale
facultitii Tn anul 2015 pentru activitatea de cercetgiiatifica sunt merionate n tabelul 3.2.

Tabelul 3.2. Valori ale variabilelor Premii si medalii_2015

Cod

I Denumire variabila Valoare
variabil a

R 2.1. Premii si medalii

Premiugtiintific, medalie etc., distinge acordat de universitate dirara

Premiu stiintific, medalie etc., distirnie acordat de asocige profesional din
strdinatate

Premiugtiintific, medalie etc., distinge acordat de asocige profesiona ngionak
Articole ISI premiate CNCSIS in cadrul Planului Maa de Cercetare, Dezvoltagie
Inovare PN Il 2007 - 2014, RESURSE UMANE

o (o] O (-

Membrii colectivului Facultti de Inginerie Alimentat sunt afiligi la urmitoarele
societiti stiintifice internaionalesi naiionale: Balkan Environmental Association; Platforma
BIOCARO - filiala Romania, Platforma Food for LifBJatforma de medicamente novative,
American Chemical Society; European Association fotegrating Food Science and
Engineering Knowledge into the Food Chain; Profassi Engineers of Ontario, Canada;
European Association Research; American Associatagdn Cereals Chemist, AACC
International U.S.A; Cereals & Europe, Belgia; ISE¥0od Association; Societatea
Expetilor Tehnici Extrajudiciarisi Consultati SETEC; Asocigia Specialtilor de Industrie
Alimentaa din Roméania; Asociéa Alimentarius; Asociga Specialtilor din Morarit si
Panificaie din Roménia; Asocte General a Inginerilor din Roméania; Societatea de Chimie
din Romaénia; Balkan Society of Geometers; Tensociédp — Japonia; Danube Adria
Association for Automation and Manufacturing, Asd@ Inventatorilor.

Membrii colectivului Facuiitii de Inginerie Alimentat au statutul de recenzori sau fac
parte din colectivele de redee ale unor reviste cotate ISI sau indexate In bdezealate
interngionale: Food and Environment Safety; Annals Foogi®@e and Technology; Journal
of Agricultural and Food Chemistry, Applied Cata$ysB: Environmental, Journal of
Hazardous Materials, Industrial and Engineeringriibal Research; UPB Scientific Bulletin,
Series B; Mathematical Reviews; Corrosion and antisive protection; Materials Science &
Engineering B; Food and Bioprocess Technology;ridgonal Journal of Food Properties;
African Journal of Microbiology Research; Food Resé International; African Journal of
Biotechnology; African Journal of Food Science drethnology; Journal of Food Quality;
Journal of Food Research; Journal of Food Studieternational Research Journal of
Agricultural Science and Soil Science; Journal obdF Research; International Journal of
Conservation Science; Romanian Journal of FoodnSejeFluid Phase Equilibria; European
Food Research and Technology; International Joush&ood Properties; Journal of Food
Processing and Preservation; Food Research Int@magt LWT- Food Science and
Technology. Modul de valorificare a rezultatelotiaiatilor de cercetare, dezvoltare, inovare
gradul de recungtere al acestora vizeaz
- cresterea nurarului de propuneri de granturi depuse pentru coniifgeCNCSIS;

- Cresterea nurarului de contracte cu agéerconomici;
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- publicarea in reviste cotate ISI, respectiv 1a epatinand fluxului principal de informg

- prezentarea rezultatelor ceiegtla manifestri stiintifice ngionale si interngionale, publicarea
acestora in reviste de specialitate, pregiugtaborarea de brevete de intien

- achiztionarea de aparatigi echipamente performante.

2.2.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activitsii de predare / ingrare
Facultatea de Inginerie Alimeniagste organizatdin punct de vedere a actiitit didactice
si de cercetare in Departamentul pentru Sigar&hrodugei Alimentare, a Mediulusi Sanatatii
Populaiei, departament ce cuprindg3 de cadre didacticgi de cercetare titulare. Valorile
variabilelor specifice criteriului Predageinvatare, pentru anul 2015, sunt redate in tabelul 3.3.

Tabelul 3.3. Valori ale variabilelor aferente critaiului Predare si invatare 2015

Valorile variabilelor

Gradul didactic I.1. Personal de predarssi de I.1.2. Personal de predarsi de
cercetare cu norma de bai cercetare asociat

Asistent 7 2

LectorSef de luciri 12 -

Confereniar 11 -

Profesor 3 -

Referitor la variabilaCadre didactice tinere din cadrul criteriului Personal, la
Facultatea de Inginerie Alimensaerau tn anul 2015 un ndimde 8 cadre didacticai de
cercetare titulare cu varsta de pam 35 de ani.

2.2.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizabe evaluarea reldaei cu mediul extern

In anul 2015, colectivul de inventatori de la Famtga de Inginerie Alimentara
obtinut rezultate remarcabile. Astfel, prin participarla Salonul intern@nal de invefii
GENEVA 2015, a primiMedalia de Argint; standul a mai fost recompensatMadalia de
Aur a Uniunii Inventatorilor din Croa tia, cu Medalia de Aur a Institutului pentru
promovarea inventicii din Germania si cu o Placheti a Fundatiei Wellbeing din
Republica Malta. La Salonul Interngonal de Inverii si Inovatii "Traian Vuia" Timisoara,
11-13 iunie 2015 Timbara au fost ainute 4 medalii de aur, 2 medalii de argint, 3 medalii
de bronz 2 cupesi numeroase diplome de apreciere.

Valorile variabilelor de ierarhizare utilizate @valuarearelatiei cu mediul extern sunt
redate in tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Valorile variabilelor utilizate in evaluareeelatiei cu mediul extern_2015

Cod variabil a Variabila de ierarhizare Valoare
P)YCc19 Nurarul total de brevete inregistrate la OSIM 9
Propuneri de invaii inregistrate la OSIM 10
(P)R3.3 Popularizaregiintei: Impactul populariaii stiintei:
Lucrdri stiintifice publicate in volumele unor congrese, conferidin stiiinatate 5
Lucrari stiintifice prezentate la confeti@ intern@ionale cu comitet de program 11
neindexate in baze de date inteiozale, desfsurate in Romania
Lucrari stiintifice prezentate la conferie naionalesi publicate in reviste d 16
specialitate ngonale
(P) X 15.a Angajabilitatea: Nurul de absolveti care s-au angajat la 12 luni dup
finalizarea studiilor de
licenta 38
masterat 39
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Facultatea de Inginerie Alimeniiaa organizat in anul 2015 numeroase intalniri cu
agenii economici in cadrul manifesilor stiintifice de profil, intalniri care au avut un impact
ridicat asupra populadzi stiintei si a consolidrii legaturilor dintre facultatesi mediul de
produgie.

In cadrul participrilor la manifesiri stiintifice studemesti, studemii Facultitii de
Inginerie Alimenta& s-au remarcat prin calitatea laclor stiintifice. Ca dovad sunt premiile
ohtinute de acgia la International Conference for StudeSBUDENT IN BUCOVINAT" -

9" May 2015, la Competa internaionaki pentru crearea de produse alimentare eco-inovative
ECOTROPHELIARomania 2015 — faza lo@aki faza national, la Simpozionulstiintific
studenesc interngonal Innovativa2015, edia IV, Oradea.

Valorile variabilelor specifice criteriulunternationalizare sunt centralizate in tabelul 3.5.

Tabelul 3.5. Valorile variabilelor referitoare la internationalizare_2015

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valoare
Mobilitati studeresti 1 (outgoing): Nurarul studerilor inmatriculai la 5
(P)S3.1 programe de studii ale unor institue invitaméant superior din stinatate, pe

o perioad de cel ptin 3 luni

Mobilitati studeresti 1 (incoming): Nurdrul studetilor proventii de la -
(P)Ss3.2 institutii de Tnvatamant superior din stinatate, inmatricula temporar, pentru
o perioad de cel ptin 3 luni

Mobilitati studenesti 2 (incoming): Nurdirul studetilor straini Tnmatriculai la -
programele de studii ale faciti:

(P)S3.7

(&)

licenta
maste 1

2.2.3.5. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului

Referitor la resursa um@anFacultatea de Inginerie Alimeniaare in vedere uritoarele:
recrutareai avansarea in cariera didagt@ celor mai performante cadre; crearea opodtiait
de promovare in ierarhia universiaasigurarea unei structuri de personal echilidrataport cu
numarul de studety promovarea unei politici de formage perfegionare continé a resursei
umane.

2.2.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@acadrelor didactice dedtre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice sadizag conformRegulamentului privind
evaluarea performanei personalului didacticc R 42, aprobat la nivelul Universit ,, Stefan cel
Mare” din Suceava. Evaluarea performearpersonalului didactic al Facilt de Inginerie
Alimenta a fost abordétca un proces transpargnformativ, destinat&garanteze meinerea la
standarde ridicate a nivelului de piteg profesiond si didactici a acestora. Activitatea de evaluare
are un caracter complax integratorsi presupune autoevaluare, evaluare colégevaluare
de aitre directorul departamentulsii evaluare de tre studefi. n tabelul 3.6 sunt centralizate
rezultatele privind evaluarea perfornmlar cadrelor didactice ale Fadctiit de Inginerie
Alimenta.

Tabelul 3.6. Centralizator rezultate privind evaluaea performantelor cadrelor
didactice ale Faculfitii de Inginerie Alimentara_2015

Gradu Nr. cadre Calificativul oktinut
didactic didactice . . _ .
evaluate Foarte bine Bine Satifator Nesatisfacator
Raport privind autoevaluarea (conform fisei FO9)
Profesor 2 2 - - -
Confereniar 11 10 1 - -
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Sef lucrari / Lector 10 7 2 1 -
Asistent 1 - 1 -
Total general 24 19 3 2 -
Raport privind evaluarea colegiak

Profesor 2 2 - - -
Confereniar 11 11 - - -
Sef lucrari / Lector 10 10 - - -
Asistent 1 1 - - -
Total general 24 24 - - -
Raport privind evaluarea de ditre directorul departamentului

Profesor 2 2 - - -
Confereniar 11 11 - - -
Sef lucrari / Lector 9 8 1 - -
Asistent 1 1 - - -
Total general 24 23 1 - -

Raport privind evaluarea cadrelor didactice de étre studenti

Profesor 2 2 - - -
Confereniar 11 11 - - -
Sef lucrari / Lector 10 10 - - -
Asistent 1 1 - - -
Total general 24 24 - - -

2.2.3.7. Centrarea pe student a actiyilor didacticesi sociale

Relaia dintre studengi profesor este una de parteneriat, in care fiegarasuni
responsabilitatea atingerii rezultatelor laatdwra. Rezultatele la Tritatua sunt explicatesi
discutate cu studgindin perspectiva relevaei acestora pentru formargiadezvoltarea lor. In
acest sens cadrele didactice folosesc resursdia mennologii (e-mail, pagina persoaale
web pentru tematic bibliografie, resurse in format electroryt dialog cu studegii) si
materiale auxiliare. Cadrele didactice utilizeéanetodicisi medii de invtare centrate pe
student si utilizeazi cat mai pun metodele tradionale. Pe langa competele de
instruire/predare, cadrele didactice gucompetere de consiliere, monitorizarg facilitare a
proceselor de iriare.

In cadrul Facuitiii de Inginerie Alimentar se desfsoati o activitate contirdide identificare,
dezvoltare, testare, implementaresvaluare a unor tehnici noi de figare eficace, incluzand aici
noile aplicai ale calculatoarelagi ale tehnologiei informgei.

Programele de studii sunt integrate cu stagii aetigi si cu implicarea studettor in
activitatea de cercetare. Cadrele didactice asostadetii la activitatea de predare (prin intieb
din saf, scurte prezedi, experimente demonstrative), iar procesul delgme este orientat dupa
ritmul si modul de Tnutare al studeilor. Facultatea creeaznedii si experiene de Tndtare care
conduc studgim sa descoperesi si creeze ei iisi cunogtere. Cadrul didactic orienteaz
dezvoltarea intelectuah studentului dandu-i o dimensiune strat&gic

Profesorii au ore de perman&ia dispoziia studefilor si personalizeazindrumarea la
cererea studentului. La nivelul facultaexista indrumitori sau tutori de an precum o
structué pentru orientarea studdor la alegerea cursurilogi a carierei. Profesorii men
legatura cu studetii prin e-mailsi prin ore de consultee.

2.2.3.8. Alocarea resurselor pentru dimvmant, cercetare, dezvoltare
Baza material a Faculiti de Inginerie Alimentatr corespunde standardelor care adigur
destisurarea unui proces de #twmant de calitate. Facultatea de Inginerie Aliméntispune de
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spaii adecvate procesului de ™H&mant in proprietate, laboratoare proprii cu dotarea
corespun#oare pentru toate disciplinele cu caracter olaigatdin planul de initamant care au
previazute, prin programa analiicactivititi de acest gen, soft-uri corespataare disciplinelor de
studiu din planul de ia¥amant. Dotarea laboratoarelor didacticde cercetare este comparaloil

cea din universiti din Europa cu bune practici intetimmale.

Infrastructura facuitii cuprinde 12 laboratoare didactice, 5 laborataigecercetare, dintre
care mefionam: Laboratorul de analizinstrumental, Laboratorul de sigurah alimentas,
Laboratorul pentru controlul microbiologic al alintelor, Laboratorul pentru controlul cafit
cerealelor si produselor de panifice, Laboratorul de biocarbumgn Laboratorul virtual
interdisciplinar, Laboratorul pentru controlul ¢&li apei, Laboratorul mobil de mediu.

De asemenea, In cadrul fastilt s-a constituit Centrul de Cercetare pentru Sigar
Alimentas (CCSA) iar programele de cercetare promovate d&AC@erid din strategiile
programelor ngonale de cercetare-dezvoltare-inovare, care cgnadire aria tematic Food,
Agriculture and Biotechnologies.

Consiliul Faculiti de Inginerie Alimentar elaboreax si implementeaz strategia de
dezvoltare a bazei materiale proprii, @rimd atat Tmbu#tatirea activiiiti didactice cétsi de
cercetare.

2.2.3.9. Transparga informaiilor de interes public

Facultatea de Inginerie Alimensarduce o politi@ de informare a publicului.
Informaiile relevante sunt publicate Tn mass-meglipe site-ul faculttii www.fia.usv.rosi se
refe@ la admitere, programe de studii, tedaabsolventului cu pta muncii, examenul de
finalizare a studiilor, structura anului universjtararul activiétilor didactice, facilikitile
oferite studetilor si despre orice aspecte de interes pentru public.

Facultatea de Inginerie Alimenganrganizea conferine, mese rotundg simpozioane
Tn domeniul Ingineriei produselor alimentare, asigaccesul grupurilor de elevi in gjpl@ de
invatamant ale facuditii pentru prezentarea facifi si promovarea ofertei eduganale in
vederea atragerii viitorilor studgn

2.2.4. Concluziisi masuri pentru imbunititirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii programelor de studii
Facultatea de Inginerie Alimenfiadispune de structusi strategii pentru managementul
si asigurarea calitii activitatilor de predare, iritaresi cercetare.
In scopul imbuatatirii calitatii si a indicatorilor de performaf, se au in vedere
urmatoarele nisuri:
- continuarea identifiii cerintelor si astepérilor reale ale mediului socio-economic
privind competetele absolvetilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu
experiefa universiitii si cu bunele practici intermianale;
- atragerea unui nuin mai mare de stud@nprin Tmburititirea activititii de
promovare a Facdilti de Inginerie Alimentaf;
- okxinerea de noi surse de finare pentru a dezvolta activitatea de cercetare
stiintifica, a facilita participarea la confetenstiintifice internaionale si publicarea
lucrarilor stiintifice Tn reviste de prestigiu in domeniu;
- continuarea organizi concursurilor studetesti atat cu participare localcat si
naionak;
- implicarea unui nudr mai mare de studérin activitatea de cercetagediseminare a
rezultatelor;
- identificarea unor sotii referitoare la extinderea sgalui de Tnvatamant.
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2.3. RAPORT DE EVALUARE INTERN A A CALIT ATII'IN
FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRIC A SI STIIN TA

CALCULATOARELOR

2.3.1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii
In anul 2015 Facultatea de Inginerie Eledtrig Stiinta Calculatoarelor (FIESC) a
sarbatorit 30 de ani de la inceperea cursurilor de iegaelectrié tinute la Suceava.
La 1 octombrie 2015 FIESC avea 1129 de sttidematriculai la cele trei cicluri
Bologna si 48 de cadre didactice titulare angajate cu cehtde mung pe perioad

nedetermindit

In cadrul FIESC fungoneaa trei departamente:

Departamentul de Calculatoare, ElectranicAutomatic (http://www.eed.usv.ro/

fiesc/html/dcea.html) - DCEA,
Departamentul de Electrotehaithttp://www.eed.usv.roffiesc/html/de.html) - DETH.
Departamentul de Calculatoare (http://www.eed.ogfiesc/html/dc.html) - incepand cu

1.10.2015.

In anul 2015-2016 procesul de #mimant din cadrul Facuitii are patru componente

principale:

- studii universitare de licei- 6 programe, 860 de studen

- studii universitare de masterat - 4 speciijzZL93 de studgn
- studii doctorale (trei domenii) — 38 de doctoranzi

- formare contind

- programul

de conversie profesiohala cadrelor
preuniversitar TEHNOLOGIA INFORMAIEI S| COMUNICARII — 33 de studei

didactice

din

- _perfegionare prin definitivasi grade didactice (3 programe) — 5 cutsan
In 2015 au fost evaluate periodic didre ARACISsi acreditate urritoarele programe

de licena:

- Calculatoare
- Electronic aplicat
- Energetid@ industriai care cu aceastocazie si-a schimbat denumirea in

Managementul energiei.

Taamantul

Toate programele de licgnale FIESC sunt acreditate, utmarea evaluare periodic
urmand a avea loc in 2018.

TABEL 1.1 PROGRAME DE LICENA

. Anul . Anul ultimei Data .
Domeniul de .. L Acreditare / HG (nr/data) o urmatoarei
. - Programul de studii primei evaluari .
licenta L o evaluiri
’ admiteri periodice -
periodice
Calculatoarai Acreditat, HG nr.
tehnologia  [Calculatoare 1986 568/16.08.1995, HG 749 din 2015 2020
informaiei 24 iunie 2009HG
’ nr.580/2015 (pag.96)
L L Acreditat, HG nr.
S'ig?gr‘ﬁgl%r ﬁ‘;;‘r’r'::tti'g;' ioa 1992@ 749/24.06.200%G 2013 2018
P nr.580/2015 (pag.96)
Inginerie Acreditat, HG nr.
electronid si Electronic aplicati 2002® 631/30.06.2010HG 2015 2020

telecomunicsi

nr.580/2015 (pag.9b
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Acreditat, HG nr.

568/16.08.1995, HG 749 din
24 iunie 2009HG

nr.580/2015 (pag.96)

Inginerie

iai “
energetia Managementul energieii 1985

2015 2020

Acreditat, HG
693/12.06.2003 (ETH), HG
Inginerie electrig |Sisteme electrice 1993® | nr. 635/11.06.2008, HG 749 2013 2018
din 24 iunie 2009HG
nr.580/2015 (pag.96)

Ingineriesi
management

Acreditat, HG nr.

635/11.06.2008, HG 749 din
24 iunie 2009HG

nr.580/2015 (pag.96)

Inginerie economitin
domeniul electric, 2000
electronicsi energetic

2013 2018

(1) Tn perioada 1986 — 1993 programul a frinnat cu denumirea Automadiz si calculatoare

(2) Tn perioada 1992 — 2000 programul a frionat cu denumirea Automadici informatici industriaki

(3) Tn perioada 2002 — 2005 programul a frionat cu denumirea Electronic

(4) n iulie-septembrie 2005 — a-a dat admiteratpe programul de studiu Managementul energieibpea unei cereri imediat la
inceputul anului universitar 2005/2006 s-a revelaitEnergetica industriala. In 2015 cu ocazia actédi s-a solicitat si s-a aprobat
schimbarea denumirii in Managementul energiei.

(5) Tn perioada 1993 — 2005 programul a frionat cu denumirea Electrotehaigeneradi

Repartiia studexilor ciclului de licena pe cele 6 programe de studiu in anul universitar
2015-2016 comparativ cu anul precedent estaitoanea:

Numar Numar
Program de studiu de licena studerti studenti
2014-2015 2015-2016

Automatica si informatic a aplicata 93 111
Calculatoare 326 376
Electronica aplicata 84 10z
Energetica industrial a/Managementul energiei 89 95
Inginerie economici in domeniul electric, 79 78
electronicsi energetic
Sisteme electrice 101 107
FIESC 772 860

Numarul studemilor inmatriculai la programele de lice ale FIESC repreziatl7.05%
din nunirul total de studgninmatriculai la licenta in USV, ceea ce situeaFacultatea pe un
loc fruntas in consotiul celor 9 faculiti ale USV.

mc
HAIA
mEA

m ME,El
CELR
mIE

Distributia procentudl pe programe de studiu de li¢ga nundrului de studea
Tnmatriculai la 1 octombrie 2015
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MASTERAT

Repartiia studerilor ciclului de masterat pe cele 4 programe dedistuin anul

universitar 2015-2016 comparativ cu anul precedstd urmtoarea:

SIC 76
RCC 29
TAMAE 39
SMCPE 48
MIIA 21
Total FIESC 21¢

69
46
33
45
0
19¢

La admiterea 2015 la programele de masterat adrfosdtriculai in anul | un nurir de
109 studety, iar in 2014 un nuetr de 110 studen Atat la admiterea din 2014 cditla cea din
2015 au fost scoase la concurs locuri pentru 4rprog de masterat. Prin acé@astsuia s-a
evitat invalidarea vreunui program de masteraala ou s-ar fi inscris minim 20 de studen

TABEL 1.2 - STUDII DE MASTERAT

Anul Anul
- rimei ultimei Acreditare
Domeniul de licenta Progranr:]ul tderz SttUd" de aFc)jmiteri evaluri HG (nr.data)
astera ARACIS
Calculatoarsi Stiintasi ingineria 2005 2010 Ordin MECTS
tehnologia informgei calculatoarelor 5483/28.09.2011/ HG nr.
’ 827/2015, pag.100
S Ingineria calculatoarelayi 200¢ 201( Ordin MECTS
Ingineria sistemelor controlul proceselor 5483/28.09.2011/HG nr.
827/2015, pag.100
Inginerie electronigsi | Reele de comuniad si 2015 2015
gtelecomunic.f,ii ’ calculatoare . HG nr. 827/2015, pag.10(
L Management informatic in 2005 2011 Ordin MECTS
Ingineriesi management industriesi administraie 5483/28.09.2011/HG nr.
’ 827/2015, pag.100
Sisteme moderne pent 200t 201C Ordin MECTS
Inginerie energetic conducerea proceselor 5483/28.09.2011/HG nr.
energetice 827/2015, pag.100
- o 2005 2010 Ordin MECTS
Inginerie electria ;gmgr'lae‘l’ggtsrfg: in ga st 5483/28.09.2011/HG nr.
’ 827/2015, pag.100

In anul 2015 nu a fost posibiacreditarea programelor de masterat deoarece ARACI
nu a definitivat metodologia de acreditare.

DOCTORAT

in septembrie 2015i-au Tnceput activitatea 2 conditiori de doctorat din FIESC: dl.
conf.univ.dr.ing. Radu Daniel VATAVU in domeniul [Calatoaresi tehnologia informaei si
dl. conf.univ.dr.ing. Dan Laurein MILICI Tn domeniul Inginerie electri; care a preluai

ndrumarea doctoranzilor regretatului prof.univrdy. Dorel CERNOMAZU.
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TABEL 1.3 — DOCTORAT — 2015

Studeni 2014/2015 Studeni 2015/2016
Domeniu Buget | Taxa | Gratie Buget | Taxa | Gratie
Calculatoare si tehnologia informatiei 8 4 2 11 2 4
Prof.univ.dr.ing Stefan-Gheorghe PENTIUC 2 2 2 3 1 2
Prof.univ.dr.ing. Vasile-Gheorgfii GAITAN 5 1 0 4 1 1
Prof.univ.dr.ing. Corneliu-Octavian TURCU i 1 0 3 0 1
Conf.univ.dr.ing. Radu Daniel VATAVU 0 0 0 1 0 0
Inginerie electronica si telecomunicgii 7 4 1 9 1 5
Prof.univ.dr.ing. Adrian GRAUR 5 5 1 6 0 4
Prof.univ.dr.ing. Valentin POPA 2 1 0 3 1 1
Inginerie electrica 4 0 0 4 1 1
Prof.uniy.dr.ing. Dorel CERNOMAZU/ 4 0 4 1 1
Conf.univ.dr.ing. Dan Laureiu MILICI 0
Total FIESC | 19 8 3 24 4 10

FORMARE CONTINUA

Programele de formare continaferite de FIESC au constat in

conversie profesionall program)

perfegionare prin definitivati grade didactice (3 programe).
cursuri de perfg®nare postuniversitar3 programe).

Situgia acestor cursuri este prezeafa tabelele uritoare.

TABEL 1.4 - PROGRAME DE PERFEOONARE PRIN DEFINITIVAT SI GRADE

DIDACTICE
Nr. Cursanti Cursanti

crt. | Denumire progran Tip Aprobare MEN 2014/2015 2015/2016

1 Calculatoare  |-Crad didactic | 25667/2.03.2007 z 2

Grad didactic Il 0 1

2 Energgtla Grad d!dact!c I 25665/2.03.2007 1 1

industrial Grad didactic 11 0 0

3 Electrotehnia Grad d?dact!c I 25666/21.02.2007 1 1

general Grad didactic I 0 0

Total 4 5

TABEL 1.5 - CURSURI DE PERFETDONARE POSTUNIVERSITARE

Nr. crt. Denumire curs de perfegionare postuniversitara
1. Academia CISCO-CCNA Exploration/Discovery
2. Academia CISCO - CCNA Security
3. Academia CISCO - CCNP

TABEL 1.6 -NUMARUL DE STUDENTI IN 2015 COMPARATIV CU 2013
Situgia la 1 octombrie 2015 comparativ cu anii preceideste urnitoarea:

Programe de studii
Licenta

Masterat

Doctorat

2013 | 2014
771 772
223 213

39 30

2015
860
193
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Conversie profesionala 0 25 33
Grade didactice 5 4 5
Total FIESC 103¢ | 104¢ | 112¢

Se obserw o crgtere a nurarului de studem la 1 oct. 2015 care se datorg@az
Tnmatricufirii unui numir record de studenla ciclul de licemd in urma concursului de
admitere din 2015.

2.3.2. Sistemul de evaluarssi asigurare a calitatii din facultate
2.3.2.1. Strategia faculfii in domeniul caliérii

Plecand de la orientarea spre perforfacompetitivitatesi recunogtere naionah si
europeaf a universiitii , Stefan cel Mare” Suceavai, implicit, a faculfiti noastre,
construirea sistemului de management al @aliva trebui & atingi urmatoarele tinte
strategice Tn perioada imediat uitware:

Dezvoltarea culturii organiz@anale in facultate bazatpe managementul
strategicsi al calitatii;

Construirea conceptului de calitate a ediecgi operaionalizarea acestuia la
nivelul departamentelor;

Mobilizarea intregului personal al facult in diregia des#surarii tuturor
activitatilor in regim de asigurare a catit;

Corgtientizarea necediii de asumare aaspunderii de are conducerea
facultiti si a departamentelor, precum a raspunderii individuale pentru
asigurarea calitii fiecarui program de studigi a tuturor activistilor destsurate;
Antrenarea studeitor, a angajatorilosi a altor factori interesain activitatea de
asiguraresi de evaluare intetna caliitii;

Urmarirea implemeririi managementului calitii;

Coordonarea aplicii tuturor procedurilorsi a activititiior de evaluaresi
asigurare a calitii;

Urmarirea cunosterii politicii si a obiectivelor calitii, a criteriilor, standardelor
de referina si a indicatorilor de performaielaborate de ARACIS;
Constientizarea aspunderii socialesi publice a tuturor celor impliga n
derularea programelor de studiu din facultateasumarea responsahitit
acestora pentru calitatea conttileulor;

Asigurarea transparegi tuturor aspectelor privind asigurargamanagementul
calitatii in facultate;

Evaluarea periodic a implemenrttrii si aplicarii managementului catitii si
propunerea de sdiupreventive / corective sau de Tmlatitire;

Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare iatprivind calitatea edugii din
facultatesi publicarea / afiarea acestora.

2.3.2.2. Structura sistemului de calitate al fagtiilt

La nivelul FIESC fungoneaz Comisia pentru evaluargaasigurarea calitii (CEAC-
FIESC). Din aceastcomisie fac parte cadre didactice din cele trpiadiamente ale facétii,
precumsi doi reprezentamai studefilor:

Presedinte Prof.univ.dr.ing. Cristina-Elena TURCU, gecan
Memobri: Conf.univ.dr.ing. Daniela IRIMIA

Conf. univ. dr.ing. Alexandra Ligia BALAN
Lector univ.dr. Anamaria COZGAREA
Sef de lucéri dr.ing. Elena-Daniela OLARIU
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Sef de lucéri dr.ing. Ovidiu SCHIPOR

Sef de lucéri dr.ing. luliana CHIUCHSAN

As.dr.ing. Adrian PETRARIU

Dr.ing. Alexandru MIRON - Compania Menak Transelectrica,
Sucursala de Transport Bac

Comisia este completanual cu 2 reprezentaai studefilor.

Plecand de la orientarea spre perforthiaoompetitivitatesi recunoatere ngionak si
internaionak a universitii , Stefan cel Mare” Suceawg, implicit, a Faculitii de Inginerie
Electrici si Stiinta Calculatoarelor (FIESC), Comisia pentru evaluaresigurarea calitii a
avut in vedere in anul 2015 indeplinirea &twarelor obiective:

Dezvoltarea contiriui a culturii organizaonale 1in facultate bazat pe
managementul strategjcal calitatii;

Dezvoltarea contirtua conceptului de calitate a edtieasi operaionalizarea
acestuia la nivelul departamentelor;

Mobilizarea intregului personal al facult in diregia des#surarii tuturor
activitatilor in regim de asigurare a catit;

Urmarirea implemeririi managementului calitii;

Coordonarea aplicii tuturor procedurilorsi a activititiior de evaluaresi
asigurare a calitii;

Urmarirea cunosterii politicii si a obiectivelor calktii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de refetihsi a indicatorilor de performaielaborate de ARACIS;
Constientizarea #spunderii socialesi publice a tuturor celor impliga n
derularea programelor de studiu din facultateasumarea responsahitit
acestora pentru calitatea conttileulor;

Asigurarea transparei tuturor aspectelor privind asigurargamanagementul
calitatii in facultate;

Evaluarea periodic a implemenrdtrii si aplicari managementului catitii si
propunerea de salupreventive/ corective sau de Tmbititire.

2.3.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern

Pentru Tndeplinirea obiectivelor propuse pentrul 2015, CEAC-FIESC a intreprins o
serie de atuni, dintre care se pot aminti cele mai importante

Intocmirea raportului anual de evaluare a &giiin cadrul faculitii, care este
publicat pe pagina web a Comisiei pentru evaluagieasigurarea calitii
(http://ceac.eed.usv.ro/);

Aplicarea in cadrul FIESC a regulamentelor privencluarea calitii corpului
profesoral,

Monitorizarea permanenta programelor de studii de liggnsi masterat din
cadrul FIESC;

Analiza rapoartelor de autoevaluare aferente proglar de studii pentru care se
va realiza certificarea periodic

Formularea propunerilor de imhitfitire a calititii activitatilor didactice;
Monitorizarea rapodtrilor indicatorilor numericisi ai celor de calitate, indicatori
ce stau la baza calculului fingni anuale a FIESC.

2.3.3.1. Monitorizarea inteeh a programelor de studisi monitorizarea exterdé de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Monitorizarea programelor de studii
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Comisia de evaluarg asigurare a calitii a urmirit indeplinirea standardelor de calitate
pentru programele de studiu ce au fiomat in anul 2015.

Evaluarea periodig@ a programelor de studii

CEAC-FIESC a finalizat analiza dosarelor de authewa a celor trei programe de
studiu de licet supuse evalitii periodice ARACIS Tn anul universitar 2015-2016:

Calculatoare

Electroni@ aplicat

Energetid industriah

In 2015 au avut loc intalniri intre cadrele dideetdin FIESGsi angajatori din domeniu
(se pot aminti Assist, OSF, Continental etc.), @darea stabilirii necestti actualizirii fi selor
disciplinelor, respectiv a planurilor de #¥mant. De asemenea, se niea o legtura strang
cu membrii asocigei ALUMNI, absolveni ai FIESC.

2.3.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizafin evaluarea activitsii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea editeazincepand din 2001, impreucu Academia detiinte Tehnice din
Romania, o revidtstiintifica care publia articole in limba englézdin domeniile electroni;
automatiari, calculatoare, electrotehnigi energetid: Advances in Electrical and Computer
Engineering (www.aece.ro), ISSN 1582-7445, e-IS8K417600, cu 4 numere pe an. Revista
are categoria A CNCSI§ este cotata ISI cu factorul de impact 0.529.

Rezultatele activittii de cercetarestiintifica desfisurafi in cadrul FIESC au fost
valorificate prin articole publicate n revisggintifice cotate ISI sau indexate n baze de date
internaionale, prin luclri stiintifice suginute si publicate in volumele conferelor
internaionalesi naionale de prestigiu, prin contracte incheiate cuC&N\sau ai beneficiari.

In tabelul 3.2 i tabelul 3.2 2se prezib sintez a rezultatelor ofinute de cadrele didactice
FIESC in cadrul activitilor de cercetare in anul universitar 2014-2015.

TABELUL 3.2 1. CONTRACTE DERULATE 1N ANUL UNIVERSTAR 2014-2015

Tip Numar
Internaionale
- FP7 1
- JRP 3
- COST 1
- Alte tipuri de proiecte (TEMPUS, ERASMUS+, 3
Cooperare)
- Beneficiari ageth economici externi 1
Nationale
- PNCDI PN-II
- Beneficiari ageth economici interni 13
POSCCE 2
POS-DRU 6
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TABELUL 3.2 2. VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCEZXRII IN ANUL

UNIVERSITAR 2014-2015

Publicare carte de autor (monografie, tratat deiapwate, studii, atlase 2
dictionare) in sttinatate la edituri intern@nale prestigioase (in linikstraing),

altele decat cursurile universitare.

Publicare carte de autor (monografie, tratat deiapwate, studii, atlase 4
dictionare) in Romania la edituri prestigioase, in adlgtiintifice prestigioase, la
edituri cotate CNCS (CNCSIS), altele decét cursuritiversitare.

Articol / studiu publicat in revigtcotat ISI (A) / ERIH. 25
Articol / studiu publicat in revigtde specialitate recunoscute la nivefioral de | 21
CNCS (CNCSIS) (B+).

Articol / studiu publicat la conferite cu proceedineuri redactate n volum 17
publicate in edituri internenale.

Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice la conferine cu 30
proceedings-uri indexate ISI.

Articol / studiu publicat la coerinte cu proceedin¢-uri indexate in baze de di¢ | 26
interngionale, altele decét ISI, régjte in Ordinele nr. 469 4692 din 2011 al
Ministerul Educdei, Cercedrii, Tineretuluisi Sportului.

Articol / studiu publicat la conferie cu proceedineuri indexate in baze dede |5
interngionale, altele decét ISI, régjte in Ordinele nr. 469 4692 din 2011 al
Ministerul Educdei, Cerceidrii, Tineretuluisi Sportului.

Articol / studiu publicat in reviste de speciai@ate circulge naionak (cu ISSN), | 6
(©).

Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice internaionale din 3
tara (publicate intr-o limb de circulaie internaionak).

Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, ISSN, necota 2
Lucrare sugnuta la manifestaratiintifica din stéiinatate. 6
Lucrare sugnuta la manifestaratiintifica din tara 42
Lucrare sugnuti la manifestaratiintifica din stéinatate, fira publicare in volum, | 4
cupring tn programul manifestii,

Lucrare comunicatla manifestaratiintifica din tara, fara publicare Tn volum, 17
cupring tn programul manifestii.

Studiu prospectiyi tehnologic / serviciu rezultat din activitateaakrcetare- 14
dezvoltare, comandat de beneficiar (institut deetare, firni de specialitate,
societate comercialetc.)

Serviciu rezultat din activitatea de cercetare-détave, comandat de beneficiar | 8
(institut de cercetare, firinde specialitate, societate comertigtic.)

Model fizic, model experimental, model fuimnal, prototip, normativ, procedyr | 3
metodologie, reglementageplan tehnic nou sau perf@nat, realizat in cadrul
programelor ngonale sau comandate de beneficiar (institute deetare, firme de
specialitate, socigti comerciale etc.)

Brevete de invetie olginute in Romania 4
Confirmare constituire depozit reglementar breugeitie. 3
Participare cu lucrare la saloane de inierationale 20
Suginere publi@ teza de abilitare 2
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Organizareai participarea la simpozioane, confeengrupuri de lucru, workshop-uri,
mese rotunde, atat ale cadrelor didactice,sicate studetilor, a fost o activitate extrem de
bine conturat in cadrul facultii. In 2015 a fost organizaurmatoarea manifestargiintifica:

Denumire manifestare Perioada de desfsurare
SeminarulStiintific "Sisteme Distribuite" 18-Dec- - 18-Dec-
2015 2015

Activitatile de cercetare ale cadrelor didactice FIESC serunoscute la nivel fianal
si interngional, o dovad constituind-osi medaliile, distingile si ordinele tehnicatiintifice
obtinute pe parcursul timpului.

Sintetic, situéa pe anii calendaristici 2013, 2014, 2015 se ptgzstfel:

Premii si distinctii 2013 2014 2015
Nr. premiisi diplome 32 16 25
interngionale

Nr. premiisi diplome naionale 17 13 -

Obiective specifice uramite Tn 2015 pentru cgéerea calitii activitatii de cercetare au
fost:

o Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atat pr cresterea numarului
de cercetitori, cat si prin perfectionarea resursei umane existenteAcest
obiectiv s-a realizat prin implementarea proiedtt#@@SDRU pentru finaiarea
programelor doctoralgi post-doctorale in Inginerie electiic electroni@ si
telecomunicai si Calculatoarsi tehnologia informaei.

o Dezvoltarea infrastructurii de cercetareprin intermediul proiectului MANSID,
prin care & se asigure dotarea laboratoarelor de cercetare.

0 Accesul la publicgii internationale cu factor de impact ridicat Universitatea
este parte a proiectului european inceput la firsului 2009 ce asigura accesul
la baze de date intemmanale de prestigiu.

2.3.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activitrii de predare/ingrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Pregitirea studenlor programelor de studiu destirate in cadrul FIESC de studiu
Calculatoare se face pe parcursul a 4 ani laticeespectiv 2 ani la masteratProgramul de
conversie profesionala cadrelor didactice din Ta#mantul preuniversitar, fiecare an fiind
structurat pe dausemestre, conform planurilor de imimant, acestea fiind elaborate astfel
incat 4 respecte ceriele, normativele, criteriile, standardefeindicatorii de performai
ARACIS, precumsi specificaile din procedura de evaluare intérra rapoartelor de
autoevaluare a programelor de studiu.

Studenii sunt atrai in activitatea de cercetare care se concretizaazle an in referate
si lucrari stiintifice, individuale sau in colaborare cu cadreleadtite. O mare parte dintre
acestea sunt prezentate in cadrul sesiustlottifice si publicate, precunsi la concursuri
studenesti organizate la nivel nenal sau interngonal.

Studenii facultati au fost atrai Tn desfisurarea activittilor stiintifice, facultatea
organizand simpozioangsesiuni de comuniai stiintifice studeresti in vederea popularizii
activitatii stiintifice a acestora. In cadrul FIESC in 2015 au fosjapizate o serie de
manifesiri studenesti:
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Denumire manifestare

Perioada de desfsurare

International Computers Contest for Students 17-May- - 24-May-2015

HARD&SOFT, editia a XXll-a 2015

Workshop Studeesc StudACE, eda a X-a 27-May- - 27-May-2015
2015

Sesiunea de comuidig stiintifice a studefilor, 12-Jun-2015 - 16-Jun-2015

ELSTUD 2015, edia a IX-a

Simpozion studeesc pe tema secuitii informatice 23-Oct-2015

Concurs studeasc pe tema secditii informatice 19-Oct-2015 - 20-Oct-2015

25h@USV- Concurs studetesc de deign si dezvoltare 18-Nov- - 2C-Nov-201t

de noi tehnologii, creativitatg persevereta 2015

Concursul "OSF USV Hackathon 2015, editia I-a 7-Dec-2015 - 11-Dec-2015

Studenii participa la manifesiri si concursuri din domeniu, la unele dintre acestea c

rezultate remarcabile. Astfel, dintre studercare au participat in 2015 la manifast

stiintifice studenesti nationalesi internaionale, 98 de stud@rau primit premiisi mertiuni.

2.3.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizata evaluarea relaei cu mediul extern pentru

fiecare domeniu de ierarhizare

Situatia Tncadrarii absolventilor, Tnvataméant de lunga duratil/licenta, promotiile

2009, 2010, 2011, 2012, 204i2014

Promaia Promaia Promaia Promaia Promaia Promaia
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. .
Program de studiu | .o, . = = - -
crt 5] ) ) 5] 5] )
= = = = = =
(o} (@] (@] o o (@]
S 12128 |=128 | =18 | =18 |= |8 |=
© i) ® m | = & | o ® Z | = i)
s |S5 |8 |&5|8 |&§|% 8|8 |&|8 |&
el |2 gl g2 212 [g12 [
1 | Calculatoare 103 85 44 3p 41 31 54 B4 b4 33 57 44
2 | Automatica si 43 3C 16 | 11 | 12 | 11 | 11 7 15 7 17 | 11
informatici aplicat
3 | Electronic aplicat 46 36 20 | 13 9 6 16 | 10 | 18 | 1c | 15 9
4 | Energetid 28 24 21 | 15| 15 |12 | 15 | 10| 14 | 12 | 14 | 11
industriab/
Managementul
energiei
5 | Electrotehnig 32 26 14 11 19 12 14 1 11 B 1P <]
general/Sisteme
electrice
6 | Inginerie economit | 32 29 12 9 9 6 23 | 15 | 22 9 13 9
in domeniul electric,
electronicsi
energetic
Total 284 | 230| 127 91| 109 78 1383 86 134 Y6 126 |93

Se obser¥ ca pentru promga 2014 gradul de angajare dupn an de zile este unul
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foarte bun: 73.8%.

Relgia cu mediul extern este m@mta si prin parteneriatele incheiate, de exemplu se
pot aminti: Colegiul Tehnic de Industrie AlimertaBuceava, Societatgéintifica Cygnus-
centru UNESCO, Ekin Teknoloji Sanayi ve Ticaret Amo Sirketi, Istanbul, TurkeySC
SIVECO Romania SA Bucugg, SC SAFETECH INNOVATIONS SRL Bucugg, SC
ASSIST Software SRL Suceava etc.

2.3.3.5. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului

Numarul cadrelor didactice de la FIESC cu varsta péStele ani este de 1. Activitatea
acestuia se degbali cu aprobarea Senatului Univessit

Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atatigsterea nurarului de cerceitori,
catsi prin perfecionarea resursei umane existente a fogiraus in 2015 prin implementarea
proiectului POSDRU pentru fingarea programelor doctorafe post-doctorale in Inginerie
electria, electronid si telecomunicdi si Calculatoarsi tehnologia informegei.

Prin proiectul POSDRU nr. POSDRU/156/1.2/G/14200®hunitatirea proceseloi
activitatilor educaionale in cadrul programelor de liggrgi masterat Tn domeniul TIC prin
crearea unui laborator de securitate infafomak”, in 2015 5 cadre universitare au fost
instruite Tn domeniul secuiiii informationale.

2.3.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@amadrelor didactice de datre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Comisia CEAC de la nivelul facdlii si-a Tnsyit procedurilesi regulamentele interne
ale universitii, privind evaluarea periodica calititii corpului profesional. In acest sens, s au
avut n vedere uratoarele aspecte:

Autoevaluarea cadrelor didactice

Evaluarea cadrelor didactice deiite studeri

Evaluarea colegial

Evaluarea efectuatde eitre seful direct

Evaluarea global

La evaluarea cadrelor didactice ddre studeti au participat la evaluare un nande
707 studef. Au fost evaluate 81 de cadre didactice careradat in FIESC in semestrul I, din
care 78 au primit calificativul 'Foarte bine' cunptaje cuprinse intre 80 si 100 puncte, iar 3
cadre calificativul 'Bine' cu punctaje intre 72.4i178.71. Din cele 47 de cadre didactice cu
norma de baza in FIESC evaluate au fost apreciat&aarte bine' 45 si cu 'Bine' 2 cadre
didactice.

Rezultatele ofinute Tn urma tuturor evaldulor realizate au fost centralizate, conform
regulamentului USV.

CENTRALIZATOR EVALUARE CADRE DIDACTICE PENTRU ANUL 2015
DEPARTAMENTUL DE CALCULATOARE, AUTOMATIC A S
ELECTRONIC A

Raport anual privind evaluarea cadrelor didacteeitre studeti

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate
Profesor 7 7 0 0 0
Confereniar 4 3 1 0 0
Lector/Sef lucriri 5 5 0 0 0
Asistent 3 3 0 0 0
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Raport anual privind evaluarea colegial

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic i'\? ;Et;g Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
Profesor 7 7 0 0 0
Conferemiar 4 4 0 0 0
Lector/Sef lucrari 5 5 0 0 0
Asistent 3 3 0 0 0

Raport anual privind evalua

rea ddre directorul de departament

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic i'\(/j ;Et:t: Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
Profeso 7 7 0 0 0
Confereniar 4 4 0 0 0
Lector/ Sef lucrri 5 3 1 0 1
Asisten 3 0 1 1 1

Raport anual privind autoevaluarea (conforgeifF09)

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic i'\? ;Et;g Foarte bine Bine Satisdcitor Nesatisficitor
Profesor 7 7 0 0 0
Confereniar 4 4 0 0 0
Lector/Sef lucrari 5 5 0 0 0
Asistent 3 3 0 0 0

Raport anual

privind evaluarea fiaal

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic au(:f:lvc ;'lﬁzt e Foarte bine Bine Satisécator Nesatisfacator
Profesor 7 7 0 0 0
Confereniar 4 4 0 0 0
Lector/Sef lucrari 5 5 0 0 0
Asistent 3 1 2 0 0
CENTRALIZATOR EVALUARE CADRE DIDACTICE PENTRU ANUL 2015

DEPARTAMENTUL DE CALCULATOARE

Raport anual privind evaluarea cadrelor didacteeitre studeti

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate
Profesor 3 3 0 0 0
Confereniar 3 3 0 0 0
Lector/Sef lucriri 4 4 0 0 0
Asistent 2 1 1 0 0
Raport anual privind evaluarea colegial
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice . . e . .
evaluate Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
Profeso 3 3 0 0 0
Conferetiar 3 3 0 0 0
Lector/Sef lucriri 4 4 0 0 0
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| Asistent

0| 0

Raport anual privind evaluarea ddre directorul de departament

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic 23;?;2 Foarte bine Bine Satisdcitor Nesatisficator
Profeso 3 3 0 0 0
Confereniar 3 3 0 0 0
Lector/Sef lucrari 4 4 0 0 0
Asisten 2 2 0 0 0

Raport anual privind autoevaluarea (conforgeifF09)

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisécator Nesatisficator
evaluate
Profesor 3 3 0 0 0
Conferetiar 3 3 0 0 0
Lector/Sef lucriri 4 2 0 0 2
Asistent 2 2 1 1 0
Raport anual privind evaluarea finala
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice . . e . .
evaluate Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
Profeso 3 3 0 0 0
Confereniar 3 3 0 0 0
Lector/Sef lucrari 4 2 1 1 0
Asisten 2 1 1 0 0
CENTRALIZATOR EVALUARE CADRE DIDACTICE PENTRU ANUL 2015

DEPARTAMENTUL DE ELECTROTEHNIC A

Raport anual privind evaluarea cadrelor didacteeitre studeri

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate
Profeso 1 1 0 0 0
Conferetiar 7 7 0 0 0
Lector/ Sef lucrari 8 8 0 0 0
Asisten 0 0 0 0 0

Raport anual

privind evaluarea colegial

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisécator Nesatisficator
evaluate
Profesor 1 1 0 0 0
Confereniar 7 7 0 0 0
Lector/Sef lucrari 8 8 0 0 0
Asistent 0 0 0 0 0
Raport anual privind evaluarea ddre directorul de departament
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice . . e . .
evaluate Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
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Profesor 1 1 0 0 0
Confereniar 7 7 0 0 0
Lector/Sef lucrari 8 8 0 0 0
Asistent 0 0 0 0 0
Raport anual privind autoevaluarea (conforgeifF09)
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic 23;5[;5 Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficitor
Profeso 1 1 0 0 0
Confereniar 7 4 3 0 0
Lector/Sef lucrari 8 2 1 3 2
Asisten 0 0 0 0 0
Raport anual privind evaluarea finala
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
evaluate
Profesor 1 1 0 0 0
Conferemiar 7 7 0 0 0
Lector/Sef lucrri 8 6 2 0 0
Asistent 0 0 0 0 0

2.3.3.7. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale

Se poate aprecia éntreaga activitate didactica formaali nonformafi din facultate
este structuratpe baza unui Trizamant centrat pe student in scopul formarii de lili
specifice. Astfel, la nivelul FIESC, centrarea padent a activittilor didacticesi sociale se
realizea prin:

asigurarea dialoguluin timpulsi in afara orelor de cugs laborator pregzute in
planul de Tnatamant, a minim 2 ore de consuitasi indrumare la proiecte. De
asemenea, este incurdjatitilizarea petei electronice intre studgn cadre
didacticesi secretariat;

se asigud accesul la informgai in format electronic (suport curs, aplicaalte
materiale didactice in format digital) prin Intetisau Intranet;

in activitzrile de cercetaredin cadrul centrelor de cercetare, sunt impilica
studeni de la diferite forme de avamant;

asigurarea bazei materialpentru desfsurarea activittilor practice in echipe de
maxim 3-4 studegn care 4 favorizeze participarea acliva studetilor si sa
faciliteze comunicarea cu cadrul didactic;

indrumarea privind problemele de ordin profesim@al social ale studglor este
realizati de détre coordonatorii programelor de studii, Tndétarii anilor de
studiu si tutorii de grupe. Tutorii de&§oalm o activitate susutda pentru a
rezolva problemele reale ale stugllen si reducerea abandonului universitar;
studenii beneficiaz de activitatea permandénin universitate a Centrului de
consilieresi orientare in cariéra studetilor;

stimularea studeitor cu performare bune prin: acordarea de burse de merit,
burse de studiu in ginatate, locuri in tabere, premji diplome la sesiuni de
comunidcri stiintifice, premii pentru cei mai buni studenin an, includerea in
colective de cercetare la nivel de caldfdcultate, participarea la programe de
mobilitati Tn universititi din st@inatate cu care USV are acorduri bilaterale;
acces gratuit la reaua Internet, atat din gpie de invitamant, casi din cimine
pentru studetii universittii;

organizarea in cadrul FIESC a uitgarelor manifedti studenesti:
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o International Computers Contest for Students HARD%S, editia a
XXll-a
o Workshop Studeesc StudACE, eda a X-a
0 Sesiunea de comudit stiintifice a studenlor, ELSTUD 2015, edia a IX-
a
0 Simpozion studeesc pe tema secduitii informatice
o Concurs studgrsc pe tema secuitii informatice
0 25h@USV - Concurs studgssc de desigsi dezvoltare de noi tehnologii,
creativitatesi persevereta
o Concursul "OSF USV Hackathon 2015, editia |
- sprijinirea studefilor pentru a participai la alte manifesiri studenesti decéat
cele organizate in cadrul FIESC, dintre care seponti:
o Concursul anual ,Tehnici de interconectare n etgtts”
o Salonul Naonal de Crege si Inventica pentru Tineret,
o Concursul Continental ElectroMobility
- Indrumarea studeifor pentru asi largi orizontul cunosterii intr-un domeniu de
interes, prin cooptarea lor in actitit specifice de studiwi cercetare in
laboratoarele facuitii sau realizdnd studii Tn cadrul programului imtede
cercetare
- sprijinirea organizgei studemesti din cadrul FIESC: Asoci@ FI®ESC -
Asocigia Studereasd@ a Faculiti de Inginerie Electrig si Stiinta
Calculatoarelor
- realizarea orarului formélor de studiu in corelée cu cel al restaurantului
studenesc, asigurandu-se tuturor pauze deamastivitatile didactice aplicative,
seminar si laborator, sunt structurate astfel Tfieftare student sa pd@alucra
individual sau du® caz in grupe mici. Toate cadrele didactice auram cel ptin
0 ora pentru consulig la fiecare din disciplinele la care sunt tittda Orarul
facultiti are predzute perioade dedicate actititor de mentorat in care
studenii pot interagiona cu indruratorii de an pentru rezolvarea problemelor ce
apar.

In anul universitar 2014-2015, precyirpe parcursul anului 2015, dintre studeoare
au participat in 2015 la manifést stiintifice studenesti nationale si internaionale, 98 de
studeni au fost premif in cadrul a diverse manifést studenesti, expoztii, saloane de
inventici etc.

Se poate meionasi situgia centralizatoare a altor prengiidiplome obinute de cadrele
didactice FIESC, diferite de cele acordate penttivitatea de cercetare:

Premii si distinctii 2013 201¢ 201¢
Premiisi diplome pentru activitate cultugal 17 21 11
Alte diplomesi distindtii 1 2

Prin proiectul POSDRU nr. POSDRU/156/1.2/G/14200®huritatirea proceselosi
activitatilor educaionale in cadrul programelor de liggérgi masterat Tn domeniul TIC prin
crearea unui laborator de securitate infaforak”, Tn 2015 168 studen membri ai grupului
tinta, au beneficiat de cugtinte teoreticesi abilitati practice dobandite in domeniul secéuiit
informatice, beneficiind astfel dganse suplimentare de inger pe o pig& a muncii
competitiva si inovatoare.

2.3.3.8. Alocarea resurselor pentru dimvmant, cercetare, dezvoltare
In cadrul FIESC, bursele studegti se acord in conformitate cu prevederile
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Regulamentului de burse al USV. Bursele se a@cdeda bugesi din fonduri proprii.

In anul 2015 s-a avut in vedere dotarea laboradtwade liceni si a laboratoarelor de
cercetare, prin datile efectuate urdrindu-se Tmbudtitirea activititi didactice si de
cercetare. S-a urmt ca gilile predare/seminarizarei slispura de echipamente tehnice de
Tnvatare, predargi comunicare, careadaciliteze activitatea cadrului didacycreceptivitatea
fiecarui student. S-a rgi dotarea cu tehnicmoderr, de ultind generge, a unor laboratoare,
exclusiv prin proiecte géigate in competii nationale.

Astfel, Universitatea $tefan cel Mare” a derulat, incepand cu data de 412005,
proiectul ,Centru integrat de cercetare, dezvoltgirenovare pentru Materiale Avansate,
Nanotehnologiisi Sisteme Distribuite de fabriga si control” (MANSID), cofinanat de
Fondul European de Dezvoltare Regi@ngll Guvernul Romaniei in baza contractului de
finantare incheiat cu Autoritatea Nanak pentru Cercetartiintifica si Inovare in calitate de
Organism Intermediar, in numelg pentru Ministerul Fondurilor Europene in calitade
Autoritate de Management pentru Programul Ogamal Sectorial ,,Crgterea Competitivitii
Economice”. Obiectivul general pe care proiectalhdeplinit a fost cgterea capadcitii de
cercetare-dezvoltarei inovare multi-disciplinat si inter-disciplinaé prin dezvoltarea
infrastructurii specificei atragerea de tineri cerdetri si special§ti de Tnalt calificare, atat
pentru Universitate cali pentru firmele care au departamente de cercgtadezvoltare n
zona de Nord-Est a Romaniei. Invdatimeniti sa ispund acestui obiectiv strategic a fost
reprezentdt de crearea unei noi infrastructuri de cercetamaléare intitulai ,Centrul
integrat de cercetare, dezvoltagieinovare pentru Materiale Avansate, Nanotehnolggii
Sisteme Distribuite de fabriga si control” (MANSID) insumand 11 laboratoare de eteare,
dintre care 6 in cadrul FIESC:

l:rt[. Denumire laborator Responsabil

1. | Laboratorul de cerca#t privind sistemele de simulare, integrart Filote
testare ,hardware-in-the-loop”- HIL pentru contigbwototiparii Constantin
rapide

2. | Laboratorul de ezvoltare a apligalor distribuite de monitorizargi Gaitan Vasile
control a proceselor industriale

3. | Laboratorul de inventicsi transfer tehnolog Raa Mihai

4. | Laboratorul de rrsini inteligentesi vizualizarea informtiei Vitavu Rad

5. | Laboratorul de materiale avansate multifiumacale Rotaru
Aurelian

6. | Laboratorul pentru nanotehnologii de stocangrocesare a informigi | Dimian Mihai

De asemenea, prin proiectul POSDRU nr. POSDRU/12621142006 ,,Tmbuﬁ]té‘girea
proceselosi activititilor educaionale in cadrul programelor de ligggi masterat in domeniul
TIC prin crearea unui laborator de securitate imi@ionak”, laboratorul de ingineria
comunicaiilor a fost completat cu componenta dedicaecuridtii informatice, laboratorul
fiind dotat cu tehnig de ultimi generae:

’(;lrt[. Denumire laborator Responsabil
1. | Laboratorul de ingineria comuntiilor si securitate informati Potorac Alir

2.3.3.9. Transparea informaiilor de interes public
In cadrul FIESC se asidutranspareta informaiilor cu caracter public prin afarea
lor pe pagina web a facatii (www.eed.usv.ro), aceste informiidiind actualizate ori de cate

51



ori este necesar. Informide publicate pe site-ul FIESC se refda: programele de studii,
diplome, admitere, planuri de t&mant, examenele de finalizare a studiilor, structamului
universitar, orarul activitilor didactice, burse, regulamente, personalul clidasi de
cercetare, evenimente etc. De asemenea, sunedetisi informatii, cantitativesi calitative,
corectesi actuale despre faciiitle oferite studetilor, despre alte aspecte de interes public
prin site-ul universitii si al FIESC, prin pliante, prés televiziune, targuri edudanale,
conferinte de pressi Ghidul studentului.

Nu in ultimul rand, se poate m@na faptul & in cadrul proiectelor desfurate n
FIESC, informaile de interes public au fost publicate pe webtféls de exemplu, se pot
aminti: http://mansid.usv.ro/, http://www.posdru2D06.usv.ro/, http://141311.usv.ro/ etc.

2.3.4. Concluziisi masuri pentru imbunatitirea calititii si a indicatorilor de performanta
Din cele prezentate anterior se poate concluzminactivitatea dedfuraé de ctre
personalul facuitii, de citre Consiliul Faculitii si conducerea facuitii, a departamentelo
Secretariatului Tn anul precedent a condus la iimdega obiectivelor stabilite prin planul
strategicsi planul operdonal anual, cu rezultate pozitive in domeniul dittasi al cerceilrii
stiintifice.
CEAC-FIESC propune:

1. Dezvoltarea resursei umane pentru cercetare atatcpsterea nurarului de
cerceitori, catsi prin perfegcionarea resursei umane existente. Acest obiectiv
se urnireste a se realiza prin depunerea unor propuneri degie POSDRU
pentru finamarea programelor doctoralg post-doctorale in domeniile de
doctorat din cadrul FIESC;

2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin imtediul unor propuneri de
proiect, prin careasse asigure dotarea laboratoarelor de cercetare;

3. Asigurarea accesului la publiganterngionale cu factor de impact ridicat, prin
participarea in cadrul proiectelor ce asiguaccesul la baze de date
interngionale de prestigiu;

4. Atragerea de noi surse de finare prin dezvoltarea parteneriatelor publice-
private, pentru a dezvolta activitatea de cercagéirgifica a faculitii si pentru
a extinde baza materiagxisteni;

5. Continuarea activitilor de promovare a imaginii FIESC pentru atragareai
numar mai mare de studén

6. Continuarea organizii concursurilor si workshop-urilor studetesti si pe
parcursul anilor uritori, deoarece s-a observat un interes deoselitdata
partea studeitor, catsi a cadrelor didactice. De asemenea, se recainzanth
ediiile viitoare 4 fie atrai studeni de la alte facuiiti, precumsi din alte centre
universitare. Deoarece concursurile studgnau rolul de-a completa in mod
creativ procesul de T@wamant desfsurat in cadrul FIESC, comisia propune
cresterea nurairului studemilor angrend Tn concursuri;

7. In ceea ce privge dezvoltarea bazei materiale, Comisia propuntifiEarea
unor soldii cu privire la Tnnoirea echipamentelor din undddoratoare. De
asemenea, Comisia propune stegeca fondului de carte in cadrul bibliotecii
tehnicesi a bibliotecilor departamentelor, prin alocarealiufond mai mare
pentru achizionarea drtilor de specialitate;

8. Referitor la transparea informaiilor, Comisia propune centralizarea pe un
server a tuturor documentelor referitoare la FIE&Cesul realizandu-se, unde
este cazul, pe bazle parai.

9. Referitor la activitatea didactic CEAC-FIESC propune analiza planurilor de
Tnvatamant, a programelor de #tmantsi stabilirea pentru fiecare an de studii
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a unui minim de 4...5 discipline de aB0...35 % din disciplinele unui an de
studiu) pe care un student trebuie sa le promowétigatoriu astfel incatas
poati promova in anul urgtor;

10.De asemenea, se propune organizarea dglimitcare & permié elaborarea
dosarelor de autoevaluare a programelor de stedinasterat;

11. Analiza regulamentelor, procedurilgrformularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea forrail unor propuneri de imbuatire.

Pentru anul 2016 CEAC-FIESE propune o serie de dirgicde agiune pentru crgerea
calitatii Tn cadrul faculitii, o atenie deosebit acordand uritoarelor aspecte:

1. Analiza planurilor de Triyamant, a programelor de #mant si stabilirea
pentru fiecare an de studii a unui minim de 4.iseigline de baz (30...35 % din
disciplinele unui an de studiu) pe care un studeabuie sa le promoveze
obligatoriu astfel incataspoati promova n anul urator;
2. Analiza rapoartelor de autoevaluare aferpmvgramelor de studii pentru care
se va realiza certificarea periogtic
3. Organizarea evalti cadrelor didactice deitre studen;
4. Monitorizarea rapaitilor indicatorilor numericki ai celor de calitate, indicatori
ce stau la baza calculului fingni anuale a FIESC,;
5. Analiza regulamentelor, procedurilgrformularelor interne ale USV lansate in
dezbatere, in vederea forriil unor propuneri de imbutatire.

ECAN, .
—— Presedinte CEAC-FIESC,

Prof.dr.ing. St.Gh:Pentitic’# <
. e S Stinta | Prof.df.ing Crigtina Turcu
AR e of.df.ing \éins 1

[ A4 L
7 s
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2.4. RAPORT DE EVALUARE INTERNﬁl A CALIT ATIIVTN
FACULTATEA DE INGINERIE MECANIC A, MECATRONIC A S|
MANAGEMENT

2.4.1. Organizarea faculitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Inginerie MecaajdMecatroni@ si Management Suceava, a luat fiin
in anul 1977, ca sde cu profil mecanic a Institutul Pedagogic Sucegwan Decretul
Consiliului de Stat nr. 209/12.07.1977, cu progrhohel studiu Tehnologia Constriitor
de Msaini subingineri, cursuri de zi serale.

Dupa ce a trecut prin stadiul de Institut de Subingindgin Suceava subordonat
Institutului Politehnic din Ig , in 1984 s-a transformat in facultate, conform Qudii
MEI nr. 6043/07.09.84. Inal a avut denumirea de ,Facultatea de Inginergh, 1991
.Facultatea de Inginerie Mecadiciar incepand cu 11.11.2005, la propunerea Casili
academic al facudtii, si-a schimbat denumirea in Facultatea de Ingineriecanhia,
Mecatronié@ si Management.

Procesul de Tri¥amant din cadrul Facduiti de Inginerie Mecanig Mecatronid si
Management care fiteaz Tn cadrul Universittii , Stefan cel Mare" Suceava, este structurat
pe trei componente principale:

- studii de licem (3 domenii, 3 specializi), tabelul 1; care se deruleage o perioad de
patru ani
- studii de masterat, acreditate A.R.A.C.1.S.:
» Ingineriasi Managementul Calitii, Sanatatii si Securititii in Munca - 2ani, In
domeniul Inginerie industriala.
* Expertiza Tehnica, Evaluare EconomigdManagement - 1,5 ani, in domeniul
Ingineriesi Management.
- studii de doctorat in cadrgkolii doctorale din universitate: facultatea ardivec doui
domenii de studii doctorale: Inginerie Mecanic Inginerie Industriad, domenii in care
figureaz patru profesori indruitori de doctorat.

Tabelul 1. Domenigi programe de studii universitare de liceh— durata 4 ani

NI Proaramul de Acreditat (A) / Autorizat
cr‘[. Domeniul de studii %niversitare Forma de Data ultimei provizoriu (AP)
licenta . > invatamant evaluari ARACIS Nr. maxim de studerti care pot fi
’ de licenta ’ 2
’ scolarizati
Tehnologie Hotararea Guvernului
Constructiilor de cu frecventa Noiembrie 2013 A nr. 376/2016
1 Inginerie Masini 120 studeni
Industrial & Ingineria si Hotararea Guvernului
Managementul cu frecventa Noiembrie 2013 A nr. 376/2016
Calitatii 120 studeni
Inginerie Echipamente Hotararea Guvernului
2 ginerie pentru Procese cu frecventa Mai 2010 A nr. 376/2016
Mecanica . ’ :
Industriale 26 studeni
Mecatronici si Hotéararea Guvernului
3 Neas Mecatronica cu frecvena Aprilie 2015 A nr. 376/2016
Robotica ’ :
45 studerti
Inginerie si Eclgr%:)nrgirg in Hotararea Guvernului
4 9 $ : cu frecventi Noiembrie 2013 A nr. 376/2016
Management Domeniul ’ :
. 50 studerti
Mecanic i
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Ingineria si . A .
Inaineria Protectia Hotéararea Guvernului
gineria e cu frecverti Aprilie 2007 AP nr. 376/2016
Mediului Mediului in ’ 30 studerti
Industrie ’
Tabelul 1. (continuare)
Nr.
crt Domeniul Specializarea
1 Inginerie Industrial Tehnologie Construilor de Magini
2 Mecatroni@ si Robotici Mecatroni@
L Inginerie Economig in Domeniul
3 Ingineriesi Management -
Mecanic

Ordinul Ministerului Educgei, Cerceidrii, Tineretului si Sportului nr. H.G. nr.

575/2015 privind aprobarea programelor de studii universitate masterat evaluate de
A.R.A.C..S. certifid acreditarea Tn cadrul institei noastre a programelor de studii

universitare de master, cu frecvgrdin Tabelul 2.

Tabelul 2. Domengi programe de studii universitare de master acredi

. , Durata Hotararea Guvernului
Nr. | Domeniul de Programul de studii - . . .
. . studiilor Nr. maxim de studerti care pot fi
crt. masterat universitare de masterat NN
scolarizati
L Expertiza Tehnica, 1,5 ani, <A .
1 Inginerie si Evaluare Economid si cu Hotararea Guvernulw_nr. 595/2015
Management < 50 studerti
Management frecventa ’
o L .. 1,5 ani < .
2 Inginerie Inginerie Mecanica cu Hotararea Guvernului nr. 595/2015
Mecanici Asistata de Calculator - 50 studenti
frecventa ’
. 1,5 ani R .
Mecatronica . C s Hotararea Guvernului nr. 595/2015
3 . . Mecatronica Aplicata cu .
si Robotica - 50 studerti
frecventa ’
Ingineria si 2 ani
Inginerie Managementul Calitatii, ’ Hotararea Guvernului nr. 595/2015
4 . s i cu )
Industrial a Sanatatii si < 150 studeni
o < frecventa ’
Securititii Tn Munca ’

Conduatorii de doctorat au fost numprin Ordinul Ministrului Educgei, Cerceirii,
Tineretuluisi Sportului, nr. 4631/11.08.2010, respectiv nr./33307.2014:
- Tn domeniul Inginerie Mecaric
Prof. dr. ing. loan MIHAI
Prof. dr. ing. llie MUS&
- in domeniul Inginerie Industrial
Prof. dr. ing. Dumitru AMARANDEI
Prof. dr. habil.ing. Costel MIRONEASA

2.4.2. Strategia de dezvoltare organizenala

2.4.2.1 Strategia facuiltii in domeniul caligii
Principalele obiective academice ale Fatiilte Inginerie Mecanit, Mecatronid si
Management sunt:
1. Mentinereasi imburatatirea Tncadirii in standardele de calitate ARACIS iitin
cele europene specifice fiwmantului superior;

55



2. Formarea de specigii care 4 posede competen conform Metodologiei de
implementare a cadrului naonal al calificarilor din Tnvat@mantul superior
intocmite n baza Hatarii de Guvern nr. 556/2011,

3. Promovarea dimensiunii europene aatmantului superior prin schimii in
continutul, orientareasi integrarea disciplinelor de studiu, conform temelior
fiecarui domeniu de studiu;

4. Evaluarea anuala cadrelor didactice prin autoevaluare uéimd® evaluare deatre
biroul departamentului, evaluare colegial evaluarea de atre studefi, in baza
chestionarelor tipizate la nivel de universitateglpcrarea datelor oibute si
impunerea rasurilor aferente;

5. Eficientizarea sistemului de fingare prin organizarea de trunchiuri comune de
studii pentru primii doi ani;

6. Largirea gradului de cooperare in spirit academiddmeniul cercetii, admiterii la
studii, utilizarii permanente a bazei materiale, a unor resursetmgetare, prin
parteneriat cu ag@reconomicisi comunitate;

7. Continuarea parteneriatului european privindradyea de @re studeti a creditelor
de studii Tn universiti europene;

8. Incurajarea mobilittilor cadrelor didactice, cercgorilor, studesilor prin
programele SOCRATES-ERASMUS etc.;

9. Realizarea unor ,baze de pragtiprecumsi incheierea unor conveénde practi@
Cu uni@iti economice din sistemul de stat sau privat, carasggure legtura intre
cunatintele teoreticai practice ale studeitor de-a lungul unui ciclu de studiu;

2.4.2.2. Structura sistemului de calitate

Asigurarea proceselor de implementarenentinere a standardelor calii Tn cadrul
Facultii de Inginerie Mecani; Mecatroni@ si Management a impus ca echipa de
managementasisi organizeze propriile structuri organizatorice.

Comisia pentru evaluareasi asigurarea caliitii, numiti prin Hotirarea Consiliului
Faculttii de Inginerie Mecanit, Mecatronid si Management Nr. 5 din 10 decembrie 2014,
este constituit din urmitoarele cadre didactice cu expetieim evaluare:

Presedinte -Sef lucrri dr. ing. Luminta IRIMESCU

Membri — Conf.dr.ing. Alexandru POTORAC

—Sef luciari dr. ing. Constantin DULUCHEANU

— Prep. ing. Marius BESU

— Ing. Vasile STRJERU-reprezentant al angajatorilor (manager
MINCO-SERV SRL)

— ILIE Iulian Cristian — student, anul $hecializarea TCM

2.4.2.3. Practicki proceduri pentru realizarea auditului intern ahlitafii

Comisia de audit intern carei desfisoai activitatea la nivel de facultate verific
activitatile educaionale desfsurate pentru programele de studiu, confo8tandardelor
specifice de evaluare acade@ipentru programele de studiu din domeniul fundaient
Stiinge inginerati, (ARACIS 2010), Regulamentului privind irierea, aprobarea,
monitorizareasi evaluarea periodi¢ a programelor de studifaprobat inSedina Senatului
din 11.12.2007, cod R4Q) procedurii Elaborarea, revizuireasi aprobarea planurilor de
Tnvaramant(aprobat in Sedina Senatului din 27.10.2009, cod P 01).

in cadrul evalarilor de autorizare provizorie, acreditare sau timemea acredirii
comisia de audit intern a facitii intocmegte un Raport de autoevaluare pentru fiecare
program de studii universitare de li¢grsau masteragi se intocmgte un Raport de audit
intern Tn care se consiadac sunt indeplinite toate conilie pentru Tnhaintarea dosaruluitce
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ARACIS. Documentele sunt analizate de Consiliulufegii si sunt Tnaintate are senatul
universittii.

2.4.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern

2.4.3.1. Monitorizarea programelor de studii
In perioada octombrie-noiembrie 2013, Universiagtefan cel Mare a fost supus
procesului de evaluare institonak periodici din partea ARACIS. In cadrul acestei
activitati, FIM a participat cu douprograme de studii, reprezentand 20% din fnuintotal
de programe de studii evaluate. Calificativul ARAGdkinut la nivel institwional, "Grad
de incredere ridicat", confirinsoliditatea si viabilitatea programelor de studii FIM
evaluate. Prin acedsagiune, FIM a realizat cu succes reacreditarea sjeigor cu care
a participat la evaluarea periodlic
In anul universitar 2013-2014, a fost acreditabgsamul de studii de Master
intitulat Ingineria si Managementul Calitii, Sanatatii si Securifitii Tn Munca, care va
nlocui programul Ingineria Cafitii si Securitatea Muncii. In noua fogmprogramul are un
numar de credite sporit (120 credite)tdade varianta precedentsi o capacitate de
scolarizare de 50 studgnn primul an de studiu. Prin giterea nurarului de credite oferite,
prin imburatatirea programei de studiu sat@apt ca interesul pentru acest program s
creasé in randul absolvaiior de Tnvitamant ingineresc.
In anul universitar 2015-2016, FIM a scos la aéngiti a activat trei programe de
studiu ddicenta:
» Tehnologia construtlor de maini;
* Mecatroni@;
* Inginerie economitin domeniul mecanic,
si doua programe de studiu de nivelasterat
* Ingineria si managementul calit, sanatatii si securititii in munc;
» Expertia tehnid, evaluare economici management.

2.4.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizale evaluarea activitsii de cercetare

Activitatea de cercetarstiintifica Tn cadrul Facultti de Inginerie Mecanit
Mecatroni@ si Management se desbai in baza planurilor proprii de cercetagtéintifica
axate pe dirad care corespund domeniilor de liggén

Departamentul de Mecaiigi Tehnologii, in colaborare cu Autoritatea Natizna
Cercetarii Stiintifice, asocim Tehnomussi S.C. SIDEM S.R.L. Suceava,a organizat, in
perioada 8-9 mai 2015, a 18-a Conferimnternaionah "NEW TECHNOLOGIES AND
PRODUCTS IN MACHINE MANUFACTURING TECHNOLOGIES - THNOMUS
XVIII". Organizarea conferitei s-a realizat din fonduri proprii dagi din contracte de
sponsorizare sau din fonduri atrase prin proiectrogramele conferialor, incluzand
informaii detaliate privind se@unile si articolele prezentate in cadrul lor, sunt pulibcpe
site-ul conferiei: http://www.tehnomus.usv.ro.

Numarul de articole prezentate pe fiecaretgs® este cuprins in tabelul uttar:

Sediune Nr. articole N articolf:_ cu autori din
’ strainitate
Plen 4 3
MANUFACTURING TECHNOLOGIES 24 3
MATERIALS SCIENCE AND ENGINEERING 22 3
APPLIED MECHANICS 41 10
ENVIRONMENTAL AND QUALITY MANAGEMENT 19 1
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TOTAL

110 20

Comuniarile din cadrul conferitelor si simpozioanelor organizate au fost valorificate
prin publicare n periodice editate la nivelul FIRlevista Tehnomus.

Manifestari stiin tifice studentesti

in anul 2015, FIM a organizat trei manif@sstiintifice studemesti, dupi cum urmeaz
29 aprilie 2015 - Concursul studesc de proiectare asisi&est DesignURL:
http://www.fim.usv.ro/cer-stud/BESTDESIGN/index.php

2 iulie 2015 — Evenimentytiintific "Facultate de Inginerie — Praclie- Industrie,
editia 2015".

2-4 iulie 2015 - Sesiunea de comunmigtiintifice a studetilor in Inginerie Mecanig,
Mecatroni@ si Management CER-STURJRL.:
http://www.fim.usv.ro/cerstud/index.html

Sesiunea de comuuit stiingifice a studenlor in Inginerie Mecania@, Mecatronia i
Management CER-STUD

Obiective:

Familiarizarea studeitor cu specificul activiitii de cercetaratiintifica.
Identificarea unor temg idei care pot fi ulterior dezvoltate in cadrularrucrari
de licena/disertde, teze de doctorat, proiecte de cercetare etc.

Sensibilizarea mediului academgca celui industrial in privita resursei umane
existente.

Stimularea crgerii ofertei de locuri de mugdin partea mediului industrial

Concursul Studgasc de Proiectare AsistaBest Design

Obiective

Familiarizarea studeifor cu activititile necesare realizi proiectelor pe baza unor
cerine impuse.

Atingerea unui nivel crescut de profesionalism Tfilizarea programelor
CAD/CAM/CAE din domeniu.

Sensibilizarea mediului industrial in privénresursei umane existente.

Realizarea de parteneriate intre mediul acadeinoiel industrial.

Cresterea interesului actualilor studenpentru profesia de inginer mecanic
proiectant

Stimularea crgerii ofertei de locuri de muddin partea mediului industrial.

Tematica

Proiectarea CAD a componentelor sistemelor mecanice
Realizarea modelelor 3D ale reperafioasambirilor.

Realizarea desenelor de exgewmle componentelor proiectate.
Analiza cu elemente finite (FEM) a reperelor / aklinior proiectate.

Regulamentul de desfurare este publicat la adreshttp://www.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/pagini/regulament/Regulament_Best_Bsign.pdf

La ediia din anul 2015 a concursului au participat 22stti, dintre care doi de la
Universite Claude Bernard Lyon, FtanPremiile acordate sunt dupum urmeax

Locul | Universitatea Stefan cel Mare din Suce&®@amnania Gheorghe PRELIPCEAN
Locul Il Universitatea Stefan cel Mare din Suced®amania Mihai-lonut MANOLIU
Locul Il Universite Claude Bernard Lyon 1, France Yoan DARMEDRU
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Mentiune Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, &0 Andrei-Gheorghita BELEAGA

Mentiune Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, & Daniel-Adrian VLAICU

Mentiune Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, &0 David MIRAUTI

Evenimentujtiingific ” Inginerie — Practiaz — Industrie”, 2 iulie 2015

In cadrul acestei manifesst, studenii au prezentat rezultatele actiit desisurate
pentru predtirea proiectului de diploth in faa reprezentaior mediului economic. Au
participat reprezentanti din intreprinderi (SIDEMucg&ava, URB Rulmenti Suceava,
Electroalfa Botosani, Prometal SRL Sucegv@C Gas Atlantis SRL Suceava), care au jurizat
lucrarile studentilor. Au fost prezentate dtoarele realizri:

1. CONCEFIA, PROIECTAREASI EXECUTAREA UNEISTANTE PENTRU
STUDIUL PERFOR\RII DE PRECIZIE, autor BLAZANCU Aurelian, speciadizea
Tehnologia Construilor de Magini

2. CONCEMIA, PROIECTAREAsi EXECUTAREA UNEISTANTE PENTRU
STUDIUL DECUPARII DE PRECIZIE, autor BELEAG ANDREI-GHEORGHTIA,
specializarea Tehnologia Consttidor de Magini

3. CONTROLUL DE PRECIZIE AL UNUI SISTEM MECATRONIC iN
COORDONATE 3D, autor Victor PRICOB, specializareaddtronid

4. CONCEPEREAsi REALIZAREA UNUI STAND ELECTROPNEUMATIC CU
DISPOZITIV DE PREHENSIUNE CONTROLAT DE AUTOMAT
PROGRAMABIL, autor Daniel FODORCAN, specializareadatronia

5. ETUDE DE CAPABILITE MACHINE ET TAUX DE PRODUCTIONautori Kevin
ADAMO, Yoan DARMEDRU, specializarea Genie Mecaniagid’roductique

6. CONCEMIA, PROIECTAREA, EXECUTAREAsi PROGRAMAREA UNUI
CENTRU CNC IN 3 AXE, autori MARINEL - BOGDAN COCAADRIAN - ION
PINTESCU, specializarea Tehnologia Congiilac de Masini

7. TESTER PENTRU PROPRIETILE ANTIUZURA ALE UNSORILOR
LUBRIFIANTE, autori Nicolae COUUN, Andrei Vladimir JURAVLE, specializarea
Inginerie Economig in Domeniul Mecanic

8. SIMULARE si EXPERIMENT PENTRU MECANISMUL BIEIA-MANIVEL A,
autor Gheorghe PRELIPCEAN, specializarea Mecat#onic
Se poate aprecia ca punct slab al evenimentepanate de facultate este lipsa

participarii studenilor din alte universiti, organizarea lor in timp relativ scurt, cu prorac¥
scizuta si, Tn consecita, cu impact sizut.

Cercuri stiin tifice studentesti
In cadrul FIM si-au desfsurat activitatea n anul 2015 douwercuri stiintifice
studeresti:
1. Mecatroni@ si Robotic.
2. Respectaresi Protejarea Mediului.

Editarea si publicarea revistelor stiin tifice
Situgia revistelor, periodicelor care apar sub egida FiMnul 2015 este prezeritéh
tabelul urnator.

Revista Nr. articole /
Nr. An ' Categorie / tip ISSN Nr. artlc_olg cu Site
crt. | aparitie | volum, autori din

numar strainatate
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Revista Nr. articole /

Nr. Aq . ' Categorie / tip ISSN Nr. arthol_e cu Site
crt. | aparitie | volum, autori din
numar strainatate
Revisti anuad, http://www.fim.usv.ro/
Tehno | indexat BDI: PISSN 1224- . -Him.usv.
mus Index 029X conf_l_/t_e_hnomuslourn
1. 2015 . 99/16 al/pagini/journal2015/f
Journal,| Copernicus, elSSN 2247- iles/Cuprins final 201
Vol. 22 | Ulrichsweb, 6016 5 ot prins_fina’_
EBSCO P

2.4.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activitsilor de predare
Autoevaluarea cadrelor didactice

In baza Regulamentului de evaluare a perforgian personalului didactic R42
intocmit la nivel de universitate http://www.usygalitate/pagini/regulament_usv /R42 %2
OReg ulament% 20privind%20evaluarea 20calitatii%2palui%20profesora |_07.03. 201 3
.pdf la inceputul fieirui an universitar, cadrele didactice din facultateintocmit o fa de
autoevaluare a activiii pentru anul 2012. Fiecare cadru didactic se exdatueaz privind
activitatea de cercetare ctactivititile desfisurate la nivelul departamentului, facitik si
universittii. Fisele de autoevaluare FO9 au avut ladb@a#erii cuantificabile.

Evaluarea cadrelor didactice deitre studen

Comisia de organizare, monitorizare, analiza evaldrii cadrelor
didactice de &@re studer Tn Facultatea de Inginerie Meca#jc Mecatroni@ si
Management, numita prin Decizia Decanului din 292026 a procedat la organizarea
activitatii de evaluare a cadrelor didactice d&e studen in perioada 29 februarie 2016
-11 martie 2016. Comisia are uitnarea componei

Sef lucr.dr.ing. Luminfa IRIMESCU - responsabil
Lector dr. Marius MARCHITAN - membru

Sef lucr.dr.ing. Raluca - Elena BULAI - membru
Ing. Dorel PINTILIE - asistent de $aji echipamente.

Evaluarea a fost realizatu chestionare electronice, in conformitate cic&ilara PO-
DAC-05 al USV, aprobata in sedinta Senatului dird2®012.

Procedura stabileste modul in care se efectueadaarea cadrelor didactice pentru a
cunoaste nivelul de perceptie al studentilor cuiggila calitatea activitatilor didactice.

Evaluarea s-a efectuat pe chestionare electroeievauare a cursurilor: formular PO-
DAC-05-FO01 si activitatilor aplicative: seminar FIAC-05-102, laborator / proiect PO-DAC-
O5-F03 si practica de specialitate PO-DAC-05-FOBa vizeaza activitile didactice de
predaresi aplicative desfsurate in semestrul | al anului universitar 2015€01

Au participat la evaluare un ndmde 278 de studéndin 19 de grupe, cu ajutorul
carora au fost evaluate 29 de cadre didactice. Caanrra evalirii electronice din partea
studenilor, cadrele didactice care degfam activitati didactice la Facultatea de Inginerie
Mecanic, Mecatronid si Management au ginut calificativele prezentate in Raportul atasat.

Tabelul 8. Centralizator privind evaluarea cadoeldidactice de dtre studeni in anul 2016

Nr. cadre Calificativul general obtinut
Qradu] didactice . . e o PO
didactic evaluate Foarte bine Bine Satisdcitor Nesatisficitor
Profeso 9 9 0 0 0
Confereniar 4 4 0 0 0
Sef lucriri/Lector 13 13 0 0 0
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Asistent 2 2 0 0 0
Preparator 1 1 0 0 0
Total general 29 29 (100%) 0 0 0
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Fig. 1 Reprezentarea comparati\a evaluirii cadrelor didactice de dtre studemi pe ultimii
trei ani

Analizdnd comparativ evofia aprecierilor cadrelor didactice détre studefi se
obsend din figura 1 @ aprecierile studeitor converg étre aceles valori medii anuale.

Dac in anul precedent 30.55% din totalul cadrelor clide au okinut din partea
studenilor aprecierea maxim pentru activitatea didacticdesfisura#i, in anul 2015 avem
100% cadre didactice care autiobt un astfel de calificativ, ceea ce denot cretere a
calitatii actului de predare.

Toate cele 29 de cadre didactice ale faduthu obtinutcalificativul general Foarte
Bine, ceea ce este un lucru imbuiar.

Trebuie metionate totyi cateva puncte slabe ce rezutin analiza efectuat

- la 3 materii din cele 101 evaluate (3%) s-&ruali calificativul Bine;

- 52 % (15 din 29) din cadrele didactice auimit pentru anul 2015 un punctaj mai bun
decat cel din anul precedent; 7% au obtinut acgbasictaj iar 14% au obtinut
punctajul maxim.

- exisk materii care nu au putut fi evaluate decéat cu wman foarte mic de chestionare
(5,6 sau 8) dat fiind prezenslali a studetilor la ore sau numarul mic de studenti intr-
0 grupa.

- evaluarea obiectelor din anul Il Master este apeaagposibii deoarece studénnu
mai au activitate didacticin semestrul Il iar accesul la completarea cheatiglor
poate fi icut numai din interiorul campusului universitar.

Participarea a 278 studerla aceast aaiune dovedgte preocuparea contifiua
acestora pentru Tmbatitirea activititii si implicit cresterea exigetei in evaluarea cadrelor
didactice.

Evaluarea colegial
Evaluarea colegialeste organizatanual pe bazde chestionar in baza procedurii de

Evaluare colegiai. Rezultatele ainute pentru anul 2015 sunt prezentate in Tabelul 9
Tabelul 9. Evaluarea colegidl

Nr. cadre Calificativul ob tinut

Gradul didactice

didactic evaluate Foarte bine Bine Satisficator Nesatisficator
Profeso 9 9 - - -
Confereniar 4 4 - -
Lector /Sef 13 13 ) i i
lucrari
Asistent, 3 3 ) ) )
preparator
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Evaluarea globak a cadrelor didactice
Aprecierea in urma autoevétii urmati de evaluare, evaldi cadrelor didactice de
catre studen, evalurii colegiale a condus la o evaluare a#iugibbah, prezentat in tabelul

10.
Tabelul 10. Evaluarea anuaglobali a cadrelor didactice
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice
didactic evaluate Foarte bine Bine Satiséicator Nesatisfacator
Profeso 9 9 -
Confereniar 4 4 -
Lectorv/.$ef 13 13 )
lucrari
Asistent, 3 3 ) )
preparator

2.4.3.4 Valori variabile de ierarhizare utilizate @valuarea relaei cu mediul extern
Facultatea de Inginerie Meca#idviecatronid si Managementsi propune prin Planul
Strategic 2013-2017 (http://www.fim.usv.ro/www/paigplan _strategic/Plan_strategi c_13
_17 _FIM.pdf) & reinitieze acordurilor pe care le-a avut in cadrul progdai Socrates-
Erasmus. Se urineste casi in perspecti¥ i se merina sau intieze colabatri cu institdiile
de Tnvitamant superior din stmatate.

Colaboriri internationale
In anul 2015, FIM a continuat derularea partenelaa cu urnitoarele universiiti din

striainitate:

* Université « Claude Bernard », Lyon, Fan

» Katholieke Hogeschool « Sint Lieven » Gent, Belgia

« Katholieke Universiteit Leuven, Belgia

» Avristotle University of Thessaloniki, Grecia

* Instituto Superior Tecnico, Lisabona, Portugalia,

* University of Applied Sciences, Aalen , Germania

» Technological Education Institute of Kavala, Grecia

» Austrian Center of Competence for Tribology (ACCWViener Neustadt,
Austria

* Universite de Poitiers, Franta

* Universidad de Salamanca, Spania
« Lithuanian University of Agriculture, Lituania
» Ecole Nationale Superieure d Arts et Metiers, Frant

De asemenea,
INTERNATIONAL

FIM a continuat

proiectul

IN CADRUL RETELEI
“MODERN TRENDS IN EDUCATION AND RESEARCH ON MECHANIAL SYSTEMS
- BRIDGING RELIABILITY, QUALITY AND TRIBOLOGY"*
urmatoarele universiti partenere:
1. University of Chemical Technology and Metallurgpepartment of Applied
Mechanics - Sofia, Bulgaria

2. Technical University of Sofia, Faculty of Mackimechnology - Sofia, Bulgaria

3. University of Technology, Institute of Mecharid&chnology - Poznan, Poland
4.'Kazimierz Pulaski' Technical University, Insté of Vehicles and Machines
Maintenance - Radom Poland

5. University of Technology, Institute of Micromeartics and Photonics of Faculty of
Mechatronics — Warsaw, Poland

inteomeal
CEEPUS:

intitulat

201 2/2015",

“‘PROIECT
*Clll-BG**0703-01-1213

avand
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Lista personalittilor din stiinatate care au vizitat FIM:

1. Dr. ing. Jos Vander Sloten, Universitatea CatotltaLeuven (UKL), Belgia,
prelegeristiintifice.

2. Dr. ing. Cezar Pastrav, Universitatea Catolica deuven (UKL), Belgia,
prelegeristiintifice.

3. Dr. ing. Certan Valeriu, Universitatea Tehnica, <dmu, Rep. Moldova,
prelegeristiintifice.

4. Edouard Anton, Universitatea Claude Bernad, LyorLylon, Franta, acord
bilateral.

5. Dr. ing. Valery Wolff, Universitatea Claude Bernddjon 1, Lyon, Franta,
Proiect Erasmus.

6. Dr. ing. Agnes Fabre, Ecole Nationale SuperieureArtls et Metier,
ParisTEch", Aix en Provence, Franta.

7. Dr. ing. Michel MASSENZIO, Universitatea Claude Bad, Lyon 1, Lyon,
Franta, prelegesitiintifice.

8. Dr. ing. Georgi Mishev, Technical University Sofi®lovdiv, prelegeri
stiintifice, Proiect CEEPUS.

9. Dr. ing. Stefan Dishliev, Plovdiv, Bulgaria, preéeg stiintifice, proiect
CEEPUS.

10.Dr.ing. Konstantinos Papakostas, Aristotle Uniugrsif Thessaloniki, Grecia,
Proiect Erasmus.

Cadrele didactice FIM au participat la o serie ciesai internaionale, concretizate in:

1. Misiune de predare Erasmus la Katholieke Univetditeuven, Belgia.

2. doui misiuni de predare la Technical University Sofdovdiv, Bulgaria, in
proiect CEEPUS.

3. Misiune de predare la University of Chemical Tedbgy and Metallurgy,
Sofia, Bulgaria, Proiect CEEPUS.

4. dowa mobilitati la Faculty of Machine Technology, Department dfe®ry of
Mechanisms and Machines, Bulgaria.

5. doui mobilitati la Technical University in KoSice, Faculty of Maacturing
Technologies in Presov, Slovakia

6. Mobilitate la Mersin University, Turcia.

7. Participare la Laval Virtual, Laval, Franta, exjbiez concurs, conferi.

8. Mobilitate de predare la University of Applied &aces, Aalen, Germania.

2.4.3.5. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului
Dezvoltareasi perfeaionarea personalului

Strategia facuitii privind personalul didactigi administrativ (http://www.fim.usv.ro/
wwwi/pagini/plan_strategic/Plan_strategic 13 17 Bidif) vizeaz mertinerea nurarului
posturilor de profesorsi confereniari si atragerea de specigli tineri a cror recrutare se
realizeaZ doar prin concurs. Se recoménda recrutarea pentru incadrarea definitpe
posturi & se fad pe posturi de asistent, in cazuri de exeepe posturi dgef de lucéri sau
conferemiar, urmand ca promovareda fie o cale de urmat in facultate. Perspectivatmeni
posturilor cu titularisi eficienta financiaii a departamentului vor fi criterii majore in deaizi
Tncadidrii pe perioade nedeterminate. Facultatea angagazal personal didactic asociatains
se urnareste ca aceste discipling §e susinute de titulari ai universitii.

Politica de perspectivprivind recrutarea personalului
In  Planul Strategic al facalii (http://www.fim.usv.ro/ www/pagini/plan
_strategic/Plan _strategic_13 17 FIM.psH)propune pentru perioada 2013-2017:
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aplicarea unui sistem coerest riguros de recrutare prin concurs, evaluare
promovare a personalului academic;

stimularea competitivitii prin sistemul de salarizare;

Tncurajarea particiii la programe de perf@onare a personalului didactic, conform
cerinelor ARACIS;

stimularea personalului didactic pentru participaréa activititi de formare
profesional continig;

evaluarea anuala personalului didactigi didactic auxiliar in scopul oriefri spre
excelema predrii, cercetirii, educaiei si activitatilor manageriale, folosind gele de
autoevaluaresi evaluare; se pot propune difetieni ale salariilor, recompense
suplimentare (ex. gradade merit);

actualizarea periodica figei postului, in timpul anului academic, cand se umg de
strategia sau evenimentele organizate de facuitatdicarea corectitudinii intocmirii
acestora;

se va pune accent pe angajarea de personal didatificat, care & acopere domenii
neacoperitetinand cont de perspectiva planurilor deaiimnant;

vor fi orientate cadre didactice tinere, sau calg@érspectiva angaji, cu prioritate
spre discipline noi in planul de studiu sau diso@lcare vor fi abandonate Tn timp
scurt de cadrele didactice care varagi sistemul de initamant.

2.4.3.6. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale
Activitari ce vizead centrarea pe student
Centrarea pe student a activitor didacticesi sociale la nivelul FIM se realizeaprin:

dotarea glilor de cursgi laborator cu video proiectoarsau monitoardn vederea
prezendrilor digitale a cursurilogi exemplelor practice care faciliteadobandirea
cunastintelor formative de baz

asigurarea dialoguluiin afara orelor preizute in planul de igamant (curs,
seminar, laborator, proiect) a minim 2 ore de ctiagusaptiméanale. Dialogul se
realizeaz si prin intermediul petei electronice intre studgnsi cadre didactice,
precumsi prin programul de tutoriat afat;

accesul la informai se realizeax prin Internet sau Intranet, suporturile de curs,
seminar, laboratayi proiect fiind in format digital (parolat) pe pagi web a facuitii
pentru fiecare cadru didactic;

monitorizarea studiului individua studetilor, activitate care se realizeagrin teste
patiale la curssi seminarii;

pentru desfsurarea activitilor practice seasigui baza material, astfel incat % se
favorizeze participarea activa echipelor formate din maxim 4 studefacilitandu-se
comunicarea cu cadrul didactic;

activitarile tutoriale se desfsoari de cadrele didactice indrdionare de an, atat pentru
problemele de ordin profesional sau social al sitilde;

resursele pentru pregirea studerilor sunt asigurate pentru toate programele de
studii sub forri de materiale didactice, reviste de specialitatandarde prin
intermediul bibliotecii USV sau la laboratoare dtaformat clasic cadi electronic;
stimularea studetior integraliti si cu performare deosebite, in cadrul procesului de
fnvatamant, prin acordare de burse individual¢éimlte prin sponsorii;

acces gratuit la reeaua Internetin spaiile de Tnvitamantsi caminele USV

Mobilit ati ale studertilor

Studenii FIM au beneficiat de 5 burse de mobilitate emiderasmus +, au fost folosite

doar patru burse, avand ca scop mobilitatea ddusttréi burse, sau stagiu de practica, 1
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bursi. Destinaiile mobilitatilor de studiu au fost: Katholieke Universiteitsen, campus
Gent, Belgia, University of Applied Sciences, Aalé&sermania, Universidade do Mihno —
Portugalia. O bugsde studiu cu destiia Universitatea Tehnica din Praga, RepublicaiCeh
fost folosi cu ajutorul programului CEEPUS.

La FIM au venit in programe de studiu 3 studedoi din Frama de la Universitatea
Lyon 1si unul din Belgia, de la Katholieke Hogeschool Sirgven (KAHO), Gent (actual
face parte din University College) Odis@&lgia.

Nr.crt. Date student Tip mobilitate Perioada Universitatea gazd
1 MATCU CONSTANTIN Mobilitate Erasmus+ | 15.09.2014 —| ,Universidade do Mihno”
Il, MCT de studiu 13.02.2015 Portugalia
2 »Czech Technical Univerity
MATCU CONSTANTIN Mobilitate de studiu 16.02.2015 —| in Prague — Faculty og
I, MCT CEPUS Freemover 1.07.2015 Mechanical Engineering”
Cehia
3 SANDU IONUT - RAZVAN | Mobilitate Erasmus+ | 1.09.2014 — | ,University of Applied
Il, TCM de studiu 27.02.2015 Sciences” Aalen, Germania
4 TAPALAGA LUCIA - Mobilitate Erasmus+ | 9.02.2015 — | ,Katholic University of
IOANA . » .
IV, IEDM de studiu 8.05.2015 Leuven” Gent, Belgia

Participarea studertilor la cercetareastiin tifica

Sub indrumarea cadrelor didacticg cu sprijinul conducerii facultii i
departamentului, studeéndin cadrul FIM se implié@ in activitatea de cercetagtintifica,
constituind o prezea activa la concursuri studeesti, conferinte si simpozioane. Cele mai
notabile realiZri studenesti din anul calendaristic 2015 sunt enumerate belta 11.

Tabelul 11. Distingiile obtinute de studeii FIM la concursuri studessti in anul 2015

Nr.crt. Nume si prenume Premiul Denumirea manifestirii in cadrul careia s-a olginut
obtinut premiul
1 Gheorghe PRELIPCEA | Premiul Concursul studersc de proiectare asist&estDesigr

2015, 29 aprilie, Suceava, Romania
http://lwww.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/premii.php

2 Mihai-lonut MANOLIU Premiul I Concursul studgesc de proiectare asistestDesigr
2015, 29 aprilie, Suceava, Romania
http://www.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/premii.php

3 Andrei-Gheorghita Mentiune Concursul studegsc de proiectare asist@estDesign
BELEAGA 2015, 29 aprilie, Suceava, Romania
http://lwww.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/premii.php

4 Daniel-Adrian VLAICU Meniune Concursul studessc de proiectare asist@®estDesign
2015, 29 aprilie, Suceava, Romania
http://lwww.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/premii.php

5 David MIRAUTI Mentiune Corcursul studetesc de proiectare asistBestDesigr
2015, 29 aprilie, Suceava, Romania
http://www.fim.usv.ro/cer-
stud/BESTDESIGN/premii.php

6 Echipa format din Mentiune Zilele Educatiei Mecatroni-2015, 1-16 mai 2015
Prelipcean Gheorghe, Universitatea din Craiova, Romania
Butacu lonut http://www.ucv.ro/media/det.php?id=980

7 Echipa format din Cucos | Premiul | Concursul de indeméanare teliriieun Mechanics" - 4
Vladut, Hariuc Eudochia, iunie 2015, Suceava, Romania
Vicol Calin
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Nr.crt. Nume si prenume Premiul Denumirea manifestirii in cadrul careia s-a olginut
obtinut premiul

8 Echipa format din Jacta | Premiul Il Concursul de indeméanare tehini€un Mechanics- 4
Nicusor, Ichim lonut, Pitic iunie 2015, Suceava, Romania
llie

9 Echipa format din Premiul 111 Concursul de indeméanare telariEun Mechanics" - 4
Pinteala lonut, Lupascu iunie 2015, Suceava, Romania
Costica, Tarnauceanu
Elisei

10 Daniel FODORCA!" Premiul I International Student Communication, Universite

Constantin Brana, 23-25 aprilie 2015

Cercuri stiintifice studentesti
In cadrul FIM si-au desfisurat activitatea Tn anul 2015 doucercuri stiintifice
studenesti:
1. Mecatroni@ si Robotig;

2. Respectaresg Protejarea Mediului.
Cercul Stiintific Studenesc Respectare8i Protejarea Mediului este o organiea
studeneasd n care studeii Tsi pot Imburatati cunagstintele si experiena prin aprofundarea
unor materii stiintifice complementare planurilor de ##mant. Obiectivele Cercului
Stiintific Studenesc RespectargaProtejarea Mediului sunt:
* antrenareai implicarea studetilor intr-o viaa universitai activa in domeniul
informarii, cercedtrii si lucrului in echipg;

sunt cadre didactice din facultate.

. Participarea la concursuri, confeersi alte activititi _
« formarea deprinderilor de cercetatintifici la nivelul studetilor;

» aprofundarea cugbntelor in domeniul cercatii.
Activitatea Cercului Stiintific Studenesc Respectare&i Protejarea Mediului se

desfisoafd in Sala BOO5 din Corpul B al Facilt de Inginerie Mecani, Mecatronid si

Management. Coordonatorii Cercuftiintific Studenesc Respectarea Protejarea Mediului

Evolusia numdrului de studeni pe specialidri

i

tiintifice;

in tabelul 12 este prezentavoluia numirului de studefi pe specializrile de licena

activate la FIM in perioada 2009-2015, iar in tab&B este prezentasituaia inregistrat la
studiile de master. Datele din aceste tabele gu@zentate in fortngrafica in figurile 2, 3si

* Tabelul 12. Evoluia nundrului de studeth pe specialiari de licena (la data de 1 ianuarie)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 201% 201

IEDM 162 124 107 97 93 86 72 68
MCT 110 84 70 65 71 79 81 79
TCM 133 103 107 127 137 138 147 153
EPI (UT, UIP) 100 76 76 62 55 34 24 15
IPMI 37 48 61 77 47 30 14 0

_%FA 567 457 446 442 403 367 338 315

Evolutia nurirului de studeni in perioada 2009-2016 (la 1 ianuarie) este prgein

figura 3.
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Figura 2. Evolutia nuriirului de studeti pe specialiarile de licena active in 2015

Tabelul 13. Evoluia nunirului de studem pe specialiri de master (la data de 1 ianuarie)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ETEEM 66 80 76 69 61 54 49 44
ICSM (IMCSSM) 119 97 50 27 36 44 45 43
TOTAL
MASTE ASTER 250 253 200 149 120 98 94 87
Evolutie nr. studenti master
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Figura 3. Evoluia numirului de studet pe specializrile de master active in 2016
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Figura 4. Evoluia nunarului total de studeipe facultate

Din figura 4 se obsed#ivca Tn ultimii 5 ani nundrul total de studen ai faculttii a
scazut in mod constant. Tendandescendetpoate fi explicat prin:

* rezultatele in continuare modestetinbte la nivel ndonal la examenul de
bacalaureat;

* saderea interesului absolvélor de liceu pentru studiile universitare
tehnice;

» politicile de finanare a ingtamantului ingineresc;

« abandonuicolar ridicat, Tn special la finalul anului | deudtu.

De asemenea, se obsesciderea nurirului de studem de la master ca procent din
numarul total de studen de licena ai facultii, prin comparge cu perioada 2008-2011.
Aceast situaie este defavoraliilconsiderand fingarea superioéra acestui nivel de program
de studiusi recomandrilor ministerului ca aproximativ 50% din studecu licenta sa urmeze
studii de masterat.

2.4.3.7. Alocarea resurselor pentru désvmant, cercetare, dezvoltare

In anul 2015 s-a acordat o acgeatertie dotirii cu echipamente prin autofingame
optandu-se ca fiecare laboratar realizeze echipamente ce pot fi utilizate ca stande
laborator. De asemenea fiecare cadru didactic fiotesi dispuri de mijloace tehnice de
predare, comunicarg invatare in $lile de curssi seminar. S-au utilizagi in 2015 softurile
achiztionate anterior care facilitedzactivitatea cadrelor didacticg receptivitatea fiedrui
student. O ataie deosebit s-a avut in vedere I-a utilizarea echipamentedocercetare care
asigud calitatea articolelor supuse evaiiiin strainatate.

2.4.3.8. Transparga informaiilor de interes public

Toate informgile de interes public se asigufin cadrul Facudtii de Inginerie
Mecani@, Mecatronid si Management prin plasarea infortilar (actualizate permanent) pe
pagina web a facultii (www.fim.usv.ro). Informaiile se refe& la admitere, programele de
studii, planurile de Tnitamant, structura anului universitar, orarul actitiior didactice, burse,
regulamente, personal didactic, manigsitiintifice, etc.
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Facultatea de Inginerie MecaaidMecatroni@ si Management ofa@rinformaii si date
cantitativesi/sau calitative TriGhidul studentulyipublicat anual, la avizierul decanatwupe
site-ul facultii.

2.4.4. Concluziisi analiza swot

Facultatea de Inginerie MecaficMecatroni@ si Management din Universitatea
»Stefan cel Mare” Suceava este o orgatdzdinamic cu o diversitate de oferte edtioaale
adaptate la ceriale pieei muncii.

Complexitateasi diversitatea activitilor desfsurate in facultate a determinat
consolidarea speciafiglor traditionale si orientarea spre specializ care & asigure o mai
burd pregitire a fotei de muné pentru societatgi regiunea N-E, in care este situat
universitatea din Suceava.

Destisurarea procesului de edtieasi cercetare din facultate s-actit avandu-se in
vederesi experiena din alte centre dimard si strainatate cu care Facultatea de Inginerie
Mecani@, Mecatronid si Management are stranse dagi de colaborare. #a cum au fost
concepute, programele de studii permit educajeéormarea de speciati cu abilititi,
competere si cunastinte tehnico-inginergi dublate de abiliiti, competere si cunastinte
economice, managerialg juridice, capabili § conceap produse complexe,ascondué
procese de fabrig@, S se adaptezgi si se integreze In managementul intreprinderilor de
profil din economia de pia.

Oportunit ti:

= Integrarea Romaniei in Uniunea Europgan

= Politica Guvernului Romaniei orienfiaspre dezvoltarea durabitlin regiunea N-E;

= Necesitatea respécii legislatiei europene;

= Cererea de specigii tineri bine pregtiti in domeniilesi specializrile din cadrul
faculttii;

= Lipsa de speciadii tineri bine pregtiti in domeniul ingineriei mecanice cu alait
competere si cunagstinte legate de utilizarea calculatoruguia mijloacelor informatice
(introducerea calculatorului in ingineria mecaniatat in activitatea de proiectare cat
si in cea de execie);

= Liberalizarea pigei muncii;

= Existena pe piga muncii a unei oferte constanjiede interes pentru toate categoriile
de absolveti ai faculttii;

= Schimlarile rapide de pe pia munciisi din mediul profesional, pe plan uman
tehnologic, fapt care ofgroportunititi de dezvoltare flexibil a programelorsi de
inovare academic

= Dorinta de predtire si specializare a popuiai tinere.

Amenintari:

= Sciderea natalitii pe plan ngonal;

= Migrarea fotei de mung tinere spre zonele mai dezvoltate industrial;

= Qrientarea tinerilor spre forme de pige neindustrialgi domeniul serviciilor;

= Sciderea calittii pregatirii absolvenilor de liceusi lipsa oriendrii profesionale spre
inginerie a acestora;

= Instabilitatea pigei muncii care poate dagtare pe langefectele pozitivei la unele
efecte negative care se pagfrange asupra absolvéar nostri;

= Concurerma din partea altor centre mari dedtimnant in domeniul mecanic,
mecatronici management;

= Concurerma Universidtilor Europene.
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Puncte tari:

= Consiliul Academic al facultii stipuleaz obiectivele planurilor de Tavamant si
modul in care vor fi indeplinite aceste obiectivén gntermediul cerirelor figselor
disciplinelor pe baza unei structuri instibnalizate;

= Principalul obiectiv al Facultii de Inginerie Mecanit; Mecatronid si Management
din Universitatea Suceava este crearea unor pr@ydemindtamant construite prin
adecvarea la exigezle europene (procesul Bologna) caieasigure competeele si
preditirea studetilor Tn vederea ofnerii calificirii de inginer mecanic pentru
programele de studii coordonate;

= Structurasi continutul planurilor de Tnitamant, respectiv agelor disciplinelor, permit
formarea unor ingineri mecanici cu cytinte, competege si abilitati tehnice dublate
de calititi manageriale precumgi cunagstinte si competere economicesi juridice
necesare orgariidi si administéirii unor procese de prodtie sau a unor firme de
profil, cu pre@dere din categoria IMM-urilor;

= Planurile de Tnmamant sunt echilibrate, Tn vederea Ti8u cunostintelor,
competerelor si abilitatilor de inginerie mecanicsi tehnologid, alituri de elemente
de electronig, electrotehnig, Tmpreud cu cungtinte economice de managemant
marketing, cu cunginte juridice, precumsi cu abordri privind implementarea
sistemelor de management 1n industrie, utilizargaraturii de rmsurare si
monitorizare a aspectelor de fabtieaindustriad, a diferitelor fenomene si procese,
etc,;

= In planurile de inftamant sunt cuprinse atat discipline fundamentalgidaginerssti,
economicssi juridice n propaotiile cerute de ARACIS;

= Disciplinele din planul de Trigamant cuprind cursuri, apligapractice de tip laborator
si proiect sau seminarii in progole impuse de cerirele specifice Tn domeniu;

= Curricula pentru toate disciplinele este bine atisi relevans, in concordati cu
obiectivele programului de studii. Toate cursunilginerati urmaresc 4 aiba aplicaii
relevante n industrie;

= Specializarile din facultate sunt sinsite de faciliiti fizice care cuprindai de curssi
seminar, laboratoarg sili de studiu care permit destirarea tuturor activitilor din
curriculum;

= Toate cadrele didactice au o bagakperiem didacti@ si inginereasg, preocupri
pentru cercetarg pentru un proces de amant modern, centrat pe student ;

= Numar crescand de materiale de cercetardidactice, publicate de cadrele didactice
ale programului, care spriin derularea procesului didactic (materiale dedicate
studiului de profil, cercéti stiintifice, tehnici de predare etc.);

= Membrii facul@tii sunt implicai in dezvoltarea profesioriab studefilor oferindu-le
sprijin si consultad in domeniile de interes;

= Biblioteca deine un suport material atat tehnic giagtiintific care ispunde cerielor;

= Accesul la colegii de revistesi periodicesi la portaluri de specialitatg baze de date;

= Studenii au acces la informa prin intermediul Internetului Tn mod gratuit (g in
corpul B al faculitii, etajul 1l, o sai cu o rgea cu 25 de posturi de lucguacces liber,
conectat la internet);

= Accesul studetilor la resursele de Tiaare, prin materiale didactice stiintifice puse
la dispoziia studefilor si prin realizarea unui subdomeniu web;

= Calitatea relgei studemilor cu mediul profesional, refi@ concretizat prin prezem la
cursuri, activiiti de seminar, laboratoare, proiegieprogram de consultia pentru
studeni;
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Implementarea unei atmosfere deschise academitaygiale, in comunicarea dintre
profesori, personalul auxiligr studeni;

Existena unor speciajti in managementul proiectelgi atragerea prin activitatea
acestora de proiecte de finaresi de cercetare;

Silile de proiectare inginereasgi grafica inginereast sunt dotate cu sisteme de
calcul si retele informatice cu ajutorul acora se pot proiecta, modek simula
probleme practice propuse la orele de aplica

Calitatea echipamentelor de cercetare surselor de informare, dotarediler de curs
cu sisteme de videoproiectare;

Absolvenii care au urmat cursurile din Facultatea de Ingendecani@, Mecatronié

si Management — sunt satistti de discipline din curriculum;

Programele de prégire sunt comparabile cu cele din univerglié roméanati care au
previazute aceleg domeniisi compatibile cu universitile europene care pun accent pe
multidisciplinaritatea in inginerie;

Parteneriate incheiate cu orgamizae specialitatesi cu universidti din Uniunea
Europeas in baza programelor Erasmus.

Puncte slabe:

Implicarea inegal a cadrelor didactice Tn asumarea unor respontabiti domeniul
cercelrii si a altor activisiti adiacente procesului didacticvietii universitare;

Lipsa unei datri de Tnalt nivel pentru toate disciplinele;

Demotivarea unor studgn determinat printre altele, de conjunctura econo#nic
defavorabii actual, conjunctui cu repercursiuni negative in absgababsolvetilor
pe piaa locah a fortei de muna;

Participare redusa unor studen la unele activiiti didactice datorit angajrii, din
motive economice, pe pEMunNcii;

Numarul relativ redus de programe de cercetare Tn samé atrai studenii.

In vederea crgerii calititii, comisia de evaluargi asigurare a caliti recomand

pentru anul 2016:

1. Respectarea standardelor de perfortthARACIS;

2. Mentinerea nurarului de titulari prin angajarea de asigtein locul cadrelor
didactice care yrasesc sistemul eduganal prin trecerea la pensie;

3. Cresterea nurarului de lucrarigtiintifice publicate anual deiatre cadrele didactice
titulare sau asociatg editarea in vederea pulig a unor indrumare de laborator,
carti sau cursuri universitare;

4. Dotarea prin resurse proprii a laboratoarelor mbintate, introduse in planurile de
Tnvatamant revizuite;

5. Atragerea la admitere a unui néimcat mai mare de elevi prin continuarea
organizrii de vizite in licee a cadrelor didactice din deamentsi a elevilor in
facultate;

6. Diminuarea nurirului de studen care frasesc sistemul eduganal;

7. Luarea unor risuri pentru migorarea nurirului de studem care &Eman anual
restanieri, in nund@r mare, la acelgadiscipline;

8. Motivarea absolvatiior pentru a urma masteragiestudii de doctorat;

9. Depunerea deatre cadrele didactice cu experniga dosarelor in vedereatoterii
calititi de condudtor de doctorat in domeniul Inginerie Indus#ial Inginerie
Mecanig;

10.Atragerea in continuare de noi surse de fia@n prin contracte/granturi de
cercetare stiintifica, organizarea de actigit productive si a unor cursuri
postuniversitare de formare.
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2.5. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE ISTORIE S| GEOGRAFIE

2.5.1. Organizareasi structurarea activit atii Facultatii de Istorie si Geografie

Invatamantul geograficsi istoric a debutat n anul 1963, in cadrul Ingtitui
Pedagogic de 3 ani de la Suceava unde aitunat specializarea Istorie-Geografie, devenit
de tradiie pari in urnmi cu sapte ani, cand a absolvit ultima proieo Aceast specializare a
fost precursoarea a ceea ce a devenit in anul F¥ultatea de Istorig Geografie, care a
cunoscut o dinamicaccentudt timp de un deceniu. In timp relativ scurt palegaspecializri
s-a diversificat tot mai mult, in doar patru amdionand patru speciali. Urmatorii ani au
cunoscut o reorganizare a specilipr conform procesului Bologna, ceea ce a insémna
functionarea unor speciafid in lichidare in paralel cu noile specidliz A urmat apoi o
stagnareai apoi o reducere treptaf nunarului de studeti.

Oferta educgonak a cuprins in anul 2015, pe gaocea anului universitar 2014-2015
(semestrul al ll-lea), 7 domenii dieenta in cadrul drora au fungonat 8 specialiri la forma
de invitaméant Zlsi 2 la forma de insamant ID. Studiile demasterat s-au desfsurat in
cadrul a 5 specializi, iar studiile doctorale la 3 domenii de studiiversitare deloctorat.

Facultatea de Istorigi Geografie este structugatdin punct de vedere al actiii
didacticesi de cercetare in dawDepartamente, respectiv DepartamentulStiase Umaneyi
Social-politice- cu 27 cadre didacticg Departamentul d&eografie— cu 15 cadre didactice
si 13 cadre de cercetare. Pentru bunaagesare a unor programe de studii, se colabarégaz
regim de plata cu ora cu specgdlide la alte facuiiti ale universiitii noastresi de la alte
institutii de cercetare ditara.

Activitatea de cercetarstiintifica Tn cadrul Facuitii de Istorie si Geografie se
desfisoai in domeniul cercétii fundamentalei cercedrii aplicate in cadrul departamentelor,
a Centrului de Cercetare de Geografie Aplica Centrului de Cercet Interdisciplinare
~carpathica”, dasi in cadrul colectivelor de cercetare interdisciple. Misiunea centrelor de
cercetare ale facdlii este cea de promovare a ceficetsi a inovarii in domeniul geografiei
teoreticesi aplicate, istoriei, arheologiei, prin colaborateaadrul unor programe de cercetare
desfisurate la nivel ngonal si internaional, prin valorificarea experiggi membrilor &i n
activitati de consultafd si expertiz de specialitate, prin promovarea competiiit si
performanei unei elite a tinerilor speciali in domeniu.

In cadrul faculitii sunt pregtiti specialti pentru Tndtamant, cercetaratiintifica,
cultura, activitati social-economice, in domeniilgtiinte umanistegtiinte ale naturii,stiinte
socialesi politice. Facultatea dispune de laboratoare didasi de cercetare, intreg colectivul
academicsi studenii avand acces la sursele de documentare, informiaeeasemenea, in
cadrul Universiitii noastre exist facilitati pentru petrecerea timpului liber.

In cadrul domeniilor de ierarhizare, Facultatealsterie si Geografie a des§urat
urmitoarele programe:

— domeniul de ierarhizardstorie, acreditat, fungoneaz cu un program de licen
Istorie, forma de Tn&#amant zisi ID, cu durata de 3 ani. Un al doilea progrdfuzeologie a
fost suspendat. Programul de ligemstorie este completat de un program de masterat, cu
durata studilor de 2 ani:Managementul relglor internasionale gsi coopedirii
transfrontaliere programul masterd®rotejarea, valorificareai managementul patrimoniului
este momentan suspendat.

— domeniului de ierarhizar§tiinze politice acreditat, fungoneaz cu 2 programe de
licenta, respectiv: Relaii internasionale si studii europenesi Stiinge politice forma de
Tnvatamant zi, cu durata de 3 ani;
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— domeniul de ierarhizarEilosofie acreditat, fungoneaz cu programul de studiu
Filosofie forma de ingamant zi, cu durata studiilor de 3 ani. Programulidenti Filosofie
este completat cu programul de masterat, cu dustidiilor de 2 ani:Consiliere si
administrare in resurse umane

— domeniulAsisteng sociali, acreditat, fungoneaz cu programul de licea Asisten:
sociakz, forma de Tn¥amant cu feecves, durata studiilor de 3 ani;

— domeniul de ierarhizait®eografie acreditat, fungoneaz cu 2 programe de licgn
Geografiesi Geografia turismulyiambele cu durata studiilor de 3 ani, la formam&tamant
cu frecvend si ID. Specializaredeografiecu frecvemm a fost suspendapentru 2 ani, fiind
reactivai si reevaluai de d@tre ARACIS. Domeniul de licad este completat de dou
programe de masterat, cu durata studiilor de 2 @nispecialigrile: Turism si dezvoltare
regionaki si GIS i planificare teritoriaki. Specializrile de la forma de ridamant fira
frecvena au fost evaluate periodic détie ARACIS, prelungindu-se acreditarea pentruiinc
cinci ani;

— domeniul de ierarhizaigtiinfa mediuluia fost acreditat in anul 20%Bfunctioneaz
cu programul de licgd Geografia mediulyi forma de ingamant cu frecvei, cu durata
studiilor de 3 ani; Tn anul universitar In cursasfespecializare este susperidat

In cadrul Faculttii de Istoriesi Geografie se asigarposibilitatea de pregire prin
doctorat in domeniile fundamentdigorie, Geografiesi Filosofie sub coordonarea cadrelor
didacticesi a cercettorilor care fac parte digcoala doctoral

Pe lang departamentele din cadrul FIG activeaz serie de asodia care sprijira
activitateastiintifica si publicistici a cadrelor, precursi manifestrile stiintifice ale cadrelor
didacticesi de cercetare sau a celor stuggtn organizate anual.

2.5.2. Strategia de dezvoltare organizeénala

2.5.2.1. Obiectivele academice strategice de enotufacultii

in vederea Tndeplinirii misiunii sale, Facultatea ldtoriesi Geografie a urdrit, cu
prioritate, asigurarea unui inalt nivel de compegit@&m procesul didactigi cercetarstiintifica:

- reacreditarea programelor de studiu in cadruluavialperiodice la 5 ani — cinci
programe de studii;

- - recrutarea, promovargaperfegionarea personalului didactic prin aplicarea undgeqi
riguroase ale calitii;

- aplicaresi consolidarea principiilor autonomiei universitare

- corelarea procesului didactic cu activitatea deetare in sensul racard la cerinele
societitii contemporane;

- aplicareasi Tmburatatirea strategiei manageriale bazgie schimbul informgonal si
administrarea eficieata tuturor resurselor in scopul atingerii standardeternaionale in
intreaga activitate a Faciiii;

- actualizarea planurilor de Tdmant si a programelor analitice in conformitate cu
progreselstiintifice si a noilor metodologii de evaluare a c#iit aplicate in domeniile de
referina;

- discutareai analiza periodig a programelor curriculare precuira cursurilor redactatg
a celor propuse pentru editare; responsabilii dgnam de studii fac anual analize privind
adecvarea planurilor de #xamant la cerirele pieei munciisi la tendinele europene;

- implicarea corpului profesoral potrivit competielor specifice in gni de perfegonare
metodico-didacti& si stiintifica,

- monitorizarea permaneng nivelului de pregiire a studetilor in plan profesional prin
colaborarea diregtcu profesorii din insamantul preuniversitar, in contextul efeartu
practicii pedagogice;
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- stimularea particigrii cadrelor didactice de la cele 2 departamente falcultitii la
manifesirile stiintifice si de specialitate: zonale, ti@nalesi interngionale;

- perfegionarea activittii didactice prin aplicai specifice de terensi in laborator,
implicarea studegior in activititile de cercetare.

2.5.2.2. Strategia de dezvoltare a formelor modeimeizamantul la distan: si pregatirea
continuz

Cresterea caliitii activitatilor didacticesi practice specifice Trigamantului ID s-a
realizat prin:
- modernizarea curricumului — actualizarea planorilde Tnvdtamant in condiile
reducerilor nurarului de oresi a evaldrilor periodice ARACIS;
perfecionarea continiia cadrelor didactice in domeniul tehnologiei ID;
extinderea mijloacelogi formelor de Tndtamant moderne pe baza teoriei infotranale
actuale (internet, pti electronid, intranet etc.); comunicarea mai sti&ing studetii prin
intermediul platformelor eduganale informatice care furioneaa la USV,
- asigurarea infor#rii adeviratesi corecte privind programe de studiutipul de diplome

obtinute la absolvire;

- teorii educdonalesi de comunicai utilizate, procedee de examinare moderne;
- asigurarea confideialitatii bazelor de date privind activitatea stugdien;
- evaluareasi actualizarea periodic a planurilor de Tnitamant ID si a programelor
analitice;
monitorizarea sistemului tutorigilde comunicgée bidiregionak;
imburitatireasi actualizarea periodica materiei de studiu pe baza expgeeanterioare.

2.5.2.3. Strategia de dezvoltare privind dinamiealeiei numzrului de studen

Strategia de recrutare a studkem include:

popularizarea In mass-medgigoresi a facultitii si a programelor de studiu, a redlidor

de prestigiu din facultate in domeniul fimmantuluisi cercedrii;

vizite ale cadrelor didacticg ale studetilor performani in scoli si licee;

- organizarea “Targului eduganal” al FIG;

- dezvoltarea unor parteneriate cu licee prin carerganizeaz prezeniri pe diverse teme
in cadrul facultii;

- popularizarea pe site-urile de socializare a efeeduc#ionale si a posibilitilor de
dezvoltare personaki profesionad pentru potetialii candidai;

- concursul ,Student pentru o zi” — ocazie de a paqma domeniile de licega care se

regisesc in curriculum n@nal al indtamantului preuniversitar;

elaborarea unor criterii de admitere atracgiveopularizarea lor;

informarea privind facilittile de Tn\itare, cazargi activititile extrgcolare;

implicarea sporit a studetilor in luarea deciziilor privind via studeteasé@ (burse,

tabere, 8min, cantini).

2.5.2.4. Strategia de dezvoltare a serviciilor plasdispoziia studemlor

In cursul fie@rui an se procedeaza culegerea de infornia manageriale privind
adecvarea cifrei dgolarizare aferente fiéoui program de studiu la nevoile ggémunciisi la
capacitatea facuiti de a sugsne un anumit nudr de studeti. In acest sens existo
colaborare direétintre Inspectoratel§colare din spgul geografic al Moldovei, Biroul de
plasare a personalului didacgicconducerea facutii.

Departamentele Facafii de Istorie si Geografie sunt preocupate de steeea
eficientei activititilor de perfegonare a personalului didactic din &amantul preuniversitar
(gradul IIsi gradul I).
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Tn continuare se va uriri optimizarea criteriilor de acordare a burselormndu-se de
la standardele profesionak implicarea studeilor in procesul didactici in cercetarea
stiintifica. Anual se va uréri monitorizarea bazelor de practide specialitate pentru studin
din cadrul facubitii.

Departamentele de specialitate, profesorii metodror urmiri si coordona in
permaneti cresterea eficierei activititilor metodico-didacticesi a practicii pedagogice
desfisurate n unitile de inditamant licealei gimnaziale din municipiul Suceava.

Pentru buna pregire de specialitate a studéor, conducerea facuiti va avea in
vedere sporirea contiiwa fondului de carte, atat romaneasétsi straina, achiztionag prin
fonduri bugetarsi prin surse proprii. In context, departamentelesdecialitate vor Tmbaigy
patrimoniul livresc, ce va fi pus n permariela dispoziia studefilor.

3.5.1. Sistemul de evaluargi asigurare a calitatii

3.5.1.1. Structura sistemului de calitate

In cadrul Facultti de Istoriesi Geografie fungoneaz o Comisie de Evaluareyi
Asigurare a Calitfii care §i desfisoam activitatea Tn cadrul structurii complexe de
monitorizare a calitii existente la nivelul Univerditi. Comisia pentru Evaluareai
Asigurarea Calitii asigué monitorizarea, evaluarea, intery@n corectid si preventi,
respectiv imbudtatirea caliitii procesului de Tniamantsi a programelor de studii.

Comisia este aftuita din trei cadre didacticgi un student. Decanul Faciti de
Istorie si Geografie este direct responsabil pentru managarhealittii in cadrul facultii,
fiind coordonatorul acestei comisii.

3.5.1.2. Strategia in domeniul calii

Evaluirile externe prilejuite de solicitle Facultiti de Istoriesi Geografie vizand
obtinerea acreditilor pentru unele specialid, facute de expeéii ARACIS pe baza
standardelor rfenale, au confirmat calitatea ofertei de a@awmant din facultate, deschizand
accesul la posibile formule de imhatitire a acesteia.

Comisia de evaluarg asigurare a calitii din cadrul Faculktii de Istoriesi Geografie
are urnatoarele atribtii:

— elaboreaz anual un raport realist de evaluare infeprivind calitatea educii n
facultatea noastr raportul este pus la dispg@ai tuturor celor interesaprin afisare sau
publicare;

— face recomariwi Tn cadrul Faculitii de Istorie si Geografie privind stabiliresi
derularea strategiilor de dezvoltare pe domeniadevititi, in strand corelare cu necesitatea
optimizirii standardelor de calitate; in acest sens, sarwéri in permanetd cunoatereasi
racordarea criteriilor de evaluagestrategie a calitii din Uniunea Europedin elemente de
referinta Tn organizarea propriei strategii a calit

— colaboreaz cu CEAC-USV care elaboreaczriteriile de evaluarai calitate la nivel
universitar pornind de la strategia de autoevaladeeulstilor si departamentelor;

— publici rapoartele periodice statistice privitoare la\atdtea didactig si stiintifica a
cadrelor didactice, la nivel de facultaiedepartament (criterii posibile: cursurile, caletde
lucrari practice, caietelgi lucrarile stiintifice publicate intara si peste hotare, brevetefe
invertiile), in colaborare cu ceilafactori de aspundere din FIG;

— monitorizeaZ pregitirea dosarelor de autoevaluare a programeloruddi ste licena si
de masterat, in vederea acr&dgisau a evalérilor periodice efectuate de ARACIS.

Strategia de dezvoltare a catiit in Facultatea de Istorigi Geografie va urrdri
compatibilitatea curriculéara programelor de studiu relativ la standardeletalile Uniunii
Europene. Tncepand cu anul 2012, decagiuprodecanii s-au preocupat indeaproape de
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calitatea Tn&tamantuluisi cercetirii in Tntreaga facultate. Un obiectiv prioritar strategiei
calitatii din Facultatea de Istorig Geografie il constituie promovarea practicii ¢eecialitate

ca fiind modalitatea cea mai eficiente asigurarea a dobandirii compeétor pentru
absolvemi; cea mai bua calitate este intreditsi de colaborarea cu DSPP in vederea
desfisurarii practicii pedagogice, target prioritar care regaseste in oferta educegnali a
facultitii noastre, in pachetele de cursuri ale tuturogmmelor de studiu.

3.5.1.3. Practicki proceduri pentru realizarea auditului intern adlitcrii

Planul strategic al Facdtti de Istoriesi Geografie Tn domeniul caditi pune accentul
pe principalele componente ale actitit universitare: calitatea procesului de dtimant,
calitatea cercétii stiintifice si calitatea resurselor umane.

In conformitate cu regulamentele din domeniul &giiinitiate si aprobate la nivelul
universittii, Facultatea de Istorig Geografie aplig:

— procedurile privind inierea, monitorizaresi revizuirea periodig a programelor de studii
si activitatilor desfsurate;

— procedurile privind evaluarea cétit corpului profesoral;

— procedurile privind monitorizarea actiii de cercetare;

— procedurile privind evaluarea rezultatelor prot@simvatarii.

Un element de bazn cadrul practicilor pentru asigurarea caliteste reprezentat de
evaluarea sistematicperiodic, a cadrelor didactice détee studeti. Scopul acestei evalti
este In primul rdnd reprezentat de Tmitétirea modului de predargi a coninutului
cursurilor, proiectelorsi lucrarilor de laborator. Evaluarea calii, pentru indeplinirea
scopului stabilit, se realizeaprin:

- monitorizarea inoudlor in domeniul predrii si Tnvatarii;

- identificarea punctelor tagi a celor slabe ale procesului de predareare;

- evidenierea modului de implicare a studiéor Tn activititile didactice;

- estimarea nu#mului de ore pe care le albstudenii pregitirii activitatilor didactice;

- sesizarea unor dificali Tntampinate de studeérin aprofundarea materiei, theereasi
aplicarea cungintelor;

- initiereasi implicarea studeiior (in special de la ciclul de masterat) in atitle de
cercetare.

4.5.1. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

4.5.1.1. Monitorizarea intekha programelor de studji monitorizarea exterade citre
specialti, reprezentan ai angajatorilor si absolven

in cadrul FIG se deruleazfectiv opt programe de studii de licesi patru programe
de studii masterale, la forma de dmmant cu frecvegd, alte dod programe de licai
functioneaz la forma de in&amant la distati (ID). Unele programe au fost in suspendare
sau nu au mai avut Tnmatriécilin sesiunile de admitere din anul 2015.

Buna desfsurarea a activitilor programelor de studii sunt monitorizate perern
de atre responsabilii programelor de studii, in colabercu directorii de departamentecu
membrii CEAC-FIG. Se efectueaanalize anuale ale planurilor de dtimant, iar acolo unde
se constdt necesitatea Tmbétitirii acestora, responsabilul de program face prepuin
cadrul sedintelor departamentale. Totodasunt analizate §ele disciplinelorsi sunt ficute,
acolo unde este cazul, recomamdle actualizare a tematicii, a bibliografiei, deitare a
suprapunerii unor discipline n propiermares.a.

Au fost evaluate periodic la cinci ani in anul 20pBogramele Geografie cu
frecvena, Geografie 1D, Geografia turismului IDUrmea2 a fi evaluat programuktorie cu
frecvena.
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Programele de masterat au fost evaluateigbaintern, urmand ca ARACISas
stabileast un calendar pentru aceste evailu

Totoda#i, sunt analizate, deatte colegii speciadti in domeniul tezelor de doctorat,
tezele de doctorat in domeniile IOSUD, coordonatecdre cadrele didactice titulare sau
profesorii asocig si consultami ai facul@étii. Se fac aprecieri privind buna dégirare a
programelor de studii doctorale.

in fiecare semestru, dafincheierea awnii de evaluare a activitii didactice de &tre
studeni, se organizedizintalniri intre reprezentainai conducerii facuditii (decan, prodecan,
director de departament, indrétori de an)si sefii de an ai studeitor din fiecare an de
studiu. Tn cadrul acestor intalniri studiélsemnaleaz aspectele pozitivei/sau negative din
activitatea lor, fcand aprecieri asupra praga cadrelor didactice. In general, agenda
discuiilor cuprinde urnitoarele puncte:

1. Probleme eduganale (calitatea actului instruirii Tn cadrul diglnelor de
Tnvatamant (curs, seminarii, laboratoare, examinare);

2. Probleme organizatorice (dispunerea disciplindi studiu Tn orar, reprezentarea
studenilor n forurile de conducere ale Faditiit si Universittii, alte activiti);

3. Probleme sociale, legat de cazareainiele studetesti, cantiri, burse (regulate,
de merit, sociale), sittia platii taxelorscolare etc.

4. Probleme legate de baza matéri@otri laboratoare, prezem sau absea unor
materiale didactice, dotarea cu materiale a bibtigtacces Internat Intranet).

A existat si exisd 0 permaneilt comunicare cu studgn prin intermediul
indrundtorilor de ansi a reprezentailor studenilor Tn cadrul Consiliului FIG.

Evaluarea cadrelor didactice datre studefi constituie un barometru important in
aprecierea calitii programelor de studii.

Facultatea de Istorig Geografie a avut incheiate acorduri de partehgri@olaborare
stiintifico-profesionai cu Muzeul Bucovinei Suceava, DitecJudeeari a Arhivelor Statului
Suceava, Priiria Municipiului Suceava, Consiliul Jug&n Suceava Institutia Prefectului,
Judeul Suceava, Ageia de Proteie a Mediului Suceava, Garda de Mediu Sucegiva
Administraia Naionaki de Meteorologie R. A., Inspectoratul Jiein de Pafie.

Parteneriatele implicinvitarea §i participarea) reprezentglor firmelor la sesiunile
de suginerea a proiectelor de diplamcrearea cadrului necesar pentru acordarea de burs
pentru studetn din parte unor firme, crearea cadrului necesatrperealizarea unor proiecte
de diploni cu temati@ oferiti de atre firme. Exemple concrete pot fi date in cadrul
proiectelor derulate pentru finalizarea studiilardpecializare&eografia mediulyidarsi la
alte programe de studii.

Mentinereasi dezvoltarea reldlor cu firme de profil ne permite oinerea de reat
din mediul economic pentru revizuirea programelerstldii oferite de facultate, fiind create
astfel premisele aplicii evaluarii programelor de initamant cu angajatorii.

Aceste acorduri de partenergatolaborare vizedz de asemenea, efectuarea practicii
studenesti Tn cadrul acestor institi si, totoda#, efectuarea unor stagii de documentare pentru
intocmirea lucirilor de licena.

Se efectuedzcu ocazia promadilor, prin rapoartele tutorilor de an prezentate 1
sedintele de departament, prin chestionarele de evatuaotivititii cadrelor didactice deitre
studeni.

4.5.1.2. Valori variabile de ierarhizare utilizabe evaluarea activitsii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul C1: Rezultate olsinute in activitatea de cercetarstiin tific a/creatie artistica
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Activitatea de cercetargiintifica in Facultatea de Istorig¢ Geografie se de&foafi in
cadrul Departamentelogi Tn cadrul colectivelor de cercetare. S-au contwdawa mari
colective de cercetare, conduse de profesori cereqa in cadrul drora sunt abordate mai
multe teme de cercetargn fapt notabil este eimerea dreptului de conducere de doctorat in
cadrul faculitii noastre pentru domeniile istorie, geograiefilosofie. Aceasta are drept
rezultat formareai sudarea unor colective puterniceaor activitate de cercetare gravitéaz
n jurul indrunatorului, contribuind astfel la ridicarea prestigiufaculttii.

Tabelul 1Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Faatda de Istorigi Geografie (2015)

Cod (pentru
variabil Variabila de ierarhizare titulari)
a 2015
(P) C 1.1) Lucrari indexate 1SI Web of Knowledge 19
(P) C 1.2| Articole indexate BDI 26
(P) C 1.3| Articole CNCSIS (B) 0
(P) C 1.4/ Carti la edituri interngionale 0
(P) C 1.'| Carti la edituri CNCSI! 2
(P) C 1.t| Capitole de arti la edituri internéionale 0
(P) C 1.7| Capitole de arti la edituri CNCSIS 0
(P) C 1.8| Numarul total de titluri de doctor acordate 2

4.5.1.3. Valori variabile de ierarhizare utilizale evaluarea activilfii de predare/ingrare
din fiecare domeniu de ierarhizare
Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Faculitii de Istoriesi Geografie exist 0 preocupare permanént
pentru asigurarea resurselor umane necesareidielalstandarde de calitate a activilor de
predaresi invatare.
(P) 1 1.1. Personal de predarsi de cercetare cu norma de bak

Numarul total de membri al personalului de predgrde cercetarstiintifica cu norma
de baz/titulari Tn universitate, conform statelor de ftingpe grade didacticgi de cercetare,
se prezirt intabelul 2

Tabelul 2.Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Istorisi

Geografie
Grad didactic sau de cercetare 2015-2014
Asistent universitar 2
Leclor universita 22
Conferemiar universita 12
Profesor universitar 6

(P) I 1.2. Personal de predarsi de cercetare asociat

Numarul total de cadre didacticg de cercetare asociate/cargideelaii contractuale

pe perioad determinat cu instituia, pe grade didacticg de cercetare, se prezirin tabelul
3.
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Tabelul 3.Facultatea de Istoriesi Geografie: Personal didacticsi de cercetare asociat

Grad didactic sau de cercetare 2015-2016
Asistent universitar 0
Lector universite 1
Confereniar universita 0
Profesor universiti 1
Asistent cercetare 9
Cerceitor stiintific 2

Standardul P1 2 Curriculum si calificéri

Facultatea asigarorganizarea de programe de studii &bc curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studdar si ofera acestorgganse cat mai mari in insexr pe piaa
muncii prin calificrile oktinute Th urma absolvirii programelor de studii.

Tabelul 4 Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Faculttii de Istorie si Geografie (2013-2015)

Cod Valori pentru programele de studii
-0 | Variabila de ierarhizare 2013 2014 2015
variabil a - - - —— —— — =
licenta | master| licenta | licenta | licenta | licenta
(P)12.1| Specialiri 9 5 8 5 7 4
P) || Absolverti cu diploma de 160 68 149 82 162 62
2.11 finalizare a studiilor
Absolveni fara diploma de 51 29 170 91 29 23
finalizare a studiilor
P) || Studenmi Tnmatriculai in primul 273 120 662 183 583 156
2.12 an, total din care:
pe locuri bugetal 15E 41 484 88 44z 10¢
pe locuri cu tak 11¢€ 79 17¢€ 95 14C 47
(P) X17 | Locuri scoase la concurs, to | 441 140 498 156 430 154
din care:
pe locuri bugetare 129 36 137 37 168 58
pe locuri cu tak 312 104 361 119 262 98
(P) X18 | Candida inscrii 798 238 509 158 595 154

S-a constatat o cyere a valorilor relative la finalizarea studiipda inscrierea pentru
admiterea din 2015. lase observ o s@dere a nurdrului de candida inmatriculai in primul
an de studii.

4.5.1.4. Valori variabile de ierarhizare utilizabe evaluarea relgei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Standardul SS1. Relgéia cu mediul socio-economic

Tabelul 5.Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istoriesi Geografie

Cod Valori
varlﬁabll Variabila de ierarhizare 2015
(P) C 2. | Venituri din presiri de servicii si furnizare de -

produse
(P) R 3.: | Acorduri/parteneriate cu sectorul sc-economi 3
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(P) R 3.3| Popularizarea stiintei: participati la conferine 42
deschise publicului
(P) X | Angajabilitatea: Nurirul de absolvem care -au /
15.a angajat la 12 luni dupfinalizarea studiilor de
licenta /
mastet /
doctorat /

Standardul SS2. Interngionalizare

Tabelul 6.Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea de Istoriesi Geografie

Cod
variabil Variabila de ierarhizare 2015
a
(P) S 3.7| Mobilitati studenesti (outgoing): 12

Mobilitati studenesti (incoming): 8
Numir  studemi  sprijiniti  prin  programele
guvernamentale destinate etnicilor romani

(P) S 3.8| Scoli de va# / iarni internaionale: participat -
(P) R 1.5| Mobilitatea  cadrelor  didactice  (out-going)

ERASMUS:
- formare 12
- predare 11

4.5.1.5 Calitatea resursei umane, politici referitoare tacrutareasi formarea personalului
In cadrul fiedrui departament sunt analizate cursuriledrig stiintifice propuse spre

publicare de @re membrii departamentulygi se prezint referate de apreciere din partea

referenilor.

Pornind de la faptulacfactorul uman repreziatprincipala resugsa universiitii, 0
atenie deosebit este acordatrecrutirii, instruirii, perfecionarii si promovarii personalului
din facultate.

Pentru aceasta sunt avute in vedereitoanele cerite:

— conceperea unui sistem coeregit riguros de recrutare, evaluarg promovare a

personalului academic cara suprindi criterii minimale pentru ocuparea posturilor

didactice;

— incurajaresasi suginerea doctoranzilor in parcurgerea la termen &itagtior din planul
individual de predgtire;

— stabilirea criteriilor vizand perfeionarea personalului, coni#i de asigurare a caliti in
activitatea didactitsi de cercetare;

— actualizarea periodica figelor posturilor in concordahcu cerinele etapei de dezvoltare
a faculttii;

— elaborarea criteriilor de evaluare a personaludwiuféitii Tn conformitate cu criteriile
sistemului de evaluare elaborate de Consilile Fagiusi de Senat;

— atragerea si stimularea personalului in tierea si organizarea de programe

interuniversitare pe plan intergi interngional in domeniul cercéti si activitatilor
didactice;

— stabilirea strategiei de flexibilitate a schemelte personal administrativ, tehnig¢
auxiliar; necesarul de personal va fi permanerdtajin funge de ceritele faculitii;
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— asigurarea oportunilor de promovare in ierarhia universitabazai pe evaluarea
calitatii activitatii didacticesi de cercetare; ajustarea criteriilor de aprecéepersonalului
didactic in vederea recurgerii mai pregnante a rolului actigiti didactice;

— asigurarea unei structuri de personal echilibratgrnade didacticgi in raport cu nurrul
de studen, cu preocupare preferg@la pentru ocuparea prin titularizare a posturilor de
asistent universitar;

— promovarea unei politici de atragere in colectivsgecialgtiior din domeniile de
ierarhizare ale facuitii pentru a asigura o structude personal adap#aterirtelor de
calitate a procesului didactic.

4.5.1.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evagecadrelor didactice deitre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Autoevaluarea

Autoevaluarea/evaluarea cadrelor didactice furzeaformaii referitoare atat la
activitatea didactig stiintifica, catsi la cea din comunitatea academidiind focalizat pe
anul didactic precedent.

In cadrul acestui tip de evaluare, sunt cuantiéiqagrformarele ohinute in cadrul a
cinci criterii:

1. Performate didactice;

2. Cercetarestiintifica;

3. Recunogterea ngonaki si interngionala

4. Activitatea cu studei

5. Activitatea Tn comunitatea acadegic

Autoevaluarea este relevargentru olinerea gradgilor de merit, pentru promovare,
pentru intocmirea statelor de fuimgi pentru stabilirea unor cgeeri salariale la inceput de an
universitar. Aceadtprocedui are la baz normele in vigoare.

Criteriile de evaluare a perform@for individuale ale cadrelor didactice se aplic
diferentiat, in raport cu gradele didactice ale acestora.

Ponderea fiewui criteriu In evaluarea perform@tor individuale se stabigée anual
de Senatul Universitii, pentru fiecare grad (fumie) didactié, la propunerea Consiliilor
facultatilor, in raport cu politicgi strategia de dezvoltare institbnak a universiitii. Pentru
urmatoarele evaliri au fost stabilite deatre CEAC-USV procedusi formulare noi.

La Departamentul détiinte Umanesi Social-Politice unul dintre cei 27 titulari a
obtinut calificativul bine, ceilal find apreciai cu calificativul foarte bine. Departamentul de
Geografie are notele cele mai mari cu doar un cadénd calificativul bine, iar ceiall4
fiind apreciai cu calificativul foarte bine.

Evaluarea activitatilor didactice de citre studenti

Pe parcursul fiegui semestru are loc gwnea de evaluare a célit activitatii
didactice de @re studen, fiind cuantificate activiitile care s-au derulat in semestrul anterior.

Informatiile de la studem sunt colectate prin intermediul unor cadre dig&cspecial
desemnatesi al sefilor de an din randul studgior. Chestionarele sunt anonime, iar
completarea lor deatre studeti este beneval

Centralizarea rezultatelor se realizeae dtre persoanele desemnate, fiind ulterior
cuantificate/prelucrate la nivelul fi&wi departament, pe baza unei metodologii.

Participarea studeifor la agiunea de evaluare a actittor didactice poate fi
considerat bura. Au fost evaluate deitre studen 42 cadre didactice titulare la Facultatea de
Istorie si Geografie. Tn urma cuantificii rezultatelor evalirii, 39 de cadre didactice au
obtinut nota 5, in timp ce 3 cadre didactice atimlt nota 4.
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Evaluarea colegiah

Documentele de referihpe bazadrora se realizeazacest tip de evaluare sunt:

1. Metodologia de evaluare;

2. Fisa de evaluare colegial

Evaluarea colegial s-a realizat pe baza metodologiei stabilite de CEASV,
utilizand un chestionar in care cadrul didacticleawr evalueaz prin note (de la 0 la 5) 10
aspecte generale privind intreaga activitate autaidiidactic evaluat.

Evaluarea colegial se bazeaz pe observarea colegiala activititilor legate de
predaresi invatare in scop formativ (dezvoltare profesiapalObservarea colegialeste un
proces benefic pentru ambelgrtp (persoana aatei activitate se obseiyrespectiv persoana
care joad rolul de observator), in care inforil@ despre predarg Tnviatare sunt formulate,
dezlatute, testate, reformulatg interpretate de atre ambele frti ca o parte standard a
practicii profesionale.

Beneficiind de seturi de informieprovenite din evaluarea actigiti didactice de
catre studeti, din evaluarea colegil din discdiile cu studerii si din observarea colegial
cadrelor didactice li se ofercadrul necesar Tmbatatirii continue a calitii procesului de
predaresi al dezvoltrii profesionale.

Rezultatele centralizate avatat ¢ toate cadrele din cadrul FIG autiolit note mai
mari de 4.

Evaluarea de dtre directorul de Departament/Decan

Acest tip de evaluare usireste gradul de Tndeplinire a standardelor de perfatina
prin raportarea la §a postului didactic, la evaluarea dere studeti si la evaluarea colegial

Documentele de refenihfolosite in acest tip de evaluare sunt:

1. Fisa postului didactic

2. Raportul privind evaluarea cadrelor didacticeiee studefi

3. Raportul privind evaluarea colegial

4. Autoevaluarea activitilor didactice si stiintifice a fiecarui membru al
Departamentului.

Acest tip de apreciere se realizeéanual, in situgi speciale (autoriri provizorii,
acreditiri, evaluiri periodice) sau in sittia deosebite (abateri disciplinare sau progrov
excepionale).

Toate cadrele au fost notate cu note peste 4atte directorii de departamente,
respectiv de decagn rector. Calificativele finale acordate au FOARBENE.

4.5.1.7. Centrarea pe student a actixilor didacticesi sociale

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actatdi de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma deifamantsi criteriile de calitate predefinite.

Metodele de predare-iaare, adaptate specificului fiei discipline sunt prezentate
in programele analitice. Toate disciplinele cu ¥esta si la ID sunt acoperite cu cursuri in
variant electroni@, si majoritatea titularilor au curg lucrari de laborator tiprite.

Comunicarea cu studeitii

Pentru a asigura o comunicare efectiv studetii, cadrele didactice din Facultatea
de Istoriesi Geografie utilizeaz mai multe tipuri de mijloace de comunicare:

1. intalniri semestriale cu studen

2. comunicare prin intermediul consilierilor de &iecare an de studiu beneficiind de
un consilier de an din randul cadrelor didactice;

3. comunicare prin intermediul gei electronice (adresele de email a tuturor cadrel
didactice sunt disponibile pe paginile web ale Rédude Istoriesi Geografie);
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4. participarea reprezentantului stuglen la sedinele giptimanale ale Biroului
Consiliului Faculitii. In acest context, studginse afii permanent in contact cu toate deciziile
care se iau deatre conducerea facatti, contribuind totodat la luarea acestor decizii;

5. organizarea de cursuri de deschidere la agiiid cursurilor festive la anul 11l
licenta si anul Il masterat. Cu ocazia cursurilor festivéeesuginuti o prelegere deatre
cadrul didactic cel mai apreciat, ales dge studen.

Dezvoltarea programului de stimulare a studefilor cu performante Tnalte in
invatare si de recuperare a celor cu dificultiti in invatare

In vederea realiii acestui deziderat, Facultatea de Istgii©&eografie organizeaz
urmatoarele tipuri de awni:
1. Oferirea de burse de merit stugden cu rezultatescolare excegonale,si a burselor de
ajutor social.
2. Includerea studeéifor cu rezultatescolare foarte bung cu aptitudini de cercetaggiintifica
in echipele unor contracte de cercetare intgrivgerngionale, sau in contracte de colaborare
punctuai cu alte entitti juridice.
3. Asigurarea cadrului institional si financiar necesar particigi tuturor studefilor, inclusiv
a celor cu dezabiliti, la diverse concursusgi manifestri stiintifice studermesti.
4. Organizarea unei sesiuni anuale de conadrgtiintifice studeresti, cu premierea celor mai
bune lucéri prezentate.
5. Adaptarea sistemului de verificare a ciimoelor la cerinele studetilor cu dezabilidti.
6. Organizarea unor sesiuni extraordinare pentrdestii cu nevoi speciale.
7. Dotarea cu aparatyrokinuta prin derularea unor programe de cercegadn programe de
dotiri de la buget, n sprijinul studgior cu nevoi speciale.

4.5.1.8. Transparega informaiilor de interes public

in cadrul Facultti de Istoriesi Geografie, se asigiitransparesa informaiilor cu
caracter public, prin plasarea actualizarea lor permanénpe pagina web a Facii de
Istorie si Geografie,fig.usv.ro Aceste informai se refed la: planuri de inamant, fsele
disciplinelor, examenul de finalizare al studiilostructura anului universitar, orarul
activitatilor didactice, evenimente culturstiintifice etc.

2.5.4. Concluziisi masuri pentru imbunatitirea calititii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii / programelor de studii

Prin structurile din cadrul facuilii, este necesar de aplicat strategiiprocedee
concretesi mai eficiente pentru managemengulasigurarea calitii activitatilor de predare,
Tnvatare si cercetare. Sunt necesare in continuare efortentrp cogtientizarea la nivel
individual a necesitii depunerii unui efort suplimentar de obiectiviearanaliz si
diagnosticare a posibdiitilor de imbutatire a calititii procesului edug#onal.

Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de stadé caracter permanegitpermite
adaptarea contiaua programelor de studii la transfamte din societate, la cerniele pigei si
la acumuirile Tn planul cunogterii. La fiecare reactualizare a planului deaiimantsi a
programelor analitice se ugineste asigurarea compatibiiti cu programele de studii similare
din tard si din UE.

Recomanati:

- revizuirea cursurilor care sunt editate de mai rdeltpatru anii a fiselor disciplinelor
aferente acestora;

- publicarea cat mai rapida cursurilor care nu sunt in prezent disponibéde&d in format
electronic;
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- analiza in cadrul departamentului, pe grupe deiglise, a suprapunerilor ce ar putea

interveni prin abordarea unor discipline noi, imaractualiZrii planurilor de Tndtamant;

- prezentarea periodigi discutarea in cadrul departamentelor a progranagialiticesi a

cursurilor nou editate;

- Incheierea unui nuin mai mare de acorduri de tip ERASMUiSavorizarea mobilitilor

studeilor in universititi partenere din simatate.

Activitatea de cercetare

Este necesaro accentuare a efervesgainpentru cercetargl activitatile adiacente
procesului didactic. Implementarga monitorizarea procedurilor de evaluare a actiwit
stiintifice a condus in mod clar la cgientizarea importaei elabodrii unor luctri stiintifice
de calitate, careagpoat fi publicate in reviste cotate CNCSIS celipule nivel Bsi cresterea
numarului lucrarilor propuse publicgilor cotate ISI.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derularéostudisponibile fonduri pentru
depladri n sti@inatatesi a crescut sensibil nutrul participarilor al conferine internaionale.

Masuri:

- continuarea monitorizii pozitive si active a cercétii desfisurate de colectivul facuitii;

- realizarea unor sesiuni interne de prezentarewdtagézlor activititii stiintifice oltinute Tn

cadrul proiectelor;

- evidenierea rezultatelor activtii stiintifice si popularizarea acestor.

- Autoevaluarea cadrelor didactice.

Masurisi recomandri:

- imburitatirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoeea¢ prin analiza
relevanei indicatorilor propsi n fisa de autoevaluare in cuantificareajustctivittii;

- realizarea unui echilibru intre evaluarea activitstiintifice si a celei didactice, n
prezent sistemul de evaluare a acitiitstiintifice fiind mult mai obiectivsi clar decat
sistemul de evaluare a actitit didactice;

- pe viitor este de dorit ca evaluargase fad on-line pe o platforiexisteni sau pe un
modul informatic special, astfel incat acéamsttivitate § nu deranjeze procesul didactic.

Decan, Presedinte CEAC-FIG,

Prof. univ. dr. Vasile EFROS Lector univ. dr. Vasile BUDUI

\9 % W
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2.6. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALITVAIII N
FACULTATEA DE LITERE SI STIIN TE ALE COMUNIC ARl

2.6.1. Organizarea faculttii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Literei Stiinte ale Comunirii (FLSC) este format din dou
departamente: Departamentul de lingbateratura romaa si stiintele comuniérii (DLLRSC)
si Departamentul de limbji literaturi stéiine (DLLS). Tn cadrul Departamentului de limga
literatura roméa si stiintele comunidrii functioneaz cinci colective, dup cum urmeax
Colectivul de roméxn Colectivul de ucrainean Colectivul de hispanistic Colectivul de
italiana si Colectivul de comunicare. Tn cadrul Departameuitale limbisi literaturi stéine
exist trei colective: Colectivul de engl&zColectivul de francezsi Colectivul de german
Desfigsurarea activittilor didacticesi administrative din cadrul facdlii este asiguratsi de
serviciul secretariagi de decanat. In cadrul Facult de Literesi Stinte ale Comunirii
exisé trei centre de cercetare: Inter Litteras, Analdiscursuluisi Comunicaresi cregie
publicitai. Organigrama FLSC este prezeaftatfigura 2.6.1.

ORGANIGRAMA FACULTATI DE LITERE §I STIINTE ALE COMUNICARII

DECAN |
* | SECRETARIAT FACULTATE

ﬂ

‘ FROGEAMUL I

CENTEUL DE CERCETARE INTER LITTERAS ‘

FRODECAN DIDACTIC i*
fe

‘ PRODECANI PRODECAN CERCETARE
CEMTRUL DE CERCETARE ANALIZA DISCURSULUI
PRODECAN §TUDENTI ‘
CENTRUL DE CERCETARE COMUNICARE §1
4 DIRECTORIDE DEPAR TAMENTE CREATE PUBLICITARA

DEPARTAMENTUL DE LIMB & SILITERATURA ROMANA SISTINTELE COMUNICARII ‘

a
DEPAR TAMENTUL DE LIMBI §1LITERA TURI STRA INE ‘
COMSILIUL ACADEMIC AL FACULTATII

DOCUMENTARIST COMISIA DE BVATAMANT ‘

COMISIA DEETICA ‘

COMIZIA DE CALITATE ‘

COMISIA DE AUDIT INTERMN ‘

Figura 2.6.1 Organigrama FLSC

Procesul de iritamant din cadrul FLSC are patru componente prineipaiezentate
detaliat in tabelele de mai jos:
—  studii universitare de licef (zi si ID);
—  studii universitare de masterat (domeniul FILOLOBIE
—  studii doctorale (domeniul FILOLOGIE);
- formare conting:
—  perfegionare prin definitivagi grade didactice;
—  programe de studii postuniversitare de conversiéepionai;
—  cursuri de limbi stine de perfeionare postuniversitar
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Programe de studii de liceit

Tabelul 2.6.1.
Acreditare Data ultimei
- . , (EVY Numir de | Numair de evaludri (pentru AP
Domeniul de S.pecm.llz"“.mmgraml.llvde studii llIll\'EI'Slllilll'E de Autorizare de| Forma de | credite de | studenti Scopul |- Incredere limitata| , . Calificativ
Facultatea L licenta (locatia geografici de desfisurare gi limba |7, | e . C . Aviz ARACIS
licentd de predare) t e |invit studii care pot fi | evaluirii se trece data propus
P provizorie transferabile| scolarizati autorizarii/data
(AP) ultimei evaluarii}
Limba si literatura romana - O limba si evaluare
literatura moderna (franceza/germana/ A IF 180 130 eriodica 30.10-01.11.2013 | 19.12.2013 |incredere
spaniola/ italiana) P
Limba si literatura romana - O limba si evaluare Nr. 5026 din |,
literatura moderna (franceza/germana) A D 180 50 periodica 19-20.07.2012 08.05.2012 incredere
Limba g} teratura franceza - O limb3 i A IF 180 70| SANAR 30 4002 11.2013 | 19.12.2013 |incredere
Limb si literaturd moderna (engleza/germana) periodica
Facultatea |, 5 |Limba gi literatura franceza - O limba si autorizare Nr. 4799 din )
_ |literatura Imba gl g y
g?_'—?e“: gl literatura modema (spaniola, italiana) AP 7 130 50 provizorie 26-27.06.2014 | og o5 944 |Butorizare
iinte ale
Comunicarii Limba si literatura engleza - Limba si literatura evaluare Mr.5092 din |.
germana /Limba si literatura romana A 7 180 100 periodica 16-18.06.2015 15.07.2015 incredere
Limba si literatura ucraineana - O limba si -
literaturs moderna (ranceza/engleza)/Liniba si A F 180 a5 | SN0 0203 | M BN edere
. P periodica 15.11.2013
literatura romana
Stiinte ale . . - . . ! Mr. 4839 din |.
Comumicari Comunicare si relatii publice A IF 180 75 acreditare | 30.06-01.07.2014 29,08 2014 incredere

La 1 octombrie 2015, sitya distribtiei studefilor in cadrul programelor de licen
este prezentatn tabelul 2.6.2.

Tabelul 2.6.2.
Licenta zi
Programul de studiu fard fard CU taxa Cu taxa
9 taxa taxa Total
zi RM zZi ID RM
Limbasi literatura roméaa - O limba si literatura
moderr (francez, germa#, spanid, italiani) 151 4 S 83 i 243
Limbasi literatura france - O limkba si literatura 50 3 4 i ) 57
moderri (engle, german)
Limbasi literatura france - O limba si literatura 10 i 1 ) ) 11
moderra (spaniod, italian)
Limbasi literatura englez- Limbasi literatura
germaii / Limbaysi literatura romaa 145 ! 23 ) i 175
Limbasi literatura ucrainean- O limba si literatura
moderr (francea, englez) / Limbasi literatura 24 - 2 - - 26
romari
Comunicarssi relaii publice 48 6 11 - - 65
TOTAL | 42¢ 20 46 83 - 577

Programe de studii de masterat

In urma unei dezbateri colective, bazate pe o zhateni a indeplinirii criteriilor de
asigurare a calitii (in special a situgei numirului de masteranzi, a eficadi financiaresi a
accesului absolveifor pe piga muncii), s-a hatat reducerea la patru a némlui de
masterate Zrora 4 le fie repartizate locuri de la buget incepangesiunea septembrie 2013.
Au fost propuse locuri bugetate doar pentruaioarele masterate:

" Cultura si civilizagie britanicz in contextul globalizii (CCBCG;

" Limba si comunicare (LC)

" Literatura romam in context europeafLRCE);

" Teoriagi practica traducerii(francez) (TPTP.
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Toate cele patru masterate cu locuri bugetate ati dotivate Tncepand cu anul
universitar 2013-2014, intrunind néral minim de Tnmatriculé necesar pentru formarea unor
grupe viabile din punct de vedere financiar.

Rezultatele examimii atente a eficacitii programelor de studiu de masterat au
impus revizuirea planurilor de Tadmant ale masteratelor deimhi si comunicare si
Literatura roméani in context europeafin anul universitar 2014-2015.

La 1 octombrie 2015, au fost activate 4 mastecateformtabelului 2.6.3:

Tabelul 2.6.3.
Denumirea programului Limba de predare Forma de Tnvitamant
Teoriasi practica traducerii - francé{TPT-F) franceZ IF
Limba si comunicare ( LC) romara IF
Literatura romara in context european (LRCE) rondn IF
Cultura si civilizatie britani@a in contextul globalirii englea IE
(CCB)

La 1 octombrie 2015, sitta distribuiei studemilor in cadrul programelor de
masterat este prezeritam tabelul 2.6.4.

Tabelul 2.6.4
Masterat
. fara fara <
Programul de studiu taxa taxa cu taxa Cu taxa Total
zi RM Zi ID RM
Cultura gi civilizatie britanic in contextul 33 ) 3 ) ) 36
globalizirii
Limba si comunicare 25 3 26 - - 54
Literatura romara in context european 27 - 8 - - 35
Teoriasi practica traducerii - francéz 28 - 2 - - 30
TOTAL | 113 3 39 - - 155

Studii doctorale

In anul 2015, studiile doctorale penomeniul filologieau beneficat de expertiza
academig a 5 conducitori de doctorat titulari . Distribuwia locurilor pe coordonatorii de
doctorat este prezenidh tabelul 2.6.5.

Tabelul 2.6.5.
Coordonator Numar doctoranzi
Prof. univ. dr. Sanda Maria Ardeleanu 8
Prof. univ. dr. Albumia Mugurg Constantinescu 6
Prof. univ. dr. Mircea A Diaconu 7
Prof. univ. dr. Rodica Nrioara Nagy 13
Prof. univ. dr. Elena Branga Steiciuc 5

in anul 2015, au fost stisute public4 de teze de doctoratlupi cum reiese din
tabelul 2.6.6.

Tabelul 2.6.6.
Coordonator Numar teze suginute de
doctoranzii USV-FLSC
Prof. univ. dr. Albumia Mugurg Constantinescu 1
Prof. univ. dr. Mircea A Diaconu 2
Prof. univ. dr. Elena Branga Steiciuc 1

Cursuri postuniversitare de perfedionare

In cadrul Centrului de limbki culturi stiine Synergia Linguarum aprobat %
functioneze in baza deciziei Senatului USV nr.41/1 ep@D13, se organizeanrmitoarele
activitati de perfegonare, conforntabelului 2.6.7.
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Tabelul 2.6.7.

Tipologia cursurilor Durata Tip evaluare
Cursuri de pregfire pentru obinerea certificatelor interni@nale
(Cambridge, PET, FCE, CAE, PCE, DELF, DALF, DaF,ZD) S0ore | Evaluare sctis oral
Cursuri de pregfire in vedereg suserii e>.<ame.nulu| de admitere 50 ore Evaluare sciis- orak
programele de studii universitagiepostuniversitare
Cursuri de pregfire Tn vederea prom@vii exameneleor de admitere
clasele bilingve, bacalaureat 50 ore Evaluare scist orah

Programe de conversie profesional

In urma unei dezbateri colective, bazate pe o znatens a indeplinirii criteriilor de
asigurare a caliti, s-a ho#rat infiintarea a7 programe de studii postuniversitare de
conversie profesionad, si anume: Limbasi literatura roméaa, Limbasi literatura englez,
Limbasi literatura francez, Limbasi literatura germafy Limbasi literatura italiaid, Limbasi
literatura spanial, Limbasi literatura ucrainean La 1 octombrie 2015, sittia distribuiei
studenilor in cadrul programelor de conversie profesiaregste prezentain tabelul 2.6.8:

Tdbk2.6.8.

Programul de studiu Nr. studenti cu taxa
Limbasi literatura roma 9

Limbasi literatura englez 30

Limbasi literatura francez 4

Limbasi literatura germai 4

Limbasi literatura italiaia -

Limbasi literatura spanial 1

Limbasi literatura ucrainean 1

TOTAL 49

2.6.2. SISTEMUL DE EVALUARE S| ASIGURARE A CALIT ATII
2.6.2.1. Strategia in domeniul caditii

Inca de la infiinarea sa, FLSGi-a stabilit ca pivot principal al tuturor actigior
profesional-edua#nale o duld misiune: didactig si de cercetare. Obiectivele strategice sunt
subordonate misiunilor specificg competerelor variate asigurate prin domeniile studiilor
universitare de licea.

DomeniulLimb a si literatur a pregiteste profesori, asistende cercetare, cerceori,
consilieri, filologi, lingvisti, tradudcitori, refereni literari, secretari literari, funonari de stat,
functionari publici etc.

Domeniul Stiinte ale comunidrii prediteste cercettori Tn institute de profil,
functionari public cu studii superioare; spegliin comunicaresi relatii publice (PR),
specialgti In mediasi publicitate; analiti culturali, documentagti, expeti in comunicare,
consilieri de imagine, planificatori strategiciyrfatori de cuvant, mediatori, organizatori de
protocol, brand manageri.

Obiectivul principal al programelor edummale este continua preocupare pentru
conceperea, organizargadestisurarea intregului proces de &gumant in conformitate cu
exigenele si imperativele ce decurg din procesul de refom@rgcolii romanati actualesi din
necesitatea compatibifidi cu standardele ir¢amantului universitar european, cu accent pe
indeplinirea standardelera indicatorilor de calitate.

Obiectivele comune ale tuturor programelor de stsdint:

* inzestrarea c#&fenilor Europei cu mijloacele necesare pentru a steg adapta
mobilitatii interngionale Tn vederea unei coopermai stranse, nu numai in domeniul
educaiei, culturii si stiintei, darsi In domeniul comeului, industrieisi turismului;
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promovarea ftelegeriisi tolerarnei reciproce, respectarea ideitilor si a diversittii
culturale prin intermediul unei comuaitinterngionale mai eficiente;

pastrareasi valorificarea bogtiei si diversittii vietii culturale in Europa prin
intermediul unei cunageri reciproce aprofundate a limbilortitnalesi regionale;
dezvoltarea considerabila capacitii cetitenilor europeni de a comunica intre ei,
depisind frontierele lingvisticei culturale, printr-un efort de ludgdurati, organizasi
finantat de organisme competente;

evitarea pericolelor ce ar puteaisga ca rezultat al marginaiidi celor care nu poséd
capaciitile necesare pentru a comunica ntr-o Earioperacti.

promovarea unor metode de predare a limbilor ma&decare & consolideze
.independera gandirii, raiunii si a agiunii combinate cu sinul responsabilitii si
deprinderile comportamentale de ordin social”.

Misiunea asumatde facultatea noadtrse concretize@azin formarea de competen

generalesi specifice ale absolveitor studiilor universitare de licef cu eficiend imediat
sau de perspectly cum sunt: asigurarea unei temeinice piieigprofesionalstiintifice si
metodice de specialitate, in concordaou stadiile actuale ale curyterii Tn domeniile de
profil, cu noile principiisi cu parametrii evaluativi cu care opergalisciplinele fundamentale
din fiecare domeniu in parte; sefeoarea riguroas dup criterii stiintifice a informaiei, a
cunatintelor utile procesului de Tavare in scopul forérii unor competete adecvate
cerinelor moderne ale instruiriii edudarii tinerilor, ca obiective prioritare pentru donids
de licena; asigurarea unei interdepengeintre pregtirea fundamentalsi cea de specialitate,
proprii fiecarui domeniu de licegd, astfel Tncat studein sa evolueze nu numai in sensul unui
profesionalism strict didactigi limitat ca informaie, ci si spre condia unui intelectual
receptiv la orizonturi largi ale culturi§i cunogterii, ale comunigrii multilingvistice si
multiculturale, ale cragi artistice, ale culturii informéei si comunicrii.

in anul 2015, s-a continuat politica de consolidgapFogramelor de liceisi a celor de

masterat prin urgttorul set de atuni, masurisi coregii:

armonizarea cantitativa planurilor de Tnitaméant de la toate speciaide din
domeniullimba si literatura prin trecerea de la o media de 25 agl/sla 24 de
ore/sipt;

scaderea nuriirului de ore pentru program@omunicaresi relazii publice de la 23,33
in 2012, la 22,67 in 2015;

renunarea la programele de masterat vulnerabile dintmimeedere financiar;
reorganizarea masteratului deoria si pratica traducerij devenit interngonal, cu
dubk diploms;

armonizarea calitativa planurilor de initaméant de la programele de mastdrimhba
si comunicaresi Literatura romani in context europeaprin identificarea unor cursuri
comune n vederea reducerii costurilor.

2.6.2.2. Structura sistemului de calitate

In conformitate cu prevederile Cartei Univeisit, Stefan cel Mare” din Suceava, cu

Ordinul Decanului nr.39-OD/FLSC din 27.11.204i4prevederile OUG nr 75. 2005 privind
asigurarea cadhitii Tn educaie, Comisia CEAC a FLSC a fost reactualizat octombrie 2015
Cu urmitoarea componeit

Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR - Reglinte

Lector univ. dr. Monica-Geanina BILAUCA —Membru

Lector univ. dr. Marian§ OVEA — Membru

lustina-Elena MORARIU — studentin anul al ll-lea, specializareBRomaia-
Italiana — Membru

PONPE
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5. Prof. Daniela DUNGEANU — Director Colegiul Nanal ,Petru Rarg’, Suceava
(angajator) — Membru

Comisia promovedz o cultu a calitii privind valorile, normelesi activitatile
desfisurate in spagul academic, pentru Tmbétitirea contind a standardelor de calitate a
activitatilor de predare, iritare si cercetare, pentru alinierea calitatigi cantitativa la
standardele unor univer&it de prestigiu: optimizarea planurilor de #tdmant, actualizarea
continutului stiintific al cursurilor si seminariilor, a planurilor de cercetare, a tebgadi
didactice, organizarea judicidgasa formaiilor de studiu, valorificarea experign altor
universitti Tn educde si cercetare etc.

Plecéand de la orientarea spre perforfhatompetitivitatesi recunoatere naionak si
europead a universitii sucevenesi a facultiti, Comisia CEAC a FLSC are in vedere
urmatoarele obiective strategice:

1. Mobilizarea intregului personal al facilt in diregia desfsurarii activitatilor

didacticesi de cercetare in standarde de efiggncalitate;

2. Sensibilizaresi instruirea personalului facdtii privind asiguraregi managementul
calitatii;

3. Cornstientizarea necediii de asumare aispunderii de &re conducerea facétti si a
departamentelor, precusi a raspunderii individuale pentru asigurarea @glitin predare,
evaluare, cercecatgein activitatea de voluntariat;

4. Antrenarea studeifor, a angajatorilorsi a altor factori interegain activitatea de
asiguraresi de evaluare intetna calittii;

5. Coordonarea aplieii tuturor procedurilorsi a activiitilor de evaluaresi asigurare a
calitatii;

6. Urmarirea cunosgterii politicii si a obiectivelor calitii, a criteriilor, standardelor de
referinta si a indicatorilor de performafelaborate de ARACIS;

7. Constientizarea &spunderii socialei publice a tuturor celor implieain derularea
programelor de studiu din facultate asumarea responsakhitit acestora pentru calitatea
contribuiei lor;

8. Asigurarea transparezi tuturor aspectelor privind asigurargananagementul calitii
Tn facultate;

9. Evaluarea periodica implemeririi si aplicarii managementului calitii si propunerea
de soldii preventive / corective sau de imlatitire;

10. Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare iatgrivind calitatea educii din
facultatesi publicarea / afiarea acestora.

CEAC-FLSC intocmge rapoartele de evaluare intera calititii pentru programele
de studii ale FLSC. Aceste rapoarte sunt prezensate informarei analizi, in colectivele
departamentelorsi Consiliul Faculitii, care vor adopta #&suri corespurioare pentru
inlaturarea neajunsurilor identificagepentru imbuatatirea activititii.

2.6.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern
2.6.3.1. Monitorizarea interma a programelor de studiisi monitorizarea externa de citre
specialiti, reprezentanti ai angajatorilor, absolverti

In Facultatea de Litersi Stiinte ale Comunidrii se aplié rigurossi consecvent
Regulamentul privitor la imierea, aprobarea, monitorizargisevaluarea periodica fiecrui
program de studiu aprobat la nivelul Univeisit , Stefan cel Mare” din Suceava.
Regulamentul este asociat unui sistem de monitariaaprogramelor de studiu, pe bate
informaii si date, care presupune evaiusi optimiziri periodice ale calitii acestor
programe, in perspectiva viitoarelor ealwexterne.

In anul 2015, s-a desfurat o evaluare extexrARACIS pentru programul de studii
universitare de liced, Tnvatamant de zi:Limba si literatura englez — Limbasi literatura
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germani/Limba si literatura romani. Decizia Consiliului ARACIS a fost dincredere —
Mentinere acreditare si de marire a nundrului de studeti de la 85 18100

2.6.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizatein evaluarea activititii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Pentru anul calendaristic 2015, stiaacantitatii a produdei stiintifice a cadrelor
didactice din FLSC (Criteriul 2 din F09) este prezd intabelul 3.2.1.

Tabelul 3.2.1.
INDICATORI Cal’:?};'aris
Criteriul 2 tic 2015
Publicare carte de autor (monografie, tratat deiaptate, studii, atlase, dionare) in Romani
la edituri prestigioase, n colgicstiintifice prestigioase, la edituri cotate CNCS (CNCSHiele 12
decét cursurile universitare.
Publicare edie, cu ISBN 3
Publicare traducere ale unor texte 8udin texte din patrimoniul cultural universal, KSBN. 5

Articol / studiu publicat Tn revigtcotat ISI (A) / ERIH. (FI — factor de impact; SRI — saaativ
de influena)
Articol / studit publicat in revist de specialitate recunoscute la nivefiorzal de CNCS

(CNCSIS) (B+). 27
Articol / studiu publicat la conferia cu proceedin-uri redactate in volume publicate Tn edi 24
internaionale.

Studiu publicat in volum colectiv (cu ISBN)

Articol / studiu publicat la conferia cu proceedings-uri indexate in baze de dateniatenale, 5
altele decéat ISI.

Articol / studiu publicat Tn revigtde circulaie internaionak, cu referefi si colectiv editorial 11

internaional (cu ISSN).
Articol / studiu publicat in reviste de speciaktate circulée ngionak (cu ISSN), (C 10
Articol / studiu publicat in volumele maniféstor stiintifice internaionale dintara (publicate
ntr-o limba de circulaie internaionak).

Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, cu ISSBGatat 4
Lucrare sugnuta la manifestaratiintifica din stéiinatate (confirmare prin documente, delggp 9
Lucrare sugnuta la manifestaratiintifica dintara (confirmare prin documente, delgie). 18
Lucrare sugnuta la manifestaratiintifica din stéiinatate, fira publicare in volum, cupridsn 7
programul manifeétii, (confirmare prin documente, deleg.

Lucrare comunicétla manifestaratiintifica din tara, fara publicare Tn volum, cupridgn 20
programul manifeétii, (confirmare prin documente, deleg.

Proiect/grant de cercetarestiat prin competie ngionali (coordonator), in fiecare din anii 1
urmatori celui semarii contractului.

Nr. Cadre didactice angajate n proe / grant / contract de cercetare intgorel. 5
Nr. Cadre didactice angajate Tn proiect / gramntiact de cercetare ti@anal. 12
Studiu introductiv / comentariu / prefd postfai in publicaii aparute la nivel interngonal. 1
Studiu introdictiv / comentariu / prefa / postfaa in publicaii aparute la nivel ndonal. 4

Tot pentru anul calendaristic 2015, sitaacentralizat a indicatorilor de performan
pentru Criteriul 3 din FO9 este prezeatattabelul 3.2.2.

Tabelul 3.2.2.
INDICATORI Anul .
Criteriul 3 calendaris
tic 2015

Citare n: revist indexat in baz date interngionali (B+, B) / carte publicatde autor skin /
carte publicat n editué recunoscut CNCS (CNCSIS), **punctaj acordat ih anulaciit (se 11
considel o singui citare intr-o lucrare).

Citare n: cronié sau recenzie / articol de specialitate / lucgéinetifica, **punctaj acordat 1t

anul cifirii (se consider o singué citare intr-o lucrare). 15
Premiustiintific, medalie etc., distine acordat de asocige profesional ngionak. 1
Premiustiintific, medalie etc., distine acordat de asocige profesional ngionak. 1
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Lista manifegtrilor stiintifice derulate Tn cadrul FLSC in anul 2015 este@ntai in
tabelul 3.2.3.

Tabelul 3.2.3.
Limba
Departament manifestar | Titlu manifestare Dati Coordonator(i)
e
Prof. dr. Sanda-Maria
Limbi si Literaturi Francez Masi rotundi: Discurssi 6 martie | Ardeleanu
Striine identitate 2015 Lector dr. loana-Crina
Coroi
Conferina-dezbaterd.e réle de Prof. dr. Sanda-Maria
Limbi si Literaturi la francdphonie dans 'Europe | 20 martie Arqleleanu . -
Francez Asist. dr. Corina Iftimia

Straine Centrale et Orientale 2015

(confereniar Michel Francard) corinaiftimia@litere.usv.

ro

Mundo literario espafiol en
didlogo cultural(invitati:
Francisco José Diaz de Castro,
Perfecto Cuadrado Fernandez, | 30 martie | Lector dr. Gitilina-
Francisco Javier Diez de 2015 luliana Pinzariu
Revenga, M2 de Lourdes dos
Anjos Marques Pereira, Maria
Payeras Grau)

Limbasi Literatura
Romar si Stiintele | Spaniol
Comunicrii

Limbasi Literatura Egn;jrg, Colocviul Interngional Omulsi 14-15
Romarni si Stiintele 9 ! : . > d ; Conf. dr. Claudia Costin
oA Italiang, mitul, edtia a VI-a mai 2015
Comunidérii ;
Francez

Prof. dr. Rodica Nac
Prof. dr. Mircea A.

Limbasi Literatura Romam,

Roman si Stiintele | Francez, Conferina Interngionali Discurs | lunie

Comunidri Englez critic si variagie lingvistiai 2015 Diaconu
MLET International Conference: 26-29
Limbi si Literaturi What is Art Good for? The Role | ;. Cerc. dr. Tudor
o Englez - X iunie o
Striine of Literature and the Arts in Balinisteanu
) 2015
Contemporary Society
Limbi si Literaturi A Sintaxa discursului/textului decembri Prof. dr. Rodica Nag.
. Romaw L - Prof. dr. Sanda-Maria
Straine mediatic Seminar doctoral e 2015

Ardeleanu

FLSC a organizati alte manifegtri cu caracter instructiv-educativ cuprinse n
tabelul 3.2.4.

Tabelul 3.2.4.
Limba . . ]
Departament . Titlu manifestare Dati Coordonator(i)
manifestare
Limbi si Literaturi Romam, Temoignages des pays martie Lector dr. Nicoleta-Loredana

francophonegin cadrul

Striine Francez - .
Zilelor Francofoniei)

2015 Morosan

Limbasi Literatura

Roma si Stiintele Romaw, Manifestare studeeasd: | 26 martie

Lector dr. Ciprian Popa

o Italiana L'italiano musicale 2015

Comuniarii

Limbasi Literatura ROMAR Manifestare studesasda: | 22 -23

Roman si Stiintele ! Le Giornate del Film aprilie Lector dr. Ciprian Popa
2 PR Italiand :

Comuniarii Italiano 2015

Aspectos procedimentaleg
de los DELE. Desarrollo
de la competencia clave | Aprilie Lector dr. Gtilina-luliana
del profesoraddinvitat: 2015 Pinzariu

Maribel Jimeno Panés,
director de studii la

Limbasi Literatura
Romarn si Stiintele | Spaniok
Comunicrii
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Institutul Cervantes din

Bucurssti)
Limbi si Literaturi Conferina naionak 7-9 mai . .
Strine Englez studeneasa CONSENSUS 2015 Conf. dr. Cornelia Macsiniuc
L'mb? s Il_|te.r.atura . Taller de met.rlca eSPANC | 4 4 mai Lector dr. Gtalina-luliana
Romar si Stiintele | Spaniok (prof. dr. Enrique Javier - :
LT 2015 Pinzariu
Comunicrii Nogueras)
Limbasi Literatura Conf. dr. Simona-Aida
DA Manolache
Romari si Stiintele A .- .
O _ . . iunie Lector dr. Gtalina-luliana
Comunidrii si Francez Féte de la musique - :
AR . 2015 Pinzariu
Limbi si Literaturi .
- Lector dr. Elena-Camelia
Straine .
Biholaru
Limbasi Literatura Scoala de Vat Limba,
Romar si Stiintele | Roma Cultura i Civilizasie iulie 2015| Conf. dr. Claudia Costin
Comunidarii Romam
Limbasi Literatura 10 Lﬁzctor _dr. Gtalina-luliana
PO . Concurs studgascMas .| Pinzariu
Romava si Stiintele | Spaniok ue palabras octombrie catalinapinzariu@litere.usv.ro
Comunigirii quep 2015 e

Lector dr. Lavinia Seiciuc

Activitatea de cercetare din cadrul Faguiltde Literesi Stiinte ale Comunidrii este
valorificati si prin publicaiile facultatii: Meridian critic. Analele Universdtii ,, Stefan cel
Mare” Suceava, Seria Filologie: B. Literatér ISSN: 2069-6787 (revistrecunoscut de
CNCSIS tipB din anul 2012) — publi¢cee bianuad; Atelier de Traduction]SSN: 1584-1804
(revist recunoscut de CNCSIS tiB din anul 2012) — publi¢ee bianuai; ANADISSJSSN:
1842-0400 (revigt recunoscuit de CNCSIS tipC din anul 2012) — publice bianuai; La
Lettre «R»)SSN:1841-2009- publicaie anuad.

2.6.3.3. Valori

variabile de

ierarhizare utilizate in evaluarea activititii
predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

de

In ceea ce priwge situaia posturilor didacticei a posturilor destinate personalului

didactic auxiliar la data de 1 ianuarie 2015, atzeaste sintetizafin tabelul 3.3.1.

Tabelul 3.3.1.

Nr. Nr. Nr. Nr. posturi Nr. TOTAL Nr. Nr. personal
posturi posturi posturi | ASISTENT | posturi posturi | .— personalului | didactic asociat cu
PROF. CONF LECTOR PREP % - didactic varsta peste 65 ani
ol olol ol o ° o ° ololol ol g auxiliar si de aflz_algi n activitate
S| E|TS|E| B | E | B € T || T |E|go cercetare prin contract de
o ® o o Q. ® Q. ® Q. [ Q. o = < -
283|838 /3 |8 |3/ &|3|8]|¢ e e
o|l>|0|>|0|> |0 > o|>|0|> perioadi

determinata
7 0|11 2| 3 9 5 1 0 0O 54 1p 66 5 0

2.6.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizatein evaluarea relaiei cu mediul extern din
fiecare domeniu de ierarhizare

Tabelul 3.4.1. Relaia cu mediul socio-economic

Variabila de ierarhizare Valori
2015
Venituri din prestri servicii si furnizare de produ 67240 lei
Acorduri/parteneriate cu sectorul sc-economi 4
Popularizarestiintei: participati la conferirte deschie publiculu 80
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Tabelul 3.4.2. Internaionalizare

Variabila de ierarhizare Valori 2015
Mobilitati studeresti (outgoing’ 18
Scoli de va#/iarm interngionale: participati 10
Mobilitatea cadrelor didactice (¢-going) ERASMUS 6

Rezultatele selgiei studemilor in cadrul Programului ERASMUS + sunt prezeatat
in tabelul 3.4.3.

Tabeul 3.4.3 Studenti participanti in cadrul programului ERASMUS +

. Nivelul de
Tipul  |Durata studiu
Nr. Program |Anul de Institu tia mobilit atii | stagiu- . Sem. d¢
Nume | Prenume . . y L g (licenta/ .
Crt. de studiu| studiu gazdi (studiu/ lui rat/ stagiu
ractica) | (luni) | masterat
P doctorat)
. Delia- Roméarn- Universidade de Vig— . S
1. |Cerlinca Ancua | Spaniok I E VIGOO1 Studiu 5 licem Il
. . o Francei- Universidade de Lisbg . -
2. | Ciornei| Madilina Englez I _ P LISBOAO2 Studiu 5 liceg I
. - Englez- Universitat Augsburg + . -
3. |Chirescy Cristina Germar Il D AUGSBUROL Studiu 5 licem |
Roxane- | Romér- Universitat de les llle - N
4 Flocea Eugenia | Spaniok ! Balears — E PALMAO1 Studiu 5 licer .
Madalina— | Romars- Universitat de les llle . .
5 Hutu Maria Spaniok ! Balears — E PALMAO1 Studiu 5 licers .
.| Englez- Universitat Augsburg + . -
6. Lungu | Ana — Ma”‘iGermam I D AUGSBUROL Studiu 5 licem |
Adelina | Romarn- Universita degli Studi . -
7. |MowesCy yalentina | Haliars | "' | Torino— 1 TORINO01 Stdiv |5 licers !
Université de Nice
8. | Morari Inga | Romaa- Sophia Antipolis — F|  studiu 5 licems I
Francez
NICEO1
. .| Roméan- Universita degli Studi - N
9. Nistor | Ana-Maria taliarg I Torino — | TORINOO1 Studiu 5 licers |
Felicia— | Romarn- Universidad de Grana - N
10. ] Olaru | Gapriela | Spanioi | ' | —EGRANADA0L | Studiu |5 lices !
Miruna . .
- Francez- Universite Paul Valer . .
11. |Popescu Maria 1 Studiu 5 licers I
Haricleea Englez — F MONTPELO3
Francei- Universite de
12. | Preatcal Anastasia Germa Bourgogne — Studiu 5 licem Il
F DIJONO1
. Romarn- Universitat de les llles . -
13. |Procope¢| Elisabeta Spaniok Il Balears — E PALMAOL Studiu 5 licem |
Cristina |Francei- Universite de Cergy + . -
14. | Runcan lonela Engleza I Pontoise — F CERGY(7 Studiu 5 licers .
A Université de Nice
. Romér- : Lo . .
15. | Sclifos | Manuela Frances I Sophia Antipolis F Studiu 5 licers Il
NICEO1
. . | Englez- Universitat Augsburg + . -
16. | Spoiak |Alina Naomi Germar I D AUGSBUROL Studiu 5 licem |
Stiucear . Frances- Universidade de Lisbg . -
17. U Denisa Englez I _ P LISBOAO2 Studiu 5 liceg I
. Andreez | Romarn- Universidade de Vig— . -
18. | Hreniuc Florentina | Spaniof Il E VIGOO1 Studiu 5 licem Il

2.6.3.5. Calitatea resursei
personalului

umane, politici referdare

la recrutarea si formarea
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Facultatea de Literg Stiinte ale Comunidrii asigu un context propice coapti de
noi cadre didacticgi de cercetare din randul tinerilor absoltietu rezultate academice de
excepie, si, de asemenea, m@me o politia transparefitsi eficienta a promovirii pe posturi
didactice superioare a cadrelor care indeplinesdigite prevazute de lege.

In anul 2015, cadrele didactice ale FLSC au padicila diverse stagii de
perfegionare, Tntard si in stainatate, conforntabelului 3.5.1:

Tabelul 3.5.1.
Cadrul didactic Denumirea cursului de perfegionare | Universitatea/Institu Perioada
tia gazda

Prof. dr. Rodica Tempus IV, nr. 530154 Student support . . -

Nagy and development Services, SSDS Kutaisi, Georgia aprilie 2015
Prof. dr. Rodicz Stagiu de formarQuelle école au XX Sherbrooke, Canada 12-15.07.2016

Nagy siecle

Mobilitate de perfegonare, in cadrul Universitatea Aix-

Conf. dr. Olga proiectului AUF Soutien aux formations

Oprea-Gancevici

francophones de niveau Master - Théofie

et pratique de la traduction

Marseille, Aix-en-
Provence, Fraa

19.06-7.07. 2015

Lector dr. Camelia
Biholaru

JIntarirea capaciitii de publicare
stiintifica: managementul cerceii si
autoratstiintific” din cadrul proiectului

~SOCERT. Societatea cungtarii,

dinamism prin cercetare”

Universitatea Stefan
cel Mare” Suceava

18.03.2015

Lector dr. Camelia
Biholaru

.Dezvoltarea abilitilor manageriale
implementarea instrumentelor software
tipul management proiegtanaliz
cantitatia” din cadrul proiectului
~SOCERT. Societatea cungarii,
dinamism prin cercetare”

de
Universitatea Stefan
cel Mare” Suceava

13.05.2015

Lector dr. Daniela
Martole

Cursul ,Intelegerea copiilor si tinerilor
prin ilustrgiile lor”, organizat de
Asocigia pentru psihologie Adleridardin
Romaénia Tn colaborare cu Facultatea g
Stiinte ale Educgei

Universitatea Stefan

e cel Mare” Suceava

19.04.2015

Lector dr. Nicoleta-
Loredana Morgan

Seminar de perf¢ionare Tn Cadrul
Dezvoltrii Profesionale Continue —
pregitirea candidalor pentru CPE
(Certificate of Proficiency in English),
organizat de British Council Romania
University of Cambridge ESOL
Examinations

Casa Corpului
Didactic, Iai

16.05.2015

Lector dr. Nicoleta-
Loredana Morgan

Mobilitate de perfegonare, Tn cadrul
proiectului AUFSoutien aux formations
francophones de niveau Master - Théo
et pratique de la traduction

Universitatea Paul
Valéry lll,

e Montpellier, Fram

15-26.06.2015

Lector dr. Mariana

Mobilitate de perfegonare, in cadrul
proiectului AUF Soutien aux formations

Universitatea

Sovea francophones de niveau Master - Théol ieSorbon_ne Nouvelle, 6-15.09.2015
- : Paris, Frara
et pratique de la traduction ’
Lector dr. Ciprian Web e Didattica Instltut}JI Italian c_je aprilie 2015
Popa Cultura Bucuresti
Lector dr. Ciprian L'uso del fumetto d’autore Institutul Italian de .
" VAl < : octombrie 2015
Popa nell'insegnamento dell’italiano Cultura Bucuresti

Lector dr. Glin-
Horia Barleanu

Formator

Asocigia de
Dezvoltare
Economia si

Regionai A.D.E.R.

25.06.2015 —
30.09.2015
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in tabelul 3.5.2. sunt prezentate stagiile de petfecare organizate de cadrele
didactice din facultate (prin asogisau institdii diverse), in anul 2015:

Anglofone — ,Sivia
Manoliu” (Lector dr. Onoriu
Colacel, Lector dr. Dan
Popescu, Lector dr.
Valentina Curelariu)

Really Talking to
Me?Transactional Analysis
and Effective Communicatio

n

Mare”, Suceava — 62 de
participani, cadre
didactice din
preuniversitar

Tabelul 3.5.2.
Cadrul didactic/Institu tie Denumirea cursului de Universitatea/Institutia Perioada
perfectionare gazdai
Asocigia pentru Studii Weekend SeminaAre You | Universitatea $tefan cel 28.11.2015

Prof. dr. Gina Mciuca,
Lector dr. Dan Popescu,
Lector dr. Daniela Maole,

Cursuri de formare la limbile
englea si german n cadrul
CLCSSL

Universitatea Stefan cel
Mare” Suceava
5 grupe cursghenglez

01.02-31.05.2015

Lector dr. Andrea Bargan si 2 grupe cursan
german (180 cursati)

De asemenea, cadrele didactice de la FLSC au foglicate si in procesul de
perfegionare a cadrelor didactice din #&mantul preuniversitar,atand parte din comisiile
de examinare pentru acordarea gradului al ll-lednitamantul preuniversitar, cai din
comisiile de inspete si acordare a gradului didactic | in @#mantul preuniversitar. Membrii
comisiilor au avut contacte directe cu membrii caitiilor scolare din numeroase localit
aflate in judesle Suceava, Biste-Nasiud, Botgani, Neam Baciu, lsi, Galai, Vranceasi
Vaslui. In tabelul 3.5.3 prezemh nurdirul candidailor aflati Tn anul 2015 in compeié
pentru olinerea gradelor didactice Tn thgmantul preuniversitar.

Tabelul 3.5.3. Candidaii inscrisi in cadrul FLSC-USV pentru obtinerea gradelor didactice in
Tnvatamantul preuniversitar

Numarul candidatilor inscrisi la examenul pentru
acordarea gradul al ll-lea Tn Tnvitamantul
preuniversitar

Numarul candidatilor care au suginut inspedia
pentru acordarea gradului | in Tnvatamantul
preuniversitar

august 2015 2015
Roméana Francez Englezi Roméani Francezi Englez
65 34 29 50 20 41

2.6.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluagecadrelor didactice de dtre studenti,
evaluarea colegial, evaluarea de &tre conducerea departamentului

Comisia CEAC-FLSCsi-a insuyit procedurile si regulamentele
universittii, privind evaluarea periodi€ a calitifii corpului profesional.

Autoevaluarea cadrelor didactice din FLSC s-a za&liu respectarea regulamentului
USV privind evaluarea caiitii corpului profesoral. Au fost intocmitg predate de directorii
de departament sittide centralizatoare cu punctajeletmiute de fiecare cadru didactic pentru
fiecare indicator considerat r3di de autoevaluare a cadrelor didactice.

CEAC-FLSC a verificat dac s-a respectat metodologia aprabda nivelul
universiatii privitoare la evaluarea colegiiagi a constatataceast agiune s-a deggurat la
nivelul fiecirui departament. De asemenea CEAC-FLSC a verifiadi s-a realizat evaluarea
de atre seful directsi a constatat & directorii celor 2 departamente, precymdecanul
facultitii, au efectuat acedsagiune, respectand procedura indicde Regulamentul privind
evaluarea calirii corpului profesoral

Precizm faptul & 3 (trei) cadre didacticeau fost numitd_ectori de limba roméaan
in st@inatate (Spania-1si Ucraina-2), iarl (un) cadru didactic a fost in concediu de
maternitate, astfel incat nanul cadrelor didactice evaluate va fi 5@

interne ale

Raportul anul privind evaluarea cadrelor didacticede citre studerti
| Nr.crt. | Titlul didactic | Total cadre didactice evaluate |

FB | B | S| NS|
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1. Profesor 7 7 - - -
2. Conferemiar 12 12 - - -
3. Lector 27 27 - - -
4, Asistent 4 4 - - -
TOTAL 50 50 - - -
Raportul anual privind evaluarea colegiah a cadrelor didactice
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice evaluate FB B S NS
1. Profesor 7 7 - -
2. Conferemiar 12 12 - -
3. Lector 27 27 - -
4, Asistent 4 4 - -
TOTAL 50 50 - - -
Raportul anual privind autoevaluarea cadrelor didadice
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice evaluate FB B S NS
1. Profeso 7 7 - - -
2. Confereniar 12 9 1 2 -
3. Lectol 27 1€ 6 3 2
4, Asisten 4 1 1 1 1
TOTAL 50 33 8 6 3
Raportul anual privind evaluarea cadrelor didacticede citre conducere
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice evaluate FB B S NS
1. Profeso 5 5 - - -
2. Confereniar 11 11 - - -
3. Lectol 27 27 - - -
4, Asisten 4 4 - - -
TOTAL 47 47 - - -
NOTA: Din raportul anual privind evaluarea cadrelor didactice de d@tre conducerelipsesc evalirile a3 (trei) cadre didactice, care vor fi evaluate deec Domnul Rectorsi anume:
Prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu (Prorector USWyof. univ. dr. Elena-Branda Steiciuc (Directo§coala Doctordd) si Conf. dr. Luminja-Elena Turcu (Decan FLSC).
Raportul anual privind evaluarea globali a cadrelor didactice
Nr. crt. Titlul didactic Total cadre didactice evaluate FB B S NS
1. Profesor 5 5 - - -
2. Conferemiar 11 9 2 - -
3. Lector 27 22 5 - -
4, Asistent 4 2 2 - -
TOTAL 47 38 9 - -

NOTA: Din raportul anual privind evaluarea globali a cadrelor didacticelipsesc evalirile a3 (trei) cadre didactice, care vor fi evaluate deecDomnul Rectorsi anume: Prof. univ.
dr. Mircea A. Diaconu (Prorector USV), Prof. unilv. Elena-Brandsa Steiciuc (Directo§coala Doctoral) si Conf. dr. Lumin{a-Elena Turcu (Decan FLSC).

2.6.3.7. Centrarea pe student a activitilor didactice si sociale

Conducerea facuilti, comisile de specialitatesi cadrele didactice asigur
proiectarea instruirii centrate pe student, coizaét Tn: definirea clat a obiectivelor,
stabilirea metodelagi a condiiilor oportune de initare, elaborarea strategiilgra modurilor
de examinaresi evaluare. Intre studengi profesor se asigiro relaie de parteneriat,
interactiva, realizai Tn fungie de specificul disciplinei, la curs (prin prelege
problematizari) si, mai ales, la seminar (prin diversificarea metodde Tnvtare eficient si
creatii, de la dezbatere la refergit,studiu de caz”). Se stimuleazmplicarea direct a
studentului in calitate de colaborator, ceea cguasicadrului didactic posibilitatea de a testa
si regla obiectivelesi rezultatele Tn#tarii din perspectiva relevaei acestora din punct de
vedere cognitiwi formativ. In misura compatibilizrii cu specificul indtamantului umanist,
n spea filologic si artistic, se folosesc tot mai mult resursele eoiehnologii (laboratoarele
de translge simultai, e-mail, pagina personalizatle web pentru tematici bibliografie,
materiale auxiliare), cu accent pe conexiunile rdintoninuturi, metodesi mijloacele de
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invatamant. Pe lang asigurarea transferului de cuytinte, cadrele didactice conceg
proiecteaz activititi menite & stimuleze resursele de creativitate ale sttilden prin
indrumare colectiy (in echifd) sau personalizat cu accent pe componenta strat&gic
dezvoltrii intelectuale (cercuri studessti, cooptarea studeitor si masteranzilor in proiecte
de cercetare, participarea stuglen la manifestri stiintifice si artistice ngonale si
internaionale.

In concordati cu noile cerire ale pigei munciisi in scopul imbuititirii continue a
procesului didactic din facultate, in completarkesicelor manualgi note de curs, permanent
actualizate, se aplicstrategii moderne de predare, difera® du@ programul de studiu,
caracteristicile studeitor, forma de Tnatamantsi criterile de calitate predefinite (cursuri
interactive, seminarii bazate pe referae dezbateri, proiecte didactice, culegergia
prelucrarea de date empirice etc.). In acest sitopatedre au loc dezbateiiinformari pe
probleme de didacticuniversitai. Resurselesi serviciile pe care Facultatea de Litegie
Stiinte ale Comunidrii le ofera studenilor la toate programele de studiu sunt suficiente,
adecvatsi relevante, inlesnind atat peggea lor de specialitate, céito viata studemeasd de
calitate.

In cadrul proiectuluiPOSDRU/189/2.1/G/155886 “DEzvoltarea CARierei Dulab
prin Stagii de practié si consiliere pentru studen— DECARDS (http://decards.usv.rp/
derulat in USV 1n perioada august-decembrie 201Bemeficiat de un stagiu de pradtiae 90
de ore in instittii sucevenecincizecisi trei (53) de studeai FLSC. Acatia au fost selecta
de la toate programele de studiu de ligéncadrate in cele déwlomenii specifice facuitii:
limba si literatura si comunicareyi relariii publice. Obiectivul general al proiectului a vizat
.,dezvoltarea competitiy a aptitudinilor de muric ale studetilor prin Tncheierea de
parteneriate pentru schimb de expetiegmtbune practici, organizarea de stagii de précfic
consilierea profesionalpentru crgterea adaptabilitii la primul loc de mung, in vederea

in tabelul 3.7.1. prezeith componeta grupelor de practiccoordonate de tutorii de
practic din cadrul organizglor de practi@ si de supervizorii de practiadin cadrul FLSC.

Tabelul 3.7.1. Distributia studertilor din cadrul FLSC in grupele de practici DECARDS
Numelesi
prengme_le Organizatia de
Sl sle) Domeniul | Program practica gazd si
stagii de d . - Nume i prenume studerti le d tici
practica e studiu | de studii tutorele de practici
(SSP) din desemnat
FLSC
RF COSTEA V. MIHAELA Centrul Cultural
RF NIGA N. ANDA Bucovina, Suceava
RF ONCIU I. DUMITRITA Rusu Victor
RF URSACIUC H. IDANA
RS FLOCEA G. ROXANA EUGENIA
RF COTLET G. GABRIELA MIHAELA InspectoratulScolar
Morosan Limba si RF RAUTA V. OTILIA (cis. UNGUREANU) Jydqean Sucegva
Nicoleta Literatut RF STEFAN C.S. ALEXANDRA CRISTINA | Tiron Constantin
Loredana RF IACOBAN I. ANCUTA GABRIELA
RF LUPU G. IDANA CARMEN
RS IASINOVSCHI F.S. CAMELIA ELENA Colegiul Naional
RS VERCIUC G. DOMNICA .Petru Rarey”
RS ZAHARIA M. SABINA ANDREEA Suceava
RS RADEANU S. ANA LOREDANA Dura Ancuta
RS LUNCASU G. ELENASTEFANIA
Turcu Limba si RI MORARIU E. IUSTINA ELENA Casa Corpului
Lumini ta- Literatura RI MORGCSAN T. IRINA RALUCA Didactic ,,George
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Elena Rl | IACOB V. PETRUTA SIMONA (cis. Tofan” Suceava
PETROVICI) Zup Daniela
RI | FIERARI C. ANDREEA LILIANA Cristina
Rl | PITU G. DIANA DOMNICA
RI | GAVRILOAE C. LARISA MARIA )
R | IONESCU CS. IZABELA CATALINA 8%5; ticcorglgg: .
RG | HROMEI R.D. RALUCA Dleacie, e
RG | PITU G. PARASCHIVA o
CRE | PALAGHICIUC L. ANCA CRISTINA
comunicarel _CRF | GHERASIM I TEODOR/ ..
S Rola CRF__| URSU T. IOANA_ Stil Media SA
s CRE | BENGA R. MADALINA IULIANA Sirghi luliana
CRE | TODOSI M. ALEXANDRA IOANA Simona
CRE | FACASCIUC M. ANDREIA
FE | FILOTE P. DELIA ANDREEZ Consiliul Judeean
FE | ALBU D. BEATRICE ANDREEA Suceava
FE TANASA M. ROXANA MIHAELA Bondar Alina
ER | TUCALIUC D. DIANA RAMONA _
ER | ISTRATOAIE C. LAVINIA S':tfég‘vid'a SRL
Manolache | Limba s ER | POPOVICI LM. RALUCA ALEXANDRA | Piosev®
anoacn | Lo ER | MITITELU N. SINZIANA ELENA s
ER | FILIP D.G. ANDREEZ
EG | VICOL N. ALEXANDRA MELANIA Radio Top'91 SR
EG REGLS D. OANA Popovici Doru
FE | JITARU A. SABINA MARIA Octavian
FE | LUCULESCU V. IONLUT CRISTIAN
FG | ROPCIUC D.S. MONICA DIAN/
ER | TURTUSAN M. ELENA .
ER | MORCSAN T. ANA-MARIA g&ileg\?; SA,
ER | URSACHI D. CAMELIA R i
ER | RIMBU P. PETRONEL/ S
raur e ER | TRIS N. ANDREI
sraur Limba s EG | POPOVICI D. DOMNICA
Morsina | Lterats | EG | LEONTE C. IOANIDA GRATIELA | yuseul Bucovinei
EG CIOFU V. MARIA ALINA Suceava
EG VIERU D. ADINA LARISA Bradatan Aura
EG VRABIORU D. EMANUELA Doina
AURORA

Facultatea de Litergl Stiinte ale Comunidrii asigu pentru studetii sai resursele
de Tnvitare necesare sub foimde manualesi cursuri, tratate, referig bibliografice,
crestomdi, antologii, literatu beletristi@, reviste de specialitate etc., ce seasegc n
colediile Bibliotecii Universititii si ale filialelor infiintate Tn cadrul facutii — biblioteca
Departamentului de Limbg Literatura Roma#si Stiintele Comuniérii, Biblioteca Italiar,
Reading-Room, Lectoratul Francez, Lectoratul Sgariectoratul German, precuri in
Biblioteca Judgeara ,I.G. Shiera”si Arhiva Judgeard Suceava. Stud@nau acces gratuit la
aceste resurse de #w@re prezentate in format clasic, darpe suport audio, videai
electronic. Avand un caracter enciclopediacoperind variate domenii, coléle bibliotecilor
sunt consultate de un nammare de utilizatori, din randul studéor, al cadrelor didactice
universitare, deatre cercettori stiintifici, doctoranzi, precuni alte categorii de beneficiari.

Ca urmare a faptuluiacbibliotecile au programsg resurse de procurare arglor si
revistelor, colegile sporesc anual prin intermediul achiifr de carte romanea&gi straina,
al donaiilor din partea unor oameni de cubiudin tara si strainatate, al universitilor
partenere, al granturilor, al schimburilor de podli, al abonamentelor la principalele reviste
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de specialitate dirara si din sti@inatate pentru disciplinele diverselor programe delistuCa
urmare a numrului corespunztor de bibliotecari care stau Tn permatiefa dispoziia
utilizatorilor, universitatea asigirfiecarui student accesul neirglit la orice surs in
conformitate cu obiectivelg cerintele programelor de studiu.

In concluzie, la nivelul FLSC, centrarea pe studeactivititilor didacticesi sociale
se realizeazin mod deosebit prinncurajarea dialoguludintre studengi cadrul didactic prin
programul de consultia inclus 1in orarul cadrelor didactic adut public la
http://www.usv.ro/orar/; indrumarea privind problelen de ordin profesional sau social ale
studenilor este realiza@tde cGtre coordonatorii programelor de stugliindrumitorii anilor de
studiu; studetii beneficiaz de activitatea permanerin universitate £entrului de consiliere
si orientare in cariefi a studeplor; stimularea studetior cu performame bune prin:
acordarea de burse de merit, burse de studiu dmaste, locuri in tabere, participarea la
programe de mobiliti in universitti din st@inatate cu care USV are acorduri bilaterale;
realizarea orarului formgiilor de studiu Tn corelée cu cel al restaurantului studesc,
asigurandu-se tuturor pauze de @dscurajarea utilizrii postei electronice intre studgn
cadre didacticei secretariat.

2.6.3.8. Alocarea resurselor pentru inamant, cercetare, dezvoltare

in cadrul Faculttii de Literesi Stiinte ale Comunidrii a existat mereu preocuparea
pentru imbuidtatirea metodelor de predagecomunicare, pentru a facilita activitatea cadirulu
didacticsi receptivitatea studentului.

In cadrul bibliotecii Departamentului de Limlsa Literatura Romai si Stiintele
Comuniarii existd o bibliote@ proprie care came in jur de 500 de volume. Lectoratul
German (A204) dispune de 1000 de volume in limbiengei, o parte din acestea fiind trimise
de Universitatea din Augsburg. Lectoratul Franok¥2Q) este o structércare fungoneaz
nu doar ca biblioteg cisi ca spaéiu de desfsurare a unor activiti cultural-artistice ce-i atrag
pe tai iubitorii limbii franceze. Biblioteca Ucrainean(A301) este dotatcu un nurar
aproximativ de 500 de volume, doigadin partea Universitii ,Yurii Fedkovici” din Cerrauti
si de la Uniunea Ucrainenilor din Roméania. Coledtiga englez beneficiaz de o biblioted
proprie cu sdl de lectusi, Reading RoonfA023). Biblioteca ltaliad (A122) dispune de 800
de volume primite din partea Comuiit Montane ,Valle Roveto”, Abruzzo, Italia. Lectdra
Spaniol (A203) dispune de un narde 400 de volume donate d&re Insititutul Cervantes
din Bucurgti. Toate aceste spase adaug amplelor spai de lectué si imprumut de la
nivelul universittii pe care studei le pot folosi pentru informare, documentare,cegaresi
studiu. Tn urma colabéri cu Departamentul de Stat al S.U.A., Bibliotetmiversittii
»Stefan cel Mare” din Suceava a primit peste 100a@anae in limba englez recent publicate
la cele mai prestigioase edituri nord-americane.fégat primate &rti si de la Communauté
francophone Wallonie-Bruxelles (Belgigi)de la Prinaria Laval (Fraig).

Protocoalele incheiate intre universitatea néagtro serie de univerditi din
strainatate prevd si colaborarea la nivelul bibliotecilor: schimb déarmaii bibliografice, de
reviste si de dairti, precumsi schimb de publicai stiintifice si didactice referitoare la
problematica de interes comun (cu Universitate@c@lRusso”, Blti, Republica Moldova).

In anul 2015, au fost puse la dispizistuderilor, masteranzilori doctoranzilor
Faculttii de Litere si Stiinte ale Comunigrii urmatoarele 8li: 5 sili de curs, 4 sili de
seminar, 5 laboratoare si 4 gili de biblioteca. Spaiile sunt pre¥izute in procesul didactic al
tuturor programelor de studiu ale fadatilt PrecizZim ci alocarea studeifor pe sili s-a facut
tindnd cont de standardele de calitate, respectapdrtul dintre nurirul de studet
Tnmatriculai si suprafaa dililor de curssi seminarsi a laboratoarelor. Programele de studii
folosesc, printr-o buh gestionare a orarulyi a gradului de ocupare dlidor, spgiile de
invatamant ale facultii, silile de curs, de seminai laboratoarele avand capacitatea de a
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sugine majoritatea locurilor pentru grupele de stugenasteranzgi doctoranzi.

In acest sensjlile de curs, seminai laborator sunt dotate cu echipamente tehnice
moderne, corespudiware stadiului actual de dezvoltare a cyterd, fiind in acest fel
compatibile cu cele mai dezvoltate univensiinterngionale. Spre exemplificare amintim:
sisteme de proigie multimedia, calculatoare, laptopuri, video-pob@are, retroproiectoare
portabile, sisteme de traducere simudiasisteme audio-video etc.

In ceea ce priwge resursele financiare, trebuie precizaseu olinut fonduri de la
MECTS pentru finatarea manifestii studenesti CONSENSUSa care au participat studen
de la facultatea noagtrdarsi de la alte universiti din tara.

S-au acordat burse pentru stugleaitat din alocgile de la bugetul de stat, cgitdin
resurse proprii; s-auagit sponsori pentru finaarea diverselor manifest culturale Zilele
Francofoniej Ziua Hispanitifii, Ziua culturii ucraineneZilele filmului italian Zilele filmului
american La féte de la musiqu&tudent pentru o zi ejc.

2.6.3.9. Transparetta informatiilor de interes public

Facultatea de Literg Stiinte ale Comunidrii asigui transpareta publié a datelor
si informatiilor, Tn forma tiparita si in forma electroni@, despre toate calificile si programele
de studiu, precunsi actualitateai corectitudinea acestor informiialn acelai timp, facultatea
asigui confidenialitatea unor categorii de informiadespre profesor§i studeni, conform
legii.

Site-ul Universiitii , Stefan cel Mare” din Suceavaazgluisste si pagina web a
Faculttii de Litere si Stiinte ale Comunigxii (www.litere.usv.rg, in care sunt frecvent
actualizate datei informatii referitoare la calificarea absolvdor, la coninutul programelor
de studiu, la specialirile oferite etc.

Facultatea pune la dispgai studexilor si a celorlalte categorii de public interesate,
variantele tigrite si/sau electronice ale u#toarelor documenteMetodologia de admitere
Ghidul studentulyiGhidul de practi@ de specialitateGhidul pentru utilizarea resurselor de
Tnvaramant Ghidul de consiliere profesionalpentru studefi de la inviramant la distani,
Regulamentul privind activitatea profesioia studenlor, Regulamentul privind activitatea
profesionati a masteranzilorprecumsi o serie de prezeiri ale: programelor de studiu in
domeniile si specializrile oferite (licena, masterat, doctorat), de asemenea, sugatafii
programele analitice ale disciplinelor de la master doctorat; conduitorii lucrarilor de
licentd, masteratsi de doctorat; manifestile stiintifice ale faculttii; publicatile; parteneriatele
naionalesi internaionale; calificrile si competerele personalului didactig de cercetare, orare etc.

Informaia oferiti de universitate in generai, de ctre facultate in special, este
structurad conform standardelor de calitae performana aseninitoare celor din spaul
european al imtamantului superiosi raspunde exigeelor similare altorstructuri universitare
europene cu care facultatea naastiinitiat programe de mobilitate universiiaatat la nivel
de studen, catsi la nivel de cadre didactice.

2.6.4. CONCLUZII SI MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALIT ATII SI A
INDICATORILOR DE PERFORMAN TA UTILIZA TI

Facultatea de Litergi Stiinte ale Comunidrii ofera programe variatgi atractive de
studii universitare de licef de studii universitare de mastesatde doctorat, care sunt in
concordari cu cadrul ngonal al calificrilor si care asigur compatibilitatea cu programe
similare din alte universiti din tard si din st@inatate (Cluj-Napoca, Tirgpara, Bucursti,
Angers, Paris Ill Sorbonne Nouvelle, Blaise Pas€C&rmont-Ferrand, Savoie a Chambery,
Nice Sophia Antipolis, Augsburg, Lisabona, Madiid, Corufia, Insulele Baleare, Salamanca,
Alicante, Oviedo, Catania, Torino, Roma), iar, prceasta, se asiguri mobilitatea
studetilor si a cadrelor didactice Tn sfpa universitar european.
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Programele de studii oferite (licih masterat, doctorat)aspund ceritelor si
oportunittilor pietei fortei de mung din Suceava, din Romanga din stfiinatate, si sporesc
sansele absolveitor de a ocupa posturi la nivelul califiglor universitare. Programele de
studii valorifici avantajelesi oportunititile preditirii multiculturale si multilingvistice, prin
module care vizeazspaiul cultural, localsi regional, multietnigi plurilingvistic.

Orientarea interdisciplinara studiilor universitare din Facultatea de LitgreStiinte
ale Comunidrii este dovedit de coninutul disciplinelor studiate, de tematica ldior de
licenta si de disertde, si de domeniile de cercetare a cadrelor didagiieestudetilor.

Facultatea de Literesi Stiinte ale Comunirii asigud si pregitirea contind,
universita# si postuniversitaf, prin cursuri de perfeionare metodico-didactice (programe de
studii postuniversitare de conversie profesidmantru limbasi literatura: romaa, francex,
englez, germas, italiam, spaniod si ucraineaf) si de specialitate a profesorilor din
Tnvatamantul preuniversitar, in vederea tiobrii gradelor didactice (romén francea,
englea) si prin oferta variat de cursuri de limbi stime (francei, engle2, germag, spaniod,
italiama, ucraineaf).

Din cele prezentate anterior se poate concluzi@rectivitatea deéfurati in FLSC n
anul 2015 a condus la indeplinirea obiectivelorbifita prin planul strategicsi planul
operaional anual, cu rezultate pozitive in domeniul dittasi al cercelrii stiintifice.

Comisia CEAC-FLSC propune a se avea in vederétoarele aspecte:

» Orientarea disemimii rezultatelor cercatilor prin publicarea n reviste vest
europene de prestigigi cu impact in lumesatiintifica, precumsi in publicaii
incluse in baze de date intetioaale.

» Dezvoltarea resursei umane pentru activitatea tafiagi de cercetare in cadrul
celor dod departamentai intarirea cu preadere a colectivelor de spardosi
italiana si comunicarssi relatii publice.

» Continuarea perfeionarii resursei umane existente prin participarearzgmame/
n stagii de instruire Trara si in stiinatate;

» Atragerea de noi surse de finare prin depunerea de grantgirproiecte;

* Analiza periodid@ a planurilor de Tn#amant si a programelor analitice ale
disciplinelor si reconfigurarea acestora pentru a fi compatibilecele din plan
internsi european.

-/ DECAN, PRESEDINTE CEAC FLSC,
Conf. univ. dr. Luminita-Elena TURCU Conf. univ. dr. Evelina-Mezalina GRAUR
""""" TNy
f=)
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2.7. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE SILVICULTUR A

2.7.1. Organizarea facultii, structura pe domenii si programe de studii

Traditia Tnvatamantului silvic superior in Bucovina, prezammasid a pdurilor si
ponderea ridicata economiei forestiere Tn judé Suceava sunt argumentele organiainor
programe de studiu din domeniul Silvicultuin cadrul Universittii Stefan cel Mare din
Suceava.

Facultatea de Silvicultardin Suceava prégeste atat ingineri silvici pentru activitile
complexe de gestionare a fondului forestiea produselor §durii (activititi de cultud a
padurilor, exploatareai transportul masei lemnoase, industrializarea arini valorificarea
lemnului) céatsi specialgti Tn ecologiasi protegia mediului, predtiti pentru implementarea
tehnicilor de conservare a ecosistemelor, contrelukelor de poluare, evaluarea riscului
ecologic sau controlul modificilor de mediu.

Facultatea de Silvicultardin cadrul Universittii " Stefan cel Mare"si-a conturat
misiunea proprigi obiectivele pe care trebuié@ & Tndeplineascin concordatd cu misiunea
si obiectivele generale ale univesit, cu necesittile actualesi perspectivele de gosparite a
fondului forestier, bazandu-se pe ttéai europeahn a Tnvatamantului silvic superior
bucovinean.

Misiunea Facul#sii de Silvicultug din Suceava este aceea de a pedea sistemul de
Tnvatamant superior de specialitate in scopul agtépa cerinele impuse de evofia societtii
si a economiei. Cererea de compegeprofesionale ale inginerului silvic format in oald
Facultitii de Silvicultua a evoluat in ultimele daudecenii. Exceled tehnic si capacitatea
de a rezolva probleme de proiectare tehai@ctivititii in silvicultura sunt criteriile dominante
de apreciere a inginerului silvic, thabsolventului Facuitii de Silvicultu i se solicig din ce
in ce mai mult capaditi si deprinderi Tn domenii noi, precum: abordarea stesic a
gestiorarii silvice, managementul riscului in contextul Bobarilor climatice, evoltia catre o
gestionare bazatpe servicii nu numai pe implementasiecontrol, managementul serviciilor
de stocare a carbonului Triduri, managementul biodiversiii, integrarea criteriilor socio-
economice in gestionarea forestjeutilizarea tehnicilor moderne de dobandjreanalizi a
informaiilor privind ecosistemelor forestiere, certificargidurilor si managementul caiitii.

Componentele principale ale actiitit Facultii de Silvicultuia sunt indtamantul si
cercetareatiintifica in domeniul forestiegi al ecologieisi protegiei mediului. Facultatesit
indeplingte misiunea sa prin perf@genarea contini a studetilor in spiritul progresului
cunoaterii si al educ#éiei permanente, participarea adtila viaa stiintifica si culturak
universad, precumsi prin dezvoltarea in interiorulis a unei puternice echipe de cercetare
care 4 participe la realizarea unor proiegténtifice de anvergursi la diversificarea ofertei
de studii, Tn corel#e cu cerinele pigei muncii.

In acest scop, Facultatea de Silvicultasigué programe de studiu la nivel de liggn
masterai doctorat. In cadrul domeniului de ierarhiza@vgronomie, horticultuf, silviculturs,
inginerie forestied se desfsoar programul de liceg Silviculturgz Tn forma de in&amant la
zi si la distana cu durata de 4 ani, iar in cadrul domeniului darigzareStiinge ale mediulyi
este acreditat din anul 2016 programul de lig&cologiesi protegia mediului Tn forma de
Tnvatamant la zi cu durata de 3 ani.

Programul de licegi Silvicultura este completat de dadwyprograme de masterat, cu
durata studiilor de 2 ani, axate pe probleme ckniaée actividtilor din sectorul silvic, cu
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specializrile: Managementul activitilor din domeniul forestiesi, respectiv,Conservarea
biodiversitifii si managementul ecosistemelor

n cadrul Faculttii de Silvicultuii se asigur posibilitatea de pregjre prin doctorat in
domeniul Silvicultus, sub coordonarea celor trei cadre didacticeercestori implicati in
scoala doctoral

Numirul de studet in cadrul programului de licgheste relativ constant. Se constat
n ultimii ani o tendia de solicitare cu prédere a formei de fa¥amant la distata, chiar in
cazul proaspédor absolveri de liceu. La aceasta contribuie, probabil, fagtuFacultatea de
Silvicultura din cadrul Universitii , Stefan cel Mare” din Suceava este singura care p®pu
un program de licga in Silvicultu la forma Tndtamant la distata.

Facultatea de Silvicultareste structuratdin punct de vedere al actisii didacticesi
de cercetare in Departamen8ilvicultura si Protegia Mediului, cu 29 cadre didactice.

Activitatea de cercetargiintifica in cadrul Facultii de Silvicultui se desfsoal in
domeniul cercatrii fundamentalsi cercefrii aplicate in cadruCentrului de Cercetare pentru
Politici de Mediusi al Centrului de transfer tehnologic al Facd@ii de Silvicultug, precumsi
n cele patru laboratoare de cercetar@horatorul de Geomatit; Laboratorul de Procese
biologice fundamentaleLaboratorul de Biometriesi Laboratorul de ecologie aplicat
Misiunea centrelor de cercetare ale fatiileste cea de promovare a ceficéti a inovarii in
domeniul politicilor de gestionare a resurselorndediusi a celor forestiere prin stimularea
colabodrii Tn programe de cercetare, prin valorificarepenenei membrilor §i in activitati
de consultad si expertiz de specialitate, prin promovarea competiivitsi performanei
unei elite a tinerilor speciati in domeniu.

2.7.2. Strategia de dezvoltare organizenala
Dezvoltarea organiz@nala Facultirii de Silvicultuiz presupune urdrirea indeplinirii
catorva obiective strategice:

- mertinerea unui echilibru intre capacitatea de consene structurii actuale a
programelor de studii, prin aptrarea experigalor bune din trecutsi inovarea
conceptud si flexibilizare induse prin includerea unor elemeke noutate solicitate
de piaa muncii, precunsi prin luarea in considerare a posibilelor schimlrte se
prefigureaz in sectorul forestier;

- atragerea unui nuin mai mare de studénpentru programele de studii derulate in
facultate, cu un nivel calitativ superior al piggi preuniversitare;

- asigurarea stabifitii si sustenabiliitii resurselor umane in conille actuale de crizsi
cresterea performaelor corpului didactic prin promovarea excetdracademice;

- preocuparea pentru motivargaasigurarea congilor de dezvoltare profesiorali
avansare a personalului didagfididactic auxiliar.

Consiliului Faculdtii urmareste ca raportul dintre nuirul de cadre didactice titulare
cu norma de baza Tn universitatenumiarul total de studeninmatriculai sa fie cel stabilit ca
optim. Tn acest sens, au fost realizatéuaé de evaluare a necesarului de personal, dgerde
a informaiilor privind organizarea concursurilor conform iglgtiei in vigoare, de stabilire a
criteriilor de evaluaresi a nivelului de performaf cerut, de selectarg promovare prin
concurs a cadrelor didactice tinere, deitaiice a fisei postului, de implementare a evaiu
periodice pe baza unei grile-punctaj aprali senatul universitii, de acordare a gragitor
de merit etc.

Perfecionarea personalului didactic este un obiectiv tamsin facultatea noastsi se
realizea prin: participarea la programe intetiomale de cercetare-dezvoltare sau formare
continu, burse de mobilitate prin programe specializattegisde documentare n univeesit
de prestigiu din siinatate, participarea la programetioaale de perfg®nare.
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Infiintarea departamentului de cercetare in cadrul Faicale Silvicultus permite &
se concentreze activitatea celor @lamentre de cercetarg ofera posibilitatea extinderiki
diversificarii activitatii de cercetareafa sa afecteze modul de derulare a procesului didactic.
Sistemul de evaluarsi asigurare a calititii din facultate

In Universitatea Stefan cel Mare din Suceava” sunt constituite stmictale
managementului cadii. Monitorizarea, evaluareg stimularea efectiv a calititii procesului
de inwatamant si a programelor de studii se face arnd Strategia cali@fii la nivelul
universitifii si Codul de asigurare a caditi. Facultatea de Silvicultar din cadrul
Universittii , Stefan cel Mare”si-a conturat sistemul de evaluagieasigurare a cadhtii in
conformitate cu obiectivele generale ale univétisiin domeniul calitii.

Strategia facultifii in domeniul caliii

Planul strategic al Facafti de Silvicultua pe perioada 2016-2020 defite
principalele diregi de agiune pentru ameliorarea performelor si a eficienei faculétii
precumsi cresterea capaditii de rispuns la schimisile socio-economice rapidg complexe
ce afecteazsectorul silvicsi gestionarea fmlurilor.

Strategia Facultii de Silvicultu@ privind asigurarea caditi se refed la modul de
mobilizare a resurselor pentru realizarea n tingbiactivelor propuse pe programe de studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul catit sunt:

- Imburatatirea coninutului cursurilor, lucirilor practice, proiectelor, precumgi
modernizarea actului prai;

- implicarea participati¥ a studefilor in activititile didacticesi de cercetare;

- evaluarea problemelor curente Tn activitatea didast remedierea acestora, in scopul
Tmburatatirii procesului educgonal.

Implementarea strategiei vizéaevizuireasi reactualizarea metodelgr mijloacelor
de predare-initare, evaluareai adaptarea lor la standardele europene, redimemsasi
restructurarea planurilor de #t&#méantsi actualizarea permaneéna acestora, diversificarea
ofertei eductionale si adaptarea acesteia la ceele pieei, precumsi ameliorarea accesului
studenilor la informaie, toate avand ca scop final dgsirarea unui intamant de calitate.

Managementul caliti se asiguk prin monitorizareasi verificarea periodig a
programelosi activitatilor desfisurate, prin aplicarea unor proceduri obiecv&ransparente
de evaluare a rezultatelor #arii si a unor proceduri de evaluare pericédécaliitii corpului
profesoral. Aceste proceduri sunt cele adoptateadrul sistemului de evaluare a calitla
nivel de universitate.

Masurile cu caracter practi¢ permanent ce au in vedere aspecte legate datealit
managementul calitii sunt:

» intalniri periodice, de regallunare sau odatla doui luni, intre cadrele didacticg
reprezentagn ai studemilor din fiecare an de studiu, cu scopul de a séapeoblemele
curente legate de activitatea dida&tic

* monitorizarea rezultatelor studéor in sesiunile de examene, definirgaaplicarea
masurilor practice care se impun pentru Tmitatirea acestor rezultate,

» verificarea permanenta indicatorilor de calitate privind futionarea centrului de
transfer tehnologic din cadrul facitit,

» desfisurarea unui proces continuu de adaptaentetizare a criteriilor de departajare
a activifitii cadrelor didactice in funie de perfetionarea profesional

» corelarea strategiei facii cu cerintele pigei muncii in domeniul forestier sau alte
domenii rel@ionate,

» extinderea legfurilor cu institdiile de Tnvitamant superior dimara cu acelsi profil sau
cu profiluri Tnrudite Tn scopul colaboti pentru definirea unor dirgic de agiunesi a
etapelor de urmat in dezvoltaread@amantului silvic,

* permanenta cor@e constructid a procedurilor de admitere la facultate,
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» cooptarea studdior interesai in activititi practice de cercetare dagirate Impreui
cu cadrele didactice in cadrul centrului de trantfanologicsi pe fondurile didactice
de varitoare.

Structura sistemului de calitate in cadrul Fadultde Silvicultue

In ceea ce privge organizarea sistemului de asigurare aagilih Facultatea de
Silvicultura functioneaz o comisie de asigurare a catiitcare §i desfisoa activitatea in
cadrul structurii complexe de monitorizare a @gliexistente la nivelul universiti. Comisia
pentru Evaluaregi Asigurarea Calittii asigu monitorizarea, evaluarea, intergi@corecti
si preventia, respectiv imbuitatirea calititii procesului de Tn&amantsi a programelor de
studii.

Din comisie fac parte trei cadre didactice, un studi un reprezentant al mediului
economic. Comisia cooperdgagentru monitorizarea activiii cu directorul de departamesit
cu coordonatorii programelor de studii de ligegi de masterati informeaz Consiliul
Faculttii despre activitatea desurat.

Comisia implemente@zprocedurile stabilite la nivel de universitaie agioneaz
pentru dezvoltarea unei culturi a caditprin monitorizare, evaluarg intervertia corectiv si
preventid in vederea asigami calitatii procesului educatiwi de cercetare. Comisia are
urmatoarele atribtii:

» coordoneaz aplicarea procedurilaii activitatilor de evaluargi asigurare a caditii,

» elaboreaz anual un raport realist de evaluare infeprivind calitatea edud&i in
facultatea noastr raportul este pus la dispgaituturor celor interesigprin afisare sau
publicare;

» formuleaz propuneri concrete de imhiiétire a calititii educaiei.

Practici si proceduri pentru realizarea auditului intern alitarii
Planul strategic al Facatti de Silvicultu Tn domeniul calittii pune accentul pe
principalele componente ale actiitit universitare: calitatea procesului de drfimant,
calitatea cercétii stiintifice si calitatea resurselor umane.
In conformitate cu regulamentele din domeniul &giiinitiate si aprobate la nivelul
universittii, Facultatea de Silvicultéraplica:
— procedurile privind irtierea, monitorizareai revizuirea periodig a programelosi
activitatilor desfisurate;
— procedurile privind evaluarea catit corpului profesoral;
— procedurile privind monitorizarea actiii de cercetare;
— procedurile privind evaluarea rezultatelor procesinvatarii.
Un element de ba&zn cadrul practicilor pentru asigurarea caiiiteste reprezentat de
evaluarea sistematicperiodi@, a cadrelor didactice détee studen.
Scopul acestei evalt este in primul rand reprezentat de Tmidatirea modului de
predaresi a continutului cursurilor, proiectelogi lucrarilor de laborator.
Evaluarea calitii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realz prin:
— monitorizarea inouglor in domeniul predrii si invatarii,
- identificarea punctelor tagi a celor slabe ale procesului de predareare,
- evidenierea modului de implicare a studéor in activititile didactice,
- estimarea nugtrului de ore pe care le albstudeni pregatirii activitatilor didactice,
— sesizarea unor dificdlti Tntdmpinate de studenin aprofundarea informalor si
aplicarea cungintelor,
— initierea studetilor Tn activitatile de cercetare.
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Evaluarea cadrelor didactice détre studen se face pe baza unor chestionare
elaborate la nivelul univeréiii. Chestionarele sunt distribuite studi@r in vederea
completrii, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor preddcrse intocmete un raport final
cuprinzand nurirul total al cadrelor didactice evaluate, al studien evaluatori si
calificativele ohinute.

2.7.3. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitaitii
Monitorizarea interd@ a programelor de studji monitorizarea exteride citre specialjti,
reprezentan ai angajatorilor si absolven

In universitate exista un regulament privitor latierea, aprobarea, monitorizargia
evaluarea periodica fiecirui program de studigi a diplomelor emise. Regulamentsil
procedurile privind iniereasi evaluarea programelor de studii este implemelatativelul
Faculttii de Silvicultur.

Pe parcursul anului s-a analizat modul in careyblda invitamant aspunde cerirelor
formarii profesionale actuale, in futie de efectele introducerii in anul universitareaiar a
unor discipline noi sau cele ale reducerii pondamiimitor discipline.

S-au actualizat programele analitice al toate plisale, la zisi la ID, respectandu-se
cerinele exprinarii atat a corinutului disciplinei, catsi a practicilor asociate predi,
Tnvatarii si evaluarii si a definirii competetelor si deprinderilor urrdrite prin studierea
fiecarei discipline.

Diplomele sunt emise in concordacu cerinele calificirilor universitare.

Programele de studiu sunt petfenate periodic, prin corelare cu cagle pigei
muncii, pentru asigurarea compegtdar generalgi profesionale necesare profilului silvic.

Examinareasi notarea studeitor se realizeaz pe baz de criterii si tehnici
transparente de evaluare, aplicate cu consecwgnprecizate in Regulamentul privind
activitatea profesionala studetilor si in Regulamentul cadru privind examinarganotarea
studenilor, cu proceduri specifice programelor de stuba. examinare participintotdeauna
Tnca un cadru didactic de specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a antelcoperirea creditelor, bibliografia
necesat sunt stabilite deatre cadrul didactic titular, in programa anaiitec disciplineisi sunt
aprobate dupanaliza lor de colectivul departamentului. TeHaigi metodele de examinare
sunt aduse la cugtinta studetilor la inceputul semestrului de fiecare titulardigciplira.

Metodele de predare-imare se axeazpe dialogul cu studein pe importaga laturii
formative n activitatea didacticare, alturi de cea informatiy, stimulea invatarea creatiw
si contribuie la Tmbufititirea permanetit a cungtintelor, a calilitilor si competerelor
studenilor. Un rol important in aprecierea nivelului deegitire revine activiitii desfisurate
de studefi pe tot parcursul semestrului.

Din programele analitice ale disciplinelor se obSeci fiecare curs este astfel
proiectat incatsimbine predarea, Tdtareasi examinarea. La majoritatea disciplinelor sunt
solicitate contribtii personale ale studelor prin intermediul referatelagi proiectelor.

Criteriul nr. 1 (Pl) PREDARE S| INV ATARE
Standardul Pl 1 Asigurarea resurselor umane

La nivelul Facultitii de Silvicultura exist o preocupare permanéntpentru
asigurarea resurselor umane necesareaiedal standarde de calitate a activilor de predare
si invatare.
(P) 1 1.1. Personal de predarsi de cercetare cu norma de bak

Numarul total de membri ai personalului de predgrde cercetarstiintifica cu norma
de ba#/titulari in universitate, conform statelor de ftinpentru ultimii 5 ani universitari, pe
grade didacticei de cercetare, se prezirih tabelul 1
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Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea de Silviculira
Tabelul 1

2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2012 2013 2014 2015 2016

Grad didactic sau de cercetare

Asistent universitar 1 0 0 0 0
Sef de luctri 16 19 20 20 18
Confereniar universitar 9 8 8 8 10
Profesor universitar 1 1 1 1 1

(P) I 1.2. Personal de predarsi de cercetare asociat

Numarul total de cadre didacticg de cercetare asociate/cargindeelaii contractuale
pe perioad determinat cu institdia, Tn ultimii 5 ani universitari, pe grade didaetisi de
cercetare, se prezinin tabelul 2

Facultatea de Silviculturi: Personal didacticsi de cercetare asociat
Tabelul 2

Grad didactic sau de cercetare 2011- 2012- 2013- | 2014 - | 2015 -
2012 2013 2014 2015 2016

Asistent universitar 0 0 0 0 0
Sef de luciri 5 5 5 5 6
Conferetiar universitar 1 0 0 0 0
Profesor universitar 0 0 0 0 0
Asistent cercetare 5 2 2 2 1
Cerceiitor stiintific 2 1 1 2 1

Standardul PI 2 Curriculum si calificari

Facultatea asigarorganizarea de programe de studii &bc curriculum este adecvat
nevoilor de formare ale studdar si ofera acestorgganse cat mai mari in insex pe pizaa
muncii prin calificrile oktinute Th urma absolvirii programelor de studii.

Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii
ale Faculttii de Silvicultur a (2015)

Tabelul 3
Cod o ' . Valori pentru p(ogramele
variabil Variabila de ierarhizare . de studii de
licenta master
P)I12.1 Specialiari 3 2
(P)12.17 | Absolveni cu diplon& definalizare a studiilc 10¢ 33
Absolveni fara diploma de finalizare a studiils 10 22
(P)12.12 | Studeni inmatriculai in primul an, total din car 207 61
pe locuri bugetau 82 40
pe locuri cu taX 12E 21
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, tcdin care 22t 10C
pe locuri bugetau 82 40
pe locuri cu taX 143 60
(P) X1¢ Candidai inscrki 25€ 62

Criteriul nr. 2 (C) CERCETARESTIIN 7TIFIC A

Standardul C1 Rezultate olinute Tn activitatea de cercetarstiin tific a/creatie artistica
Facultatea de Silvicultar are in vedere implicarea 1n activitatea de cereeta

stiintifica/creaie artistic, prin crgterea permaneita rezultatelor efectiv gimute la nivelul

programelor sale de studii.
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Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 4
C.:Od. . Variabila de ierarhizare Valori

variabil a rezultate
(P)yC 1. Lucrari indexate 1IS\Web of Knowledg 10
(P)C 1. | Articole indexate BC 8
(P)yC1! Carti la edituri CNCSI¢ 2

Contracte de cercetare cu figare naionela derulat 5

Contracte de cercetare cu figare interndonak derulat 9

Criteriul nr. 3. Relaiile universitasii cu mediul extern

Standardul SS1. Relgéia cu mediul socio-economic. Valori ale variabilelode ierarhizare

pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 5
(.:Od. - Variabila de ierarhizare Valori
variabil
(P)C25 Venituri din presti de serviciisi furnizare de produse (lei) 806.515
(P)R3.1 Acorduri/parteneriate cu sectorul sodor®mic 10
(P)R3.3 Popularizaresstiintei: participati la conferine deschise 170

publicului
(P) X 15.¢ | Angajabilitate1:Numirul de absolveti care -au angajat la 1
luni dup finalizarea studiilor de

licenta 41
mastet 21
doctora 3

Standardul SS2. Internaionalizare. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru
Facultatea de Silvicultura (2015)

Tabelul 6
(.:Od. . Variabila de ierarhizare Valori
variabil
(P)S 3~ Mobilitati studeitesti (incoming) 1
Numir studefi sprijiniti prin  programele guvernamentg 0
destinate etnicilor romani
(P)c3.8 Scoli de vad / iarni internaionale: participati 2
(PR 1! Mobilitatea cadrelor didactic(out-going):
- personal de predagede cercetare cu nothde baz 5
- personal aflat in refé contractuale de muige perioad -
determinat
(P)11.6b | Personal format in afara univeusitin Roménia, cu diplom
de:
licenta 16
master 2
doctorat 16
Personal cu diplome de licgpnmaster sau doctor elibetate o
SR . e 4
alta universitate din sinatate

Calitatea resursei umane, politici referitoare learutareasi formarea personalului

Pentru ansamblul programelor de studii din Facegtate Silvicultut, raportul dintre
numarul cadrelor didacticei numarul de studet echivaleni unitari este aproximativ 1/16, iar
cel al nunarului de posturi didactice din statele de ftiaci si numarul de studet echivaleni
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unitari este aproximativ 1/10. Sunt respectagadar, ceritele normative cele dauapoarte

incadrandu-se in intervalul considerat optim pem&alizarea obiectivelor programelor de

studiisi pentru asigurarea standardelor @gliacademice.

La nivelul resursei umane, ditgle de atiune ale faculttii sunt:

- selecia si avansarea in cariera didaédtia celor mai performante cadre, prioritar a celor
tinere;

- asigurarea oportudilor de promovare in ierarhia universitabazai pe evaluarea
calitatii activitatii didacticesi de cercetare; ajustarea criteriilor de aprecgepersonalului
didactic in vederea recurgerii mai pregnante a rolului acti&iti didactice;

- asigurarea unei structuri de personal echilibratgnade didacticgi Tn raport cu nurirul
de studeti, cu preocupare preferg@la pentru ocuparea prin titularizare a posturilor de
asistent universitar;

- promovarea unei politici de atragere in colectspacialgtilor din domeniul silviculturiisi
al stiintei mediului pentru a asigura o struétaie personal adap#aterinelor de calitate a
procesului didactic.

Proceduri de evaluare periodia calitatii corpului profesoral

Procedura de evaluare colegiakte aplicatanual in cadrul departamentului Fagtilt
de Silvicultua Tn conformitate cu Regulamentil procedurile privind evaluarea periodia
calitatii corpului profesoral aprobat la nivelul Univeisit Stefan cel Mare din Suceava.

Evaluarea anual (pentru anul calendaristic 2015) s-a desfat prin distribuirea
fiselor de evaluare colegiamembrilor corpului profesoral al facéii, pe grupe de discipline
inrudite.

Aprecierile din fga au avut la baz criterii generale de evaluare: implicarea intavia
facultiti si asumarea sarcinilor la nivelul departamentuluegptirea si perfegionarea
continli pentru calitatea activtilor didactice prestate, precurs, 1n mod deosebit,
deontologia profesionala fiecirui cadru didacticsi calitatile acestuia puse in evidénca
membru al departamentului.

In urma distribuiriisi completirii fi selor menionate ca urmare a evahii colegiale, 27
cadre didactice au avut punctaje ce au permisuated calificativuluiFoarte binesi un cadru
didactic a primit calificativuBine

Evaluarea de atre studefi priveste activitatea tuturor cadrelor didactice, la toate
disciplinele si formele de instruiresi constituie 0 componeitesemiala in asiguraressi
evaluarea calitii din universitate. In vederea realii acestui aspect al evaiti au fost
distribuite fiele conforme cu regulamentul instituit la niveluliversitii, fise care au fost
completate deitre studefi. Informaiile au fost centralizatgi prelucrate. in urma distribuirii
si completrii fiselor menionate, toate cadrele didactice au avut punctajeawcepermis
atribuirea calificativuluiFoarte bine

Prin procedura de evaluare multicritefidinalda s-a urndrit gradul de Tndeplinire a
standardelor de performg@nprin raportarea la autoevaluarea ante#iolr cea a directorului
de departamenti la rezultatul evalirii efectuate de are studen. Se constdt o pondere
ridicata a calificativelorFoarte binesi Bine, ceea ce atestalitatea corpului profesoral (13
rezultateFoarte bine 14 rezultatdinesi 1 rezultatSatisficator).

Considerm necesad ajustarea procedurii de evaluare pentru a gte relevama si
eficierva ei, dat fiind faptul @ exigerra mai mare a autoevalirii a generat o propofie
ridicata a -calificativului nesatisficator (13 cazuri), estompdt totusi dupa aplicarea
celorlalte criterii.

Centrarea pe student a actigiflor didacticegi accesibilitatea resurselor pentru Tagmant,
cercetare, dezvoltare

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actatdi de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, forma deatamantsi criterile de calitate predefinite.
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Metodele de predare-iare, adaptate specificului firei discipline sunt prezentate in
programele analitice. Toate disciplinele la zi &ilD sunt acoperite cu cursuri in vari@ant
electronid, si majoritatea titularilor au curg lucrari de laborator tiprite.

Facultatea dispune de programe de stimulare arstloiecu performare deosebite in
Tnvatare (in baza Regulamentului de acordare a burdelstudiu)si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare (program de activi tutorialesi de consultai).

Resursele si serviciile oferite studiéor Facultii de Silvicultud asigué buna
desfisurare a procesului didactic de cercetare. Facultatea de Silvicutasigui resurse de
Tnvatare pentru toate programele de studii, in formasiclsau electronic (cursuri, caiete de
lucrari practice sau indrumare de laborator, CD-uri dide, plage, programe informatice
specifice).

Acestea seagpesc in biblioteca tehri@ universiitii si in cea a facuidtii, precumsi la
departament, in laboratoarele didacticde cercetaratiintifica. Studefii au acces gratuit la
toate aceste resurse.

Biblioteca proprie a Faculii de Silvicultuia are peste 600 titluri de carte de
specialitatesi 6 colegii de periodice. Sunt abonamente la revistairstr de specialitate
("Forestry' si "Journal of Forestry). Existi un raport optim intre resursele de dtare
disponibilesi numarul de studefi.

Transparena informariilor de interes public

Facultatea de Silvicultaroferd informaii actuale, conforme cu realitatea, despre
specializri, programe de studiu, diplome, personal didagtide cercetare, faciliti oferite
studenilor, prin intermediul site-uluiwww.silvic.usv.rpprin pliante, brguri, afise, precunsi
la avizierul faculitii.

Anual, raportul Comisiei pentru EvaluargaAsigurarea Calitii este ficut public prin
afisaresi in format electronic, iar propunerile de Tmtitire a asigudrii calitatii in educaie
sunt urnarite Tndeaproape pentru implementare la termerrelézute.

2.7.4. Concluziisi masuri pentru imbuditasirea calitasii si a indicatorilor de performaa
utilizasi Tn vederea ierarhizrii universitarii / programelor de studi

Facultatea dispune de structuri, stratggjpprocedee concrete pentru managemegitul
asigurarea calitii activitatilor de predare, ritaresi cercetare.

Sunt necesare n continuare eforturi pentrustientizarea la nivel individual a
necesiitii depunerii unui efort suplimentar de obiectiviearanaliz si diagnosticare a
posibilitatilor de Tmburitatire a califitii procesului eduagonal.

Ar fi de dorit ca raportul de evaluare integha calitifii educaiei si fie structurat in
funcrie de indicatori de performat independen, fdra a se face neapat trimitere la o
ierarhizare a universid#ilor sau a programelor de studii cu care nu are nig legitura.
Monitorizarea programelor de studii

Activitatea de monitorizare a programelor de stadé caracter permanegitpermite
adaptarea contiaua programelor de studii la transfamte din societate, la ceriele pigei si
la acumuirile Tn planul cunogterii. La fiecare reactualizare a planului deaiimantsi a
programelor analitice se ugineste asigurarea compatibiiti cu programele de studii similare
din tard si din UE.

Recomanati:

— revizuirea cursurilor care sunt editate de maitrdelpatru ani;
— publicarea cat mai rapida cursurilor care nu sunt in prezent disponibiéead Tn
format electronic;
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— analiza in cadrul departamentului, pe grupe deplise, a suprapunerilor ce ar putea
interveni prin abordarea unor discipline noi, Tnmar actualiZrii planurilor de
Tnvatamant;
— prezentarea periodigi discutarea in cadrul departamentului a progranmesaliticesi
a cursurilor nou editate;
— Incheierea unui nufin mai mare de acorduri de tip ERASMU$ favorizarea
mobilitatilor studenilor si cadrelor didactice in universit partenere din simatate.
Activitatea de cercetare

Se poate evideid ca un fapt pozitiv tendia de cretere a nurarului publicaiilor Tn
revistestiintifice prestigioase, cotate ISI Thomson Reutersiéalti parte este sesizabiinci
o reticend Tn asumarea unor responsabiiiin domeniul cercétii si al activititilor adiacente
procesului didactic. Aceassitugie este determinatsi de lipsa unei finagiri consecvente a
programelor ngonale de cercetarg de inconstata landrii compettiilor de proiecte.

Implementareasi monitorizarea procedurilor de evaluare a adctiwitstiintifice a
condus in mod clar la cgtientizarea importaei elabo#rii unor luctri stiintifice de calitate,
care 4§ poat fi publicate in reviste incluse in baze de daterimaionale sau recunoscute la
nivel ngional Tn domeniul Silvicultu.

Ca urmare a proiectelor de cercetare in derularéostudisponibile fonduri pentru
depladri n sti@inatatesi participari la manifesiri stiintifice internaionale.

Masuri:

— continuarea monitoriZii pozitive si active a cercétii desfisurate de colectivul
faculttii;

— realizarea unor sesiuni interne de prezentareudtagelor actividtii stiintifice oktinute
n cadrul proiectelor;

- evidenierea rezultatelor activitii stiintifice si discutarea lor in cadrul departamentului
sau pe grupuri de cadre didactice reuniteadurferiile compatibilititii si convergerei
preocugrilor de cercetare, astfel incat concluziilé deschid posibile diregi de
continuare, chiagi n lipsa unor finatiri suplimentare.

Autoevaluarea cadrelor didactice

Facultatea dispune de personal didactic care conelgpstandardelor in raport cu
numarul total al studefilor. Calificarea personalului didactic corespundeecificului
programelor de studigi obiectivelor de calitate propuse.

Autoevaluarea cadrelor didactice se face anual, réaultatele sunt analizatg
interpretate Tn vederea asigur calitatii actului didacticsi de cercetare.

Masurisi recomandri:

— mburatitirea si, mai ales, simplificarea procedurilor de autoeea¢ prin analiza
relevanei indicatorilor propsi in fisa de autoevaluare in cuantificarea just
activitatii;

— realizarea unui echilibru intre evaluarea actiiitstiintifice si a celei didactice, n
prezent sistemul de evaluare a acitiitstiintifice fiind mult mai obiectivi clar decat
sistemul de evaluare a actitit didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de dtre studenti

Exista un formular de evaluare d#re studeti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se apligi ale crui rezultate sunt confideiale, fiind accesibile doar decanului,
rectoruluisi persoanei evaluate.

Recomandare:

— fiecare cadru didactic ar trebui sa aipropriul sau sistem de evaluare a actiuit
didactice de #@re studeti, pentru un feed-back obiectiyi rapid asupra calitii
procesului de Tratamant.
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Masuri:

— comisia a propus discutarea in departament a optitiuimbunatatirii sistemului de
evaluare, precursi definirea unor modaliti de implementare a unei evatumult mai
obiective (individual, anonind si optionak) a procesului de Tay¥amant de &tre
studeni.

Evaluarea colegiad

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiiadai pe criterii generalgi pe
preferirte colegiale. Rezultatul este, in majoritatea céaycel gteptat.
Centrarea pe student a actwjilor didacticesi sociale

Examinareasi notarea studeitor se realizeaz pe baza unor criterii, regulamengie
tehnici care sunt rigurog consecvent aplicate. Procedeele de examigiamyaluare sunt
centrate pe rezultatele #@rii si anunate studetilor din timp i in detaliu.

Invatarea creativ este stimuldit prin elaborarea de Iumi independente bazate pe
cunatintele Tnsyite riguros. Nunarul relativ mic de studenfaciliteaz o nvatare centrat pe
studenti pe competete si asigusi un invitamant de calitate superiagar

Recomanati:

- includerea in propde cat mai mare a rezultatelor evaiu activitatii studenilor la
seminariisi laboratoare in procesul final de notare;

— introducerea unor referatetgmale care stimuleze creativitatea.

Masuri:

— analiza periodig in cadrul departamentulsii pe grupe de discipline a modéatitor de
imburitatire a centirii pe student a actiutilor didactice, inclusiv prin intermediul
referatelosi proiectelor.

Dezvoltarea bazei materiale

Resurselssi serviciile oferite studeilor sunt adecvatei relevante pentru facilitarea
Tnvatarii si pentru asigurarea unei viestudenesti de calitate. Programul de investrealizate
la nivelul universiitii a permis extinderea sfidor proprii de Tnvitamant.

Dotarea laboratoarelor de cercetare a fost dez¥ofta domeniile geomaticii, al
proceselor biologice fundamentale din ecosistenfi@lestiere, al biometriegi auxologiei,
precumsi al ecologiei aplicate, iar in perspedtise urnireste si dezvoltarea celorlalte dirgc
incluse n programele de cercetare ale fagult
Transparepa informaiilor de interes public

Informaiile difuzate public privind califigrile si programele de studiu oferite de
facultate este completi disponibik electronicsi in forma tiparita. S-a editat un material de
prezentare a Facitti de Silvicultuia care completeazinformaiile referitoare la structurai
activitatile desfisurate de facultate disponibile in fatralectronid.

Decan, Membri CEAC:
Conf. dr. ing. Sergiu Angi'ref}Horodnic Conf. dr. ing. Anca Maciucd
4

/,ﬁ%/&/// sef lucrdri dr. ing. Ciprian Palaghianu  —¢./
i\.ﬂ/

Sef lucrdri dr. ing. Daniel Avdcaritei

Reprezentant al studentilor: Adina Nutu
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2.8. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE STIIN TE ECONOMICE SI ADMINISTRA TIE
PUBLIC A

2.8.1. Organizarea faculitii, departamente didactice, structura pe domenii de

ierarhizare (programe de studii componente)

Facultatea de Stiinfe Economicesi Administrgie Publici (FSEAP din cadrul
Universittii , Stefan cel Mare” dinSuceava a luat firin anul 1999 conform Hatarii de
Guvern 866/21.10.1999. Facultateg desfisoard activitatea Tn conformitate cu Legea
educaiei naionale nr. 1/2011 - cu compieile si modificarile ulterioare, Statutul cadrelor
didacticesi Carta Universitii din Suceava. In td aceti ani, Facultatea dgtiinte Economice
si Administraie Publi@ s-a maturizat, avand un loc bine conturat in datmiversititii
.otefan cel Mare” din Suceawa in cadrul comunitti academice romamgé. Prin calitatea
procesului de formare a absolyior si-a c&tigat increderea in mediul de afaceri regichal
naional. Valorile pe care ne b#am sunt etica acadeniigi profesionalismul.

Facultatea deStiinte Economicesi Administraie Publia are o politid ce susne
legitura dintre eduase si cercetare, facilitedz cercetaressi stabilete ariile prioritare de
cercetare. Strategia de cercetare a fagiudtsigu un echilibru intre cercetarea fundamental
si cea aplicat. Cercetareatiintifica reprezini o componerit obligatorie a activittii cadrelor
didacticesi constituie criteriul principal de evaluagepromovare a personalului didacticde
cercetare. Valorificarea ceraat stiintifice s-a realizatsi se realizeaz in principal prin
publicdii stiintifice naionalesi interngionale precunsi prin particigiri la conferine si sesiuni
de comunigri stiintifice.

Conducerea faculii este asigurat de Consiliul Facudtii si Decan Prof. univ. dr.
Carmen Eugenia NASTASE) — organe alese in conformitate cu Legea eikigstionale nr.
1/2011,si Carta Universtitii, aprobai de Senatul Univerditii din Suceava in februarie 2012.
Activitatea la nivelul Facuitii de Stiinte Economicei Administraie PublicG este organizét
n 4 departamente daigum urmeax

» Departamentul de Contabilitate, Finen director - Prof. univ. dr. Elena

HLACIUC;

» Departamentul de Economie, Informatica Econ@ngicGestiunea Afacerilor— director

— Conf. univ. dr. Angela ALBU,;

* Departamentul de ManagemeniAdministrarea Afacerilor — director — Prof. uni.

Valentin HAPENCIUC,;

» Departamentul de Administia Publi@ si Drept — director — Prof. univ. dStefan

Antonio SANDU.

in cadrul Facultti de Stiinte Economicesi Administraie Publici functioneaa 11
programe de studii universitare de ligerl2 de masterai 3 domenii de doctorat. Incepand
cu anul universitar 2009-2010, FSEAPtide calitatea de Institie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat, conform Ordinului MECTS 5200/21.09.2009 pentru uditoarele
domenii:

Tabelul nr. 1. Domeniile de doctorat ale FSEAP
Domeniul Act normativ Coordonatori de doctorat

Economit Ordinului MECI nr | Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCE/
5200/21.09.2009 | Prof. univ. dr. lonel BOSTAN
Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC

Contabilitate Prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Prof. Univ. Dr. Veronica GROSU
Administrarea afacerili Prof. univ. dr. Aurel BURCII
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2.8.2. Sistemul de evaluargi asigurare a calitatii

in vederea implemeitii politicii de asigurare a cafitii in cadrul Facultatea dgtiinte
Economicesi Administraie Public s-a constituiComisia de Evaluarai asigurare a calitifii
(CEAC), format din:

Presedinte: Conf. univ. dr. Florin BOGHEAN
Membri:
Conf. univ. dr. Carmen CHPOVSCHI
Conf. univ. dr. Mihaela TULVINSCHI
Lect. univ. dr. Cristina BLANEASA
Lect. univ. dr. Lia PASCARIU
Lect. univ. dr. Pavel STANCIU
Student Sonia RUSU
Student lonut FLUTUR

Reprezentartii mediului economic:
Ec. Angela ZAROJANU — SC MOLDSILVA SA
Ec. Luminta CHIHAI — SC LUST EXPERT SRL

Auditarea intera a Faculitii de Stiinte Economicesi Administraie Publia se
realizeaz conform procedurilor dinMetodologia de evaluare extern standardele de
referirva si lista indicatorilor de performam a Agentiei Romane de Asigurare a Galit
Invatamantului Superiar pentru cele trei domenii de asigurare a #ilit capacitate
institwrionala, eficacitate edug#nala si managementul calitii. De asemenea, se utilizéaz
regulamentelagi procedurile aprobate la nivelul Univegsit “ Stefan cel Mare” din Suceava
Regulamenti proceduri privind infiereasi evaluarea programelor de studii, Regulamgint
procedut: privind revizuirea planurilor de Tnaméant, Regulament privind evaluarea cafit
corpului profesoral, Regulament cadru privind aititea profesional a studerilor.

2.8.3. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitaitii

2.8.3.1. Monitorizarea inteeh a programelor de studifi monitorizarea exterdé de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor si absolven

In cadrul faculiti de Stiinte Economicesi Administraie Publici (FSEAP)
functioneaz 11 programe de studii de ligérsi 11 programe de studii masterale. Pentru anul
in curs, toate programele de studii au fost atephitorizate de d@re responsabilii de
programe de studii, Tn colaborare cu membrii CEAREHRP, cu directorii de departamenie
Tmpreurd cu prodecanul cu activitatea didagtc asigurarea calitii.

Procesul de monitorizarg evaluare a activitii universitare s-a realizat prin uétoarele
practici:

- revizuirea periodit a fiselor disciplinelor de Tntamant in concordaa cu

rezultatele cercétilor actuale in domeniuttiintelor respective;

- analiza, evaluareai aprobarea la nivelul departamentekbrde ctre Decan, a

Fiselor disciplinelor, atat la ciclul de licer catsi la cele de masterat;

- vizite ARACIS;

- chestionare adresate studiem;

- chestionare adresate spegt#br prin intermediul asocidlor profesionale;

- chestionare adresate angajatorgicbsolverilor angajai in domeniu.
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Monitorizarea a avut drept scop uminea Tndeplinirii standardelor, determinarea
deficiertelor, evidefierea manierii in care sunt activaiemodul in care amneaza masurile
de Tmbudtatire contind. Astfel cGi s-au realizat analize ale planurilor dea@mant, iar acolo
unde s-a constatat oportunitatgfsau necesitatea Tmbitatiri curriculei, responsabilul de
program a #cut propuneri conform procedurilor USV. De asemenpantru evitarea
suprapunerilor interdisciplinare, au fost supere@zigele disciplinelor, iar unde a fost cazul,
au fost formulate o serie de recomamde actualizare a tematigil a bibliografiei. Derularea
unui proces de Tragamant la standarde de calitate @mas o preocupare constargentru
Facultatea détiinte Economicesi Administraie Public, atat prin asigurarea acestui proces
din perspectiva resursei umane angajat procesele de Tatmantsi cercetare, dagi a
asigugrii logisticii specifice acestor @ani.

Programele de studii supuse evaiiexterne in anul 2015 au fost:
- Economie generaki comunicare economi¢IF — licena ;

- Administragie public, ID — licena;

- Contabilitatesi informatici de gestiune, ID — licedy

De asemenea, in pige pentru anul 2016 sunt:

- Asistena managerid si secretariat, ID— lice;

- Administrarea afacerilor, ID — licef

- Economia comeului, turismuluisi serviciilor, ID — licens,
- Management IF — licea;

Programele de masterat au fost supervizatearial analizate, urméand ca ulterior,
ARACIS s stabileast un calendar pentru aceste evailu

Anual, in fiecare semestru, duincheierea awnii de evaluare a activiii didactice
de atre studeri, se organizedzintalniri transversale intre cadrele didacticefenctii de
conducere (Decan, Directori de departamente, Raspidn programe de studii)si
reprezentatii studenilor FSEAP si USV. In cadrul acestor disgustudenii fac o serie de
aprecieri referitoare la presita cadrelor didactice ale faciii noastresi calitatea actului
didactic.

Facultatea deStiinte Economicesi Administratie Publia are incheiate acorduri de
parteneriatsi colaborare stiintifico-profesionai cu parteneri n#onali de pe plan local.
Parteneriatele presupun implicarea @ctiveprezentattor firmei si strangerea retalor dintre
mediul de afacersi facultatea noasir in vederea Tmbuitirii insertiei studenilor nosti pe
piata muncii. Totodat acordurile de partenerigt colaborare vizedz facilitatea realizrii
practicii studetesti in cadrul acestor institli, dar mai ales efectuarea de stagii de internghip
documentare in vederea consalidde studii de caz pentru lucile de licena, atat pentru
studenii economsti cat si pentru cei din domeniul administi@ publice si dreptului.
Feedback-ul oferit de reprezentamediului de afacersi de absolveti FSEAP constituie un
reper important in direi@ armonizrii planurilor de Tndtamantsi a curriculei cu ceritele de
pe piaa muncii. Anual, facultatea organizéamese rotunde care au ca teme de ds@ceste
aspecte, iar comisiile de supervizare ale programds studisi Comisia CEAC FSEAP au n
componeri reprezentatnai stakeholderilor locali.

2.8.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizafe evaluarea activitrii de cercetare pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 1 (C) CERCETARESTIIN TIFIC A
Standardul C1 Rezultate ginute in activitatea de cercetaggiinrifica / creaie artistici
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O parte semnificativ a activititii derulate deFacultatea deStiinte Economicesi
Administraie Publi@ este orientatcatre cercetare, pe considerentalrezultatele otinute n
cercetare reprezitun semnal important privind calitatea personaluidactic, sarcina
acestuia fiind nu doar de a transmite inforimaisi de a participa activ la crearea acesteia. In
facultate sunt organizate actititdedicate studeitor: cercuristiintifice, firme exerdiu (ca
urmare a unui proiect cu fingame European— MANSID) sau diferite alte activti initiate de
organizaiile studenesti. Studenii sunt atrgi n activitatea de cercetare care se concretizeaz
an de an in referatg lucrari stiintifice, individuale sau Tn colaborare cu cadreleadttte. O
parte dintre acestea sunt prezentate in cadruirsksistiintifice si publicate. Activitatea de
cercetare a studglor FSEAP se concretizeazi prin participarea l@limpiadele Studeresti
organizate la nivel nenal, darsi prin pariciparea la conferiastiintifice.

Activitatea de cercetaratiintifica din cadrul Facuitti de Stiinte Economicesi
Administraie Publi@ se desfsoa individual sau in echipe de lucru constituite vaar la
nivelul Departamentelor sau n cadrul colectivelbe cercetare. Nu in ultimul rand,
coordonatorii de doctorat pentru domeniile Econgmigdministrarea afacerilorsi
Contabilitate constituie persoane cheie in procdsutoagulare a unor colective de cercetare,
contribuind astfel la ridicarea prestigiului faciiit

Tabelul nr.2. Valori ale activitatii de cercetare la Facultatea dé&tiin te Economicesi
Administratie Publica

An universitar/ Indicatori 2015-2016

N . N 72
Personal implicat direct in cercetare
Laboratoare de cercetare 1
Unitati autonome de cercetare -
Granturisi contracte de cercetare 1
Valoarea granturilor/ contractelor ce cercetare >500000
Valoarea datrilor cerute pentru laboratoarele de cercetare 6a00
Publicaii stiintifice 127
Reviste 6
Lucrari/articole cotate ISl 12
Carti stiintifice/ Cursuri 20
Alte rezultate ale cercaii (brevete, premii otinute, citiri etc.) 2
Manifestri stiintifice internaionale organizate 1
Manifestri stiintifice studeresti (nationalesi interngionale) 4

Facultatea deStiinte Economicesi Administraie Publi@ editeaz anual sase publicaii
stiintifice periodice:

a. The Annals of the ‘Stefan cel Mare" University Suceava. Fascicle of thiéaculty of
Economics and Public Administration revisti indexaii in mai multe baze de date
internaionale BDI) precum:RePE¢ DOAJ, EBSCQ Cabell's Directory Public Knowledge
Project (PKP)Socionet

b. Revista de Turism — Studjii cercedri Tn turism, publicaie indexad in mai multe baze de
date internfionale BDI) precum:EBSCQ SCIPIQ RePE¢ DOAJ, Cabbel’s International,
CIRET (poz.132) The University of Hong Kong Libraries

c. Journal of Applied Computer Science & Mathematicsevist inclusi in urmatoarele
baze de dateDOAJ, ICAAP, ROAD Directory Zentralblatt Math EBSCO (poz.1143),
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Ulrich's Periodical Directorylndex CopernicysGenamics JournalSeekniversity of
Lincoln (UK), Socolar(China),University of RochestegfUSA), Open J-Gate

d. EcoForum, revist inclusi in mai multe baze de date intetinaale (BDI) precum:
RePE¢ DOAJ, Cabell's Directory Scientific Commons Public Knowledge Project (PKP)
SCIRUS SocionetIntute - Social Sciencessu Index Copernicus;

e. European Journal of Accounting, Finance and Busings revist
urmitoarele baze de date internation&dePEcDRJI, OAJI, J-Gate.

indexafi 1n

2.8.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizaie evaluarea activit7ii de predare/ingrare
din fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul nr. 2 (Pl) PREDARE S| INV ATARE
Standardul PI 1 Asigurarea resurselor umane

(P) 1 1.1. Personal de predarg de cercetare cu noride baz

Numarul total de membri ai personalului de predgrde cercetargtiintifica cu norma
de ba#/titulari in universitate, conform statelor de ftinpentru ultimii 2 ani universitari, pe
grade didacticei de cercetare, se prezirih tabelul 5

Tabelul nr. 3. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare din Facultatea
de Stiin te Economicesi Administra tie Publica

Grad didactic sau de cercetare 2013 2014 2015
Preparator 6 5 2
Asistent universitar 9 7 5
Lectori 36 35 34
Conferetiar universitar 20 23 24
Profesor universitar 11 12 12
Cerceitor stiintific 2 2 -
Total 82+2 82+2 79

Standardul PI 2 Curriculum si calificari
Facultatea deStiinte Economicesi Administraie Publi@ a rspuns nevoilor
manifestate pe pia regional asigurand buna organizagiefunctionare a tuturor programelor
sale de studiu, akoor curriculum este adecvat nevoilor de formarestlelerilor si care ofel
acestorasanse mari n insga pe piaa muncii, prin califid@rile obtinute Tn urma absolvirii
acestor programe. Nuimul de programe de studii studeni cu care a funonat Facultatea de

Stiinte Economicgi Administratie in 2015 este prezentat in tabelul 4.
Tabelul nr.4. Evolutia numirului de studenti 2015

Valori pentru programele de|
Cod variabil a Variabila de ierarhizare studii de
licenti master

P)12.1 Programe de stut 11 11
(P)1 2.11 Absolveni cu diplond de finalizare a studiil 547 25¢

Absolveni fara diploma de finalizare a studiilt 11F 42
(P)I2.12 Studeni Tnmatriculai Tn primul an, total din car 73¢ 328

locuri bugetar 214 11C

locuri cu tax 52t 212
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din ¢ 114¢ 598

locuri bugetar 214 11C

locuri cu tax 931 488
(P) X1¢ Candidai Tnscrii 1431 711
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2.8.3.4. Valori variabile de ierarhizare utilizata evaluarea relaei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Criteriul 3. RELATIILE UNIVERIT A71l CU MEDIUL EXTERN
Standardul SS2. Internaionalizare

Tabelul nr. 5. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru Facultatea deStiin te Economicesi
Administra tie Publica (2015)

Cod variabila Variabila de ierarhizare Valori
(P) S.3.7. Mobilititi studenesti (incoming) — nr.locuri 13
Mobilitati studenesti (out-going) — nr.locuri 16
(P) S 3.8. Scoli de vad / iarni interngionale: participati 2
(P)R.1.5 Mobilitatea cadrelor didactice (out-gging
- personal de predagecercetare cu norma de laz 55
- personal aflat in refiacontractuale de mu#igpe perioad determinat 0
(P)11.6b Personal format in afara univeitsijtin Romania, cu diploghde:
Licena
Master
Doctorat
Personal cu diplome de doctorat elib&idg o ali universitate din slinatate

2.8.3.5. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului

Facultatea détiinte Economicai Administraie Publia (FSEAP) dispune de personal
didactic titular cu norma de bain universitate care, ca némsi ca baz de fungionare, este
adecvat nurdrului de studemy, in fungie de fiecare program de studiu. Politicile refeaie la
recrutarea, evaluarea formarea personalului didactig de cercetare respécstandardele
universittii pentru ocuparea posturilor didactigiede cercetare, stabilite potrivit legigk n
vigoare si a Regulamentului USV (R14) privind ocuparea pokiu didactice vacante din
Tnvatamantul superior.

Calitatea resursei umane, pe domeniile economigdigusi administrativ, este o
preocupare permanéna FSEAP. In vederea consaliid performanelor oliinute de FSEAP
s-a considerataceste eseral ca intreg personaluisdere la politicai procedurile de calitate
impuse. In acest sens, s-a drincresterea performaelor cadrelor didactice prin promovarea
excelenei academicgi preocuparea pentru motivarea dezudltprofesionalesi avandgrii in
cariera didacti&. Pentru sporirea cadiii personalului s-au avut in vedere dtoarele aspecte:
formarea viitorilor cercatori, dezvoltarea creativitii personalului, promovarea exceten
cunoatereastiintifica, comunicareai informarea, autoevaluareg compettia, promovarea
valorilor, interdisciplinaritateai lucrul in echig.

Tabel nr.6. Calitatea resursei umane, politici refdatoare la recrutarea si formarea personalului

Perioada Nr.total posturi Posturi Posturi Grad de Posturi scoase
didactice ocupate vacante ocupare la concurs
2015/2016 139 79 60 56,83% 6

Toti coordonatorii de discipli au titlul stiintific de doctor, iar intreaga comunitate
academig de la nivelul FSEAP are préigyea intiala si competere in domeniul disciplinelor
predatesi indeplinesc ceritele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

2.8.3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@amadrelor didactice de datre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FSEAP arearacter complexi presupune
autoevaluare, evaluarea cadrelor didacticeatte studefi, evaluarea colegiaki evaluarea de
catre conducerea fiacui departament/decan. Promovarea personaluluictiida@epinde de
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rezultatele evalirii, in care sunt avute in vedegierezultatele evalirii colegialesi ale celei
realizate de studén

a) autoevaluarea

Activitatea de autoevaluare a constat in complatamdicatorilor stabiti in Fisa de
autoevaluare F9. §a de autoevaluare se completegersonal de fiecare cadrul didactic
numai pentru acei indicatori pentru care a #esht activititi. Fiecare cadru didactic ghe
un punctaj in urma autoevahi, punctaj care este verificat de o comisie desaénde
directorii de departament. Autoevaluarea se facelaimar rezultatele sunt analizate la nivelul
departamentului pentru Tmbiatatirea caliitii actului didacticsi de cercetare.

Tabel nr.7. Raport pe anul 2015 privind autoevaluaea (conform fisei F9)

Gradul didactic Nr. cadre Calificativul ob tinut
didactice Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficator
evaluate
Profesor 12 11 1 - -
Confereniar 23 18 3 - 2
Lector 32 17 10 4 1
Asistent 4 1 - 1 2

b) evaluarea activititilor didactice de citre studerti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studeste obligatorie. Referitor la procedura
de evaluare, aceasta debute@z fiecare semestru cu 2-3pgimani inainte de Tnceperea
sesiunii. Chestionarele sunt completate electronioy.usv.ro/evaluare Rezultatele evadinii
sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui dedacces generat de platfarnkvaluarea
cadrelor didactice deatre studen este obligatorie. Pe parcursul anului univers@t4-2015
au fost dod adiuni de evaluare a caliii activitatii didactice de &tre studen, fiind evaluate
activitatile care s-au derulat in anul sau semestrul amtdfialuarea studeifor este realizat
si cu sprijinul Tndrundtorilor de ansi al sefilor de an din randul studglor. Rezultatele
evaluirii cadrelor didactice deatre studeti sunt prelucrate statistic discutate individyal
analizate la nivel de facultate In vederea trarespairsi a formubrii de politici privind

calitatea instruirii.
Tabel nr.8. Raport anual privind evaluarea cadrelordidactice de étre studenti (2015)

: : Nr. cadre Calificativul ob tinut
Cregulcleasie didactice evaluate Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficator
Profeso 10 9 1 - -
Confereniar 23 19 4 - -
Lector 32 29 3 - -
Asisten 6 6 - - -

c) evaluarea colegial

Evaluarea colegial este obligatoriesi periodici. In cadrul Facuitti de Stiinte
Economicesi Administraie Publia se realizeaZ evaluarea colegial periodic, conform
regulamentului de evaluare a cadrelor didactibaluarea colegials-a realizat utilizand un
chestionar Tn care cadrul didactic evaluator exstugrin calificative (foarte bine, bine,
satisficator, nesatisfcator) aspectele generale privind intreaga activieateadrului didactic
evaluat. Se aco#dun calificativ global ca o medie a calificativelacordate fiedrui aspect
evaluat. Evaluarea colegialpeer review) urdreste modul de indeplinire a deontologiei
profesionale a fiegui cadru didacticsi calititile personale manifestate ca membru al
departamentului. Imbuititirea procesului de evaluare colegiak poate realiza prin aplicarea

acestuia pentru toate cadrelor didactice.
Tabel nr.9. Raport anual privind evaluarea colegiai pentru anul 2015
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: . Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactic didactice evaluate| Foarte bine Bine Satisficitor Nesatisficitor
Profesor 12 12 - - -
Confereniar 24 23 - - 1
Lector 33 33 - - -
Asistent 6 6 - - -

d) evaluarea de dtre conducerea managementul facufitii

Cadrele didactice sunt evaluate anual d&eecdirectorul de departament, iar directorul
de departament deitce decan. Universitatea dispune de un formularedguare anual
multicriteriak, a fiecarui cadru didacticsi de un sistem de clasificare a perforneor in
predare, cercetageservicii aduse instittiei si comunititii.

Tabel nr.10. Raport anual privind evaluarea de dtre directorul de departament/decan pentru anul 205

Gradul didactic _ N(. cadre : F:alificativul <_)btinut :
didactice evaluate| Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisficator
Profeso 12 12 - - -
Confereniar 24 23 - - 1
Lectol 33 33 - - -
Asisten 6 6 - - -

Concluzie asupra evaui cadrelor didactice din cadrul FSEAPaproximativ 89 % dintre
cadrele didactice evaluate Tn anul 2015 atinabcalificativul ,Foarte biné.

2.8.3.7. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale
In vederea apliwii tehnicilor activesi interactive de predare, séile disciplinelor
descriu atat resursele noilor tehnologii utilizgeemail, pagifi personal de web pentru
tematic, bibliografie, resurse in format electrosicdialog cu studetii), cat si materialele
auxiliare, de la taBl la flipchart si videoproiector. Acest aspect este m@mat si in
programele opetebnale ale departamenteler urmarite in evaluarea cadrelor didactice de
catre sefii de departamengi, in egaf miasui, de @tre studefi. Mentionam ci, la nivelul
facultitii, existi indrun@tori / tutori de ani, in vederea oriént studenilor in alegerea
carieriei. Examinarea studdor pleac de la o serie de criterii, requlamesgtéehnici aplicate
rigurtos. Procedeele de examinarevaluare sunt centrate pe rezultateleifini si anurtate
detaliat studegilor in timp util. Nundrul relativ mic al studegior intr-o grug faciliteaz o
Tnvatare centrdt pe studengi pe competere, asigurand un Td@mant de calitate superigar
Pentru a se asigura o comunicare eféativ studefii se utilizeaz mai multe mijloace:
- Intalniri semestriale cu studgn
- comunicare prin intermediul Tndrditerilor de an, fiecare an de studiu beneficiind
de un indruraitor de an din randul cadrelor didactice;
- prin intermediul petei electronice (adresele de e-mail a tuturor dadmtidactice
sunt disponibile pe paginile web ale departamernjtelo
- participarea reprezent@or studenilor la sedinele Consiliului Facuitii; astfel &
studenii sunt in contact direct cu toate deciziile caeeigu de &tre conducerea
faculttii (si implicit contribuie la luarea acestor decizii.

Au prioritate Tn activitatea cu studérdoua orientri:
- antrenareai implicarea studetiior si absolvetilor in toate proceselg activitatile
specifice procesului de Ta&mant si de cercetare, inclusiv la evaluarea
programelor de studiin actul de decizie, la diverse niveluri;
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- participarea studeifor la activititi specifice din mediul academic, prin clubgri
asociaii studenesti, concursuri etc.

Casa de Cultura a Studertilor din USV

In urma unor constante demersuri realizate de miesdmunititii academice sucevene, cadre
didactice universitargi studeni, Guvernul Romaniei a adoptat Bdirea nr.185/2013 de a
infiinta Casa de Cultara Studefilor din municipiul Suceava, cu sediul in stradavénsitatii,
nr.13. Obiectul principal de activitate eseginerea particigirii comunitifii academice la
aciunile de afirmare a culturii localesi nafionale, precumsi recunoaterea locului si
contribwiilor romanitayii in cultura europeaud si universa.

Orientat catre colaboiri active cu institdi similare de profil dintara si strainatate, cu alte
organizaii publice si nonguvernamentale, preocupate de tiegsea si promovarea
spiritualitatii nationale, Casa de Cultura Studetilor din Suceava a organizat in anul 2015
activitati culturale, stiintifice si de cercetare, manifést sportive, turistice, educative,
recreativ-distractivesi de agrement, uramind si devira treptat o structdr instituionak
dinamia, cu impact real atat in randul studlem USV, céatsi in intreaga comunitate
universital si preuniversita¥, cu implicaii pozitive pentru viga culturak si sociak a
judetului Suceava. Casa de Cultum Studetilor sprijinda proiectele culturale Tncepute,
respectiv Arcanul USV, trupa de Teatru Fabulingusadio USV, iar studeii FSEAP fac
parte din aceste echipe.

2.8.3.8. Alocarea resurselor pentru dimvmant, cercetare, dezvoltare
Resursele de care dispune FSEAP sunt de natuibugetara (finantarea de baa, cea
complementara si cea suplimenté) precumsi din finanari extrabugetare (venituri proprii).
Este adeirat & resursele bugetare relativ reduse nu permit o alere institsionak de
anvergud si, de aceea, se incearo reorientare pentru a identifica surse altereatfie din
partea altor finagatori publici (alte ministere sau autdtitdecat cel al MEN), fie din resurse
interngionale sau parteneriate publicg private. Obiectivul principal, care trebuie
implementat in aceasprivintd, este crearea unui sistem eficient de alocareswselor, care
si sprijine domeniile de interes strategic pentru vdrsitate. Alocarea resurselor se face
prioritar Tn programelesi proiectele viabile, de perspectivAlocarea resurselor pentru
Tnvatare, cercetarg dezvoltare urriireste citeva componente principale:

- organizarea unor sesiwtiintifice destinate studeifor;

- alocarea de sgiasi crearea condilor pentru ca studeii sa-si desfisoare actividiti

extracuriculare proprii;

- atragerea studglor in activititi de cercetare prin implicarea in echipe de ceregta

- acordarea de scutiri/reduceri din taxascelarizare;

- oferirea de burse de studiu Tnagtitate;

- locuri in tabere studessti.

Concursul Studertesc ,Profesia Contabii — o caried de succes”. Editia a Vll-a a
concursului Studgasc interngonal a fost organizat de Facultatea $ténte Economicesi
Administraie Publia a Universiitii , Stefan cel Mare”Departamentul Contabilitate, Finaa

si Informatici Economig, filiala Suceava a Corpului Expéor Contabili si Contabililor
Autorizai din Romaniasi alti patru parteneri. Concursul s-a adresat sttidende la
fnvatamantul de liceti, mastersi doctorat din cadrul facuitii din domeniul economic.
Céastigatorilor li s-au oferit burse intre 1000-4000 leantiul de premiere fiind de aproximativ
15.000 lei. Aceastcompetiie a avutsi in anul 2015 un real succes, mgktudeni, de la cele
trei forme de Tntamant manifestandsi-interesul de a participa.
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In perioada06 - 12 iulie 2015a fost organizat Scoala de var ,Hospitality
International Summer School" - Investii si performarya in industria ospitalitrii,, editia a
3 ain parteneriat cu Universitatea Romano-Americdim Bucurgti si Facultatea de Business
—Universitatea BalgeBolyai din Cluj-NapocaScoala de var s-a desfsurat la Universitatea
Roméano-Americai din Bucurgti Aceast scoak de va# a avut un program intensige
preditire practi@, adresat, in principal, studdar, masteranzilor, doctoranzilogi nu in
ultimul rand tuturor celor interegale dezvoltarea carierei in domeniul industriepitagitatii.
Obiectivul principal al programului a fost cel dezaoltare a competezior si abilitatilor
practice necesare specgélor din domeniul industriei ospitaditii.

In perioada26 iulie - 2 august 2015-acultatea d&tiinte Economicei Administraie
Publicd din cadrul Universiitii " Stefan cel Mare" din Suceava, a organiabla de vat a
Asocigiei Facultitiior de Economie din Roméania (AFERgditia a VIII -a cu tema
LAntreprenoriat si Europa 2020 - impreuri pentru o economie sustenalil’. Participaii
la aceast scoak de va# au fost studeti premiai la olimpiadele naonale de la urritoarele
seciuni: Ciberneti@, statisti@ si informatici economié, Economiesi dezvoltare durahil
Finarte si institutii financiare, Marketing, studeinde eli& recomandg de facultiti, precumsi
alti studeni interesa.

Dezvoltarea reldiilor cu agentii economici

Mentinereasi dezvoltarea reldlor cu firmelesi organizaiile locale s-a derulat pe mai

multe diredii:

- organizarea de cercurjtiingifice studenesti, in cadrul @rora s-au irtiat intalniri
cu practicienisi teoreticieni din domeniuktiintelor juridice si administrative:
consilieri juridici, avocé, judedtori, procurori, judegtori ai Cutii Constituionale
etc.;

- organizarea de cursurisi workshop-uri la care sunt invita reprezentam ai
mediului economic, avand ca teme: criza glépplaa bancat, piaa financiai,
piata imobiliag, sectorul IMM-uri, decizia politic si performana economig;

- organizarea concursului studgesc de gtre FSEAP si CECCAR pe teme de real
interes din domeniul contabitii care provoag dezbateri intense intre studiesi
reprezentati agertilor economici prezem

- dezvoltarea unor parteneriate cu mediul privat

- efectuarea unastagii la diferite companii pe timpul vacaei de vai in SUA prin
intermediul Work and Travel stagii de practig in uniti de cazare din Germania
si Spania sau in Belgia la firme de contabilitate;

- creareacadrului necesar pentru realizarea unor ludri de licerva si disertaie cu
tematic oferita de dtre firme.

Mentinereasi dezvoltarea relglor cu agenii economicisi cu mediul juridic ne permit
obtinerea de reait din partea acestora pentru revizuirea curricoligrite de Facultatea de
Stiinte Economicei Administratie Public, fiind create astfel premisele aglit unui sistem
de evaluare a programelor dedtivnantsi de citre angajatori.

2.8.3.9. Transparga informaiilor de interes public

Facultatea d&tiinte Economicai Administraie Publica asigué transparefa publi@ a
datelorsi informatiilor, Tn forma tiparita si in forma electroni@, pentru toate programele de
studii de licem, de studii universitare de mastegatle doctorat, care sunt in concorgiacu
cadrul naional al califiarilor si care asigutr compatibilitatea cu programe similare din alte
universitti din tara si din st@inatate, iar prin acestea se asiggr mobilitatea studetiior si
cadrelor didactice Tn spal european.
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De pe pagina web a faciti www.seap.usv.r@ei interesg se pot informa despre:
calificarile puse la disporie de @étre facultate, camutul programelor de studii, documente
privind: Ghidul studentului, Regulamentul concursului de ke, rezultatele acestui
concurs, programele de studiu in domenijie specializirile oferite (licena, masterat,
doctorat), condugtorii lucrarilor de licerya, masteraftsi doctorat, manifegtile stiinfifice ale
facultasii, publicarii, reviste stiinsifice, parteneriate ngonale si interngionale, programe de
asigurarea mobili#rii studenilor, baza material a facultii, calificarile si competerele
personalului didactigi de cercetare.

Facultatea d&tiinte Economicei Administraie Public aplica o politicd transparerat
a recrulirii si admiterii studefilor, anunati cu cel ptin 6 luni Tnainte de de&furarea
concursului de admitere, organizat potrivietodologiei cadru pentru concursul de admitere
De asemenea, pe pagina web a fagulse disete o interfaa care permite actualizarea
profilului fiecarui cadru didactic (versiune in romigi englez). Datele sunt memorate intr-o
baz de date ce poate fi actualizatri de cate ori este nevoie.

2.8.4. Concluziisi masuri pentru imbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii/programelor de studii
Rezultatele raportului CEAC al Facult de Stiinte Economicesi Administraie

Publicd sunt in atefia conducerii academicg administrative a Faculti, care va urrri

aplicarea urritoarelor nasuri:

* cresterea gradudla calititii actului de Tndtamant in Facultatea dgtiinte Economicesi
Administraie Publi@, plecand de la o serie de standarde specificergieneninime, care
reprezini baza de pornire a evali;

* preocuparea pentru realizarea indicatorilor degoerana in asigurarea caiifii ofertei
educaionale in conformitate cu standardeleio@alesi europene;

* permanenta preocupare pentru asigurarea instpuaitice adecvate a studior;

* continuarea procesului de modernizareechipare tehnic a spdilor de Tnvatamantsi
cercetare;

* continuarea identif@ii cerintelor si astepérilor reale ale mediului socio-economic
privind competetele absolvetilor fiecarui program de studii, corelarea acestora cu
experiefa universiitii si cu bunele practici intermianale;

» utilizarea pe larg a tehnologiilor inform@nale (computerizate) in procesul de instruire
privind preditirea speciaiitilor in domeniul economic;

e promovarea contiriu a imaginii faculitii printr-o mai strans legitura cu agefi
economici, cu absolveinsi autorititile localesi nationale;

Consideiim ci stadiul actual in care ne @ft se defingte prin maturitatei cautarea contini
a caliatii si apreciem & auditarea periodicva valida angajamentul, experiasi resursele
organizatorice institionale.
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2.9. RAPORT DE EVALUARE INTERNA A CALIT ATII IN
FACULTATEA DE STIIN TE ALE EDUCATIEI

2.9.1. Organizarea faculitii, departamente didactice, structura pe domenii de
ierarhizare (programe de studii, componente)

Facultatea de Stiinte ale Educaiei din cadrul Universitii Stefan cel Maredin
Suceavasi construigte misiunea de formare fi@la si continua a cadrelor didactice in acord
cu reperele de politiceducaionak din Romania, in vederea gterii permanente a caliii
educaiei ofertate atat pe dimensiunea actiyior de predare-initare catsi in privinta
demersurilor de cercetare-tmme. Prin prisma coordonatelor edtieapermanentei in acord
cu intenia de promovare a valorilgtiintifice, sociale, culturale, spirituale locale, re@uhlesi
europene, oferta edutanak a faculkiti propune un cadru de afirmarg dezvoltare a
Tnvatamantului in acord cu inowide din domeniulstiintelor educéei si In prelungirea liniei
strategice de dezvoltare, propute Universitatedtefan cel Maredin Suceava.

Organizai la nivelul a doa departamenteDepartamentul deStiin te ale Educaiei si
Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagypc, Facultatea d§tiinte ale Educgei
promoveaz paradigma universitara centrii pe student prin toate actigitle pe care le
desfisoai, valorificand strategii eduganale moderne intr-o perspedctivnterdisciplinaé,
integrand cultura edugai permanente in optimizarea procesului instrucsigucativ si in
asigurarea unei evdiu dinamice a cercétii Tn domeniu. Formarea ifiala si continla se
asociaZ astfel unei viziuni prospective ce inceagi asigure corespondgndintre nevoile
beneficiarilorsi expectarele societtii, in intertia de a suge o evoltie profesional continui
dupa criterii autentice.

in cadrul Departamentului dgtiinte ale Educgei este ACREDITAT programul de
studiu de liceti pentru specializareaPedagogie — Tniitimant Primar si Prescolar,
conform raportului ARACIS 3287/08.05.2012, acretditan HG 707/18.07.2012 .

in cadrul faculitii, se deruleaxtrei programe de masterat interdisciplinare:

- Comunicare didactica (conform raportului ARACIS 5458 / 28.07. 2008 exitat
prin ordinul 5484 din 26.09.2008)

- Managementul institutiilor educationale (conform raportului ARACIS 5458/
28.07. 2008, acreditat prin ordinul 5484 din 262098).

- Consiliere scolara si educaie emaionala (conform raportului ARACIS
4959/29.08.2014, acreditat prin HG 827 din 1.10&@kzvoltat incepand cu anul universitar
2015-2016.

In baza O.M.E.C.T.S. nr. 6194/2012 privind aprelalormelor metodologice de
organizaresi fungionare a programelor de conversie profesianal cadrelor didactice din
Tnvaramantul preuniversitarpublicat Tn Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 819ind 6
decembrie 2012, Facultatea figinte ale Educgei a propus pentru admiterea din sesiunea
septembrie 2014 un program de conversie profesicimldomeniulStiinte ale Educgei,
specializareaPedagogia Tngtamantului primar si prescolar, la forma de instamant cu
frecvena, durata studiilor — 2 ani (120 credite). Acest parg (aprobat prin adresa MEN
48825 din 4.07.2014) se adreseaadrelor didactice din Tawamantul preuniversitar care
doresc 8 dobandeagcnoi competete, specifice preitii in Tnvatamantul primarsi prescolar.
Diploma de conversie profesiodatonfes titularului dreptul de a ocupa posturi didactioe 1
cadrul Tndtamantului preuniversitar in concordarcu noua specializarg cu ciclul studiilor
universitare de licaa absolvite anterior.
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Pregitirea psihopedagogic si metodic, teoreti@ si practici a studetilor si
absolverilor de Tnvatamant superior in vederea dobandirii compgkemsi atesirii oficiale Tn
cariera didactit revine Departamentului de Specialitate cu PradihBpedagogic (DSPP), n
conformitate cu avizul ARACIS din 21.04.2011 camorali departamentului calitatea de
institutie furnizoare de programe de formare a personaldidactic. Departamentul de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic ftioneaz pe baz de regulamengi are planuri de
Tnvatamant distincte, care cuprind discipline de jteg teoretid si practici in domeniile
pedagogiei, psihologiei, sociologiei, didacticie dpecialitate. In realizarea activitor
proprii, Departamentul este sprijinit de fadtile universittii.

Conform OMECT nr. 5745 din data de 13.09.2012 pdwWetodologia cadru de
organizare a programelor de formare psihopedagadit vederea certifigrii competepelor
pentru profesia didactit; programul de formare psihopedagagientru cariera didacticeste
structurat pe dauniveluri: Nivel | (initial) si Nivel Il (de aprofundare)

Nivelul I (ini tial) este efectuat, de regiil pe parcursul semestrelor ciclului universitar
de licena si acordi absolverilor de studii superioare dreptui ®cupe posturi didactice n
Tnvatamantul preuniversitar obligatoriu (gelar, primar, gimnazial), cu conidi acumudrii
unui minim de 30 de credite transferabile din pangul de studii psihopedagogice.

Nivelul Il (de aprofundare): acordi absolvegilor de studii universitare dreptuks
ocupe posturi didactice Tn mantul liceal, postliceadi superior, cu satisfacerea a dou
condtii: acumularea unui minimum de 60 de credite traradfile din programul de studii
psihopedagogicg absolvirea unui program de master in domeniu/dviteede licena sau un
master didactic.

Programele de formare psihopedagegse organizedizatat pe parcursul studiilor
universitare cai in regim postuniversitar pentru ambele nivelwiagrtificare.

2.9.2. Sistemul de evaluarg asigurare a calitatii din facultate

2.9.2.1. Strategia faculfii in domeniul caliérii

Sistemul de evaluarg asigurare a calitii in Facultatea détiinte ale Educgei este
structurat conform normelaisi regulamentelor interne referitoare la calitate Blniversiitii
Stefan cel Maredin Suceava, respectand in aselamp specificitatea domeniilor de
cunogtere in cadrul &rora funcgioneaa programele de studii ale facitit.

Sistemul de management al cglitdin facultate se centreaze asigurarea caliii
programelor de studji pe promovarea caiditii in cercetare, in inteia de a crgte performata
si competitivitatea, Th acord cu specificitatea oglior actualei de perspectiv ale dezvolrii
contextului local, regionai european.

Aplicarea principiilor de management al c#lit vizeazi implicarea acti si
responsabil a cadrelor didactice in actisiile didacticesi de cercetare, centrarea ofertei
educaionale pe nevoile de dezvoltare ale studlen stimularea performaei cadrelor
didactice, suserea formirii profesionale iniale si continue a studeior in acord cu
transforndrile din sectorul economic, dezvoltarea capicitresponsive a institiei la
provodirile lumii muncii prin asigurarea unui nivel ridicae pregtire a absolvetilor, in
vederea facilitrii insettiei acestora pe pia forei de muna.

Orientarea spre Tmbatitirea contind a ofertei edua#onale se realizeédzn termeni
strategici pe dimensiunea coeteirdintre misiune- valori- strategii obiective, in perspectiva
dezvoltrii unei culturi a calitii la nivel organizéonal.

Concretizareamisiunii facultitii Tn activiatile de formare iniala si continla a
viitorilor si actualilor profesori din Tnitamantul preuniversitagi universitar se realizeazprin
prisma activiltilor didacticesi de cercetare dezvoltate Tn acord cu strategisergénde
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dezvoltare a Univerditii Stefan cel Maredin Suceava, in prelungirea reperelor generale ale
politicilor educaionale europengi romanati.

Domeniile de asigurare a caditi educaiei in cadrul Facuitii de Stiinte ale Educgei
sunt vizate in planul uritoarelor diredi de intervenie:

- In domeniul capacitii instituzionale

0 Monitorizarea dezvaitii institutionale in planul gestiami resurselor, al
activitatilor didactice, al diregilor de cercetaresi al ofertei de servicii are
comunitate, in conformitate cu planul strategidaaultitii pentru perioada 2016-
2020;

0 Respectarea dirgitor de agiune furnizate de planificarea evaki strategice n
plan instituional pe termen scurt, medii lung, in condiile adapérii intr-o
manied flexibila a masurilor de intervetie prin raportare la coordonate
contextuale specifice.

0 Modernizarea spalor de invitamant ale faculitii Tn contextul dezvofrii bazei
materiale, dotarea acestora cu mijloace tehnologiaidactice care & permit
desfisurarea unor activiti didacticesi de cercetare performante;

o Consolidarea refei cu beneficiarii serviciilor educ@nale prin valorificarea
platformei informatice implementate Tn USV pentrgigararea transpargn
informatiilor;

0 Susginerea perfegonarii continue a resursei umane

o Stimularea particifirii resursei umane in vederea participla programele de
mobilitati de formaresi mobilitati de predare pentru personalul didastiauxiliar;

o Consolidarea comuriigi intrainstitutionale si facilitarea accesului la resursele
infomationale n vederea asiguii transparetei decizionale.

- In domeniul eficacitfii educaionale

0 Redimensionarea finadiilor programelor de studiu propuse la nivelul DSKED

DSPP prin prisma asigimi corespondetei cu standardele fianale pentru

formarea infiala a personalului didactic, in conformitate cu legialin vigoare;

Monitorizareasi revizuirea periodi& a programelosi activitatilor destisurate;

0 Asigurarea condilor optime de trecere de la forma de prg psihopedagogic
initiala pe niveluri la profesionalizarea prin masteratditt, in cadrul progamelor
de studii propuse prin DSPP

o0 Revizuirea fselor disciplinelor Tn acord cu dezvilile teoreticesi practice din
domeniulstiintelor educdei

o Flexibilizarea ofertei curriculare la decizia unisitii din cadrul programelor de
studii dezvoltate prin raportare la nevoile benafitor

o Optimizarea gradului de compatibilitate ntre expaele beneficiarilorsi oferta
educaionak a faculitii;

0 Asigurarea unor experigm de finvtare si servicii corespur#oare nevoilor

studednilor;

Asigurarea accesului la resursele ce cooieaz o Tnvatare eficient;

0 Asigurarea condiilor necesare unei optimid permanente a rezultatelor &arii

in vederea ckgerii performamelor academicsi in activitatea de cercetare ale

studetilor;

Stimularea abotdii Tn echipi a activititii de cercetare la nivel de facultate;

o Facilitarea transferului de bune practici in atétéa de cercetare in urma
schimburilor de experigfrealizate cu instittile partenere;

@]

@]

(@)
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o Valorificarea demersurilor de tip interdisciplinagi transdisciplinar n
dezvoltarea activitilor de cercetare de la nivelul faciit;

0 Antrenarea studeitor In activitatea de cercetaggintifica;

0 Susginerea disemifirii rezultatelor cercdtii stiintifice ale studemlor prin
participarea la evenimente cu caracgéiintific organizate la nivel local,
regional, ngonalssi international

0 Articularea diregilor de cercetare dezvoltate la nivelul fadtilt cu
demersurile investigative de la nivel institunal, pentru susierea cercétilor
de tip interdisciplinasi valorificarea de bune practici in inteamde a ameliora
calitatea demersurilor instructiv-educatitele cercetare desfurate;

0 Optimizarea valorifigrii liniilor de finantare europeanin domeniul stiigelor
educaiei;

o Extinderea parteneriatelor academice intgomale si consolidarea celor
existente in vederea dez\alt unor proiecte de cercetare comune;

0 Aplicarea unor rmasuri de intervetie n vederea ckeerii capaciktii
absolvefilor de integrare pe pia fortei de munag, in urma analizei rezultatelor
obtinute de absolvanla examenele de titularizare n &gmant;

0 Gazduirea de evenimentgtiintifice cu caracter intern@nal si stimularea
participarii studenilor la aceste manifest;

o Identificarea diferitelor modaiiti de atragere a fondurilor extrabugetare;

0 Auditarea periodig a activitii financiar- contabile.

Prevederile Codului de Asigurare a Calitaprobat Tnsedina Senatului USV din
01.03.2013 au determinat propunereaatoarelor diredi de intervenie, in vederea asigini
calitatii actului educdonal:

- Asigurarea calitatii programelor de studiu prin monitorizarea coresponden

dintre coninuturile instrugionalesi standardele ocuganale pentru profesia didaciic

Tn contextul unei impligri responsabile a personalului didactic in vedémézgtirii la

nivelul ofertei educgonale a unui set de valori ce reflécevoluia actuai a

domeniului in plan teoretig aplicativ;

- Asigurarea evaldirii interne si externe prin monitorizarea permanera respedirii

standardelor de calitatea ndeplinirii indicatorilor de performanhpentru programele

de studii dezvoltate: licey masterat, conversie profesiohaprograme de formare
psihopedagogicinitiala (nivel Isi nivel Il, zi si postuniversitar);

- Evaluarea periodic a cadrelor didactice Tn vederea recuterd, promovirii si

optimizirii performanei academicsgi in activitatea de cercetare;

- Intensificarea programelor dezvoltate cu fagué partenere dintara si din

strainatate;

- Valorificarea programelor de mobiit pentru studem si cadre didactice in inteia

de a optimiza desfurarea activittilor didactice si de a multiplica iniativele de

cercetare;

- Suginerea mobiliitilor studenesti in vederea optimizii desksurarii practicii

pedagogice (stagii de practiin universiéti partenere, extinderea bazei de précirc

mediul rural, in alternativele eduganale, n Tnitamantul special);

- Cresterea vizibiliatii rezultatelor activiitii de cercetare in publigaindexate in baze

de date interrtgonale;

- Implicarea sporit a cadrelor didactice Tn realizarea de grantirproiecte de

cercetarai propunerea lor spre fingare;

- Orientarea strategiilor manageriale petisiesea predrii si cerceiirii de calitate .

Dezvoltarea strategiei pentru calitate a Fagultde Stiinte ale Educgei, Tn
conformitate cu planul strategic pentru perioadd62R020 se orienteaspre:
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» cresterea contin@l a califitii procesului eduagonal, integrand in planul forimii
profesionalesi numeroase elemente ¢@ de dezvoltarea perso#fialprin prisma
cerintelor educgéei permanente;

» asigurarea unui Tnalt nivel de pitige a absolvegilor care 4 vina in Tntdmpinarea
nevoilor angajatorilogi perspectivelor de dezvoltare de la nivelul cortitinj

* suginerea, in spaul culturii organizaionale, a unui climat de incredere cafie s
stimuleze evoltia contind n planul dezvolirii personalesi profesionale a
resursei umane;

» consolidarea statutului facafti la nivel local si cresterea vizibiliitii Tn plan
regional si national prin competegi, profesionalismsi seriozitatea actului
educaional;

» facilitarea accesului la serviciile destinate coitiin prin activitati care & vina in
intdmpinarea solicitilor din partea membrilor comuitti;

« multiplicarea parteneriatelor cu institusi organisme din spal comunittii
locale;

» extinderea reld@lor de colaborare cu institii similare dintara si din stiinatate;

* orientarea spre stiserea activiitii de cercetarsstiintifica prin asigurarea unei
baze materiale adecvate;

* intensificarea orieditii spre dezvoltarea de proiectgiintifice in domeniul
cercelrii stiintifice fundamentalgi aplicative.

2.9.2.2.. Structura sistemului de calitate al Fadil de Stiinge ale Educaei

Comisia pentru Evaluareg Asigurarea Calitti (CEAC) din cadrul Facuitii de Stiinte
ale Educaei a fost constituii conform Legii 87/2006i functionea in baza unui program de
politici centrate pe calitate, concretizate la hieunor obiective, strategii de realizare, cu
prevederi, responsabiiiz si termene concrete.

Componera comisiei CEAC din cadrul Facitit de Stiinte ale Eduagei a fost numi
prin decizia 2344/FSE/11.12.2014, fiindailsta din cadre didacticg reprezentaai studerilor,
dupi cum urmeax presedintele comisiei- lector univ. dr. Nadia Laura SHRNCIUC si
membrii comisiei- lector univ. dr. Corina GHEORGHIldctor univ. dr. . Florin DOMUNCO,
prof. Maria MATEI (director Gadinita cu Program Prelungit nr. Gulliver, Suceava), prof.
Maria DONCEAN (director Gidinita Sf. loan cel NouSuceava), prof. Gabriela MIHAI
(DirectorScoala Gimnazial nr.1 Suceava), student Anamaria- Roxana BRUM

2.9.3. Indicatori de performarta si rezultate ale auditului intern pentru:
2.9.3.1. Monitorizarea inteeh a programelor de studifi monitorizarea exterdé de citre
specialiti, reprezentan ai angajatorilor, absolven

Desfisurarea activittilor didactice din Tn&tamantul preuniversitarsi universitar
necesit valorificarea unor competen ce tin de proiectarea, organizarea, degfareasi
evaluarea demersurilor instructiv- educative. Fogaaacestor competen este aviat in
vedere prin finalittile programelor de studii este realizat in acord cu certele din plan
local, naional si european, prin valorificarea tehnologiilor infaationalesi de comunicarai
prin prelungirea demersului formativ in contexttegurricular.

Formarea competeglor de specialitate asociate speciallar de licena, Tn acord cu
standardele ocuganale, vizand profesia didaciise focalizeaz pe:

- proiectarea didactic a coninuturilor specifice n&amantului preuniversitarsi

universitar;

- transpunerea canuturilor stiintifice Tn activiéiti didactice specifice ariilor

curriculare din Tn#tamantul preuniversitagi universitar;

- aplicarea demersurilor didactigieevaluarea rezultatelor Tagdrii;
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- consilierea edugepnak a elevilorsi studenilor;

- managementul grupei/clasei de elevi;

- investigarea domeniului eduganal prin metode de cercetare specifice.

Aceste categorii finaliste fufionez ca repere ale asiguii calitatii si sunt vizate in
contextul monitorizrii interne a programelor de studii.

Intertia de a reface echilibrul dintre nevoia de caddadlice, inregistratla un anumit
nivel descolarizaregi calificarea corespuimare a acestora a generat apaprogramului de
reconversie profesioralMonitorizarea programului are in vedere atat déavea setului de
competere profesionale necesare schimb statutului profesional casi orientarea spre
cresterea caliitii educaiei.

Evaluarea gradului de corespongiedintre standardele curriculage performanele
academice ale beneficiarilor a constituit princgppteocupare a Comisiei pentru Evaluagiea
Asigurarea Calittii din cadrul Faculttii de Stiinte ale Educgei si s-a realizat prin:

* monitorizarea altuirii fiselor disciplinelor (asigurarea resp®&dt cerintelor
planului de Tndtamant, actualizarea conuturilor instrugionale la evoltiile
Tnregistrate n teorigi practica domeniului);

» analiza periodig a rezultatelor Tntarii (prin analiza comparatiiva performatelor
academice ale cursglor si raportarea acestora la compe&t@ propuse prin §ele
disciplinelorsi la finalitatile generale ale programelor de studii);

» analiza corespondex dintre activitatea cadrelor didactice (predaegaluare,
consiliere)si perfomanele academice ale cursdor (cu prilejul Tntalnirilor dintre
cadrele didactice ale fachfii);

» analiza nevoilor de formare in plan logategional (consultarea listelor cu posturi
scoase la concurs Tn ultimii agcolari pentru ocuparea posturilor didactice in
Tnvatamantul preuniversitar);

» valorificarea feedback-ului din partea angajatorildn cadrul intalnirilor de
organizare a practicii pedagogice cu mentorii dacfigi si cu inspectorii de
specialitate din initamantul preuniversitar).

2.9.3.2. Valori variabile de ierarhizare utilizafin evaluarea activitii de cercetare din
fiecare domeniu de ierarhizare

Activitatea de cercetargtiintifica dezvoltal de cadrele didactice ale Fadatiit de
Stiinte ale Educgei, teoreti@ si aplicativa, In domeniulstiintelor educdei a avut in vedere
corespondega cu necesitile actuale de perfgionare a procesului de T#mant.

Domeniile prioritare care orienteazntreaga activitate de cercetag@intifica din
cadrul Faculttii de Stiinte ale Educigei sunt:

- Cercetri stiintifice fundamentalgi aplicative in domeniutiintelor educdei;

- Delimitarea reperelor unor noi modele de formargala si continus,;

-Actualizarea curriculdr prin raportare la noile cetm ale standardelor ocupnale
pentru cariera didact¢

- Valorificarea unui design curricular centrat penpetere pentru cariera didactic

- Suginerea unor nevoi de formargi dezvoltare profesional in comunitatea
academig si locala.

Directiile de cercetare ce fac trecerea dinspre domepiiteitare inspre problematica
concrei aflat in atenia cadrelor didactice sunt:

- Aspecte curriculare Tn domenigilintelor educéei;

- Educaie si culturi digitale;

- Comunicaresi management eduganal si institutional;

- Consilieresi educaie emaionalk;

- Psihologie;
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- Competere cognitivesi metacognitive implicate in Tiatare.

Concretizarea acestor domesiiidirectii de cercetare se realizéain planul temelor
investigative propuse, organizate pe structuriipis@re, du cum urmeax

- Pedagogie: evaluarea universitay formareasi evaluarea competezior, profilul
evaluatorului universitar, performgiracademig — factori determinain metodologia didactic
specifi@ nivelului primar si prescolar al Tnwtarii, evaluarea Tn nitamantul primar si
prescolar, satisfaga academi& a studetilor fata de mediul universitar, eduga pentru
valori, curriculum pentru Tritamantul primarsi prescolar, pedagogia altefiili, aspecte
deontologice ale forarmii/ etica educgei si formarii, formarea continéia cadrelor didactice;

- Psihologie:consiliere pentru dezvoltare sodgiai emaionak a copiilor cu aptitudini
Tnalte, formarea contidua cadrelor didactice din Ta@mantul primarsi prescolar, educge
emaionak, evaluarea abilitilor socialesi emaionale, educga copiilor cu aptitudini Thalte —
nevoi de consiliere, dificulti de Tn\atare, psihologia familiei, validarea unor instruneede
evaluare a elevilorsi cadrelor didactice, utilizarea noilor tehnologiformaionale in
dezvoltarea perceptiv-motégi socioemaionak a prgcolarilor, psihologia #natatii, educaie
pentru @rinti.

- Limba roména si limbi moderne: utopia si distopia in literatura romana si
universala, literatura pentru copii, didactica limg literaturii romane in Tnstamantul primar
si preprimar, abor@ti moderne in Literatura pentru copii, négain structura discursului,
formele negrii in limba roméas, mijloacele formudrii negaiei in limba engle,

- Arte plastice: creaia plasti@ si exprimarea personadiii prin mijloace artistice,
formareasi dezvoltarea capadtiii de stimulare a poteialului creativ, studiul Istoriei artelor
in contextul diversiitii si multiculturalitatii din societatea contemporgn

- Metodica predrii stiin telor: aspecte curriculare in domengtiintelor si cunoaterii
mediului, Curriculum Tn domeniul matematic Tn cote integgrii europene.

- Instruirea sistata de calculator. proiectarea logic a programelor inteligente de
instruire, tehnici moderne de instruire asistééhnologii de organizare a foiini continue la
distana etc.;

- Didactica predarii informaticii, TIC si disciplinelor tehnice; abordiri inter si
transdisciplinare.

Preocuparea cadrelor didactice ale Fadulde Stiinte ale Educgei pentru creterea
eficientei agiunii educaionalesi, implicit, pentru creterea calitii educaiei e completat de
disponibilitatea de a oferi asistérmetodologié si psihopedagogic pentru diverse niveluri
instrugionale si pentru sugnerea semersurilor investigative in plan teoredicpractic-
aplicativ.

Rezultatele activitrii de cercetarstiinsifica

in cursul anului 2015 s-au derulat ditwarele proiecte de cercetare, in coordonarea
personalului didactic al Facadli de Stiinte ale Educiei.:

- Proiectul de cercetar®osibiliti/i de identificare a nivelului de dezvoltare a
motricitasii generale a prgcolarilor prin interagiunea cu senzorul Microsoft Kine2@15);

- Proiectul de formarsi cercetare-Didactica universitagi- modalitate de crgere a
calitarii educaiei academice(parteneri: exper in domeniul didacticii universitare de la
Universitatea@Al. I. Cuzalasi, UniversitateaBabe- Bolyaidin Cluj- Napoca, Universitatea din
Bucursti, Universitatea Padova (2010-2015);

- Proiectul de cercetarPracticile parentalesi consecimele psihocomportamentale
asupra copiilor(2014-2015).

Aceste proiecte au contribuit la consolidarea cetepielor de cercetarsi la
perfegionarea abilitilor de interrel@onaresi lucru in echig, contribuind in acekatimp la
cresterea caliitii educaiei.
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In cursul anului 2015, activitategtiintifica a cadrelor didactice din Facultatea de
Stiinte ale Educi@ei a inregistrat uritoarele rezultate:

- 5 publicaii in Romania tip carte de autor la edituri cot&@&lCS, altele decéat
cursurile universitare;

- 5 articole/studii publicate in reviste cotate I8)/(ERIH;

- 18 articole/studii publicate la confeten cu proceedings-uri redactate in volume
publicate in edituri internenale;

- 7 articole/studii publicat in volumele manif@sor stiintifice la conferine cu
proceedings-uri indexate ISI.

- 4 articole/studii publicate in reviste de speciditrecunoscute la nivel enal de
CNCS (B);

- 4 studii publicate in volume colective cu ISBN;

- 14 articole/ studii publicate la confetgncu proceedings-uri indexate in baze de date
interngionale, altele decat ISI;

- 2 articole/ studii publicate in reviste de cirgigdainternaionaki, cu refereti si
colectiv editorial interngonal (cu ISSN);

- 4 articole/studii publicate in reviste de speca#ét cu ISSN, necotate;

- 19 luciri suginute la manifegiri stiintifice din stéinatate;

- 36 luciri suginute la manifedgi stiintifice din targ;

- 3 lucrari suginute la manifegi stiintifice din stiinatate, fira publicare Tn volum,
cupring In programul manifestii;

- 5 lucrri comunicate la manifest stiintifice din tara, fara publicare in volum,
cupring In programul manifestii;

- 7 studii prospectivesi tehnologice/ servicii rezultate din activitatea dercetare-
dezvoltare, comandate de beneficiar (institut decatare, firmi de specialitate, societate
comerciad etc.)

- 1 studiu introductiv/ comentariu/ prefa postfga in publicaii aparute la nivel
interngional,

- 5 studii introductive/ comentariu/ preda postfaa in publicaii aparute la nivel
naional;

- 1 susinere de referat in cadrul doctoratului;

- 4 rapoarte de cercetatEintifica susinute in departament;

- 3 susineri publice ale tezelor de doctorat.

Vizibilitatea cadrelor didactice din Facultatea $ténte ale Educgei, in calitate de
persoane implicate Tn activitatea de cercetareaglesfi in plan local, regional, mianal si
interngional este confirmatsi de (conform datelor Raportului de cercetare peatiul 2015)
prezena acestora la diferite maniféststiintifice destisurate la nivel ngonal si internaional,
precumsi de implicarea in recenzargieeditarea luctrilor din volumelesT de specialitate, in
tara si in stiinatate:

- 1 recenzor la revistcotat ISI (A)/ ERIH (Petruta Rusu - Journal of Marriaajed
Family,
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%33$N%291741-3737)

- 2 membri in comitetuitiintific al revistelor B+;

- 8 membri in colectivul editorial al revistei B+;

- 5 recenzori la reviste categoria B+;

- 1 co- editor/ membru in coelctul editorial la regisategoria B;

- 3 recenzori la reviste categoria B;

- 7 editori la revista categoria C/ de specialitate;

- 1 referenstiintific la editura consacraLUMEN);

- 8 membri in comitetelgtiintifice ale unor manifesti din stainatate;
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- 13 membri in comitetelgiintifice ale unor manifesti din tar;

- 3 moderatori sene conferia internaionali in stéinatate;

- 2 prezentri de luctri in plen;

- 8 moderatori setine conferige interngionale dintara;

- 4 moderatori conferie naionale/simpozioane.

Diseminarea rezultatelor cerggbor membrilor Faculitii de Stiinte ale Educgei s-a
realizatsi Tn planul unor activitti instructiv- educative de formare contiipuleoarece multe
dintre acestea, fiind de tip cercetaretiaee, vin cu fispunsuri utile in planul organidi si
desfsurarii unor activiéti specifice Tndatamantului preuniversitar. Astfel, cadrele didactsze
au implicat activsi au articulat rezultatele cerd@etor lor cursurilor pentru pregirea
examenelor de definitivare in W@mant si obtinerea gradelor didactice, programului de
formare contind- MAGISTER XXI.

Obiective specifice pentru gtterea calitifii activitasii de cercetare

La nivelul Faculitii de Stiinte ale Educgei, in vederea optimizii calitatii actului
educaional si a articufirii sale mai bune cu preocinie de cercetare, s-au stabilit uttmarele
repere finaliste:

- dezvoltarea unui centru de cercetare in domegtinitelor educgéei aplicate n
Tnvatamantul preuniversitar;

- formarea unui colectiv de cercetaresfimtele educgei care § creezesi si mertina
relaii de cooperare cu alte centre dam si din sti@inatate;

- cresterea nurarului de evenimentgtiintifice cu participare internenak;

- stimularea cadrelor didactice pentru participdaeactivititi de cercetarstiintifica;

- integrarea, la nivelul preocanilor de cercetare a nevoilor de dezvoltare a tungtor
educaionale din spaul regional;

- continuarea organizii Conferintei Internaionale Stiintele Educéei (International
Conference on Sciences of Education, ICSED);

- consolidarea retalor de cooperare cu alte centre de cercetaretalh sau din
strainatate n vederea schimbului de bune pragtipentru derularea unor proiecte comune de
cercetare;

- stimularea dezvditii cercetirilor stiintifice prin studii doctoralgi postdoctorale;

- incurajarea accesului la resugseportunititi de cercetare;

- incurajarea afilierii la USV a tinerilor ceratdri si a cerceitorilor din domeniul
nostru aflai Tn diaspora in a dezvolta parteneriate de ceneata Facultatea dstiinte ale
Educaiei;

- multiplicarea contextelor de diseminare a rezelta cercetrii (cresterea nurarului
de particigri la manifesiri stiintifice cu caracter naonal si interngional);

- stimularea impligrii studenilor in activititi de cercetarstiintifica;

- diversificarea modalitilor de valorificare a rezultatelor ceréet la nivelul
cursurilorsi activitatilor practice desfsurate cu studein.

In anul 2015, activitategtiintifici a cadrelor didactice din Facultatea $ténte ale
Educaiei s-a focalizat pe: stinerea publicgilor stiintifice proprii, facilitarea particifirii la
conferine naionale si interngionale; diseminarea rezultatelgtiintifice in publicaii de
prestigiu; susnerea preocugilor didacticesi investigative ale profesorilor din i@&mantul
preuniversitar prin intermediul luinilor metodicesi al materialelor didactice; indexarea a
dowa reviste in baze de date intetipaale: International Journal of Social and Eduarsi
Innovation (IJSEIro)si Education and Development- Research and Pradiit@RP);
organizarea unei confergnaionale: Conferira Ngionak de Educeie (CNEFSE-USV 2015)
si a conferinei internaionale: International Conference on Sciences ofcatan- ICSED
2015).
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a. Valori variabile de ierarhizare utilizate Tn evalwea activitfii de
predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

In anul 2015, preocupile pentru crgterea caliitii demersurilor instructiv- educative
si pentru optimizarea activitilor de predare-initare, au fost stisiute de:

- Asigurarea resursei umane (personal de pregiaeercetare cu norinde baZ
precumsi personal de predargi de cercetare asociat) necesare @esirii eficiente a
activitatii didacticesi de cercetare;

- Preocuparea pentru perflenarea resursei umane (gsosrea mobilitilor de
formaresi de predare pentru cadre didactice, incurajareécprii la schimburi de experieh
pentru facilitarea transferului de bune pracfi@a creteri calititii aactului didactic);

- Organizarea camuturilor instruirii Tn perspectiva integii tehnologiei disponibile
n cadrul faculitii (smartboard-uri, calculatoare, imprimante, vigemectoare);

- Valorificarea resurselor disponibile Tn cadrul ledtoarelor de tehnologie didactjc

- Integrarea, in activitile didactice, a softurilor eduganale, a jocurilor didactice, a
testelor de evaluare a aptitudinikbia personalitii.

2.9.3.3. Valori variabile de ierarhizare utilizata evaluarea relaei cu mediul extern pentru
fiecare domeniu de ierarhizare

Relaia cu mediul socio- economic

intreaga activitate didactic desfisurati prin programele de studii propuse de
Facultatea détiinte ale Educigei vizeaz crestereasanselor de integrare pe taafortei de
munci. De altfel crgterea caliiti in ceea ce privge oferta eduageonak a faculitii se
orienteaZ spre analiza cerialor manifestate pe ge fortei de mung si spre adoptarea unor
masuri ameliorative in acest sens, la nivelul demédosulidactice propuse.

Rezultatele studiilor degfurate de Centrul de Consiliese Orientare in Cariér din
UniversitateaStefan cel Maredin Suceava, avand ca popigainta absolveri USV, indica
un grad crescut al angaj absolvenilor din domeniul didactic.

Oferta educgonak a Faculiti de Stiinte ale Educgei, concretizat la nivelul
programelor de formare contiupreditirea pentru suserea examenelor de talere a
gradelor didactice in Tavamant, programul MAGISTER XXI- adresat cadrelor ditige din
Tnvatamantul preuniversitar), confifipreocuparea institiei pentru articularea soliéttilor de
dezvoltare personalsi profesionai de la nivelul comunitii si serviciile educaonale
disponibile.

in intertia de a consolida rela facul@tii cu mediul extern maionam dezvoltarea de
relatii de colaborargi parteneriat cu institii similare dintara si din sti@inatate concretizatin
anul 2015 prin:

- 3 noi acorduri Erasmus cu Institutul Politehnicaganca, Portugalia, Universitatea din
Sevilla, Spania, Universitatea Creta, Grecia & altacorduri de cooperare cu Facultatea de
Psihologiesi Asisterta Sociak din cadrul Universiitii Yuriy Fedkovici din Cerdusi, Ucraina

si cu Universitate&/asiliy Stefaneklin lvono- Frankovsk, Precarpatia, Ucraina.

- 3 mobilitati de formare: 2 la University of Rigaetoniasi 1 University College of
Education, Klagenfurt, Austria.

- 1 mobilitate de predare: University of Riga, Lty

- mobilitati studentesti: studerERASMUS- 2 studetinla Via College University, Danemarca
si 1 student la University College of Educationd@afurt, Austria

- Incoming ERASMUS - 1 studentle la Universitatea din Olomuc, Cehia

- Incoming ERASMUS profesori: 1 profesor de la Ubrsitatea Pedagogicde Stat lon
CreanagaChisinau din Moldova,
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- 15 mobiliti de personal incoming, pe dutascurt, in baza acordurilor bilaterale cu
UniversitateaYuriy Fedkovicidin Cerrauti, Ucrainasi in vederea particiii la Conferina
ICSED 2015.

In decursul anului 2015, s-a continuat colaboracea Facultatea deStiinte ale
Educaiei din cadrul Universittii Nationale Yurii Fedkovici din Cerruti, Ucrainasi s-a
stabilit un program de lucru pentru perioada 20Q%€6?2 in temeiul acordului de colaborare
dintre Universitatea N@nak Vasily Stefanekdin regiunea Precarpatia (Ucraing)
UniversitateaStefan cel Maredin Suceava. Cadrele didactice din univéti# partenere au
participat la manifedti stiintifice la Suceavai la Cerriuti, au lucrat impreunin vederea
organizrii conferintei internaionale din domeniutiintelor educégei, au participat la stagii de
practic pedagogig, au susnut prelegeri in cadrul facdlii partenere. Aceste aspecte ale
coopedrii academice transfrontaliere susactivitatea de perféionare a cadrelor didactice
din cadrul universiitilor partenersi au implicaii directe in planul crgerii calititii educaiei.

Pentru perioada urtoare, Facultatea dgtiinte ale Educgei isi propune extinderea
colabodrilor cu instituii din tara si din sti@inatate, o participare creséua nunarului de cadre
didactice la mobiliitle de formaresi de predare dezvoltate n cadrul programului
ERASMUS+, sugsnerea participrii interngionale la manifegtile stiintifice din cadrul
facultitii, dezvoltarea unor proiecte de cercetare in aykie cu speciali din spaiul
interngional.

Implicarea sociat si culturala

In intertia susinerii dezvoltirii personale a studélor, Facultatea deStinte ale
Educaiei, propune o gai variah de activifiti extracurriculare. Acestora li se adaug
posibilitatea de a beneficia de activitde consiliere psihopedagodigi metodic prin
programul de consultiaal cadrelor didactice.

Implicarea pe dimensiunea sogial culturak a instituiei se concretizeazla nivelul
unor activititi cultural- artisticesi educative specifice, organizate in comunitategoreb ca
parte a diferitelor programe de formare dinatimnantul preuniversitar.

In decursul anului 2015 s-au organizat diferitanifestiri stiintifice si studemesti,
vizédnd dimensiunea sociaki culturak, cu implicaii directe in dezvoltarea persoaai
profesional a beneficiarilor: Zilele lecturii (aprilie 2015), Cerc de dezvoltare perséangl
profesional pentru viitorii profesori (martie- aprilie 2015jnasa rotunat Tolerara si
intolerarya n relgiile interumane (noiembrie 2015), workshopurile studeyti- Stresul
academic. Abordarea eficiehta examenelorignuarie 2015)Practica pedagogi¢ -altfel!
(februarie 2015)Metode avansate de analizstatistiaz (martie 2015)Lucrarea de finalizare
a studiilor: realizare, redactaresi suginere @prilie 2015), Pregitirea examenului de
titularizare (mai 2015) Dincolo de amfiteatru (eda a VIlI-a)- noiembrie 2015.

In decursul anului 2015, eforturile cadrelor diilzee ale Facuiiti de Stiinte ale
Educaiei s-au orientatsi spre consolidarea parteneriatelor cu ingtiu publice si cele
reprezentand societatea civilSJ Suceava, ISJ Bani, ISJ Neam RO-Talent, Learning for
Life Society, Gidinita Special Filticeni, Uniunea Arftilor Plastici din Suceava, CJRAE
Suceava. Aceste colatiarau confirmat deschiderea Faditiitde Stiinte ale Educigei catre
comunitatea didacticlocak si regionak, Tn intenia asigudrii continuititii intre formarea la
nivel preuniversitarsi formarea universitarsi s-au fundamentat la nivelul unor dialoguri
constructive privind modalitile de promovare a valorilor eduganale in mediul comuriitii
localesi regionalesi vizand posibiliitile de articulare a preocaglor in activitatea didactic
si de cercetare, in int@a dezvolirii unor proiecte comune. Colaborareascolile in care se
desfisoai practica pedagogica studetilor se adaugj parteneriatelor mai sus memate, cu
intertia extinderii ofertei de experignde Tn¥taresi inspre cadrul nonformal al actigitior in
care este solicitaimplicarea studeitor.
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Exercitarea misiunii formative a institei prin raportarea la nevoile comunit locale
se concretizedzi In desfisurarea activittilor de reconversie profesiorgbrin programele de
formare psihopedagodicdezvoltate Tn regim postuniversitar, in cadrul &égmentului de
Specialitate cu Profil Psihopedagogic.

Pentru perioada uritoare, la nivelul Facultii de Stiinte ale Educgei se va urriri
implicarea cadrelor didactice a studeftilor Tn programe socioculturale organizate cu togti
care fungoneaz in spaiul comunittii locale.

2.9.3.4. Calitatea resursei umane, politici refeate la recrutaregi formarea personalului

Facultatea détiinte ale Educge este preocupatle crgterea caliitii resursei umane
si acest lucru se concretizedn:

- susinerea perfegonarii resursei umane in cadrul unor stagii de formdesfisurate
in tara si in stidinatate, participarea la diverse programe de mabilit

- incurajarea activitilor de cercetare ;

- diseminarea rezultatelor cerd@tin cadrul manifesirilor stiintifice;

- cresterea vizibilititii cadrelor didactice prin promovarea rezultatekactivitatii
didacticesi de cercetare in diferite publigiastiintifice si prin intermediul Internetului;

- facilitarea lucrului in echip pe dimensiunea activiilor didacticesi Tn contextul
demersurilor de cercetare la nivel ingitnal si interinstituional.

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de autepgohare a cadrelor didactice din
USV, personalul didactic al Facidi de Stiinte ale Educigei, ofei, la cerere, consukiain
domeniul psihopedagogic sau metodic pune la dispozie resursele informenale
disponibile in biblioteca proprie.

In anul 2015, in cadrul Facailii de Stiinte ale Educgei s-au ocupat daupoztii de
asistent (pozia 22 si pozitia 23 din statul de funic al Departamentului detiinte ale
Educaiei) pe durat determinat si o poztie de asistent pe pericadedeterminat (poztia 13
din statul de fun@ al Departamentului de Specialitate cu ProfilHegiedagogic), in inteia
de a asigura resursa uriaspecializat pentru susnerea activiitilor didactice cuprinse in
planurile de Tn#amant al programelor de studii.

Colaborarea cu personalul specializat din af@mantul preuniversitar pentru
desfisurarea activittilor de practi@ pedagogig, cuprinse in planurile de imdmant ale
programelor de studii ofertate de facultate, serteiaz pe nevoia unei permanente optiamiz
a caliatii, de aceea se pune accent pe incadrarea aci#sagard cu standardele octipaale
academicai mertinerea unei relé deschise, de schimb de bune practici, cu cadtelactice
titulare ale faculttii.

2.9.3.5. Autoevaluarea cadrelor didactice, eval@amadrelor didactice de atre studen,
evaluarea colegial, evaluarea dedtre conducerea departamentului

In cadrul Facuttiii de stiinte ale Educgei, evaluarea cadrelor didactice s-a dgsfat
conform Regulamentului de evaluare a cadrelor dicecR42 (cu anexele aferente).
Instrumentele de evaluare din USV au fost openalizatesi adaptate la contextul specific
activitatilor celor dod departamente: Departamentul§tente ale Educiei si Departamentul
de Specialitate cu Profil Psihopedagogicin urma aplidrii lor s-au obinut urmatoarele
rezultate sintetizate pentru cadrele didacticdaadaltitii:

Raport anual privind evaluarea cadrelor didactioe ditre studer
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
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Conferemiar 6 6
Lector 7 7
Asistent 4 4
Raport anual privind evaluarea colegial
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice . . . .
didactic evaluate Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
Profesor 0
Conferemiar 6 6
Lectol 7 7
Asistent 4 4

Raport anual

privind evaluar

ea datee directorul de departament/decan/rector

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficiator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferemiar 6 6
Lector 7 7
Asistent 4 4
Raport anual privind autoevaluarea
Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice . _ . —
didactic evaluate Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
Profeso 0
Confereniar 6 5 1
Lector 7 7
Asistent 4 4

Departamentul détiinse ale Educaei- Raport anual privind evaluarea final

Nr. cadre Calificativul ob tinut
Gradul didactice ’
didactic Foarte bine Bine Satisficator | Nesatisfacator
evaluate
Profesor 0
Conferemiar 6 6
Lectol 7 7
Asisten 4 4

Rezultatele autoevaltii, ale evaldrii cadrelor didactice deatre studefi, de ctre
colegii si de atre directorul departamentului au fost disemiriateeadrul departamentelor
facultatii si s-au discutat direitle posibile de optimizare a caliti activitatii desfisurate.

2.9.3.6. Centrarea pe student a actiyilbr didacticesi sociale

Programele de studii propuse de Facultate§tidge ale Educgei dezvolt experiene
de Tnwtare de calitate prin:

- plasarea studentului/cursantului Tn centrul digtiv instructiv- educative;
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-accentul pus asupra cumgtexii ca processi asupra impliarii activ- creative a
beneficiarilor in demersul formativ;

- implicarea studgilor in desfisurarea unor investigi stiintifice (independent sau n
echip);

- susginerea ideilor studentului/ cursantului in prit@n optimizrii activitatilor
didactice;

- structurarea documentelor curriculagiedezvoltarea unor experign de invtare
corespunitoare nevoilor de formare ale beneficiarilor;

- asigurarea resurselor de drare n format clasic sau electronic;

- flexibilizarea demersurilor instructiv- educatige posibilitatea de difergrere si
personalizare a experig@hor de invtare propuse in cadrul actiilor de curs, seminar,
laboratoarsi pratici pedagogig;

- propunerea de actidii extracurriculare careasvina in sprijinul nevoilor de
dezvoltare personalsi de formare profesionalin perspectiva desfurarii unei activitti
didactice de succes.

Suginerea centirii activitatilor didacticesi sociale pe student e confirmat de:

- implicarea studeiior in evenimentatiintifice organizate de facultate (ICSED 2015;
concurs studgasc de comunigi stiintifice);

- evideniereasi premierea studeitor cu merite deosebite (in cadrul evenimentelor
stiintifice ale faculiitii sau Tn debutul anului universitar);

- un nunar crescut de mobiliti studenesti prin programul ERASMUS;

- suginerea participrii studenilor la stagii de pregiire universitai sau aplicgi
practice;

- antrenarea studglor in organizarea evenimentelgtiintifice ale faculiti, n
promovarea imagingi a ofertei edudgonale a faculttii si a universiitii;

- construdia relaiei profesor- student intr-o perspedtig implicirii responsabile in
actul formativ;

- mutarea accentului n activitatea didattide pe transmiterea informitor pe
formarea competeelor;

- suginerea desfurarii practicii pedagogice in medii edutale variate pentru
familiarizarea cu diverse stiluri didactige extinderea categoriilor de situiainstructionale
analizate;

- suginerea demersurilor studglor de integrare in activitatea didactia tehnologiilor
informaionale moderne;

- optimizarea activittilor de practi@ pedagogig si organizarea excursiilor de
documentare pentru satisfacerea nevoilor de Gtereaa studeitor;

- optimizarea structurii paginii web a facuit (www.fsed.usv.ro)si in funaie de
solicitarile primite din partea beneficiarilor, n vedereailitarii accesului la informgile de
interes.

Traseul anterior de formare a cursantului reprézimt punct important de reper in
proiectarea, organizarea deshsurarea instruirii (structura orarului, actitite de Tnvtare
propuse, sarcinile de lucru formulate sunt difgege in condiile in care subigt au parcurs
un program de formare psihopedagéginaintea inscrierii la Facultatea dgiinte ale
Educaiei). Dincolo de aceste repere formale, orientaspee diferetierea instruirii este
determinat si de o serie de caracteristici personale ale ctwha@n ritm de findtare,
disponibilitate de instruire, implicarea in actat#a didactit. Construirea traseelor
personalizate de formare estetsugi inca din etapa elabarii documentelor curricularei
este dovedit de prezetra standardelor minimalkg maximale pe care trebuid tndeplineast
un cursant, pentru a putea fi considerat promavatisciplina respectiy standarde care se
regisesc in fiele disciplinelor.
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Cadrele didactice of@rstudenilor consultaii, atat in cadrul programului semestrial
prevazut pentru fiecare disciplindin planul de Tn&amant, catsi la cererea studgior, in
vederea optimirii activitatii didactice si in perspectiva orieatii demersurilor lor de
investigaie stiintifica, pentru pregtirea luctrilor de absolvire a studiilor.

Studeii Faculttii de Stiinte ale Educgei au oportunitatea colakoii cu psihologii
si consilierii Centrului de Consilierg Orientare Tn Cariérdin Universitategtefan cel Mare
din Suceava. Aceasta oferstudemlor posibilitatea de a beneficia de instrumente
psihodiagnostice adecvate (Bateria de teste CASicema Cognitrom si alte 24 teste,
inventaresi chestionare in format creion-hartie), cu scopuwilitarii orientarii lor profesionale
si In vederea.

Deschiderea institiei fata de mediul socialsi focalizarea pe valorificarea
experienelor de Tnvtare din context nonformal vine in sprijinul ben&fidor si confirma
centrarea pe nevoile acestora fiind concretizat colabofirile dezvoltate cu reprezentén
angajatorilor (Inspectoratcolar Judeesan Suceavayi cu alte instittii si organizaii ale
comunittii locale: Casa Corpului Didactic, numeroaseli din jude, ONG —uri (Life Long
Learning, Asociga RO-Talent — filiala Suceava, Asotita Learning for Life, Asociga
Educatorilor Suceveni, CENRES.

Diversitatea contextelor de formare vine Tn spuii dezvoltrii personalesi al
formarii personale a stud@for prin extinderea achigilor si multiplicarea contextelor de
transfer al acestora, prin accesul la infatinde calitatai prin posibilitatea de a valida o serie
de bune practici in cadrul schimbului de expetiegenerat de experimentarea altortspa
formative.

2.9.3.7. Alocarea resurselor pentru éimvmant, cercetare, dezvoltare

Resursele pentru iagimant, cercetargi dezvoltare de care beneficiaFacultatea de
Stiinte ale Educgei sunt reprezentate de alieabugetai si taxele de studiu. In completarea
acestora meionam fondurile olinute Tn urma des§urarii cursurilor de perfeonare
(pregitire pentru definitivat, grade didactice, progranud formare contiri MAGISTER
XXI).

Facultatea deStiinte ale Educgei utilizeaz, Tn vederea desfurarii activitatilor
didacticesi de cercetare uratoarele §li din corpul A al Universiitii: A018, A022, A112,
A121 si utilizeaz in comun cu Facultatea de Inginerie Mecarnicmatoarele 8li: FIM2,
B312, B302, B304, B308). Tn cursul anului 2015 auwt loc reabilitareai modernizarea
salilor A018 si A022 (igienizare, dotare cu mobilier, montare eogroiector), utilizand
fonduri proprii ale Facuitii de Stiinte ale Educgei si au fost finalizate ludrile de renovare a
spaiului destinat secretariatului FSE (sala A123).

Facultatea deStiinte ale Educge are un laborator de informaticdotat cu 13
calculatoare, 1 televizosi video si un laborator de tehnologie didacticlotat cu 25
calculatoare, un videoproiector, un laptop, o dadectroni@, o imprimand si un scanner.
Dotarile din laborator satisfac cetgle cursurilor de informaticsi de statistig n stiintele
umanistesi sociale. De asemenea, pentru buna dasdre a activittiior didactice si de
cercetare in domeniul psihopedagogiei facultatsputie de softusi instrumente de cercetare
specializate: Liceta pentru bateria C.A.S., NEPSY, tesfie chestionare de investigare
psihopedagogic Cele 38 calculatoare (din care 12 cuplate larmet®, 8 videoproiectoare, 2
retroproiectoare (ecran), copiatdrimprimante (6 buc), flipchart, aparat foto, srbadrd (2),
camere video (2), de care dispune facultatea @isigosibilitatea valorifigrii tehnologiei
informaionale Tn desfsurarea activitilor instructiv- educative corespuitpare disciplinelor
din programele de studii.

Facultatea e preocupatie atragerea de resurse extrabugetare in vedetiedegii
bazei materialgi asigurarea unei mai bune furomalitati a spaiilor de Tnvatamant existente.
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2.9.3.8. Transparga informaiilor de interes public

Facultatea destiinte ale Educgei este preocupatde actualitateai corectitudinea
informaiilor de interes public.

in acest sens, infornide despre programele de studiu oferite de FataataeStiinte
ale Educdei, despre califigrile si atestatele ainute in urma parcurgerii traseelor
educaionale, date privind structurai calificarea personalului didactigi de cercetare,
facilitatile oferite studetilor, precumsi alte aspecte de interes public pot fi accesatsitpeul
facultitii, pot fi citite la avizierul secretariatului sgoot fi oltinute Tn urma consuitii
Ghidului studentului.Site-ul faculstii gazduieste de asemenesg alte informaii privind
activitatile stiintifice si culturale organizate de facultate sau la carasteeeste parterier

Secretariatul facudtii raspunde cu promptitudine soligitlor studenilor. Transpareta
publica a datelosi informatiilor, este asiguratin formia tiparita si in forma electronid.

2.9.4. Concluziisi masuri pentru Tmbunatatirea calitatii si a indicatorilor de performanta
utilizati in vederea ierarhizirii universit atii/ programelor de studii

Optimizarea calitii educaiei vizeaz intervenia la nivelul ofertei didactice, in planul
activitatilor de cercetargi pe dimensiunea serviciilor oferite comuiit Dezvoltarea unui
cadru instittional favorabil creterii calitatii, asigurarea unui nivel ridicat de pigige a
absolverilor, implicarea sporit a cadrelor didactice din ia@mantul preuniversitar n
colaborarea cu mediul academic, diversificareatefelle programe de formare continu
reprezind prioritati ale Faculitii de Stiinte ale Educgei pentru perioada imediat uétoare.

Indicatorii de performa vizati prin masurile de imbu#titire a calititii educaiei:

a. In ceea ce privge orientarea spre calitatg incurajarea performagei in nvizamant

si cercetare:

- actualizarea permanéné fiselor disciplinelor in acord cu evalie teoretice din cadrul
domeniului;

- redimensionarea ofertei programelor de studii Tndevea asigudrii dimensiunii
internaionalizirii si orientarea &tre atragerea beneficiarilor difirile est-europene;

- cresterea calitii activitatii didactice prin facilitarea schimbului de buneagtici Tntre
specialgtii ambelor departamente ale faétiit

- identificarea nevoilor de dezvoltare profesiangalpersonal in vederea acrediii de noi
programe de formare contimadresate cadrelor didactice dindtimantul preuniversitar;

- valorificarea structurii modulare in organizareantowturilor invatamantului pentru cei
care, in momentul admiterii la facultate, parcuegeseja un program de formare
psihopedagogit

- diversificarea mediilor eduganale de efectuare a practicii pedagogice deecstuden
(extinderea bazei de praciigi sprescoli din mediul rural,scoli in care se de&foar
activitati simultanegcoli in care invel elevi cu nevoi speciale);

- intensificarea colabérii cu inspectoratelegcolare din judeele care se invecineazu
judetul Suceava prin dezvoltarea de programe comune

b. In ceea ce prigée compatibilizarea Tn¥amantului cu orienirile europenesi
adaptarea ofertei eduganale la cerinele pigei, ale forei de mung si ale tendinelor
demografice
- revizuirea permanehta finalititilor programelor de studii in acord cu cneile mediului

socio-economic;
- dezvoltarea dimensiunii interi@nale a programelor de studii;

143



construcia demersurilor din activitatea de cercetare inrdeco problematica de interes in
domeniu, dezvoltétin plan euroepan.

c. In ceea ce privge promovarea cercatii stiinsifice performante, orientarea ei

spre nevoile sociétii si racordarea la tendirele europene

Promovarea rezultatelor actiii de cercetargtiintifica in publicaii de prestigiu dinara
si din stidinatate, n reviste indexate in baze de date intermale;

Intarirea parteneriatelor fianalesi interngionale in domeniul cercati;

Cresterea nurarului de granturi depuse la nivel de facultate;

Stimularea impligrii studenilor in activitatea de cercetare.

d. In ceea ce privée crearea unui mediu bazat pe un parteneriat raspbil student-

personal academic

Dezvoltarea unui parteneriat responsabil bazat rnpglicare si suginere reciprog in

contextul articudrii activitatilor formale cu cele nonformale;

Multiplicarea ofertei de experi@ de invitare pe dimensiunea dez\wii personale careis
vina Tn prelungirea activitilor de formare profesionalsi sa fie compatibile cu
expectarele beneficiarilor;

Suginerea participrii studenilor la manifesiri stiintifice cu caracter rnnal si

interngional.

e. In vederea atragerii de resurse financiare
Optimizarea modalitilor de atragere a resurselor extrabugetare priantarea spre
accesarea liniilor de fingawe compatibile cu specificul domeniului;
Asigurarea unei transpatendepline a situalor financiare.

f. In vederea promawii competerelor distinctive ale institiei Tn comunitatea

regionali, naionala si internaionala

Cresterea vizibiliitii institutiei in comunitatea regiongl ngionak si internaionak prin
implicarea cadrelor didactice ale insti&i in proiecte comune vizand activitatea didactic
si activitatea de cercetare;

Implicarea studetior in diferite stagii de pregire la instituile partenere dinari si din
strinatate.

Intensificarea promairii institutiei prin valorificarea mass-med§aa internetului.

Alte masuri pentru Tmbuitatirea calititii si a indicatorilor de performa# utilizati Tn
vederea ierarhizii programelor de studii sunt cuprinse in Plam#@ional 2016.

144



Presedinte CEAC,

Lector univ. dr. Nadia Laura
SERDEN(;IUC

Cdimn

Membri CEAC,

Lector univ,, dr. Corina GHEORGHIU

i
i

Asistentw 'ﬁrﬂorin DOMUNCO

Prof. Marla MATEI

Director G.P.Panril Gu/ll\fi s/uceava

M a/
Prof. Maria D CEAN
Director Gradinita Sf. Ioan cel Nou,
Suceava /

Prof. Gabriela MIHAI

Director Scoala Glanna%lala nr.1,
Suceava [ [ [l

Student Anamarla Roxana BRUMA

“)égyg&.&_/

00 \‘/
Qo™

Conf. univ. dr. Aurora Adina Colomeischi

145



2.10. RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE INTERN A A
CALIT ATII EDUCA TIEI IN CADRUL CONSILIULUI STUDIILOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT

2.10.1. Misiunesi obiective

Conform Codului studiilor universitare de doctogategii 1 / 2011, in universitile
din Roménia Consiliului Studiilor Universitare de®@orat (CSUD) are uritoarele atribtii:

a) stabilirea strategiei IOSUD;

b) elaborarea regulamentului institnal de organizaresi desfisurare a
programelor de studii universitare de doctorativelnl IOSUD;

c) aprobarea deciziilor privind infitareasi desfiintarea scolilor doctorale din
cadrul IOSUD;

d) selectarea condatorilor de doctorat care fac parte dintrscoak doctorad
nou-infiintati;

e) coordonarea parteneriatului, in cazul in care 10St$ie constituit dintr-un
parteneriat, potrivit contractului de parteneriat;

f) alte atribuii specifice, stabilite prin regulamentul institnal de organizarei
desfisurare a programelor de studii universitare de dattotrivit legii.

In contextul amplu al activitilor din cadrul USV studiile doctoralgi-au propus ca
principale obiective:

- Tnaltt calitate a cercétii stiintifice la nivelul standardelor intertianale

contemporane;

- afirmareasi sprijinirea performatelor stiintifice ale studetlor doctoranzi din

cadrul USV;,

— ameliorarea permanena activititilor de evaluare a cerceii doctorale;

— ameliorarea activitii de management a CSUD.

Pentru indeplinirea acestor obiective, conducer&JIT a avut in vedere de la bun
Tnceput elaborarea Regulamentului privind orgaeasirdesfisurarea studiilor universitare de
doctorat la USV, document avizat in Cshaprobat irsedina Senatului USV din 24.07.2012.

Sedina CSUD din semestrul | al anului universitar 20082 (11.12.2015) a stabilit
cu precizie viziunea de ansamBiwrioritatile CSUD pentru anul universitar n curs.

2.10.2. Prezentare generdla studiilor universitare de doctorat la USV
La nivelul USV exisi 2 Scoli doctorale:Scoala Doctord de Stiinte Aplicate si
Inginerati si Scoala Doctora de Stiinte Socio-Umane, aprobate prin #rdirea Senatului
USV nr. 68/15.05.2012:
Cele 14 domenii Tn care se dashii studiile universitare de doctorat la USV sunt:
Administrarea afacerilor;
Calculatoarsi tehnologia informaei;
Contabilitate;
Economie;
Filologie;
Filosofie;
Geografie;
Ingineria materialelor;
Inginerie electrig;
Inginerie electronig si telecomunicéi;
Inginerie mecanit,

RBEowoNoGO~whE
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12. Inginerie industriai:
13. Istorie;
14. Silvicultura.
In 2015 studiile doctorale au fost conduse de 3%méesori din care 35 titulari ai
USV si 3 provenind din alte institi universitare si de cercetare. La inceputul anului
universitar 2015/2016 nuirul studenilor doctoranzi era de 220 (Anexa 1).
In anul 2015 s-a stisut un nurdr de 30 de teze de doctorat (anexa 2).
Au primit aprobarea MEE pentru a fi conduttori de doctorat - 6 cadre didactice ale
universittii noastre:
Prof. univ. dr. ing. Sonia AMARIEI — domeniul Ingiria produselor alimentare
Prof. univ. dr. Veronica GROSU — domeniul Contahik
Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT — domeniul Irgyila produselor alimentare
Conf. univ. dr. ing. Laurgiu Dan MILICI — domeniul Inginerie electiic
Conf. univ. dr. ing. Mircea OROIAN — domeniul Ingiria produselor alimentare
Conf. univ. dr. ing. Radu Daniel VATAVU - domeniuCalculatoare si
Tehnologia informgei
Avand in vedere alnerea abiliirii de catre 3 cadre didactice din domeniul Ingineria
produselor alimentare, s-a depus dosar la BIEp€ntru infiimarea unui nou domeniu de
doctorat in cadrufcolii Doctorale deStiinte Aplicatesi Ingineresti.
La momentul actual sunt in curs de abilitare altdo3are ale cadrelor didactice din
cadrul USV:
1. Conf. univ. dr. ing. Gianina Laura BOURIAUD — dondrSSilvicultura
2. Conf. univ. dr. Bogdan POPOVENIUC - domeniul Edtie
3. Conf. univ. dr. Ovidiu MORAR — domeniul Filologie.
Mai sunt Tnd 3 cadre didactice de la Universitatea ,Brga de Jos” din Gatia
domeniul Filosofie inscrise pentru a @ abilitarea la USV .

oukwnpE

2.10.3. Activitateastiin tifica si de cercetare a doctoranzilor USV

a. Proiecte POS-DRU

In anul 2015 la nivelul Universitii au fost in curs de desurare 2 proiecte POSDRU
care se adreseain principal doctoranzilor, dar postdoctoranzilor. Perioada de contract este
de 20 luni. Acestea sunt:
SOCERT - Societatea cungéerii, dinamism prin cercetatePOSDRU/159/1.5/S/132406,
Beneficiar: UniversitateaStefan cel Mare” din Suceava, Parteneri: Institutal Economie
Nationak-P1, Universitatea din Oradea-P2 — 50 de doctorgrZ2 postdoctoranzi, manager
de proiect prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN, ipada de contract: 20 luni;
PERFORM - Performanta sustenabila in cercetarea doctorala mist doctorala -
POSDRU/159/1.5/S/138963 / 2014 - Beneficiar: Ursitatea Du#rea de Jos din Gala
Partener: P4 - Universitatea ,Stefan cel Mare” @&nceava - 14 doctoranzi 5
postdoctoranzi, responsabil USV prof. univ. dr..i@grneliu Octavian TURCU, perioada de
contract: 21 luni.

Au fost demarate alte 2 proiecte POSDRU in care @SX¥ partener:

EXCELLENTIA — ,Excelend interdisciplinai Tn cercetareastiintifica doctorai din
Romania” - POSDRU/187/1.5/S/155425, Beneficiar: t@énde Cercelri Financiare si
Monetare ,Victor Sivescu” al Academiei Romane, Parteneri: Universitaf¢alahia” din
Targovste — P1; UniversitateaStefan cel Mare” din Suceava, -P2 — 20 de doctoranzi
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coordonator de implementare prof. univ. dr. ElenanBga STEICIUC; perioada de contract:
5 luni;

EURODOC - ,Doctorat European de Calitate” - POSDRU/1878/555450, Beneficiar:
Universitatea ,Valahia” din Targoste, Parteneri: Universitatea ,1 Decembrie” din Alb&a

— P1 ; UniversitateaStefan cel Mare” din Suceava, -P2 — 20 de doctoracmdrdonator
partener - prof. univ. dr. Carmen EugenidA$TASE; perioada de contract: 6 luni;

b. Cercetare doctoranzi

Abordand cu responsabilitate munca de cercetaretodinzii s-au implicat activ in
preocugrile centrelor de cercetare din USV.

Mentionam céateva dintre cele mai semnificative rezultatgnoibe Tn decursul anului
2015: 27 articole ISI, 61 articole Tn reviste dedplitate recunoscute la niveltizmal;, 87 de
lucrari suginute la manifesii stiintifice din tard si strainatate; participarea doctoranzilor in
echipe pentru amerea a 3 brevete de intensi confirmarea a 3 constituiri de depozit
reglementat pentru brevet de intien6 doctoranzi au participat in echipe ale urroigete de
cercetare la nivelul USV.

Rezultatele pe categorii de publicaunt cuprinse in Anexa 3 si Anexa 4.

S-au remarcat pe plan timnal si interngional urmitoarele rezultate deosebite ale
doctoranzilor:

- Medalie de argint, Salonul International de Inventica Traian Vuia, 20Timisoara-
AMARIEI, S.,GUTT, G., OROIAN M., SANDULEAC, E., PADURET, S,
Dispozitiv pentru determinarea anizotropiei prodoisalimentare-.

- Medalia de aur- CERNOMAZU, D.; GRAU, A.; NTAN, I.; MILICI, M. R.; MILICI, D. L.;
ROMANIUC, |.; OLARIU, E. D.; TANTA, O. M., POIENAR, M. Electrochemical
Micromotor. European Exhibition of Creativity amthbvation, EUROINVENT 2015, 16 May,
2015, lgi, Romania.

- Medalia de aur - CERNOMAZU, D.; ROMANIUC, |.; RATA, M.; NITAN, I.; MILICI, M.
R.; MILICI, D. L.; OLARIU, E. D.; UNGUREANU, C.;POIENAR, M. Electrostrictive
polymers vibromotors. European Exhibition of Creigi and innovation, EUROINVENT
2015, 16 May, 2015, $§ Romania.

- Diploma de Excelenta si Medalia de Aur - CERNOMAZU, D.; GRAU, A.; NTAN, I;
MILICI, M. R.; MILICI, D. L, ROMANIUC, |.; OLARIU, E. D.; TANTA, O. M,
POIENAR, M. Micromotor electrochimic. Salonul Interti@nal de Inventie PROINVENT,
Editia a Xlll — a, 2015, Cluj — Napoca, Romania.

- Diploma de Excelena si Medalia de aur cu Mentiune speciai - CERNOMAZU, D.;
ROMANIUC, I.; RATA, M.; NITAN, I.; MILICI, M. R.; MILICI, D. L.; OLARIU, E. D;
UNGUREANU, C.; POIENAR, M. Vibromotoare cu polimeri electrostrictivi. European
Exhibition of Creativity and innovation, EUROINVENAD15, 16 May, 2015, $§ Romania.

- Medalia de bronz pentru Actuator electromecanic cu actiune dubleau® Adrian, Milici
Mariana, Milici Dan, Rata MihaiTanta Ovidiu, Nitan Ilie, Romaniuc llie, Negru Mihaela,
Cernomazu Dorel, In perioada 25-28.11.2015, in Rkpai Moldova, la Chisinau, la editia cu
numarul XIV a INFOINVENT Chisinau;

- Brevet inventie - AMARIEI, S., GUTT G., OROIAN, M.A., PADURET, S. AND
SANDULEAC, E., Modular electronic hardness tester for food podbduOSIM file
A00165/06.03.2015

- Brevet inventie - AMARIEI, S., GUTT, G., OROIAN, M.A., SANDULEAC, E.,
PADURET, S, Device with advanced temperature control for ueadt characterization of
food, RO130133 (A2)/ 2015/03/30.

- Brevet invenrtie - CERNOMAZU, D.;POIENAR, M.; ROMANESCU, A. N.;TANTA, O.
M.; CENUSA, M.; OLARIU, E. D. Actuator heliotermic cu laniebimetalici. Cerere de
Brevet de Invetie nr. A/00218 din 25.03.2015.
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c. Manifestiri stiin tifice doctorale
- 1n 23,24 iulie 2015 a avut loc Confe@ninterngionak ,Discurs critic si variatie
lingvistica” organizat la nivelul Scolii Doctorale deStiinte Socio-Umane de prof.
univ. dr. Rodica NAGYsi prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU. Au participat
doctoranzi din US\i din alte universiti din tard si strdinatate.

d. Competitii doctorale: Doctorandul USV al anului 2014
In februarie 2015 a fost organizad doua edie a competiei ,Doctorandul USV al
anului 2014” sub coordonarea Consiliului Studiilor Universitadte Doctorat. Obiectivul
acestei compati este evidefierea rezultatelor deosebitetplute de doctoranzi / doctori ai
USV pe parcursul unui an calendaristic, la nivéiatirei scoli doctorale, iar diplomele au
fost inmanate in cadru festiv la Zilele USV din @rtie 2015.
Céastigatorii compettiei au fost urnitorii studeni doctoranzi:
SCOALA DOCTORALA DE STIIN TE APLICATE $I INGINERE STI
1. drd. BENIUGA M. Marius-Constantin, domeniul: Inginerie mecaric cu
frecvena, fara taxa, condudtor de doctorat: prof. univ. dr. ing. loan MIHAI
SCOALA DOCTORALA DE STIIN TE SOCIO-UMANE
1. drd. GROZAVU M. Oana Elena (LENTA), domeniul: Filosofie, cu frecvet) fara
taxa, condudtor de doctorat: prof. univ. dr. Sorin Tudor MAXIM

2.10.4. Dimensiunea interneionala

S-a continuat colaborarea cu univeisitle prestigiu din siiinatate la nivel doctoral
prin:
a. mobilitasi efectuate de doctoranzi in cadrul proiectului FiF8J - SOCERT
1. BUCACIUC Anamaria- 01.12.2014 - 31.01.2015 - GtaggCaledonian University,
Scotia;
Proiectului POSDRU - EXCELLENTIA
1. GAINARIU N. Daniela (HUMOREANU) — noiembrie 2015 —niy. din Augsburg,
Germania
2. SIMIONESCU M. Ana-Elena — noiembrie 2015 — UniAners, Frata
3. HREBAN C. Dan-Florin — noiembrie 2015 — Univ. of iteAnglia
4. IVANOV F. Ana-Claudia — noiembrie 2015 — Univ. Calisirienne Atena,Grecia
in cadrul Proiectului POSDRU — EURODOC
1. BADALUTA Carmen — noiembrie 2015 — Institutul pentru ceircegeologice si
geochimice Budapesta, Ungatria;
2. NAGAVCIUC Viorica — noiembrie 2015 — Institutul pea cercedri geologice si
geochimice Budapesta, Ungatria;
b. acorduri de cotutélcu universi@fi prestigioase din siiingtate aflate in derulare
1. LEFTER G. Constantin Cotutetu Université Paul Sebatier — Toulouse 11l FRBN
2. JURESCHI S. @tilin-Maricel Cotutei cu Cotutei cu Université de Versailles St.
Quentin en Yvelines, FRATA;
3. IVANOV Ana-Claudia Cotutel cu Université Nationale et Capodistrienne d'Athe@sc
c. conferina si vizita de studiua unui nunar de 7 doctoranzi la Institutul de Studii Balcanice
din Salonic, Greciai In parteneriat cu Societatea de Studii Macedomém&alonic, in cadrul
proiectului POSDRU EURODOC
BATIN G. Laureniu
BRAN I. lonu
DONE T. Adrian
DUTUC Adrian

PoONPE
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5. LEPCALIUC V. Anamaria
6. PALAMARJA V. Olesea
7. ANTONOVICI A. Dorin-Andrei

2.10.5. Adiuni Tn directia promovirii studiilor doctorale si a imaginii USV

Diseminarea imaginii USV s-a realizat prin:
a. merntionarea afilierii la USV 1n toate articole$e contribuiile doctoranzilor, publicate in
tard si in stiéinatate;
b. premiisi distingii obtinute de condutorii de doctorat pe plan tianalsi interngional;
c. colabodri ale conduatorilor de doctorat cu diverse univedsitdin tara sau stiinatate,
in:
- comitetelestiintifice, peer review, etc.;
- comisii de promovare in diverse univeigitlin tar;
- comisii CNATDCU: Prof. univ. dr. ing. Radu CENW, Prof. univ. dr.
Mircea DIACONU, Prof. univ. dr. Mihai DIMIAN, Profuniv. dr. ing.
Gheorghe GUTT, Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEARf. univ. dr.
Maria RADOANE, Prof. univ. dr. Elena Branga STEICIUC, prof. univ.
dr. ing. Valentin POPA;
- colabo#ri ARACIS;
d. misiuni in stéinatate efectuate de conditarii de doctorat (in universiti partenere).

DIRECTOR C.S.U.D., a*
Prof. univ. dr. Elena Bréndusa STEICIC
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 1
Numiarul studentilor
doctoranzi pe domeniisi conducatori de doctorat
Nr. Facultatea Domeniul Conditor stiintific Numar .
crt doctoranzi
1. Inginerie Ingineria materialelor Prof. univ. dr. Sonia AMARIEI 2
2. Alimentari Prof. univ. dr. ing. Gheorghe GUTT 12
3. Prof. univ. dr. ing. Vasile GheorghiGAITAN 6
4. Calculatoarei Prof. univ. dr. ingStefan Gheorghe PENTIUC 6
5. | Inginerie Electria@ | tehnologia informaei | Prof. univ. dr. ing. Corneliu Octavian TURCU 4
6. si Stiinta Conf. univ. dr. ing. Radu Daniel VATAVU 1
7. Calculatoarelor Inginerie electrig Conf. univ. dr. ing. Laurgiu Dan MILICI 6
8. Inginerie electronigsi | Prof. univ. dr. ing. Adrian GRAUR 10
9. telecomunicéi Prof. univ. dr. ing. Valentin POPA 5
10. L ) Prof. univ. dr. ing. Dumitru AMARANDEI 5
— Inginerie industrial - - -
11 Inginerie Prof. univ. dr. ing. habil. Costel MIRONEASA 2
12. Mecanid, Prof. univ. dr. ing. Gheorghe FRUNMZ 1
Mecatronia si
13. Management Inginerie mecanit Prof. univ. dr. ing. loan MIHAI 3
14. Prof. univ. dr. ing. llie MUS@& 7
15. Prof. univ. dr. Sanda Maria ARDELEAN 8
16. Prof. univ. dr. lon Horia BIRLEANI 5
17 Prof. univ. dr. Albumia Mugura 6
| N CONSTANTINESCU
18. L|tecr:e 5! St'.'gg? ale Filologie Prof. univ. dr. Mircea DIACON! 7
19. omuniari Prdf. univ. dr. Rodica Mrioara NAGY 13
20. Prof. univ. dr. loan OPRE 2
21. Prof. univ. dr. Elena Branda STEICIUC 5
22. Prof. univ. dr. Vasile SPIRIDO 4
23. Prof. univ. dr. Vasile EFRC 9
24, Geografie Prof. univ. dr. Maria RDOANE 7
25, Prof. univ. dr. Nicolae RDOANE 1
26.| Istoriesi Geografie Filosofie Prof. univ. dr. Viorel GULICIU( 9
27. Prof. univ. dr. Tudor Sorin MAXIM 9
28. Istorie Prof. univ. dr. Gheo[ghfe ONORU 1C
29, Prof. univ. dr. Dan M\TAMAN 3
30. Prof. univ. dring. Radu CENGA 5
31. Silvicultura Silvicultura Prof. univ. dr. ing. loan MILESCL 1
32. Cerc.stiint. | dr. ing. lonel POP. 6
33, Administrares | o ¢ iy, dr. Aurel BURCIU 9
afacerilor

34. stiinte Economice Contabilitate Prof. un!v. dr. Elena.HLACIUC 10
35. si Administraie Prof. univ. dr. Veronica GROSU 1
36. Public Prof. univ. dr. lonel BOSTAN 0
37. Economie Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC 8
38. Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN 12

TOTAL UNIVERSITATE 220
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 2
Teze de doctorat sugnute Tn USV in anul 2015
. . Data . .
Nr Domeniul Numesi prenume Conduttor de doctorat N Titlul tezei
susinerii
Prof. univ. dr. ing _ .
1. Q:j&r?aT(oBﬁ:;ﬁ:_CA) Stefan Gheorghe 23.09.2015 '?Jgg:;m' cuantici de
' PENTIUC 4
Calculatoare Contribuii |2
- .| ISAC A. Stefania Prof. univ. dr. ing. paralelizarea
2. | sitehnologia i f h h 22.05.2015 lqoritmilor d
informaiei luliana §OIMAN) Stefan Gheorghe algoritmilor de
; PENTIUC recunoatere a formelor
Prof. univ. dr. ing Contribuii la modelare
3. VLAD M. Sorin Stefan Gheorghe 23.09.2015| comportamentului
PENTIUC sistemelor haotice”
Rolul informgiei
. contabile Th optimizareg
4. CIU_BOTAR_’IU . Prof. univ. dr. Elena 31.08.2015| comunicirii economico-
Marius Sorin HLACIUC . . iy
financiare a entitilor
economice
Raportrile financiare
ICHIM F. Claudia Prof. univ. dr. Elena interimare — intre
5. Elena (GRIGORA- ) C 27.09.2015| nevoile de informare ale
HLACIUC NP ;
ICHIM) partilor interesatesi
costurile implicate
Contabilitate Confor.njltqtea A
contabiliéitii romanesti
SOTUHA D. . N
. Prof. univ. dr. Elena cu directivele europene
6. Geanina 05.12.2015
< < HLACIUC convergeta cu IFRS /
(MACIUCA) o
IAS si impactul asupra
rezultatului global
Cercetare tehnic-
aplicatiwa privind
COLBU 1. loana Prof. univ. dr. Elena implementarea normelo
£ Cristina HLACIUC 19.12.2015 contabile interngonale
la nivelul companiilor
cotate din Roménia
Cercetri privind
. . . impactul turismului
. GAUBE G. Gabriela | Prof. univ. dr. Cristian O
8. Economie : 17.12.2015| asupra sociétii si
(ARIONESELI) Valentin HAPENCIUC mediului Tn matricea
dezvoltrii durabile
BAICEANU I. Elena | Prof. univ. dr. Vasile George Blaita —

9. (PARLOG) Spiridon 11.12.2015 pocursul la mit
Cultura musulmainin
proza lui Tahar Ben

Prof. univ. dr. Elena- Jelloun (La culture

10. CHIRIAC I. Elena Brandwa STEICIUC 09.11.2019 musulmane dans la

Filologie prose de Tahar Ben
Jelloun)
COMANAC V. Prof. univ. dr. Vasile De la fiinta abisal la

11. Silvia Maria SPIéIDON ’ 09.02.2015| fiinte de hartie in proza

(MUNTEANU) lui Mircea Girtarescu

12. DOLGU- Prof. univ. dr. Mircee 11.12.2015 Traian Chelariu. C

URSULEANU N.

Diaconu

monografie
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Data

Nr Domeniul Numei prenume Condutor de doctorat o Titlul tezei
susinerii
DaneAlexandré
L . Valerte stilistice ale
13. HOLCA V._Cr|st|na- Prof. univ. dr. loan 21.02.2015 neologismelor in opera
Eva (Sauciuc) OPREA P <
lui Mircea Gartarescu
Traducereai
retraducerea operei lui
Albert Camus in spaul
. Prof. univ. dr. Albumia cultural roménesc”
14, '\'/'i'cz?'cfug"ua)”a”a' Muguras 25.09.2015| (Traduction et
CONSTANTINESCU retraduction de I'oeuvre
d"Albert Camus dans
I"espace culturel
roumain)
Experiena
PERSACEL V. Prof. univ. dr. Mircea comunismului n
15. Florica (teodoriuc) DIACONU 09.02.2015 literatud. Cinci autori,
cinci perspective
Similitudini de
STEFANACHE V. prof. univ. dr. loan structurare ale
16. Anca-Mihaela OPR.EA ' ’ 11.07.2015| discursului repetat intre
(ZAHARIA) limbile germai si
romari
COROCEA M. Etica responsabititii in
17.| Filozofie Ecaterina Prof. univ. dr. Sorin 26.06.2015| societatea bazape
(CROITOR) Tudor MAXIM cunogtere
Prof. univ. dr. Vasile Rolul reliefului in
CHIRILA V. Elena EFROS evoluia populaiei si
18. (ACATRINEI) Prof. univ. dr. Nicolae 20.11.2015 asezirilor omenati din
Geografie RADOANE Depresiunea Hi
Prof. univ. dr. Nicolae Cercelri
FLORESCU V. RADOANE paleolimnologice in
19. Gabriela Georgeta | Prof. univ. dr. Vasile 24.04.2015 nordul Carpélor
EFROS Orientali
Studiul, optimizareai
implementarea unui
sistem de comunic¢ia
prin lumira vizibila.
Aplicativitate Tn
domeniul auto. (Study,
Inginerie Prof. univ. dr. ing. optimization and
20 electronia si | CAILEAN V. Alin Valentin POPA 22 01.2015 implementation of
'| telecomunica Mihai Prof. univ. dr. Luc T Visible Light
tii CHASSAGNE Communication system
Application to
automotive field.)
Cotuteli cu University
de Versailles Saint
Quentin en Yvelines,
FRANTA
MANOLACHE V. S
21 loan Cozmin Prof. univ. dr. ing. loan 24.07.2015 ngrcein ‘é”"t'.”dj ke |
| (ANOLACHE- | WA 072015 rrcs de o Jeke e
Inginerie RUSU)
mecanié Implicatii ale forfecrii
VASILACHE C. Prof. univ. dr. ing. llie plastice a filmului de
22. Michaela (FOMIN) MUSCA 16.01.2015 lubrifiant Tn fenomenul
de gripare
23. Istorie BALTAG I. Vasile Prof. univ. dr. Mihai 12212015 Indtamantul teologic
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Data

Nr Domeniul Numsi prenume Condutor de doctorat susinerii Titlul tezei
IACOBESCL ’ din Bucovin:
MARMELIUC G. Prof. univ. dr. Mihai Aspecte ale istorie
24, Elena Luminia IACCBEéCU 30.09.2015| Bucovinei in condicile
(MARTINIUC) cronicale
Comunizarea serviciilor
SECASIU V. Claudiu | Prof. univ. dr. Gheorghe de informaii romanati
25. Octavian ONISORU 27.02.2015 _ cazul S.S.l. (1944 -
1948)
TAMPESCU V. Prof. univ. dr. Dumitrt Take lonescu: oul
26. Georgeta (LUCA) VITCU 30.09.2015 politic si diplomatul
Cerceliri biometrice
privind productivitatea
DANILA C. lulian- | Cercet. princ. gr. I. dr. clonelor de plop hibrid
21. Constantin ing. lonel POPA 11.12.2015 n culturi cu ciclu scurt
de produgde din Nord
Estul Romaniei
Cerceliri biometrice
GRIGOROAEA P. Cercet. princ. gr. |. dr. asupra lemnului mort
28. Dan ing. lonel POPA 30.09.2015 din nord-vestul Parcului
Silvicultura National Gilimani
Cercetiri privind
POPOVICI V. Prof. univ. dr. ing. Radu fenomenul de uscare al
29. Ovidiu Gheorghe Leontie CENWA 26.10.2015 frasinului din Nord-
Estul Romaniei
Dinamica intri-anuaf a
. proceselor de cytere
30. SEMENIUC G. percet. princ. gr. |. dr. 12.10.2015| radiah la rasinoase in
Anca-lonela ing. lonel POPA

Nordul Carpélor
Orientali
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 3
Raport cercetareastiin tifica pentru anul 2015
ConformCriteriului 2 din FO9 — Centralizator pe facitit
Nr. Indicatorul FIA | FIESC| FIM | FIG | FLSC| FS | FSEAH Total
216 |publicare edie, cu ISBN 1 1
218 |publicare traducere din literatura de specialitaid SBN. 1 1
2.|9 |Articol / studiu publicat Tn revigtcotat ISI (A) / ERIH. (FI — 1 14 2 6 2 27
factor de impact; SRI — scor relativ de inflt®n
2.|1C |Articol / studiu publicat Tn revistde specialitate recunoscute la
nivel naional de CNCS (CNCSIS) (B+). 10 9 8 | 12 6 16 61
2.|11 |Articol / studiu publicat la conferia cu proceedings-uri redactate 2 3 3 1 9
in volume publicate in edituri intenanale.
2.|12 |Articol / studiu publicat in volumele manifésitor stiintifice la
) - . ; 6 8 10 8 32
conferine cu proceedings-uri indexate ISI.
2./13 |Articol / studiu publicat Tn revistde specialitate recunosgua 1 1
nivel ngional de CNCS (CNCSIS) (B).
2.]14 | studiu publicat Tn volum colectiv (cu ISBN) 1 2 1 4
2.|15 |Articol / studiu publicat la conferia cu proceedings-uri indexate
n baze de date intenenale, altele decét ISI, ragjte in Ordinele 4 4 2 3 13
nr. 4691si 4692 din 2011 al Ministerul Edutiei, Cerceirii,
Tineretuluisi Sportului.
2.|1€ |Articol / studiu publicat Tn revitde circulaie internaionak, cu 2 9 5 1 14
refereni si colectiv editorial interngnal (cu ISSN).
2.|17 |Articol / studiu publicat Tn volumele manifésitor stiintifice din 1 1
strainatate.
2.|18 |Articol / studiu publicat Tn reviste de speciaktate circulée 4 1 5
naionak (cu ISSN), (C).
2.|19 |Articol / studiu publicat Tn volumele manifésitor stiintifice
internaionale dintara (publicate ntr-o limb de circulaie 2 10 3 5 20
interngionak).
2.|120 |Articol / studiu publicat in volumele manifésitor stiintifice 1 7 1 3 12
naionale dintara.
2121 | Articol/studiu publicat in reviste de specialitate, ISSN, necotate 7 7
2.|122 |Lucrare sugnuti la manifestarstiintifica din stéinatate 6 2 9 1 2 20
(confirmare prin documente, deleiga.
2.|23 |Lucrare sugnuta IQ manifestarstiintifica din tara (confirmare prir| 7 9 1 23 21 1 13 75
documente, delega).
2.|24 |Lucrare susnuta la manifestarstiintifica din stéinatate, fira
publicare Tn volum, cupridsin programul manifestii, 1 2 11 3 17
(confirmare prin documente, delegd.
2.|2E |Lucrare comunicétla manifestarstiintifica din tar, fara
publicare Tn volum, cupridsn programul manifestii, 2 5 16 1 24
(confirmare prin documente, deleigd.
2.|2& |Serviciu rezultat din activitatea de cercetare-déave, comandat
de beneficiar (institut de cercetare, firge specialitate, societate 1 1
comercial etc.) — confirmare contract.
2.|3¢ |Cercetitor in proiect / grant / contract de cercetareriragonal. - 1 3 1 1 6
nr. de ore
2.14C | cercettor in proiect / grant / contract de cercetargonal. 3 2 2 12 3 22
2.|44 |Proiect/grant de cercetare ngiggat depus pentru compii 1 1
naionak (partener) — confirmare depunere.
2.|47 | confirmare constituire depozit reglementar bremeeitie. 2 1 3
2.|4¢ |Participare cu lucrare la saloane de inirerationale (confirmare 2 1 3
prin documente, delega).
2./52 |suginere referat in cadrul doctoratului. 1 13 3 18 12 4 9 60
2.|54 Susinere publi@ teza doctorat 4 2 8 7 4 5 30
2.|58 Susinere publi@ teza de abilitare 3 1 1 1 6
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CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Anexa 4
Raport cercetareastiin tifica pentru anul 2015
Conform Criteriului 3 din FO9 — Centralizator petititi
Nr. Indicatorul FIA | FIESC FIM | FIG | FLSC| FS | FSEAR Total
Membru in colectivul editorial la revistotat ISI
3./4 |(A)/ ERIH. (FI —factor de impact; SRIseor relati 1 1
de influena)
3.|7 |Editor la revisi categoria B+. 1 1
Membru in colectivul editorial la revistategoria
3.9 B+ 2 2
3./10 |Recenzor la revistcategoria B+. 1 1
Membru in comitetustiintific al unei manifegiri
3.|/17 |stiintifice dintara (conferirte, simpozioane, saloange 2 2
invertii etc.).
Moderator setune conferid internaionak intara
3/20 (dovedit prin program). 1 2 L 4
3.|21 |Prezentare lucrare n plen (dovedit prin program). 1 1
3la1 Referent / recenzorini, indrumare, culege 1 1
’ probleme, reviste etc. cu ISBN la nivel inteioaal.
Citare Tn: revist cotati IS| sau echivalent ERIH,
3./45 |**punctaj acordat in anul citii (se considet o 1 1 2 4
singui citare intr-o lucrare).
Citare n: revist indexad in baz date interntionala
(B+, B) / carte publicatde autor stin / carte
3./46 |publicat Tn editui recunoscdt CNCS (CNCSIS), 2 1 1 4
**punctaj acordat Th anul ditii (se considet o
singui citare intr-o lucrare).
Citare Tn: cronig sau recenzie / articol (
3147 specialitate / lucrargtiintifica, **punctaj acordat in 1 1 2
) anul citrii (se consider o singué citare ntr-o
lucrare).
Premiustiintific, medalie etc., distirge acordat de
3/53 universitate dinara. 4 L 5
354 Premiustiintific, medalie etc., distirge acordat de 1 1
) asociaie profesional din stdinatate.
3.|57 [Titlul de doctor 6 2 14 11 4| 40
3./58 |Obtinerea abilidrii 3 2 1 6
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3. SISTEME DE BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE IN
UNIVERSITATE

USV, ca instittie acreditat, integrad Tn sistemul ngonal de Thétamant superior,si
asunad misiunea de Tndramant si cercetarestiingifica, la care particip intreaga comunitate
academis. Tn contextul dinamismului socigli romaneti de asizi, USV & asuni
raspunderea de a forma spegi@licompetegi prin ponderea alocatde personalul s
activitatilor didactice (45% din activitatea USV), de ceagetstiintifica fundamenta si
aplicativa (35% din activitatei de a sugne dezvoltarea regior@alpromovand principiile
fundamentale europeneitlri de valorilesi traditiile culturii si civilizatiei din Bucovina (20%
din activitate). In condiile economiei de pig fundionale, legtura dintre universitatgi
mediul economic este eg@&la pentru supravieirea universitii si a agefilor economici
angajatori. De calitatea ei depind atat perforrelen universiitii cat si competitivitatea
agenilor economici pe o pid concureriali care a degit limitele teritoriului naional. n
aceste condli, pentru a putea fi anggjaapid in profesia pentru care s-au ptégabsolvenii
trebuie nu numaiaposede curginte si deprinderi cerute de angajatori g¢isa manifeste
atitudini si comportamente proactive, capabite genereze valoare &ubat cat mai mare.
Performarele de nivel mediu (standard) sunt posibile doatidse asigut repetabilitatea
activitatilor care generedzrezultate bune. Astfel, practicile uzuale careg@si un nivel
minim acceptabil al performglor devin bune practici, asigurand un nivel staddal
performanelor. Cateva din aceste bune practici aplicateniaeusitate, care au impact asupra
calitatii programelor de studii, sunt prezentate in cardne.

Evaluarea interna a programelor de studii. Adoptarea deatre universitate a unei
viziuni orientate spre calitate a awvgitare drept efect cgterea gradului de satisfige al
studenilor. Tn acest sens, Tmbatitirea calititi serviciilor educgionale si sociale, a
vizibilitatii si ofertei de burse interfianale reprezirit condiii eseniale ale viabilittii
universiftii in contextul actual. Autoevaluarea programelog dtudii propuse pentru
autorizare provizorie sau acreditarea la interdeleinci ani constituie una dintre preoérile
majore ale conducerii facattlor si universittii, structurilor organizatorice privind calitatea,
intregului personal didactig se face in conformitate duletodologia de evaluare extein
standardele de referii si lista indicatorilor de performam ARACIS Pentru a aspunde
cerinelor in schimbare de pe pamuncii s-a revizuitRegulamentul privind ignerea,
aprobarea, monitorizareai evaluarea periodi¢ a programelor de studi{R40) precumsi
procedura afereatP02).

Monitorizarea programelor de studii este o actieitpermanefit ce are ca scop
mertinereasi Iimburitatirea contind a caliitii acestora. Sarcina monitodizi programelor de
studii revine conducerii faculii, prin coordonatorii programelor de studii, conéesCEAC si
are n vedere uratoarele aspecte: modul de indeplinire a obiectivetopuse prin programul
de studii; nivelul calitativ al tuturor activiilor desfsurate in cadrul programului de studii;
corelarea intre caimuturile programelor analitice ale tuturor disaiglor din planul de
invatamant si adaptarea acestora la ceele pigei fortei de mung; aplicarea coresta
sistemului de evaluare a studitor si urmarirea rezultatelor ofinute de studegnin fiecare
sesiune de examene; asigurarea permargecbompatibilifitii cu programele de studii similare
din tard si din UE.

Incepand cu anul 2012, coordonatorul programulustdelii va elabora un raport cu
privire la fungionalitatea programului de studii ce va fi analiratedina de departamersi
fnaintat Comisiei de proces de dmimantsi formare contina a faculitii. Raportul va include
si opinia studetilor din cadrul respectivului program de studii. @@&ul Tmpreua cu
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propunerile de imbuitatire a calititii va fi prezentagi analizat in BCARKi CF iar forma finad
se va publica pe pagina web a fadtiilt

Evaluarea interna a personalului didactic.Raportul mediu optim dintre nufrul de
cadre didacticesi numarul de studen al universititii este stabilit periodic in fune de
cerintele de indeplinire a standardelor privitoare latatela edudggei si in funaie de calitatea
cerceirii. Raportul dintre nurirul de cadre didacticg numirul de studet este caracteristic
fiecarei faculéiti, program de studiwi an universitar ca urmare a structurii mixte a
universittii, ponderii diferite a studeitor ce urmeaz anumite domenii de studii, a valorilor
recomandate de Standardele specifice, pe domendafuentale, ale ARACISsi, nu in
ultimul rand, de legisl#a in contind schimbare détde schimbrile politice la nivel ngonal.

Evaluarea colegiad. Regulamentul privind evaluarea calii corpului profesoral
(R42) cortine o procedur de evaluare colegial Aceasta se face anual sau de cate ori este
nevoie (in cazul promavilor pe post), pe baza unegdi de evaluare bazape criterii generale
de performati si comportament, care a fost dédltd public. Responsabilitatea privind
aceast evaluare revine directorului de departament. Ratmlé sintetice au fost sunt
centralizate la nivel de universitate diétre CEAC, intr-un raport anual privind evaluarea
colegiak.

Evaluarea personalului didactic de dtre studenti. Evaluarea cadrelor didactice de
ciatre studeti se face conform unei proceduri ce utilizéde un sistem informatic de
completare on-lingi evaluare automatfie un sistem clasic bazat pe completare de faanaul
si evaluare manuala datelor. Ambele sisteme de evaluare se bazsaformulare adaptate
pentru fiecare activitate didaciiqcurs, laborator, seminar, praddc Formularele au fost
aprobate de Senai Tmburatitite permanent pe baza sugestiilor cadrelor didactica
studenilor. Tn ultimii ani aceast evaluare a fost derulata toate facuittile si la DSPP iar
rezultatele sunt confidéale, fiind accesibile doar decanului, rectoruiupersoanei evaluate.
Rapoartele intocmite au fost analizate Tn SenatiNewsititii si s-au formulat politici ce
privesc calitatea actului eduganal.

Autoevaluarea. Cadrele didactice se autoevalueaanual folosind o §a de
autoevaluare multicriterial(F9) concepdtunitar la nivelul universitii si revizuitd periodic.

Evaluarea de détre managementul universititi. Pe baza fei de autoevaluare, a
evaluirii cadrelor didactice deatre studefi si a evaldrii colegiale s-au Tntocmit proceduri de
evaluare multicriteridl de étre managementul univer&t, respectiv de d@re directorul de
departament si de ctre decanul facudtii/directorul DSPP. Aceste proceduri au fost
permanent Tmbuitatite fiind supuse dezbaterii publice, iar aplicalease face incepand cu
anul universitar 2009-2010, o datu uniformizarea criterilor de autoevaluare laehil
intregii universiti.

Evaluarea si auditul activitatilor de cercetare. Coordonarea actitilor de
cercetare revine Consiliului Cergset, Departamentului de Managementul Programelor,
prodecani ai facultilor care urniresc implementarea sistemului c#litin activititile de
cercetare la toate nivelurile, recustesea rezultatelor deosebige stimularea performaai
prin premiere. Pentru indeplinirgd mentinerea la nivel Tnalt a standardelor de calitate n
activitatea de cercetare, anual fiecare cadru tid@ctocmate un raport de autoevaluare a
activitatii de cercetare pe baza unui punctaj definit unaamivelul universiitii (fisa FO9 din
regulamentul R42). In fumie de media punctajelor din departament, in urmalizgi n
departament este aprediatalitatea activittii de cercetare a fiégeui cadru didactigi se fac
recomandri de imbuitatire, dugd caz. Pe baza punctajelor meditiobte de departamenge
in urma analizei rezultatelor cerdeit de citre Consiliul de administtee acesta propune o
grila cu punctajul minim de cercetare coresgitorz fiecirei fundii didactice. n funde de
ndeplinirea/neindeplinirea punctajului minim, dit@rii de departament stabiles@surile ce
se impun in ceea ce prite marimea normei didacticg de cercetare. Activitatea de cercetare
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este un criteriu preponderent in aprecierea ¢ilodi de promovare sau in @berea
gradaiilor de merit. In merinerea indicatorilor de calitate ai proceselor éecetare un rol
important 1l au rapoartele comisiilor de audit mte activititilor de cercetare, formate din
cadre didactice cu experigncare nu fac parte din colectivul de cercetare raieptului
evaluat. Tncepand cu anul 2010 USV este preogupradeosebi de auditarea extera
activitatilor de cercetargi cresterea performaelor in conformitate cu standardeiegrilele
stabilite de ANCS.

Respectarea autonomiei facuiitilor. USV lucreai ca o structur centralizat la
nivel instituional, cele no# facultti respectand regulamentele generale aprobate detuben
universititii care definesc cadrul general de ftiopare al fiedrei entifti. Autonomia
universitad a faculiitilor este respectatprin dreptul acestora de a adapta cadrul general
stabilit de Senat la particulatile sistemului lor specific de furionare. Ca obiectiv al
autonomiei financiare s-a perfemat descentralizaregestiunii fondurilor paa la nivel de
facultate pentru a se realiza o utilizare cat nfaiienta a resurselor alocate. Autonomia
universita#l este statutatin Carta universitii, aprobai de Senati avizat de ministerul de
resort.

Procesul luirii deciziilor Tn universitate. Managementul academic este asigurat de
cele 2 ramuri: executiv Sef departament Decan— Rector- Consiliu de Administrge si
deliberativi: Consiliul de Departament. Consiliul Faculiti - Senat, autorizate prin
legislaie si prin hotrari ale USV, aprobate de minist&eciziile Tn universitate sunt de natur
sa permiti 0 desfisurare eficacai eficienti a proceselor didactice, de cercetare, adminigérati
si economice. Deciziile la nivelul facatti/departamentelor sunt luate d&re cadre didactice
si studeni, alesi Tn mod democratic. Primul nivel decizional unisitar se regseste la nivelul
departamentului: propuneri care vizeéamodificarea sau dezvoltarea procesului didactic;
aprobarea statului de fusiic propunerile de scoatere la concgrorganizarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice, propunerie @bnducere de doctorate, utilizarea
fondurilor de investii etc. Al doilea nivel de decizie este constitlat nivel de facultate/
departament prin Consiliul facadii. In acest forum de management, principalele iesunt:
aprobarea strategiilor de dezvoltare a fagi/lt departamentului; avizarea dosarelor de
autoevaluare pentru acreditare sau autorizare detidnare provizorie a programelor de
studii; propuneri pentru definirea Tinfiintarea structurilor noi pentru specidlite din
facultate sau desfiiarea lor; propunerea cifrelor geolarizaresi a metodologiei de admitere
etc. Cel de-al treilea nivel decizional este Sdndtiversititii. Senatul decide: obiectivelg
strategia de dezvoltare a univeisitin plan didactic stiintific, investitional si administrativ.
Deciziile operative privind punerea in praéte deciziilor Senatului sunt luate Tn Consiliul de
administraie prezidat de Rector.

Transparenta informatiilor de interes public. Managementul univerdii si al
facultitilor asigus prin sistemul informatic universitar mijloacele dieg, transparega publia
a datelorsi informatiilor care se referla programele de studii, diplomeletivlute, taxele de
studii, facilititile oferite studemlori, iar Conform Legii 544/2001 pe site-ul web al
universittii, se publi@ Buletinul informativ anual. Universitatea dispume un sistem
informatic performant care colectéazrelucreaz si analizeaz datesi informatii privind
starea calittii si a vigii studenilor Tn campusul universitar. Site-ul Catit, reactualizat,
contine informaii relevante care permit monitorizarea caiif accesul intranet la majoritatea
documentelor in vederea intocmirii rapoartelor déo@valuare pentru programele de studii.
Forumul de discii faciliteazz dezbaterea public asupra tuturor documentelor privind
calitatea academic Secretariatele facattlor dispun de soft-uri care permit accesul
studenilor pe baz de paral la baza de date in care se nregistresgizigia lor profesiona.
Membrii comunidtii academicesi studenii organizeaZ anual vizite in liceele din regiunea
nord-estsi numeroase aitini precum “Zilele Universittii”, “Student pentru o zi”, “Pai
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deschise”, “Zilesi nopti studenesti”, participa la targuri edudgonale regionale, nenale i
interngionale. Relda cu presa nionak (Adevarul, Gandul, Capital, Cotidianul etai)locala
(organizarea de intalniriagtaimanale), comunicatelgi conferinele de pres prezentarea
ofertei educaonale la emisiuni de televiziune sunttiani media care contribuie la
promovarea USV.

Dezvoltarea legturilor cu mediul economic. Integrarea univerditii in mediul
socio-economic se caracterizeéguin oferta de programe de studii pentru ptieg in domenii
diferite de licem, masterat, doctorafi formare contind, respectiv prin oferta de servicii
pentru realizarea de produse tehnologice, proiecteonsultatda sau experti evaldiri
profesionale, pregirea resurselor umane. Sunt promovate partenenagtoriftile localesi
regionale pentru dezvoltarea de proiecte comunesate comuriitii; dezvoltarea de cursuri
in sistemul ,invtare de-a lungul intregii vi# in scopul reconversiei profesionale, in domenii
dinamice pe pi@ muncii; dezvoltarea cursurilor de petfenare si specializare
postuniversitare. Un pas important in atragereaemsmtarilor din mediul extern pentru a
participa la deciziile din cadrul universii a fost crearea n 8 iulie 2010 a asteiBALUMNI
USV. Scopul asocieei este & dezvolte un parteneriat la caremarticipe absolveii, cadrele
didactice pentru a stise progresul institional al universitii. Implicarea se traduce prin
furnizarea de sugestii privind dezvoltarea unorgprme de studii de licgh si master,
sugerarea unor teme de cercetaresdarin furnizarea de feed-back privind calitateagatirii
absolverilor. Tn funaie de informaiile primite se iau msuri care 5 raspund exigenelor din
piata muncii.

Evaluarea interna a activitatilor din USV. Evaluarea interh periodia a calititii
activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul departamentelor, facititor, centrelor de
cercetaresi a Scolii doctorale este bazatpe criteriile, standardelgi pe indicatorii de
performama formulai de autoriftile naionale (CNCSIS, ANCS, ARACIS). Evaluarea se
realizeaz prin audit interrsi extern al instittiei/ structurilor componente sau programelor de
studii, Tn vederea deternaini gradului in care curriculum-ul, personalgil infrastructura
satisfac misiuneasi obiectivele asumate. Activitatea auditului intefongioneaz Tin
subordinea Rectorului USV, in cadrul Compartimaritde Audit Public Intern, conform
prevederilor legalei de reglementare. Auditarea intéra programelor de studiegealizeaz
de atre echipe de audit numite prin decizie la nivdietirei facultiti. Comisiile de audit au
in componetdi 3 + 4 cadre didacticgi un student. Comisiile pentru auditarea infem
programelor de studii intocmesc rapoarte de acdit sunt prezentate decanului. Rapoartele
enuna punctele slabe identificatgi formuleaz recomandri pentru eliminarea acestora.
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4. ANALIZA SWOT

Pentru a concluziona analiza efecitiat cadrul acestui raport, vom inceréaesideniem
intr-o maniei elocvend principalele puncte tarsi slabe, precumsi oportunittile si
ameninarile cu care se confruntUSV, Tn scopul stabilirii risurilor relevante care trebuie
luate pentru dezvoltarea viitoare a usv :

Puncte tari:

» USV este un element de refatifin comunitatea localki regionak si un partener credibil
pe plan interngonal;

* Recunosgterea de dtre ARACIS, in anul 2013, a cdiiti activitatilor destisurate n
universitate prin acordarea, la nivel de ingitua calificativului ,Grad de incredere
ridicat”;

* Universitatea ofer studii pe toate nivelurile de formare: ligghmasterat, doctorag
postuniversitar;

» Corp profesoral bine prétt si racordat la evoltia invatamantuluisi cercetrii din spaiul
european;

* Procesul didactic este adaptat in permaneentérii Tnvatamantului pe student;

* Acoperire corespuriroare cu cadre didactice a procesului didactictrGctia buri pe
varstesi specializri a personalului didactic cu asigurarea contifiligi colabodrii Tntre
generdai;

» Costul relativ redus al instruirii fade alte universiti din tar si din UE;

» USV ofen studenilor facilitati moderne de eduda;

e Campus universitar amplasat intr-o Zocentrak, cu toate faciliitile si in continu
transformareai modernizare;

* Potenial de crgtere cantitati¥ si calitativa a activititii de cercetare prin infrastructura
recent dezvoltétsi modernizai si a nundrului semnificativ de cadre didactice tinere;

» Existena unei importante supraé& de teren in proprietatea USV care va permite
dezvoltarea infrastructurii academice;

e USV are o structdr mixta, ceea ce permite o prdge in diverse domenisi ofera
studenilor posibilititi variate de adaptare la mod#ide din piaa muncii;

* Relaii internaionale cu potetial crescut de colaborare in domeniul a@mantului si
cercetirii;

* Dinamic ascende#ita cercetrii stiintifice Tn ultimii cinci ani;

 Bum autonomie financiar la nivel de universitate prin descentralizareavaétilor
financiare paila nivel de facultate;

* Procesul decizional este unul transpageasiguti o participare democratica membrilor
facultitii la stabilirea obiectivelosi luarea deciziilor strategice;

* Cultura instituionak de calitate Tn procesul de instruire, reflecfat gradul de satisfae
si insetia foarte bua pe piaa muncii a absolveitor USV, atestat de rezultatele studiilor
cu privire la opinia absolveitor si angajatorilor;

 Pe lang educae si instruire, USV asigur servicii pentru realizarea de produse
tehnologice, proiectare, consultansau expertiz, evaldiri profesionale, pregirea
resurselor umane darde petrecere a timpului liber prin oferirea déhaiciti sportivesi
culturale.
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Puncte slabe

Plan de masuri:

1. Locuri de cazare Tn nuin

limitat, raportat la soliciiri

1.1. Reablitarea / achiia de noi sp@i de cazare.
1.2. Stabilirea unor parteneriate cu mediul pr
detinator de spai de cazare adecvate.

2. Numirul redus de studeinstraini
care studiazla programele USV

2.1. Efort concentrat de atragere a mai multorest
ucrainieni si moldoveni vorbitori de limba romén
(avand in vedere pam| geostrategic si excelentele
legaturi istoricesi culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru cadrele didaatie

limbi straine).
2.3. Elaborarea strategiei de intgronalizare.

3. Existema de cadre didactice ¢
activitate de cercetare redus

B.1. Organizareai derularea unor sesiuni de instru
in domeniul managementului proiectelor, metodolio
cercedrii  stiintifice  si  disemiririi  rezultatelor
cercedrii.

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didactice e

internaionale.

3.3. Sprijin financiarsi logistic acordat publigélor
editate de USV care au fost indexate Tn ISI Wel
Science sau in alte baze de date intenale.

predau in limbi stine (cu excefia programelor de

vat

gie

ar
publica in reviste cotate I1SI sau aglipentru brevete

) of

3.4. Introducerea de pendliz precum crgterea
normei pentru cadrele didactice cu activitate | de
cercetare redds
4. Numar relativ s@zut de contracte4.1. Promovarea activ a apelurilor privind
interngionale de cercetare competiiile de cercetare interfianak;
4.2. Realizarea de noi parteneriate, colaboretele
fizice si virtuale, intensificarea proceselor (e

consolidaresi diversificare a relgilor cu universitti
straine de prestigiu.

4.3. Valorificarea caliiti Roméaniei de membru al U
in relaia cu partenerii
Ucraina, Rusia etc.

5. Motivare financiat redug in
ceea ce privge realizrile
stiintifice

5.1. Ajustarea anuala criteriilor care stau la ba
calculului salarialtinand seama de performafe in
cercetare.

5.2. Susgnerea financiar a particigrii cadrelor
didactice la manifesti stiintifice de prestigiu.

5.3. Informareasi ncurajarea permanenta cadrelor
didactice de a participa la competide proiectesi
premii.

5.4 Acordarea de premii.

6. Raport cadre didactice/studie
sub valoarea optiin la unele
programe de studii

n6.1. Aplicarea prevederilor legale privind impliear
studenilor-doctoranzi in activitti de predare,ifa a le
afecta planul de cercetare.

din Republica Moldov;

6.2. Scoaterea semestfiala concurs a posturilg
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Puncte slabe

Plan de masuri:

vacante.

7. Nivel sazut de

antreprenoriale

activiti

7.1. Crgterea gradului de comunicare cu mediul
afaceri regionagi transngional.

7.2. Organizareasi derularea unor programe (
instruire pentru dezvoltarea competdar
antreprenoriale ale cer&atrilor si studenilor.

7.3. Extinderea practicii de creare a unor pariate
strategice cu structuri guvernamentale, administ
publica locak, si cu mediul de afaceri (firme, asogia
ale oamenilor de afaceri etc.), sub forma unorreea
excelemd, incubatoare de afaceri — existente dejs
spaiul european.

7.4. Dezvoltarea activitilor de transfer tehnologic 1
cadrul Serviciului de Transfer TehnologicCompanii
Spin-off, crearea/stiserea start-up-urilor.

de

le

=

a

n

>

8. Existema unor entiti net
debitoare la bugetul consolidat
universittii

8.1. Planuri de restructurare pentru programele
adtudii care sunt ineficiente financiar.
8.2.Scolarizarea din 2 in 2 ani in cazul programelot
studii ineficiente financiar.

8.3. ldentificarea de surse alternative de sppgntru
programele de studii ineficiente financiar.

de

de

9. Procent important de stude
care renuti la studii

9.1 Oferirea unei mai bune consul&racademicsai

tutoriat studetilor din anul Isi II.

9.2. O mai bul asisters financiaé pentru studeti cu

probleme sociale, avand in vedesienrotivul principal
pentru renutarea la studii este cel financiar (locuri

Mund cu jumatate de norr, reducerea de taxpentru
implicarea Tn activitti de voluntariat la nivel dg
facultate, atragerea de daina prin intermediul

ALUMNI, fundatii).

de

v

Oportunitati:

Poztia geostrategic a universiitii poate oferi un avantaj in atragerea de fonduim p

lansarea programelor de cooperare transfrondaligra programelor regionale de

convergers;
Existena unui areal de cel go

un milion de locuitori pentru care USV repreiimcea

mai apropiat institutie de Tndtamant superior;

si a cererii de speciali;

Transparentizareg interngionalizarea evalrilor la nivel instittional,
Potenial crescut de dezvoltarea regiunii pringteeea investiilor in partea de nord @rii

Existena unui sprijin permanent din partea comatiitocale.

populgiei din regiunesi a crizei
economice prelungite

Amenintiri Plan de misuri
1. Reducerea grupultinta datoita | 1.1. Dezvoltarea de programe de studii flexibile
deficitului demografic, a special la masteratyi la distana pentru atragere
fenomenului de migtee  a| candidailor angajai cu norn& intreag sau patala,

precumsi a candidélor din zone indejtate;
1.2. Intierea de programe de studii in domenii

(precum 8natate, psihologie) careasatrad interesul

noi
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Amenintiri

Plan de masuri

absolvefilor din Tnvatamantul preuniversitar,;

1.3. Promovarea la nivel ti@nal si transnaonal a
avantajelorsi oportunittilor oferite de programele d
studii ale USV.

2. Migratia cadrelor didactice tiner
spre sectoare de activitate dam si
strainatate ce ofer avantaje
financiare

e2.1. Implicarea cadrelor didactice tinere in dieg
proiecte de cercetare caregi $e asigure venitur
suplimentare.

2.2. Atragerea doctoranzilor
didactia.

proprii spre cari

3. Reducerea finairii de baz a
universitaii si veniturile in sédere
ale populaei din regiune

3.1. Creterea gradulude participare la compéitie de
proiecte finafate din surse ni@nalesi europene.

3.2. Reorganizarea bugetul faatilt pe prioritati si
identificarea de noi surse de finare.

3.3. Dezvoltarea de parteneriate public-privat|usie
pentru realizarea de clustere inovative

4. Diminuarea interesul tinerilg
pentru edugga superioatr datorit
schimbarii profilului economic al
regiunii  dintr-unul preponderer
industrial Tntr-unul comercial

r4.1. Promovarea avantajelor #mmantului superiosi
a oportunittilor oferite de programele noastre

studii.

4.2. O mai bul diseminare a studiilogi analizelor
care arat potenialul de dezvoltare in zona de nord-
atarii si a craterii cererii de speciaii.

5. Craterea competiei academice
interngionale si vizibilitatea redus
a  sistemului  roméanesc
fnvatamant superior.

q

» 5.1. Imburitatirea programelor de studii prin adapta
la tendinele pieei ngionalesi interngionale pentru &
l@sigura 0 mai buncompatibilitate intre programe
noastre si cele corespuritoare din universitile

europene.
5.2. Stabilirea de noi parteneriate, coldbiorin
domeniul educgei si cercefirii si intensificared

proceselor de consolidarg diversificare a relgilor
din cadrul parteneriatelor existente cu univeéfs
strdine de prestigiu.

5.3. Craterea vizibiliitii internaionale a universitii
prin imburatatirea indicatorilor de performanfolositi

in ierarhizrile din invitamantul superior.
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5. CONCLUZII SI PLAN DE M ASURI

Puncte tari:

* USV este un element de refgiirin comunitatea localsi regionaf si un partener

credibil pe plan internenal.

* Universitatea ofer posibilititi de studiu pe toate nivelurile de formare: ligen

masterat, doctoragi postuniversitar pentru 14% din domeniile de ikizare;
respectiv liceti, masterat pentru 45% din domeniile de ierarhizare.

» Corp profesoral bine prét.

» Costul relativ redus al instruirii fade alte universiti din tar si din UE.

* USV ofen studenlor facilitati moderne de eduga.

 USV are o structdr mixta, ceea ce permite o prdge in diverse domengi ofera
studenilor posibilititi variate de adaptare la mod#ide din piga muncii.

« Dinamici ascendefita cercetrii stiintifice Tn ultimii cinci ani.

* Bum autonomie financiarla nivel de universitate prin descentralizareavaaétilor
financiare paala nivel de facultate.

* Procesul decizional este unul transparginbsigué o participare democratica
membrilor faculitii la stabilirea obiectivelogi luarea deciziilor strategice;

Cultura institwionakl de calitate in procesul de instruire, reflectat gradul de

satisfadie si insetia burd pe piaa muncii a absolveitor USV.

USV asigud comunititii servicii pentru consultgh, expertia, preditirea resursei

umanesi de petrecere a timpului liber prin oferirea déwaiati sportivesi culturale.

Puncte slabesi amenintari: Plan de masuri:

1. Locuri de cazare inamine n nundr limitat, | 1.1. Amenajaregi achiziia de éatre USV de
raportat la solicitrile Tn cretere (4150)si | spdii pentru cazarea inimine studetesti.
posibilititle reale de finaare de noi
construdi;

2. USV nu poate atrage studiestraini din | 2.1. Efort concentrat de atragere a mai mu
cauza nurirului mic de programe de studii {nstudeni ucrainieni si moldoveni vorbitori de

limbi straine. limba rom&d (avand in vedere pa&A
geostrategit si excelentele leguri istoricesi
culturale).

2.2. Stimulente financiare pentru fadtile
care implementedzprograme de studii ntr-
limba straina de circulaie internaionak.

2.3. Strategia de intertianalizare a USV

3. Un procent semnificativ de cadre didacticg.1. Stabilirea unei norme minime de cercet
nu au okinut rezultate de cercetare la un nivediferertiatid pe profilurile universitii; cresterea
recunoscut n#nal, conform standardelornormei didactice pentru profesorii care nuioh
CNCSIS. repetat rezultate in cercetare;

3.2. Sprijin financiar pentru cadrele didact
care publig Tn reviste cotate ISI, apligpentru
contracte, brevete;

3.3. Sprijin financiar si logistic acordat
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publicgiilor editate de USV care au fo
indexate Tn I1SI Web of Science sau in alte b
de date internenale.

5t
aze

4. Numir saizut de contracte de cercetd
interngionalk.

ird.1. Sporirea interesului privind apelur
pentru propuneri de cercetare inteioak;

4.2. Realizarea de noi parteneriate, colato
intensificarea proceselor de consolidage
diversificare a relgilor cu universititi striine
de prestigiu.

4.3. Valorificarea
membru al UE.

caliti Roméniei de

4.4. Formarea de echipe carg participe la
competiiile interngionalesi care & transmi#
comunititii academice experiga acumulat

le

5. Motivaii financiare reduse in ceea
priveste realizrile stiintifice.

ceéb.1. Stabilirea indicatorilor de perfornar
pentru premierea activitiviti de cercetarssi
publicare.

care aduc punctaje in evaluarea ingtnal.

5.2. Recompensarea actiifibbr de cercetare

1)

6. Numir scizut de cadre didactice comparative.1. USV ar trebui & creasé numarul de

cu nurarul de studem (sunt majoritare
situgiile Tn care nurirul de cadre didactic
este la mai piin de junitate faa de standardu
de calitate ngonal si foarte departe d
standardul mediu european de 7...10 sttid
la un cadru didactic).

Pentru USV in anul univ. 2015/2016:
Raportsd cadru didactic8222/351=23,42
Raportosturiicadru didactic984/351=1,66
Raportygenpos—=8222/584=14,07

angajiri pe posturile de asistent/lectgrgradul
e de implicare a studditor doctoranzi in
| activitati de predare,afa a le afecta planul d
e cercetare.

B.2. Crgterea normei de bazu paa la 2-
3 ore pentru miorarea nurirului total de
posturisi sustenabilitate financiar

D

7. Spirit si activitaiti antreprenoriale slabe
aplicabilitate redus a cercetrii stintifice;
comunicare formalsi insuficien& cu mediul
de afaceri regionai naional.

2 7.1. Extinderea practicii de creare a u
parteneriate strategice cu struct]
guvernamentale, administia public locak, si
cu mediul de afaceri (firme, asotiaale
oamenilor de afaceri etc.);

brevetele de invaie ale USV prin crearea d
spin-off-uri;

7.3. Orientarea prioritara cercelrii stiintifice
citre teme cerute (propuse}i suginute
financiar de mediul de afaceri;

7.4. Gisirea de soli si parteneri din mediu
privat pentru realizarea unor centre
excelema, incubatoare de afaceri — existe
deja in spgul european.

7.2. Valorificarea potearalului reprezentat de

nor
uri

de
nte

8. Coexisteta unor entiti net debitoaragi net
creditoare la bugetul consolidat al univetsit

8.1. Planuri de restructurare finandigrentru
programele de studii care apar faculttilor
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debitoare.

8.2. Gisirea de surse alternative de spr
pentru programele de studii ineficien
financiar si ierarhizate in clasa D, E
intreruperea lor Tn cazul in care nu exsbluii
sustenabile.

jin
te

sau

9. Cheltuieli la nivelul univerditii (pe
utilitati, structuri organizgonale etc.) care n
se justifi@ in cazul unui buget de ciiz

9.1. Redefinirea cheltuielilor generale
U universittii si a facul@tilor pentru urnitoarea
perioad, corelat cu veniturile Tn &dere.

9.2. Analiza eficietei diferitelor activititi din
universitate pe baza raportului anual
activitate.

9.3. Restructurarea organigramei ingitdnale.

ale

de

10. Structut organizgionak care nu ma
corespunde sitti@i actuale, In care exist
structuri organizatorice formale (cu activite
simbolici) precunsi zone nefungonale.

10.1. Reorganizare institanak pentru a crge
eficienta decizieisi a controlului actividtilor de
itdazi.

10.2. Distribdia deciziei étre nivelul ierarhic
inferior.

10.3. Craterea rolului consultativ al Comisiilg
Senatului.

10.4. Impunerea de asuri corective pe baz
rapoartelor anuale de activitate prezen
managementului strategic al univeisit de
catre facultiti, comisii ale Senatului si
departamente.

=

ate

11. Necunogterea sau respectarea i a
sarcinilor institdionale, regulamentelorsi
procedurilor aprobate de Senatul USV.

11.1. Imbustatirea activititi de implementare
efectiva a culturii caliiti la nivel de
facultate/departament.

11.2. Stabilirea cu claritate a responsahilar
structurilor de decizigi a sarcinilor ce revin
departamentelor instiionale.

12. Lipsa unui sistem informatic centralizat
USV pentru a rezolva multitudinea
problene legate de stocarea datelqyi
managementul infornidor de baz.

al2.1 Pentru procesul de management strategic

si asigurarea calitii institutionale ar trebu
creali si actualizai anual o baza de date

documente importante de la faditilt Rectorat,
Scoala doctoral CEAC, DMP, DIDEC,
Resurse Umane, Contabilitate, Adminiga
Investtii, Patrimoniu, Audit financiar

CU

(documente necesare pentru evaluarea ekiern

institutionali sau alte verifigri).

13. Procent relativ deut al activititilor
practice Tn procesul eduanal.

13.1. Imbustatirea dialogului cu mediul d
afaceri.

13.2. Reconfigurarea planurilor de &gmant,
continutului lucrdrilor de finalizare a studiilor,
conform cerielor pigei muncii si adaptares
fiselor  disciplinelor  printr-o  orientar
pragmatid, dup analize cadru
departamentelor organizatoare.

n
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13.3. Organizarea (de facitl) de workshop-
uri cu participarea reprezentdor mediului de
afaceri.

13.4. Reprezentg@in mediului de afaceri &
deviri membri ai comisiilor de stisere a
examenelor de licel si disertaie, CEAC-
facultate.

14. Procent relativ ridicat de studiercare
renuna la studii comparativ cu procent
mediu european.

14.1 Oferirea unei mai bune consut@a
ulacademicesi tutoriat studefilor din anul |
(unde piererile sunt mari 15...25%anul II.

14.2. O mai buh asistera financiaé pentru
studeni, avand in vedereacmotivul principal
pentru renutarea la studii este cel financi
(fmprumuturi pentru studén locuri de mung
Cu jumitate de norm scutiri de taxe pentr
activitati Tn folosul comuniitii USV).

14.3. Respectarea dreptului stuglen de
alegere a traseelor de specializare propuse
planurile de Tn#amant — aplicarea corecte
catre facultiti a procedurii de alegere liken
disciplinelor opionale la Tnceputul figgui an
universitar.

15. Deteriorarea  cafifii procesului
educaional care este influgat direct, din ce
in ce mai mult, de presiunea gen&rd¢ lipsa
de finanare si necesitatea de a atragea
mertine studetii Tn anii de studii.

(Promovabilitatea diregtin sesiunile Isi Il
este la majoritatea facafiior de numai
25...35 %).

15.1 Incurajarea chei unui climat favorabil
pentru reconsiderarea procesului ediotel si
a conceptului de calitate Tn #H@mintul
superior Tn funte de realiitile din
Tnvatamantul preuniversitagi cele generate d
sistemul Bologna;

15.2 Stimularea interesuluisi motivatiei
studenilor pentru studiile universitare d
calitate ca principal factor in integrarea lor
piata muncii.

16. Reducerea nutrului de studeti potertiali
in anii urmitori (cauzai de deficitul
demografic, clasificarea USY de fenomenu
migraiei fortei de mung).

16.1. Dezvoltarea de programe de stl
flexbile (in special la mastera) la distana
pentru atragerea candidar angajai precumsi
a candiddlor din zone indefrtate.

16.2. Iniierea de programe de studii Tn dome
noi (Medicirid dentaf) care & atradi interesul
absolverilor din Tnvatamantul preuniversitar;

16.3. Cragterea publiciiti in arealul de
influenta a USV prin prezentarea mai Adta a
avantajelor si oportuni@itilor oferite de
programele de studii ale USV.

17. Reducerea fingarii statului Tn anul
universitar 2010/2011 determitiade criza
economi@ (de la 2805 lei la 2402 leiji
veniturile reduse ale poptiai (somajul Tn
zori este n crgere).

17.1. Administratorii financiari ai facuitlor
trebuie & reorganizeze bugetul fadtit pe
prioritdti, si caute noi surse de fingme si sa
propuri masuri de metinere a calktii;

17.2. Aplicarea la proiectgi propuneri de
oktinere de fonduri europene este otiope

prin

(4]
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e

168



finantare.

17.3. Posibiliiti de implementare
parteneriatului public-privat pentru finalizar
obiectivelor de invedti blocate.

A
ea

18. Schimbarea profilului economic al regiu
din unul preponderent industrial intr-un
comercial afecte@znegativ interesul tinerilo
privind educéa superioat.

nil8.1. Pentru cxgerea credibiliiti privind
uinformaiile legate de prezentarea ofer
r educaionale a USV se propune formarea

special pregfite de faculiti.

timpul vizitelor la liceele din regiune sau
ocazia targurilor eduganale organizate d
USV s explice mai bine grupuluitinta
avantajele  Tnamantului  superior i

academice de studii.
18.3. O mai bul diseminare a studiilosi
analizelor care aratdireaia si tendirtele de

ofertei educgionale In funde de cererea d
specialti pe domenii.

echipe de studgin conduse de cadre didactiq

18.2. Membrii facubitilor USV ar trebui ca in

oportunittile oferite de programele noastre

investtii In zona de nord-esttarii si corelarea

tei
de
ey

Cu

19. Craterea competiei academice si
vizibilitatea redus a USV in afara judalui.
Provenienta Pondere
studenti admisi [%]
2015
Suceava 1751 70,37
Botosani 360 14,46
Neam 138 554
R. Moldova 90 3,61
lasi 35 1,40
Baciu 53 2,1¢
Alte zone 61 2,45
Total 2488 100

adaptare la tendjele pigei ngionalesi o mai
bura promovare regional a imaginii
universittii.

19.2. Stabilirea de noi parteneriate, colékio
in  domeniul edug®i si cercedirii i
intensificarea proceselor de consolidage
diversificare a  rel@ilor din  cadrul
parteneriatelor existente cu univeigitstraine
de prestigiu pentru a realiza o ofe
educaonald mult mai atractis.

19.1. Tmbustatirea programelor de studii pri

>

rt

20. Integrarea iricdeficitai Tn comunitatea
academig a studetilor din anul | care
conduce la pierderi inacceptabile.

20.1. Pregtirea unei proceduri la nivelul US
pentru sprijinirea studeifor cu dificultiti Tn
continuarea studiilor universitare. Marerea

ca activitatea de
educaionale.

prin implicarea studeitor din anii terminali
(organizgile studenesti) n
studenilor care Tntdmpia dificultati
integrare sau in procesul edticaal.
20.3. Perfegonarea serviciillor de secretari
prin  dimensionarea  corespuitzare a
necesarului de personal implicat in tilacu
studenii; utilizarea serviciilor studeiior
voluntari in realizarea anumitor opgrade
secretariat  (activitate recomperisat prin
diminuarea taxelor, punctaj suplimentar
acordarea burselor de merit, cazare dmin,
tabere).

de

numarului de studeti este la fel de importait
promovare a ofer

20.2. Tmbuntitirea activifitior de mentorat

Tndrumared
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