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Managementul risculyi elaborarea Registrului de riscuri
1. SCOPUL PROCEDURII

Stabilirea unui set unitar de reguli pentru inta@aisi actualizarea Registrului de riscuri. Stedmli
responsabilitatilor privind intocmirea si actuatiea Registrului de riscuri.

2. DOMENIU DE APLICARE

Procedura este utilizatde ctre personalul de conducere din cadrul structurilorctionale din
USV, precumsi de ditre persoana desemaatu gestionarea Registrului de riscuri la nivel de
organizae.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicatcu modificrile si completrile ulterioare.

3.2. Ordinul MFP nr. 946/2005 - pentru aprobarea Codului controlului intern, rwogénd
standardele de management/control intern la agigit publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial; standardul 1lan&gementul riscului.

3.3. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 200/2016 privind modificareasi
completarea Ordinului secretarului general al Gowker nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al eatilor publice

3.4. SR ISO 31000:2016- Managementul riscului. Princigii linii directoare

4. DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Termenisi definitii

4.1.1. Control intern - totalitatea politicilorsi procedurilor conceputgi implementate de atre
managementul organigei pentru a asigura atingerea obiectivelor in rabdentsi eficace,
respectarea reglementarilor, protejarea bunurdonformaiilor si prevenirea fraudelosi
greselilor.

4.1.2. Managementul riscului —activitatea care vizeazasigurarea unui control global al riscului,
ce permite meimerea unui nivel acceptabil al expunerii la rissnppu USV, cu costuri
minime.

4.1.3. Gestionarea riscului— componeti a managementului riscului ce constituie un ansardél
activitati riguros definitesi organizate, care permit administragganonitorizarea eficienta a
riscului.

4.1.4. Stabilirea contextului — definirea factorilor interngi externi care urmeazsi fie lugi in
considerare Tn managementul riscurilor, preguheterminarea domeniului de aplicarea
criteriilor de risc.

4.1.5. Disponibilitatea la risc - cantitatea de risc pe care o0 orgatizaste pregfita i 0 accepte
sau la care este dispusi se expu# intr-un anumit moment.

4.1.6. Expunere la risc- consecitele pe care poaté $e resimi organizaéia, ca o combinge de
impactsi probabilitate, in cazul materiali@i unui risc.

4.1.7. Nivelul de risc - cuantificarea combini@i dintre impactsi probabilitate, definit ca
produsul acestora.

4.1.8. Risc - incertitudinea unui rezultat/obiectiv, a unotiaeci sau eveniment, fie sub forma unei
oportunititi pozitive sau a unei amenidini negative. Este o combitia dintre probabilitatsi
impact.

4.1.9. Risc extern- riscul care rezudtdin afara universitii si nu poate fi controlat in totalitate de
catre aceasta.

4.1.10Risc inerent - expunerea cauzatle un anumit risc Tnhainte de a fi lsatreo nisui de
atenuare a lui.

4.1.11 Risc opergional - riscul legat de de&furarea curesita activiétii in cadrul universitii.

4.1.12 Risc privind schimbarea - riscul aferent deciziei de a realiza lucruri maire depsesc
capacitatea actuah universiiti.

4.1.13Risc rezidual - expunerea cauzatde un anumit risc ddpce au fost luate asuri de
gestionare a lui, presupunandraasurile au fost eficace.
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Managementul risculyi elaborarea Registrului de riscuri

4.1.14 Registrul de riscuri - reprezind instrumentul de lucru care cuprinde, sub formai tizel,
elementele necesare gestioneficiente a riscurilor.

4.2. Abrevieri

USV - Universitatesgtefan cel Mare din Suceava
MFP — Ministerul Finarelor Publice
SGG - Secretariatul General al Guvernului

5. CONTINUT
5.1. Generalititi

5.1.1. Fiecare condutor de structur organizatori@ va numi-e—eehi® un responsabil pentru
gestionarea riscurilofn vederea gestidnii riscurilor la nivelul USV, conduitorul acesteia
constituie, prin act de decizie intéfro structuk cu atribuii Tn acest sens, denumiEchipa
de gestionare a riscurilor. Echipele de gestioraarascurilor de la nivelul structurilor
functionale, raporteazEchipei de gestionare a riscurilor de la niveliversittii.

5.1.2. Echipa de gestionare a riscurilor la nivel de atgituprinde condétorii de compartimente
sau inlocuitorii acestora, din structurile ftinoale, se actualizeaori de céte ori este cazul
si este coordonatde atre prgedinte,si este diferii de persoana care coordone&omisia
de monitorizare SCMI. Secretarul echipei de gesatiera riscurilosi Tnlocuitorul acestuia
sunt desemnade dtre prgedinte dintre responsabilii cu riscurile de la hivestructurilor
functionale.

5.1.3 Managementul riscului se aplidn toate domeniile de activitate, la toate nividdudin
structurile organizatorice, in orice moment, precginfunctiile, proiectele, proceselgi
pentru actividtile specifice din USV cel pgin o dat pe an.

5.1.4 Managementul riscului vizeazasigurarea unui control global al riscului, ce npée
mertinerea unui nivel acceptabil al expunerii la rignu universitate, cu costuri minime.

5.1.5 Managementul riscului in cadrul USV se realizegarin intermediul urritoarelor
componente interdependente care reprézioéea ce este necesar pentru atingerea
obiectivelor:

Mediul intern:

Mediul intern al USV repreziatbaza tuturor componentelor de management al uspel care le
influenteazi in mod decisiv. Mediul intern cuprinde mai muliemeente, inclusiv infrastructura,
structura organizatori¢ valorile etice, competenta dezvoltarea personalului, stilul de conducere,
modul de desemnare a auttiit si responsabilittii, existenta unei culturi a riscului. Dintre toate
elementele meronate,cultura riscului are un rol determinant, intrucéat reprezifélul cum USV
abordeaz riscurile aferente activitii de zi cu zi, prin intermediul atitudinii fa de riscuri, al
sistemului de valori existerdi al practicilor utilizate. Cultura pentru risc espromovat prin
managementul risculuii implicit prin gestionarea riscurilor. Ea trebuietelead si acceptat de
intregul personal din USYi reprezini perspectiva pe care USV o are asupra riscugilonodul
cum aceasta alegé &i condua activititile si sa rezolve problema riscurilor. Aceagperspectiy
refleck valoarea pe care USV o uireste i 0 olgina din gestionarea riscurilor, iar promovarea
eficienta se realizeaz de dctre conducere prin intermediul unogicde comunicare (politici,
declaraii) si a exemplului in activitatea zilric

Stabilirea obiectivelor

Pentru a se realiza un management eficient al lascmanagementul trebuiei stabileasg in
prealabil obiective corespuitpare pentru toate nivelele din USV, aliniagiecorelate cu strategia
stabiliti n cadrul acesteia. Fiecare obiectiv stabilit wiebastfel definit incat acestéd sspund
pachetului de cerig (SMART):

. precisconform specificului USV;
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. masurabil si verificabil din punct de vedere cantitatyv calitativ, darsi in ceea ce privge
costul;

. necesaravand in vedere efectul pe care realizarea sa dsupra USV;

. realistposibil de atinginand cont de resursele USV;

. fixat n timpprin Tncadrarea intr-un interval temporal pentrucatea la indeplinire.

Modul de stabilire a obiectivelor este reglememah Procedura de stabilire a obiectivelor.

Obiectivele USV pot fi percepute prin prisma a cimeari categorii:

. strategice -legate de obiectivele stabilite la nivel nalt,n&ie cusi sprijinind misiunea /
viziunea USV;

. operaionale - legate de eficacitatea actititor USV;,

. de raportare degate de eficienta sistemului de raportare TnudddgV;

. de conformitate tegate de modul in care USV respecta legileeglemendrile aplicabile in
procesul de Tnitamant;

. de protejare a activelor - legate de prevenireargegilor de active in cadrul USV, fiprin
furt, risipa, ineficierta sau printr-o decizie eroriat

Identificarea si evaluarea evenimentelor / cauzelor

Pentru a se stabili dacsau cand un eveniment va avea loc sau care veztiltatul acestuia,
managementul din USV trebuié g§na seama de factorii extersi interni ce pot & influenteze
apartia respectivului eveniment. Factorii externi potdé natura econoniicoperaionak, politica,
sociak. Factorii interni reflecta gunea conducerisi includ elemente legate de mediul intern.
Evenimentele identificate pot avea fie un impadati, fie unul pozitiv sau ambele. Evenimentele
Cu un impact negativ gener@adscuri, iar cele cu un impact pozitiv genereagportunititi sau
anuleaZ impactul negativ al riscurilor. Atat riscurile catoportunititile pot fi generatgi de cauze
sau surse care nu se incadiedm categoria "evenimente". Metodologia de idecdife a
evenimentelor/cauzelor din cadrul USV include tehni instrumente de lucru care analizgéaz
deopotrivd trecutul si viitorul. Conducerea USV analizeéaz modul in care anumite
evenimente/cauze ar putea afecteze atingerea obiectivelgr face o evaluare a acestora din
perspectiva probabilitii si a impactului riscurilor care le generéaz

Identificarea si evaluarea riscurilor

Identificarea riscului are ca scop anticiparea tat@si includerea informgilor despre riscuri n
procesele decizionale. Trebuie identificate dosguiile principale. Riscul care a fost identifivat
fi specificat concret. Specificarea riscului estai mficace atunci cand come factorii generatori,
circumstairge si consecire.

Metodologia de evaluare a riscurilor in cadrul USd/realizeax utilizandu-se tehnici calitativg
cantitative. Tehnicile de evaluare calitati& riscurilor se utilizegzatunci cand riscurile nu pot fi
cuantificate sau cand nu sunt disponibile infarmauficient de credibile necesare evalu
cantitative, ori obnerea datelor nu este eficientin punct de vedere al costurilor. Tehnicile
cantitative de evaluare sunt folosite in adiivinai complexe pentru a completa tehnicile calati
Evaluarea riscurilor permite o clasificare a acesgodefinirea, pe aceasta aza prioriétilor, in
vederea limilrii apariiei unui risc major.

Evaluarea se face mai intai asupra riscurilor imereiar dup adoptarea #&surilor de reducere
stabilite de conducerea USV, se determina nivaldutui rezidual. Evaluarea atat a riscurilor
inerente cagi a celor reziduale se concretizégmin determinarea nivelului de risc ca produsentr
probabilitatesi impact. Evidefierea in mod practic se poate face atat prin isteggiea in registrul
de riscuri,si eventual prin reprezentarea grafia nivelului de risc. Prin intermediul evatu
riscurilor, conducerea USV pune in batagonsecitele pozitivesi negative ale evenimentelor /
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cauzelor identificate, ceea ce 1i permit® ia decizile cele mai potrivite pentru atingerea
obiectivelor, stabilindyi astfel reaga la risc.

Tratarea riscului

Conducerea USV identificopiiunile de care dispune pentru aspunde risculuisi analizeaz

efectele acestor dpni asupra probabilitii si impactului unui risc, in straaslegatura cu

disponibilitatea pentru risg raportul cost-beneficiu, iar ulterior concepemplementeaz aaiunile
de @spuns la risc. Aceste etape, adatrcurse de conducerea USV, suattipintegrante ale
gestionarii riscurilor si contribuie la aducerea nivelului de risc in lieht de tolerait agreate.

Readiile la risc exprimate sub forma unortami de gestionare a riscului sunt uitoarele:

a) tolerarea, prin care, nu se ia nici o asuia de diminuare a riscului, 1asse realizeaz o
monitorizare periodic pentru a se observa daciscul respectiv nregistreazcresteri
importante sau nivelul de expunere este acceptabil;

b) transferul, prin care se are in vedere, dlaste posibil, preluarea riscului dé&re cineva din
afara USV;

c) tratarea, prin care se stabiee aplicarea unor @suri (forme de control intern care s
corespund specificului USV sau imbduititirea celor existente) astfel incat riscul inerent s
fie redus la un nivel minim de expunere;

d) terminarea, prin care, activitateaaceia ii este asociat riscul respectiv inceledin motive de
eficienta.

Dupa alegerea reaiei la risc, conducerea USV redimensiorieascul pe baza nivelului rezidual

(acceptat) al acestuia, avand in vedere ca urvaigxista atata timp cat exisctivitatea greia i

este asociat.

Activit atile de control

Politicile si procedurile care ajuta la buna punere in praciceadilor la risc reprezint activitati
de control. Aceste activiti se regsesc in USV, la toate nivelgdein toate fungile. Activitatile de
control fac parte din procesul prin care USV arggte atingerea obiectivelor stabilige presupun
doua elemente: o politicsi procedurile de punere Tn aplicare a politiciireca prevad clar ce
trebuie ficut. Activititile de control se concretizeaatat prin nisuri de minimizare a riscului
inerent (preventive), cat prin masuri care & corecteze eventualele rezultate nedorite (corectiv

Informa tii si comunicare
Informaiile care pot proveni atat din surse interne, gaxterne, sunt necesare la toate nivelele
USV pentru a identifica, evalyareaciona la risc, in scopul atingerii obiectivelor.

Monitorizarea si comunicarea
Monitorizarea modului in care se implementearanagementul riscului se realizéaa ajutorul
Registrului riscului, formular cod PG-02 FO1.

5.2.  Registrul riscului

5.2.1 Prevederi generale privind registrul riscurilor
Responsabilitatea elakioii Registrului riscurilor revine fiezrui nivel al managementului de
linie (structud fungionak). Astfel, fiecare manager trebuie 8 elaboreze pentru
structura functionala pe care o coordoneax propriul Registru de riscuri, iar prin
centralizarea acestora segiob ,Registrul riscurilor la nivelul general al USV

CompletaredRegistrului riscurilorla nivelul structurilor fungonale constituite mijloace prin care

angajaii comunica superiorilor, cétsi celor din organizge, informaii referitoare la risc.
Completarea riscurilor are la baza problemele pe leaidentifica in activitatea zilnica.
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Registrul de riscuri trebuieigie usor de examinagi accesibil personalului de conducere din cadrul

USV.

Acesta trebuie asofere elemente necesare in vedereaiiluleciziilor adecvate pentru

diminuarea riscurilor care pot afecta realizarei@divelor stabilite.

Conduatorul enti&tii va stabili un responsabil cu elaborarea Registrului riscurilor entitatii,
caruia ii revinesi responsabilitatea actualizi sistematice a acestuia. Acesta analizeaaual
riscurile legate de desfurarea activitilor, si in cazul in care constata riscuri semnificative,
intocmate rapoarte de analiza a riscurilor.

5.3. Analiza riscului

5.3.1.
5.3.2.

5.3.3.

5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

5.4.7.

Analiza riscurilor se face anual in toate strudguiungionale.

Riscul este analizat prin stabilirea consgdor si a plauzibilititi in vederea evalirii
impactului asupra obiectivelor. Rezultatele se eamseaiz in formularul Aleri la risc, cod
PG-01-F02.

Criteriile care pot fi luate Tn considerare lal@gariscurilor in vederea gragi lor sunt:

a) cauzelesi sursele de risc;

b) consecirtele lor pozitivesi negative;

c) plauzibilitatea & aceste conseaise pot produce;

d) periodicitatea apaiei;

e) orizontul de timp pentru care se estimeapgariia;

f) sfera de cuprindere;

g) mijloacele existente de control, eficacitageaficienta acestora;

h) interdependesa dintre riscurgi sursele acestora;

i) nivelul de incredere la stabilirea nivelului decris

j) incertitudinea, disponibilitatea, calitatea, caatébsi relevana contind a informaiilor.

Monitorizarea riscului

Monitorizarea are ca scop evaluarea exisiegi functionarii elementelor ce compun

managementul riscului, precwna performarei acestuia in timp.

Monitorizarea riscurilor se realizeade détre condudtorul structurii organizatorice in dau

moduri:

a) prin intermediul activiitilor curente sau ca evdilu distincte separate;

b) prin evaluiri distincte.

Monitorizarea prin intermediul actidfilor curente sau in derulare este integran

activititile uzuale ale conducerii, fiind realizain timp realsi permite o reage dinamia la

schimlarile condtiilor in care se de&§oar activitatea.

Monitorizarea prin evalri distincte se realizeaalterior unui eveniment.

Frecvema evaldrilor distincte este la latitudinea conducerii imétie de natura sau gradul

schimlarilor, precumsi de riscurile asociate acestora.

Prin monitorizare se urineste:

a) asigurarea faptului ca mijloacele de control stdicaeesi eficiente;

b) obktinerea informdilor suplimentare pentru imbétitirea evaldrii riscului;

c) analizaregi asimilarea legilor invatate din evenimente (inclusiv succesele ratate),
schimlarile, tendinele, succeselg nereyitele;

d) detectarea schimiblor produse in contextul extegn intern, incluzandsi schimkrile
aduse criteriilor de risgi riscului insyi care necesitrevizuirea modaliitilor de tratare
a risculuisi a prioritatilor;

e) identificarea riscurilor emergente.

Monitorizarea are in vedere efectul pe care-l aisumle asupra riscurilor, rezultatele se

consemneaiin formularul F§a de monitorizare a riscului, cod PG-01-F03.
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5.4.8. Dac se constatca profilul riscului s-a modificat se va inregistraut profil in Registrul
riscurilor, formular cod PG-02 FO1.

5.5.1. Modul de elaborare a Registrului Riscului
5.5.1. Registrul de riscuri cuprinde informiareferitoare la obiectivele stabilite pentru f@ee nivel
ierarhic din cadrul US\4i reprezind materializarea in forma scrisa a analizei factorde
risc. Registrul de riscuri se redactgaze suport de hartigi cu ajutorul mijloacelor
electronice de are responsabilul cu elaborarea Registrului Risourdin cadrul USV,
conform modelului, dupurmatorul algoritm:
= Tn col. 1- se vor inscrie denumirile zonelor de risc (domecompartiment);
» in col. 2- se vor inscrie explicit riscurile inerente asdeiobiectivelor.

Aceste riscuri coincigi rezuléi din totalitatea riscurilor aferente actititor destsurate
pentru realizarea fiégecui obiectiv n parte.
= in col. 3- se vor descrie condie care favorizeaz apariia riscului;
= in col. 4,5,6- se va inscrie valoarea probaltiit impactul si expunerea pentru fiecare
risc n parte, apreciape baza datelor existente in cadrul USV.

Probabilitatea producerii riscurilorse apreciazpe o scat, dug cum urmeax
a) Redud — 1 punct: riscul se poate manifesta Tn atomi trei ani;

b) Medie — 2 puncte: riscul se poate manifesta nator doi ani;

c) Ridicati — 3 puncte: riscul se poate manifesta inatonul an.

incadrarea unei probabiit Tn scala de evaluare depinde de natura risgulié atitudinea fa de
risc. Pentru a stabili nivelul probabilii se analizea pentru o perioadde timp consideratca
rezonabi, frecvena cu care s-au manifestat anticipirile de manifestare pentru perioada
urmatoare.

Estimarea impactului risculuse apreciakzpe o scat, dugi cum urmeax

a) Redus — 1 punct: riscul poate afectaipawalorile obiectivului, sub 50%;
b) Mediu — 2 puncte: riscul poate afectatfzdvalorile obiectivului, sub 75%;
c) Ridicat — 3 puncte: riscul poate determina neategebiectivului;

Profilul riscurilor se obne ca produs dintre punctajul atribuit probaliit si punctajul atribuit
impactului Rezultatele se consemneéaa formularul Alert la risc.

in funaie de punctajul ofnut pentru profilul riscurilor se va stabili re@cfaa de risc, conform
tabelului 1.

Tabelul 1.
Impactul Probabi!itatea _
Redud Medie Ridicai
Redus Ignorare =1 Ignorare = 2 Ignorare = 3
Mediu Ignorare = 2 Pruden= 4 Adiune = 6
Ridicat Prudetd = 3 Aaiune = 6 Acgiune =9

Riscurile pentru care s-au stabilit profilul game” si ,prudena” sunt considerate riscuri inerente.

. in col. 7— se va inscrie modalitatea m@nitorizare a riscului.

Prin monitorizare se realizeazevaluarea existentei functionarii elementelor ce compun
managementul riscului, precugn a performantei acestuia in timp. Prin monitorzae asigur
faptul ca gestionarea riscurilor din cadrul US\eesplicai continuu la toate nivelelg in intreaga
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institutie. Monitorizarea poate fiatuti Tn doua moduri: prin intermediul actigtior curente
(tratarea riscurilor) sau ca evatudistincte separate. Monitorizarea prin internudictivitatilor
curente sau in derulare este cea care este iritégractivititile uzuale ale USV, fiind realizain
timp real, ceea ce permite conducerii USV o fieadinami@ la schimfarile condiiilor in care se
destisoar activitatea.

. in col. 8- se va inscrie data ultimei revizuiri

. in col. 9,10,11 se vor inscrie valorile riscului rezidual

Analizasi actualizarea Registrului de riscuri se face dgil@ semestrial, dar cel mai tarziu anual,
catsi la apariia oricirui eveniment care poate influenta dgafarea activitilor pentru atingerea
obiectivelor stabilite.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Conducerea structurilor organizatoriceare urnatoarele responsabiii si competere:

a) stabilate obiectivele specifice pe care structurile orgaturice le au de indeplinit;

b) defingte un calendarsi o strategie adecvate pentru implementarea cadrulu
organizaonal;

c) aplica politicasi procesul de managementul riscului n toate preleesxistente in USV;

d) numete prin decizie o echipcare & asigure elaborarea / modificargiagestionarea
riscurilor;

e) organizeaZ sesiuni de informargi instruire a personalului propriu pentru gesti@aar
riscurilor cuprinse in Registrul riscurilor;

f) comuni@ si se consult cu pirtile interesate;

g) numsate prin decizie un responsabil care asigure operarea in Registrul riscurilor
propriu structurii organizatorice;

h) stabilgte modul de tratare al riscurilor;

i) se asiguf ca luarea deciziilor, inclusiv dezvoltarea stabilirea obiectivelor, este in
acord cu rezultatele proceselor de managementuwiluis

J) planifica monitorizarea riscurilogi le monitorizeai;

k) se conformeaizcerinelor legalesi de reglementare;

[) asigui transmitereaitre persoana desemada nivelul USV a datelor necesare pentru
completarea Registrul riscurilor;

m) prezin& Registrul riscurilor pentru control, la cerereasoanelor desemnate cu astfel
de fungii.

6.2. Responsabilul cu metinerea Registrului de riscuri la nivelul structurii organizatorice

are urnitoarele responsabitiii si competere:

a) colecteaz formularele Alerd la riscuri, cod PG-01-FO2i Fisa de monitorizare a
riscului, cod PG-01-FO03;

b) consemneaizin Registrul riscurilor, formular cod PG-02 FOltela din formularele
PG-01-F0%i PG-01-F03;

c) transmite responsabilului cu marerea Registrului de riscuri la nivelul USV datdia
Registrul propriu constituit ifial si apoi dug fiecare modificare ajputa;

d) pastreaz evidena documentelor primitg le arhiveaz;

e) preziné pentru control Registrul de riscuri.

6.3. Responsabilul cu metinerea Registrului de riscuri la nivelul USV are urnitoarele
responsabilitti si competere:
a) consemneain Registrul riscurilor, formular cod PG-02 FOlala primite;
b) pastreaz evidena documentelor primitg le arhiveaz;
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c) prezint pentru control Registrul de riscuri.

7. DISPOZITII FINALE

7.1. Procedura ingdia de Anexele sale va fi difuZzapersonalului care execusau particip la
intocmireasi actualizarea Registrului de riscuri.

7.2. Actuala procedur va fi revizui in cazul cand apar modific organizatorice sau ale
reglementarilor legale cu caracter genetiaintern, pe baza atora se intocmge si se
actualizeaz Registrul de riscuri.

7.3. Aprobarea modifigrii prezentei proceduri este de compédeiroului Senatului universitar.

7.4. Prezenta procediintra in vigoare din momentul aprati in Biroul Senatului USV.

8. ANEXE
Lista anexelor care inggsc aceastprocedud este redatdup cum urmeax

Denumire Cod
Anexa 1l Registrul riscurilor PG-02 FO1
Anexa 2 Aleri larisc PG-01 FO2
Anexa 3 FRa de monitorizare a riscului PG-01 FO3
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Universitatea
Stefan cel Mare

Managementul riscului elaborarea Registrului de riscuri USU  Suceav
Anexa 1
Registrul riscurilor
Denumire structurorganizatorig:
I Cauze care . Data Risc rezidual
C;Ef\ﬁg:la Riscul favorizea apartia Risc inerent Strategia adoptatp ultimei Observai
’ riscului Probabilitate| Impact Expunerne revizuiri Probabilitate  Impaé&xpunere
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Anexa 2
Alerta la risc
Fisa nr.
Denumire structurorganizatorig |
Descriere risc identificat
Circumstarele care
favorizeaz apartia
riscului
Descriere impact
EVALUARE RISC INERENT
Impact Probabilitatea Expunere Profil risc
Redus 1 Reduds 1 Ignorare
Mediu 2 Medie 2 Pruded
Ridicat 3 Ridical 3 Adiiune
DESCRIEREA ACTIUNI PREVENTIVE DE TRATARE A RISCULUI
INSTRUMENTE DE CONTROL
Responsabilul cu gestionarea riscului
Termenul de punere in oger
DESCRIEREA RISCURILOR SECUNDARE
Numelesi prenumele Fun@a Data Semitura

Elaborat

Verificat

Avizat
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Anexa 3
Fisa de monitorizare a riscului
Fisa nr.
Denumire structdrorganizatoria
Descriere risc monitorizat
Responsabilul cu gestionarea
riscului
Perioada monitoriii
Actiuni propuse inial
Efectul aciunilor propuse
REEVALUARE RISC
Impact Probabilitatea Expunere Profil risc
Redus 1 Reduds 1 Ignorare
Mediu 2 Medie 2 Prudef
Ridicat 3 Ridicat 3 Acdtiune
Actiuni de coretie propuse
Numelesi prenumele Funa Data Semitura

Elaborat

Verificat

Avizat
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