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Fişa de evaluare personal cu funcţii de conducere

MINISTERUL EDUCAŢIEI, CERCETĂRII, TINERETULUI ŞI SPORTULUI

UNIVERSITATEA ,,ŞTEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

FACULTATEA / SERVICIUL / BIROUL / DEPARTAMENTUL 

_____________________________________________________

FIŞĂ DE EVALUARE

a performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual

cu funcţii de conducere

Numele şi prenumele persoanei evaluate: ______________________________________________

Funcţia: ________________________________________________________________________

Numele şi prenumele evaluatorului: __________________________________________________

Perioada evaluată: de la ___________________________pana la ___________________________

	Criteriile de evaluare
	Nota /
Media

	    1. Cunoştinţe si experienţă în:
	

	1.1 Administraţie
	

	1.2 Management 
	

	1.3 Legislaţie 
	

	1.4 Resurse umane
	

	    2. Complexitate, creativitate şi diversitatea activităţilor
	

	2.1 Identificarea problemelor specifice proceselor pe care le conduce
	

	2.2 Rezolvarea problemelor complexe
	

	2.3 Supervizare şi consiliere în cazul activităţilor specifice
	

	    3. Contacte şi comunicare
	

	3.1 Utilizarea unor metode adecvate de comunicare cu superiorii
	

	3.2 Utilizarea unor metode adecvate de comunicare cu egalii şi subordonaţii
	

	    4. Condiţii de muncă
	

	4.1 Aplicarea politicilor, obiectivelor
	

	4.2 Asigurarea încărcării cu activităţi pentru personalul din subordine pe durata timpului de muncă.
	

	4.3 Asigurarea independenţei subordonaţilor
	

	4.4 Asigurarea recunoaşterii meritelor subordonaţilor
	

	4.5 Respectarea obligaţiilor de muncă
	

	4.6 Asigurarea condiţiilor de cooperare între angajaţi
	

	4.7 Asigurarea păstrării disciplinei la locul de muncă de către toţi angajaţii
	

	    5. Incompatibilităţi şi regimuri speciale
	

	5.1 Aplicarea valorilor etice şi morale
	

	5.2 Integritate în raporturile de muncă cu personalul din subordine
	

	5.3 Stabileşte şi propune standardele de performanţă pentru personalul din subordine.
	

	5.4 Evaluarea corectă a personalul din subordine.
	

	5.5 Consultarea salariaţilor, participarea lor la adoptarea măsurilor.
	

	5.6 Disciplina în muncă
	

	    6. Judecata şi impactul deciziilor
	

	6.1 Procesarea datelor şi informaţiilor
	

	6.2 Aplicare analizei deductivă în rezolvarea problemelor
	

	6.3 Utilizarea unui stil de muncă analitic
	

	6.4 Aplicarea analizei în luarea deciziilor
	

	6.5 Capacitatea de concluzionare
	

	    7. Influenţă, coordonare şi supervizare
	

	7.1 Urmărirea modului de respectare a fişelor de post de către personalul din subordine.
	

	7.2 Elaborarea şi aplicarea programului de perfecţionare, instruire şi specializare a personalului din subordine.
	

	7.3 Aplicarea principiilor de motivare a personalului
	

	7.4 Formează personal.
	

	    8. Capacitatea de previziune pentru cerinţe, oportunităţi, posibile riscuri
	

	8.1 Evaluarea contextului: extern şi intern care generează riscuri
	

	8.2 Identificarea, analizarea şi evaluarea riscurilor
	

	8.3 Atitudinea faţă de factorii de risc / eficienţa prevenirii.
	

	8.4 Tratează şi monitorizează riscurile
	

	8.5 Delegarea responsabilităţilor în domeniul prevenirii riscurilor.
	

	8.6 Respectă obligaţii ce-i revin privind normele de securitate şi sănătate în muncă şi de pază împotriva incendiilor.
	

	8.7 Informarea salariaţilor privind riscurile.
	

	    9. Capacitatea de autoperfecţionare şi de valorificare a experienţei dobândite
	

	9.1 Participarea la programe/cursuri de specializare
	

	9.2 Cunoaşterea noutăţilor în domeniu.
	

	9.3 Aplicarea prevederilor legislaţiei, a actelor  normative cu caracter general şi cu caracter specific domeniului de activitate.
	

	10. Capacitatea de control şi evaluare activităţii
	

	10.1 Alege şi utilizează indicatori de evaluare.
	

	10.2 Verifică implementarea măsurilor şi a sarcinilor de lucru de către subordonaţi.
	

	10.3 Calitatea delegării responsabilităţilor.
	

	10.4 Conformarea cu regulile şi legislaţia.
	

	11. Capacitatea de planificare
	

	11.1 Acţionează pentru folosirea adecvată a tuturor mijloacelor tehnice şi materiale.
	

	11.2 Utilizează adecvat resurselor puse la dispoziţie.
	

	11.3 Adaptarea sarcinii de muncă la factorul uman.
	

	11.4 Elaborează planificări şi le supune aprobării
	

	11.5 Organizează implementarea planificărilor.
	


Media finală a evaluării: _____________________

Calificativul final al evaluării: ________________

Programele de instruire recomandate să fie urmate în următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea:

1. ________________________________________________________________________

2. ________________________________________________________________________

3. ________________________________________________________________________

Comentariile persoanei evaluate (dacă este cazul):

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Numele şi prenumele persoanei evaluate: _______________________________________________

Semnătura persoanei evaluate: _______________________________________________________

Data: _________________________________

Numele şi prenumele evaluatorului: ___________________________________________________

Funcţia: _________________________________________________________________________

Semnătura evaluatorului: ____________________________________________________________

Data: _________________________________

Observaţiile sau comentariile persoanei care contrasemnează (dacă este cazul):

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Numele şi prenumele persoanei care contrasemnează: _____________________________________

Funcţia: _________________________________________________________________________

Semnătura persoanei care contrasemnează: ______________________________________________

Data: _________________________________

Luarea la cunoştinţă de către persoana evaluată a fişei de evaluare după contrasemnare:

Semnătura persoanei evaluate: _____________________________________________

Data: _________________________________
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